
SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E 
CAPITALE UMANO 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

 
 
a.1. Struttura Organizzativa: Organigramma – Dotazione Organica 

 

L’organizzazione dell’ente costituisce lo strumento per il conseguimento degli obiettivi di programma 

dell’amministrazione, pertanto ogni amministrazione, ispirandosi ai criteri di cui all’articolo 2, commi 

1 e 1 bis del D.lgs. 165/2001, dovrà garantire la costante verifica e la dinamica revisione degli assetti 

organizzativi, al fine di dotarsi di un assetto organizzativo funzionale alla produzione dei servizi che 

l’amministrazione intende erogare, al raggiungimento degli obiettivi dalla stessa programmati e, più 

in generale, degli obiettivi istituzionali. 

L’assetto organizzativo di riferimento di questo comune è stato aggiornato nel corso dell’anno 2022 

dalla Giunta comunale con deliberazione n. 110 del 22-09-2022, con tale ultimo provvedimento sono 

state istituite ulteriori n. 2 posizioni organizzative, aventi contenuto di alta professionalità: 

1. Responsabile della Transizione digitale e dei progetti finanziati dal PNRR con specifico 

riferimento agli Avvisi di PA Digitale 2026; 

2. Responsabile dell’Unità a progetto da costituirsi a seguito di separata deliberazione, ai 

sensi dell’art. 9 del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi per la progettazione di 

opere strategiche e attuazione del PNRR; 

Con deliberazione nr 121 del 27.10.2022 a parziale modifica della D.G.C. n. 21 del 21-04-2020, è 

stato approvato il nuovo Organigramma dell’ente, articolato in linea con il nuovo testo del comma 

2 dell’art. 8 del Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei Servizi, che prevende quali 

articolazioni di massima della macrostruttura n. 6 Aree e n. 1 Alta professionalità. 

Successivamente con Decreto sindacale nr 2 del 25.03.2024, nelle more di un diversa strutturazione 

organizzativa dell’Ente, considerato i programmi dell’Amministrazione comunale, le attitudini, le 

capacità professionali e l’esperienza acquisita dai Funzionari Responsabili di PO, è stato conferito 

l’incarico di alcuni servizi differentemente dalla precedente assegnazione tra le aree al fine di una 

migliore distribuzione e assegnazione dei servizi e degli uffici e, nello specifico:  

Area 1- Servizi alla persona – gestione dei servizi e concessioni cimiteriali espunti dall’Area 5 

Tecnica; 

Area 2 – Amministrativa – servizio URP precedentemente assegnato all’Area 1 Servizi alla persona; 

Area 4 – Sviluppo del territorio e tributi – servizio cultura precedentemente assegnato all’Area 2  

Amministrativa 

Pertanto i processi e attività assegnati alle Aree ed ai Servizi, vengono qui di seguito riportati 

sinteticamente. 



Area n.1: SERVIZI ALLA PERSONA 

❑ Servizi Demografici e alla Persona  (anagrafe, leva, stato civile, elettorale) 

❑ Servizi Scolastici (Pubblica Istruzione) 

❑ Servizi Socio-Assistenziali – occupazione e lavoro – Informagiovani - invalidi civili 

❑ Gestione Concessioni cimiteriali e servizi cimiteriali 

 
Area n.2: AMMINISTRATIVA 

❑ Servizi Segreteria Generale ed Organi Istituzionali (Segreteria Generale - Gabinetto del 
Sindaco – Organi Istituzionali - Segreteria del Consiglio e delle Commissioni - Ufficio 
Presidente del Consiglio) 

❑ Servizio Protocollo – Archivio – Messo,  Albo e Notifiche 

❑ Servizio Progetti e Politiche Comunitarie 

❑ Servizi legali e contenzioso 

❑ Biblioteca - Museo  

❑ Servizio URP 

 
Area n.3: FINANZIARIA 

❑ Servizio Finanziario e Contabilità 

❑ Servizio entrate 

❑ Servizio controllo di gestione – Reporting 

❑ Servizio Economato – Provveditorato e autoparco 

❑ Servizio gestione risorse umane (personale giuridico ed economico), ivi inclusa la gestione 
economico-giuridica dell’Ufficio di Staff  

❑ Servizio Partecipazioni 

 
 Area n. 4: SVILUPPO DEL TERRITORIO E  TRIBUTI 

❑ Servizio Tributi  

❑ Servizi Attività Produttive – Commercio – SUAP (Accertamenti e Istruttoria per rilascio 
Autorizzazioni e Concessioni) 

❑ Servizio Turismo sport e tempo libero – Rapporti con ETS e Consulte Libere Forme 
Associative 

❑ Servizio igiene urbana 

❑ Servizio agricoltura 

❑ Servizio cultura  

 
Area n.5: TECNICA 

❑ Servizio Lavori Pubblici 

❑ Servizio Impiantistica – Manutenzioni 

❑ Servizio Ambiente e Paesaggio 

❑ Servizio Urbanistica -  Edilizia privata – Sportello Unico 

❑ Servizio Centro Storico e Arredo Urbano  

❑ Servizio verde pubblico 

❑ Servizio occupazione permanente suolo pubblico 

❑ Servizio espropri 

❑ Servizio sicurezza sui luoghi di lavoro 

❑ Servizio Patrimonio – Acquisizioni e alienazioni - Gestione del patrimonio immobiliare, inclusa 
la gestione delle locazioni 

❑ Gestione Verde Pubblico 

 
       Area n.6: POLIZIA MUNICIPALE 



❑ Servizio Polizia Stradale e viabilità 

❑ Servizio Pubblica Sicurezza – Polizia Urbana 

❑ Servizio Polizia Edilizia ed Ambientale 

❑ Servizio Polizia Amministrativa - Commerciale  

❑ Servizio Polizia Giudiziaria 

❑ Servizio Protezione Civile 

❑ Servizio Randagismo 

❑ Servizio Parcheggi 

❑ Servizio occupazione temporanea suolo pubblico 

 
Alta professionalità - Responsabile progetti finanziati dal PNRR con specifico riferimento agli Avvisi 
di PA Digitale 2026 e Responsabile della Transizione digitale 

❑ Gestione dei progetti finanziati dal PNRR con specifico riferimento agli Avvisi di PA 
Digitale 2026 

❑ Gestione e Implementazione del Sito Web 

❑ Gestione del Sistema informativo e dei Sistemi Informatici comunali ivi inclusi quelli a 
supporto della Trasparenza 

❑ Attuazione dei progetti di innovazione e-government  

❑ Gestione Servizi connessi all’attuazione delle disposizioni in materia di Privacy 

 

La tabella che segue riepiloga l’attuale dotazione organica, indicando le unità di personale 

assegnate ad ogni articolazione di massima in cui è strutturato il Comune, l’area di inquadramento, 

la tipologia di rapporto di lavoro ed il profilo professionale come ridefinito in base al nuovo CCNL dl 

16-11-2022, al netto dei pensionamenti delle dimissioni e delle assunzioni registrate nel corso 

dell’anno 2023, e ne primi mesi dell’anno 2024, includendo anche gli assunti a tempo determinato. 

La dotazione organica sotto riportata tiene conto delle diverse assunzioni che verranno fatte 

nel corso dell’anno 2024, anche quelle finanziate dal PNC per le quali è stata presentata regolare 

richiesta al Ministero, mentre per le 2 unità di esperti, selezionati  ed inviati dall’Agenzia della 

Coesione (esperto Tecnico PNRR e Rendicontatore PNRR), inizialmente assunti con contratto a 

tempo determinato a seguito di loro dimissioni saranno sostituiti con nr 2  esperti scelti attraverso 

procedura di evidenza pubblica con Contratto di Collaborazione. 

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 2 AMMINISTRATIVA 

    Area 
Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1   

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazione - 
Titolare 

Incarico di EQ 

D7 

Funzionario 
amministrativo-

contabile: 
Responsabile Area 
Titolare di Incarico 

di EQ 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Responsabile Area 

  

1   Operatore B7 
Operatore 

Amministrativo  
Esperto 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
addetto protocollo 

  

1   Operatore B4 
Operatore 

Amministrativo  
Esperto 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Messo Notificatore 

  

0,5   Istruttore C6 
Istruttore 

Informatico al 50% 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Settore Informatico 

  



0,5   
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 

Funzionario 
Comunicazione 
Istituzionale e 

Rapporti coi media 

Dipendente Tempo Indeterminato e Parziale 
al 50%: Addetto stampa Comune 

  

1   Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
istruttore amministrativo contenzioso 

  

  0,5 Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
SEGRETERIA 

Programmazione 
2023 in fase di 
completamento 

concorso 

5 0,5           

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 5 TECNICA 

 

    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazione - 
Titolare 

Incarico di EQ 

D1 

Funzionario 
Tecnico: 

Responsabile Area 
Titolare di Incarico 

di EQ 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Responsabile Area 

  

1  Istruttore C6 Istruttore Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Lavori Pubblici/Verde Pubblico 

  

1  Istruttore C2 Istruttore Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Edilizia Privata 

  

1  Istruttore C1 Istruttore Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Edilizia Privata 

  

1  Operatore B3 
Operatore Tecnico 

Esperto 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Operaio 

  

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario 

Tecnico  
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Lavori Pubblici/Verde Pubblico 

  

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Paesaggio 

  

  1 
Istruttore 
Tecnico 

C1 Istruttore Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Lavori Pubblici/Verde Pubblico 

Dimissionario in 
fase di 

sostituzione 
periodo di prova 

  1 
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Paesaggio 

Dimissionario in 
fase di 

sostituzione 
periodo di prova 

  1 
Funzionario / 
Contratto di 

collaborazione 
D1 

Funzionario 
Tecnico PNRR 

Dipendete a tempo Pieno e Determinato: 
Funzionario Rendicontatore  PNRR 

Dimissionario in 
fase di 

sostiuzione 
Fondi coesione 
con Contratto di 
Collaborazione  

  1 
Funzionario / 
Contratto di 

collaborazione 
D1 

Funzionario 
Tecnico PNRR 

Dipendete a tempo Pieno e Determinato: 
Funzionario Tecnico PNRR 

Dimissionario in 
fase di 

sostiuzione 
Fondi coesione 
con Contratto di 
Collaborazione 

  1 Funzionario D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Paesaggio 

richiesta PNC 

  1 Funzionario D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Paesaggio 

richiesta PNC 

  1 Funzionario D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Urbanistica/Paesaggio 

richiesta PNC 

  1 Funzionario D1 
Funzionario 

Tecnico 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Lavori Pubblici 

richiesta PNC 

7 8           

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 6 POLIZIA MUNICIPALE 

 



    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazionei 
- Titolare 

Incarico di EQ 

D1 

Funzionario di 
Polizia Locale: 

Responsabile Area 
Titolare di Incarico 

di EQ 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Comandante PL 

In aspettativa  

1  
Funzionario ed 

Elevate 
Qualificazioni 

D4 
Funzionario di 
Polizia Locale 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Vice Comandante Commissario Capo 

Polizia locale 
  

1  Istruttori 
Istruttori 

C6 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente a Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C6 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C2 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C2 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C6 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C1 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

1  Istruttore C1 
Istruttore Polizia 

Locale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 

Agenti 
  

 1 
Funzionario ed 

Elevate 
Qualificazioni 

D1 
Funzionario di 
Polizia Locale 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno - 
Ufficiale 

Programmazione 
2024 

Progressione 
Verticale 

 

  1 
Funzionario ed 

Elevate 
Qualificazioni 

D1 
Funzionario di 
Polizia Locale 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno - 
Ufficiale 

Programmazione 
2024 

CONCORSO 

0,5   
Operatore 

esperto 
B3 T/D 50% 

Dipendente a Tempo Determinato e 
Parziale: Ausiliario Sosta 

  

0,5   
Operatore 

esperto  
B3 T/D 50% 

Dipendente a Tempo Determinato e 
Parziale: Ausiliario Sosta 

  

10 1           

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 1 SERVIZI ALLA PERSONA 
 

    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazione - 
Titolare 

Incarico di EQ 

D1 

Funzionario 
amministrativo-

contabile: 
Responsabile Area 
Titolare di Incarico 

di EQ 

Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno   

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D6 
Funzionario Socio-

assistenziale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Assistente Sociale 

  

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario Socio-

assistenziale 
Dipendente Tempo Indeterminato e Pieno: 
Assistente Sociale 

  

1  Istruttore C1 
Istruttore 

Ammnistrativo-
contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Stato civile/anagrafe 

  

1  Operatore 
esperto  

B7 
Operatore 

Amministrativo 
Esperto 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Assistenza agli anziani 

  

1  Operatore 
esperto 

B7 
Operatore 

Amministrativo 
Esperto 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: Anagrafe 

  

1  Istruttore C4 
Istruttore 

Ammnistrativo-
contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Stato civile/anagrafe 

  

1  Operatore 
esperto 

B1 
Operatore esperto 

- operaio 
Dipendente a Tempo Pieno e Indeterminato: 
Custode/Cimitero 

  

1  Operatore  B1 
Operatore/ 
necroforo 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
necrofaro 

In aspettativa  



1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario Socio-

assistenziale 
Dipendente Tempo Determinato e Pieno: 
Assistente Sociale 

 

10             

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 3 FINANZIARIA 

 

    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazione - 
Titolare 

Incarico di EQ 

D1 

Funzionario 
amministrativo-

contabile 
Responsabile Area 

Titolare Incarico 
EQ 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Responsabile Area 

  

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario 

amministrativo-
contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Gestione Bilancio / atti amministrativi 

  

1  Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo-
Contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: Gestione Bilancio / personale 

  

1  Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo-
Contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: Economato / provveditorato 

  

1  
Funzionario ed 

Elevata 
Qualificazione 

D1 
Funzionario 

amministrativo-
contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Personale 

 

  1 Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo-
Contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: ragioneria 

Programmazione 
2023 in fase di 
completamento 

concorso 

5 1           

ARTICOLAZIONE DI MASSIMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA: AREA 4 SERVIZIO SERVIZIO TRIBUTI / 
IGIENE 

 

    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Funzionario ed 
Elevata 

Qualificazione - 
Titolare 

Incarico di EQ 

D1 

Funzionario 
amministrativo-

contabile 
Responsabile Area 

Titolare Incarico 
EQ 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Responsabile Area 

  

1  
Funzionario ed 

Elevate 
Qualificazioni 

D1 
Funzionario 

amministrativo-
contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Servizio Tributi/Igiene 

  

1  Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo-
Contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: TRIBUTI 

  

  1 Istruttore C1 
Istruttore 

Amministrativo-
Contabile 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
: IGIENE URBANA 

Programmazione 
2023 in fase di 
completamento 

concorso 

3 1          
ARTICOLAZIONE DI MASSIMA: ALTA PROFESSIONALITA'- Responsabile Progetti Finanziati dal PNRR con PA 

Digitale 2026 e R.T.D. 
 

    
Area 

Inquadramento 

Ex 
Categoria 
Giuridica 

Profilo 
professionale 

Tipologia Rapporto Lavoro    

1  

Alta 
Professionalità 

Titolare di 
Incarico di EQ 

D3 
Funzionario 

Tecnico Titolare 
incarico EQ 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Resp. Progetti Finanziati con PA Digitale 

2026 e R.T.D. 
  

0,5  Istruttore C6 
Istruttore 

Informatico al 50% 
Servizi informatici 

Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 
Servizi informatici 

  



  1 
Funzionario ed 

Elevate 
Qualificazioni 

D1 
Funzionario 

INFORMATICO 
Dipendente a Tempo pieno e indeterminato: 

TRANSIZIONE DIGITALE 
richiesta PNC 

1,5 1         
 

             
    STAFF SINDACO 

0,5   
Istruttore 

comunicazione 
Istituzionale 

C T/D Ufficio di Staff P.T. 50%- Addetto Marketing   

0,5   

Istruttore 
Comunicazione 
Istituzionale e 
Rapporti con i 

media 

C T/D Ufficio di Staff P.T. 50%- Portavoce Sindaco   

0,5   
Istruttore 

Rapporti con i 
media 

  T/D 
Ufficio di Staff P.T. 50% - Social media 

Manager 
  

1,5     

 


