
Processo Catalogo dei rischi principali livello di 

interesse 

"esterno"

discrezionalità 

del decisore 

interno alla PA

manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

trasparenza 

del processo 

decisionale

livello di 

collaborazione 

del responsabile

grado di 

attuazione delle 

misure di 

trattamento

Valutazione 

complessiva

Motivazione

A B C D E F G H I L

1 Incentivi economici al personale 

(produttività e retribuzioni di 

risultato)

Selezione "pilotata" per interesse 

personale di uno o più commissari

A M N A A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 

dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni soggetti a 

scapito di altri.

2 Concorso per l'assunzione di 

personale

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari

A A N A+ A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 

dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni soggetti a 

scapito di altri.

3

Concorso per la progressione in 

carriera del personale

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari
B- B N A A A B

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

4
Gestione giuridica del personale: 

permessi, ferie, ecc.

violazione di norme, anche interne, 

per interesse/utilità
N B N B A B M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 

Nonostante i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere,   contenuto, è necessario scongiurare comportamenti scorretti e, 

pertanto, il rischio viene considerato MEDIO (M)

5
Relazioni sindacali (informazione, 

ecc.)

violazione di norme, anche interne, 

per interesse/utilità
N M N B A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 

Nonostante i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere,   contenuto, è necessario scongiurare comportamenti scorretti e, 

pertanto, il rischio viene considerato MEDIO (M)

6
Contrattazione decentrata 

integrativa

violazione di norme, anche interne, 

per interesse/utilità
N M N B A M M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 

Nonostante i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere,   contenuto, è necessario scongiurare comportamenti scorretti e, 

pertanto, il rischio viene considerato MEDIO (M)

7 servizi di formazione del personale 

dipendente

selezione "pilotata" del formatore 

per interesse/utilità di parte

M M N A A A M Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici 

che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni 

operatori in danno di altri.

8 Levata dei protesti violazione delle norme per 

interesse di parte: dilatazione dei 

tempi

A A A (in altri enti) B A A A+ L'attività di levata dei protesti, svolta in autonomia dal segretario, è in 

costante riduzione sia per numeri che per valori. Ciò nonostante, fatti di 

cronaca, che hanno

coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione

9

Gestione dei procedimenti di 

segnalazione e reclamo

violazione delle norme per 

interesse di parte
M M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per 

ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati i valori economici, in genere 

modesti, che il processo attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.

10

Supporto giuridico e pareri legali violazione di norme, anche interne, 

per interesse/utilità
B M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per 

ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati i valori economici, in genere 

modesti, che il processo attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.
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