AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

STATO di ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST DEL IN ESSERE ATTUARE EASTETEMPLOL ATTU VALORE TARGET socaeTToRespoNsAstLE | MASURE GENERALY, Cause mancata applicazione
s SPECIFICHE, FASI E
Codice di comportamento dei pubbici dipendentl
sty soggetti 1) Rispetto dela normativa (si/n0)
st
ANALIST E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNT Uso improprio o distorto della discrezionalita Relativamente al programma dei serviz e forniture, nel coud delfente del 2) Rispetta delle prass interne (s/no)
Confico i nteress processo di Riunioni per . 251
e i o e Cooni s v s ) et Gre, e 3 onine el e prit dee fomagn
ot proa e O et P o seoget . “remare” B CONTINUATIVA 3) 30 SETTEMBRE TUTTL 1 SERVIZL
appaltidiavor e i tutt 1 processi che prevedono pubbi
riatiala ubblcazione i Sitat programmie relatid 4) Disamina queston! principall n runione congunta
Programma trennale i acquist per beni  servizi > sogla a ivith ai find della " deg agglomamenti adottati 29giomament| (da confermare da LLPP.) con tutt i funzionaridelfufficio (/o) s
o Austp sod prvat nella definizone del fabbisogno.
Relativamente alprogramma delie opere pubbiche, possait per | . 5) < 10 GIORNI
oqgetti nteressat i presentare eventual osservazion sul rogramima ) Rispetto deftempi di pubbiicazone:
PROGRAMMAZIONE dottato (da confermare da LLPP.)
base
L RUPvengono dentfcatl prortarament 3 Responsabl df e
personale di qualfica adegual
Con la nomina del RUP contestualmente si dentificano i dipendenti che Incremento percentusle delle fgure con ncarcodi
Assencza requist doneith ¢ terzieth ? etto w ronehe team tutto o afic RUP (ambit et conttt pubhi!a vt i | = 5%
NOMINA RUP req B proge CONTINUATIVA forniture) TUTTL I SERVIZL
>Xore
Confitt interessi con imprese concorrenti Formazione del Rup < Ore anne i formazone (da definre)
Per | lavor veriica e valdazione del progett n fase preventiva
i
i fini della B Supporto del Servizo Gare ed il Serizio Economato
privilegi/favori iica dels compatiit o
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELLTMPORTO M Verifica della compatbilts con CONSIP, MEPA, START Verifica dei fabbisogri per serviz e foriture trasversal al fine i un loro entro 1317372024 TUTT 1 seRvIZI
DELLAFFIDAMENTO per vt fabbisogni
forma di eventuall opzioni  rnov del contratto
Adozione el prezzaro regionae dele 0.pp.
Uso Improprio o distorto della discrezionalith critet e principi i cuialD. Lvo n. 36/2023
Scslta della procedura di " o Utiizzo lattaforma regionale START / Consi it
affidamentos proroga, gara, affidamento in Elusione dell regole I B o e d Congruita dela normativa | st TUTTLL SERvIZL
o d Controllo della motvazione delfaffidamento da parte del Dirigenti
20 el modeli o G ANAC (Bando o 2023)
ol valore
el gara (es. SOA per lavor, congrulta del fatturato  del lavorifserviz
o)
in caso di affi 50D.
Lgs.36/2023
ai fini della i
privilegi/favori frea vert
Dotz i st f ol g, n s, del et ek
economic del concorrenti a ine i avorie nimpresa (es.© lausole def bandi che NRR
art. 47 DL 7772021 PNRR obbigo di e previsoni "
g:u#l:::‘ur)muf, LAVORI/SERVIZE SVOLTE, [ . . M Pt pmiptrner i Congruit dela normativa |1 TUTTL1 SERVIZL
P e emiate oo ssenanz el dsposin he vetano insrinento d st he
PROGETTAZIONE vilazione del prevsone i rest dmosraoh ragghingbl con e equalent
Fog G i s 8 goea e b (ad esempio certificazone sicurezza e adozione d protocoli equipolinti)
Incoo d sopraliogo cblgetonda efetr e b rsenazone
dero
o i eico oo dferrat e case pomecponte
Uso improprio o distorto della discrezionalita
r ggioss, inalizzato a
favorre unmpresa; In caso di OEPV:
appal, - defnizione chiara ed univoca, alfntero del Discplinare i gara, i crter
madello procedurale i valutazione dele offerte imparzali ¢ oggeltiv; Per | contratt ad alta ntensitd di manodopera,rspetto del tetto massimo
CRITERI DI fine di M odeguata 0% CONTINUATIVA | Rispetto della normativa st TUTT 1 SERVIZE
ai fini della i Valutazione deicrer premianti suggeri dai CAM
privilegi/favori
e P Definizione
ae e i
qualche operatore
DA CONFERMARE DA LLPP.
Omessa in caso di mancato dei Progettazione estema con vaidazione intera (Progetisti n rotazione e DA VALUTARE DA LLP. DAVALUTARE DA LLPP.
lavori 0 nelfesecuzione delfopera o del Contratto di Senvizo. RUP) iodico secondo atpologa
Report Monitoraggio sl scostamento tempi previsti | 7590 P
ai fini della Presenza obblgatoria dele penali nel Contratto per ritrdi dal cronoprogram per ogni
REDAZIONE DEL M DA VALUTARE DA LLPP. DA VALUTARE DA LLP. ‘opera/lavoro/contratto TUTT 1 sERVIZE

Tavori, i dinon
vincolata ad un'organizzazione precisa delfavanzamento delfopera, creando in tal
modo i presupposti per Ia rchiesta di eventuali extraguadagni da parte delo stesso
esecutore

Condiisione fra pil soggetti
Separazione tra  ruolo di RUP e Direzlone Lavori /Progettista

Informativa formale (ordini di serviziofrichiami/difice) per ritardi riscontrati
in fase di monitoraggio periodico

%. Segna\mm/venal\ apv\h:ale per mancao cpeto
o contratt /totale

100%




TS T G T

da mmissione,
verbalizzanti.

Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv del membri esperti
ifrisce ed anchy

i di recus Trasparente. i 100% dell nomine su
requisi e e Verifca della rotazone diaimen due Commissari | A00% delle nomine su
NOMINA DELLA oSz gara et del oo tispetto a precedente analogo affidamento o s
rter inicati nel
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE giudicatrice deve attenersiper decidere | punteggi da assegnare aloferta, con stess soogett Momina de segretario verbalzzante n caso di OEPV Verificadella nomina del Segretario verbalizzante 1o0%
partcaar rferimento ala valutazone degi elaborati progettual obbigo per | Commisorf egnolre a4 Anac o sl Procura ot
tentativo i condizionamento.
Per tutte e procedure, cosituzione i Seggio i Gara, nella persana del
Gare, per T
2 perle
CONTRAENTE
documentazione R
SERAFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE citer i verfca Pubblicazione delparere di verica e mofivazione da parte del RUP (START | A%69u2ta i congia 100% TUTTL L SERvIZE
basse, anche sotto i profl procedurale. ean) ofer
ai ;
st ) Rispetto della normaiva e valutazione deffinresse pubblico
REVOCA DEL BANDO. ol revoca del bando a Attenta valutazione dei presuppost per Fesercizo del potere i revoca y P si/no TUTTL L SERvIZE
fisuliato = & dellautotutela
alfoggiudicataro
Manifestazione di nteresse o utizzo alo foritoridel Comune per la
sekne principo di Implementazione dellabo foritori Promuovere iscrzone alfabo tramite sto ogni 6 mesi
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della discrezionalita isiuzionsle
50770 SOGLIA Utizzo dela procedura negoriaa al i fuorideicasi previsti dallafegge ol fine i Motiazione articolata sui presuppostdi legge @ di fato nella trale Rispetto ncice rotazione vl 100% TUTTL L SERvIZE
D. LGS 36/2023 worire un'impresa; determinazione a contrattare. altre, criteri uniformi per applicazione rotazione el rispetto dei principi P
‘general dirasparenza e parit di trattamento, nonché modalta i tipula S et det contrat
procedura di contrattuale aggiomate af nuovo Codice . Lgs. 36/2023 Approvezione novo Regolaments def contrtt entroil 30/06/2024
find he del soggett
Recepimento negl ati di ara dei vincol PNRR
Lintroduzione di mighore l progett presentato dal promatore, da vautare
euna monopolo del {OEPY in mado da 3t gl
promatore del progetto operator menod ore
Frocedure specall projectfnancng) negative sula i requiibro Garantire la massima competiivita possibie consentendo a tutti g iy 012028 oe entro 131/12/2024 e
el cost, indiczzazione deicanon concessor ecc.) unoferta fpartenariato pubbico prvets, per tutt | chpendent convoki
progetto
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDA
. ) . . |dena privilegi o di .
Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Preventiva verifca del tabell "biigo facola" i adesione alle con - mine negatio W
e oo Preventha CONTINUATIVA ontrollo a campione del 10% deledeter esto negat 1seRvIzZE
Obbiigo di affidamento in modalt telematia sul ortale START o Mepa UL SeRviZE
Uso improprio o distorto della discrezionalita rimporti in
1difuoridelcasi ) fine i Rispetto della normativa si/no
AFFIDAMENTI DIRETT favoire unimpresa, compreso i mancatoricorso al mercato eletzonico Utifzzo elenco aperator per affidamen sottosogla con previsione i crter
Art. 50D, Lgs. 36/2023 (Consip/Mepa) uniformiper general i inferioe all Verifica campione del 10% affidamenti n deroga dal | < al 10% degi afidamenti
e pubblica (ad rasparenza e parita ditrattameno. Sogla minima a partie dalla quale non i ptrebbe pil rcorrere agl vicino alla sogia
appat i sevi ¢ forniture di importo o a 140 mia € & razionamento) affdamenti in deroga su Sycraweb AT possbilta d unesportazone dati) UTTLLSERVIZL
lavor fino a 150 mila Abuso delfaffdamento diretto durgenza Predisposizone diun discipinare dettagiato da allegae alla <3110% degil ffidamenti
-Limitazone dela rotazione > €5000,00) a Veriica degliaffidament tramie Albo Foritor vicino alla sogla
determinato arco temporel rsuano come gl affdatar s ricorenti
TUTTL L SeRvizZE
Per ognl procedura di affd
(se del caso) dicharai in fae di gaa dalfaggiucicataro, come previsto dal
Codice . Los. 36/2023:
3 oURC, Anac e dell
viura;
1 FVOE e ul
Gufico per control esciusi dal fasicol (e. ibut ocall legge 68/99,
ispettoreto del lavoro etc);
- sopra 150mia euro, anche verica animaia (comuricazione o
informazione)
Verifca dei requiitidei subappaltatoria cura del serviio Supporto
g Alfinterno del nuovo Regolamento del contratida adottare, discipina dei 100% degh oogudicata
VERIFICA DET REQUISITI in graduator Quandoin esito ai controll non siano conferme le dichiarazion presentate | per i qual 024 ento 30672024 UTTI L SERVIZE
autodichiarazione deoperatore ecanomico) ‘Approvazione nuovo Regolamento s contratt
7L 241/1990), escussione dela cauione prowisoria (se prevista) e
segnalazone ad ANAC.
Predisposiione i una checklst pr control
Tracciabilt delle comuricazioni (pec/protocollc)
Controlo sl corettezza della procedura tra diversi addetti a serviio
ERIFICA
AGGIUDICAZIONE £
DEL rendicontazione Regis in caso i appalt PNRR
NTRATTO
. ) its Pubblicazione immediata de documenti su AT & START
LE ESCLUSIONI E LE max 2 g dallapprovazione
AGGIUDICAZIONT Vioare I trasparenza al fin diritardare  icors. non necessarie Tempo medio pubbicazione UTT L SERVIZE

In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac

delatto relativo




Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023)

Confronto con Rup sulla documentazione da rchiedere alfoperatore
1a stipula, sula

schm i conatto). Ve el tsconUfico Cotats quando

perver

Insrimentod dausl s, in asenia G cotrol pervert

giomo di antiipo della consegna dellopera finta, da conferie |

indicazioni definite da norme di legge + e certificazioni di legge:

e s ot b et s ot O Lo 62025
infavore et et o pr conat sopa ol Comuntar 1) Uniformare gl schemidi contratto e lettere-contratto 1) conmuATIVAda
STIPULA DEL CONTRATTO delfoperatore economico contraente I concordare 2 senviel 1) Approvazione schemi 1) entro il 31/12/2024 TUTTL I SERVIZL
procedura appalti PNRR normativa D. Lgs. 36/2023 su modalita di stipula (in caso di procedura
2) nuovo Re 2) entro il 30/6/2024
Insemento el ot casol ex .47 0L 772021 n o g il o
appalti PNRR via pec)
Verin o oguamento sch i contratio i cao i i IAR gt
e s syt
Comuricdon o RCT daprte U el prsn st ncoro
. Gopar e vt s  ompore n s
del cronoprogramma. 1 d
el cronc 2) proroghe con incremento dei termini superiori al 30% di quell
i oo st oo s :
su controlli non pr i 1) AVENUTA COMUNICAZIONE
VARIANTE I CORSO DI ESECUZIONE DEL o 0pe cnseaire s et — 5 T senvz
s st oo . o oo G o s doato ) VERFICADEA MoTVAZIONE
~ricorso a variazioni coﬂtrzt(uah in assenza dei vincoll imposti dalle Direttive Quadro,
o Pbrnir
guadagni approvazione della variante
a fispetto della legge
pr : e meno
e P —
L ol ot s aconss g e retoie 1555% soome
il subappalto | vantaggi dell’ % controlli sui subappalti utilizzati dalle
oo i Tmrres spgac
’ i oo P
E—— GO v rcatraprgaraive s e a2 e st l vl | emo 317122023 T senvz
subappalt effettuata con dolo per e\udem i convol pil stringenti Controllo da parte del RUP dei requisiti del subappaltatore e delia stipula 100%
s S et o 4 e . contrl fftt
parte subappal positivo / N. controli effettuati nel cantiert
o ot s, st o4 s losa e g4
o ot e .
Py Pl e
e e
ATTRIBUZIONE POTER! SOSTITUTIVE
esecuzione veL | el
CONTRATTO Conferisce un potere di fini
I ppl nomina come [\IMEM del Dxxere sﬂst\m(wo di soggetti che versano in una e al rispondenza delle nti uzione dei
S o8 s s plcr | s oo kA b e e e S——
inutiimente | termini per la stipula, la consegna lavori, la - attivazione de\ Dmeve smtmmvo in assenza dei presupposti al fine di favorire interviene su RUP dal contratto - appal
o el oo oo o o[ peton ot
o v e s
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
— er | servia coninuativi e, pulie, faclty)indiiuazione
Controll sulla regolare esecuzione del contratto nei 2024 Individuazione delle figure delegate SI TUTTI I SERVIZI
-
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
S er | servia coninuatii e, plie, faclty)indiiuazione
guardiaria, manutenzion) (pulize, contratto nei 2024 Individuazione delle figure delegate SI TUTTI I SERVIZI
-
Condivisione del DEC con i servizi interessati delle modalita 2024
icasone
delle penali
Patologia dellesectizone: corrtta applicazione sttt a Non trattual ate Confronto con Fappaltatore per a isoluzone di eventual queston! insorte: INVIO DI COMUNICAZIONT s TUTTL L SERVIZE
garanzia (penali, recessi..) nell'esecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP
rioni da parte delle DEC di
inadempimenti nell'esecuzione CONTINUATIVA
urizzo ot et of
Aaueiie u st et ranl (At 210 ¢ seuen el . Ly, 372029 on ecesare N procedur oggeto i acordo bonario 100 2er0 T senz
ChunisozioNLL v ingunt 1 e, D, AU € corgi’s et e
e w————
vso ] Rieto g requsts kst per o sltne Pepitaniias
oA coLLAUDATORE i e oo T senz
e A e [ ——
non gié resa)
Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con %
indicazioni definite da norme di legge + le certificazioni di legge:
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER 1 RILASCIO DEL a sviments o teminagnedaccetaione v con sl delfessne o
(CONFORMITA' diversi da quelli della slaz\one appaltante. Smessa entro 31/12/2024 XX% TsERvIzE
pee ’
ot o)
ot un el o ot f ecrecsecdone come e
rip i iodet
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER 1 RILASCIO DEL ure i svlgimenta o
CERTICTD ot CoRRET ESRURIONE kmmsort o cmiontd stk o o crcels s prestane - T sesvia
RENDICONTAZIONE DEL. Distinzione tra il RUP ed il soggetto deputato al controllo delle fatture e la
CONTRATTO loro liquidazione
ann
i tivita e di trolle lavoro degli operai
cconntsse w ot comelo o phate
ECDNDMXA DEL RUP diversi da quelli della stazione appaltante. Programmazione settimanale dei lavori non necessarie: N. report di rendicontazione 100% TUTTLL SERVIZL
Comsesraquctidian et bole it e ok
PREMIO DI ai fini della
(PNRR) un premio di
La stazione appaltante pud prevedere nel bando o nellawiso al L i i
i indizone della gara dei premi d accelerazione per ogni Zione, da parte dell'appaltatore, comportante una esecuzione dei lavori Certficato di regolare esecuzione complato da DL & approvato dal RUP con verificare la rispondenza delle tempistiche: m avanumenw in vag\ene di N. report di rendicontazione 100% UTTI I SERVIZI
TS Gy G o e s

edne o steso procadimento ulzatope ke sppicasont
delie penall cosi come appitcare penali pi aggressive in
di itardato adempimento

P o del DI

priiigh

ticonoscere il premio di accelerazione.

quanto previsto dalle norme e dal contratt




