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OBIETTIVO RISULTATO ATTESO MISSIONE/PROGRAMMA

SEZIONE GESTIONE ENTRATE - OBIETTIVO: TARI 2024: APPROVAZIONE 

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO RIFIUTI SECONDO NORMATIVA DI 

ARERA E CONSEGUENTI TARIFFE TASSA RIFIUTI - EMISSIONE AVVISI 

DI PAGAMENTO CON GESTIONE COMPONENTI PEREQUATIVE 

INTRODOTTE DA ARERA

La sezione entrate sottoporrà all’Amministrazione e al Consiglio Comunale, entro il termine di legge

del 30 aprile, la proposta di deliberazione per l'approvazione del Piano finanziario 2024-2025 e delle

Tariffe TARI 2024 ad esso collegate, determinate secondo la specifica disciplina dettata dalle

deliberazioni dell'Autorità di Regolazione per Energia Re, e Ambiente (ARERA) n. 363/2021 e

389/2023, che ha definito per il quadriennio 2022-2025 un nuovo Metodo Tariffario per il servizio

integrato di gestione dei Rifiuti (MTR-2), ancora più analitco e complesso del precedente (MTR

valevole per gli anni 2020 e 2021) e soprattutto con valenza pluriennale.

Nel 2024 la sezione entrate garantirà anche la applicazione a livello di calcolo e rendicontazione della

riscossione nonché del riversamento all'ente competente delle somme dovute a titolo di

componenti perequative introdotte per l'anno 2024 da ARERA.

Il risultato atteso è determinare le tariffe TARI in linea con le indicazioni dell'Autorità di Regolazione

per Energia Reti e Ambiente (ARERA) , e in misura tale da garantire la copertura dei costi del servizio

di raccolta e smaltimento dei rifiuti; nonché la corretta gestione delle componenti perequative

introdotte dall'anno 2024 da ARERA.

Indicatori attesi:

- Predisposizione della proposta di deliberazione da sottoporre al CC per approvazione delle tariffe

TARI 2024 a seguito dell'approvazione del Piano Finanziario secondo il metodo ARERA entro il

30/06/2024

- Pubblicazione nei termini di legge (ossia 14/10/2024) delle deliberazioni di approvazione delle

tariffe TARI sul portale del federalismo fiscale del MEF

- proposta di variazione al bilancio 2024/2026 al fine di introdurre le nuove componenti perequative 

entro il 30/11/2024

01.04

SEZIONE GESTIONE ENTRATE - OBIETTIVO RECUPERO 

DELL'EVASIONE ED ELUSIONE DEI TRIBUTI COMUNALI AL FINE DI 

RIDURRE LA PRESSIONE FISCALE

Proseguire l'attività di controllo e recupero dell'elusione ed evasione, anche in collaborazione con altri 

uffici del Comune (anagrafe, tecnico, ecologia, patrimonio) e di Enti (Agenzia delle Entrate, Polo 

catastale di Monza) per gli anni di imposta dal 2018 (solo per omesse denunce, altrimenti 2019) con 

riferimento a IMU e TASI, per l'anno 2018 riferito (solo per omesse denunce, altrimenti 2019) alla 

TARI, nell'ottica di realizzare un recupero di entrate funzionale a contenere la pressione fiscale e gli 

equilibri del bilancio.

 Il risultato atteso è garantire maggiore equità fiscale, contenere conseguentemente la pressione 

fiscale e garantire gli equilibri del bilancio.

 L'obiettivo è riuscire a notificare avvisi di accertamento per importo complessivo almeno pari all'80% 

della previsione iniziale indicata nel bilancio di previsione di competenza:  € totale avvisi 

accertamento notificati e definitivi / € stanziamento iniziale bilancio di previsione = o > 80 e di 

emettere avvisi di qualità, al fine di contenere i ricorsi.

 RISULTATI ATTESI: 

- indicatore di efficacia: € totale avvisiaccertamento notificati e definitivi / € stanziamento bilancio di 

previsione = o > 80 

- indicatore di efficaci e di qualità degli avvisi: accertmaneti impugnati con ricorso agli organi di 

giustizia tributaria/totale avvisi emessi: risultato atteso inferiore/uguale a 3% 

01.04

SEZIONE ECONOMATO E PROVVEDITORATO GENERALE - OBIETTIVO: 

OTTIMIZZAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACQUISTO DELLE 

FORNITURE DI BENI E SERVIZI NELL'OTTICA DI MONITORARE E 

Gestione e razionalizzazione degli acquisti, effettuati dalla Sezione Economato e Provveditorato 

Generale, mediante utilizzo di piattaforme di negoziazione telematica messe a disposizione da 

CONSIP e ARIASPA di Regione Lombardia. Verifica delle convenzioni CONSIP-MePa per i contratti 



01.03

01.03

01.03

FORNITURE DI BENI E SERVIZI NELL'OTTICA DI MONITORARE E 

CONTENERE LE SPESE

CONSIP e ARIASPA di Regione Lombardia. Verifica delle convenzioni CONSIP-MePa per i contratti 

di forniture energetiche (gas e energia elettrica) e di telefonia (fissa e mobile), rispettando i tempi di 

adesione per l'accesso alle condizioni contrattuali più favorevoli, e contemporaneamente cercandoi di 

garantire la continuità dei servizi. Per le forniture di materiale, attrezzature e cancelleria, che 

avvengono in base alle richieste raccolte dai vari settori. Il raggiungimento dell'obiettivo è connesso 

alla compresenza di più fattori, quali la programmazione del fabbisogno, mediante la raccolta delle 

richieste dei vari settori, l'accorpamento delle stesse aree di mercato/categorie merceologiche, la scelta 

della migliore procedura di affidamento, tra quelle che regolano la contrattazione pubblica, in un'ottica 

di risultato sia nei termini economici che di qualità. La finalità perseguita è di consentire all'ente di 

ottenere migliori condizioni di approvvigionamento, sia in termini economici che qualitativi anche in 

un contesto di incremento dei costi e dell'inflazione. 

Il risultato atteso è di contenere i costi di approvvigionamento e soddisfare le richieste di acquisto dei 

vari servizi. 

RISULTATI ATTESI:

- Indicatore di efficacia: numero richieste evase/numero richieste pervenute >=95%

 - Indicatore di economicità: costi contenuti anno corrente/media costi 2 esercizi precedenti = inferiore 

o uguale al 98%

Al fine di contenere il rischio di eventuali interessi moratori per ritardato pagamento e contenziosi, si 

pone l'attenzione sui tempi di pagamento delle fatture relative alle utenze gas, luce, acqua e telefonia; 

obiettivo primario è l'emissione dei mandati di pagamento non oltre le scadenza contrattuali o di legge. 

La Sezione Economato e Provveditorato, per assicurare l'obiettivo sopra detto, è chiamata a provvedere 

al completamento della fase di liquidazione delle fatture ricevute, con l'invio alla firma del 

irigente/responsabile del procedimento di spesa almeno 10 giorni prima della scadenza delle fatture 

stesse.

La finalità perseguita è quella di contenere il rischio di eventuali interessi moratori per ritardato 

pagamento e contenziosi. 

RISULTATI ATTESI: 

- INDICATORE DI EFFICENZA: fatture liquidate entro 10 gg dalla loro scadenza / totale fatture 

rislutato atteso superiore /uguale a 80%; 

- INDICATORE DI EFFICACIA: n. fatture oggetto di cessione del credito / totale fatture: risultato 

atteso inferiore/uguale a 20%

SEZIONE ECONOMATO E PROVVEDITORATO GENERALE - OBIETTIVO: 

RISPETTO DEI TEMPI DI LIQUIDAZIONE DELLE FATTURE RELATIVE 

ALLE UTENZE, AL FINE DI CONTENERE I MAGGIORI COSTI E I 

CONTENZIOSI DERIVANTI DA OPERAZIONI DI CESSIONE DEL CREDITO 

ADOTTATE DAL FORNITORE PRINCIPALE

Promuovere le azioni necessarie per garantire gli equilibri di bilancio in un periodo di estrema 

incertezza economico-finanziari quale quello determinatosi a seguito delle incertezze geo-politiche 

scaturenti dai conflitti internazionali, dai conseguenti rincari dei costi energetici e materie prime, e 

soprattutto per far fronte alle manovre di spending review poste in essere dal legislatore. Fornire 

direttive, suggerire possibili azioni e coordinare l'attività di monitoraggio costante delle entrate e delle 

spese, al fine di garantire gli equilibri di bilancio sia di competenza che di cassa. 

La finalità perseguita è assicurare l'equilibrio del bilancio, presupposto cardine per l'ottenimento del 

buon andamento e l'imparzialità dell'amministrazione; e garantire il concorso dell'ente alla finanza 

pubblica nazionale. Il bilancio rappresenta un "bene pubblico" e in quanto tale rappresenta un "valore 

pubblico" da intendersi come il soddisfacimento delle attese dei cittadini rispetto alla qualità dei 

servizi. 

RISULTATI ATTESI:

-  INDICATORE DI EFFICACIA: conseguite un Risultatodi Competenza (W1) e l'Equilibrio di 

Bilancio (W2) - come risultanti dall'allegato n. 10 del D.Lgs. 118/2011 al Rendiconto della gestione 

2024: NON NEGATIVI

SEZIONE PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTROLLI - OBIETTIVI: 

RAFFORZARE L'AZIONE DI CONTROLLO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

E DEL CONCORSO ALLA FINANZA PUBBLICA


