
pagina 2 di 9 

STAZIONE ZOOLOGICA ANTON DOHRN 

Istituto Nazionale di Biologia Ecologia e Biotecnologie Marine 

 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 

PIAO 

2024-2026 

Aggiornamento 

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 18 del 21/03/2024 (repertorio n. 19/2024 del 25/03/2024) 

Aggiornamenti approvati con Decreto del Presidente n. 97/2024 registrato il 17/9/2024 



 

pagina 3 di 9 

 
 
 



 
PIAO 2024-2026 – aggiornamento settembre 2024 

 

 

 

 

pagina 4 di 11 

 

INDICE 

pag. 

Estratto del contenuto dell’aggiornamento 5 

Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione 6 

Performance della Stazione Zoologica - aggiornamento 6 

Aggiornamento al 30 luglio 2023 - Obiettivi specifici di Performance 
Istituzionale, Organizzativa ed Individuale 6 

Rischi corruttivi e trasparenza 7 

Attori del sistema anticorruzione e trasparenza - aggiornamento 7 

Trasparenza - aggiornamento 7 

Principi e linee direttrici di SZN 7 

La Sezione del sito istituzionale “Amministrazione Trasparente” 8 

Articolazione delle responsabilità in tema di trasparenza 8 
 



 
PIAO 2024-2026 – aggiornamento settembre 2024 

 

 

 

 

pagina 5 di 11 

Estratto del contenuto dell’aggiornamento 

Questo aggiornamento del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) della Stazione 
Zoologica Anton Dohrn recepisce alcune indicazioni e necessità determinate nel corso degli 
ultimi mesi, come di seguito indicato alle sotto-sezioni chiaramente identificate come 
“aggiornamento” 
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Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione 

 

Performance della Stazione Zoologica - aggiornamento 

 

Aggiornamento al 30 luglio 2023 - Obiettivi specifici di Performance Istituzionale, 
Organizzativa ed Individuale  

 
L’esigenza dell’aggiornamento di cui a questo paragrafo origina da due ordini di fattori.  
Il primo deriva dalle interlocuzioni intervenute con la Direzione Generale successivamente 
alla nomina del RPCT della SZN (cfr. delibera del CdA della SZN num. 82 del 28/05/2024 – 
repertorio 83/2024 del 05/06/2024) ed in particolare alla previsione, di cui allo stesso atto 
di nomina, che per il RPCT non può derivare l’attribuzione di alcun compenso aggiuntivo, 
fatto salvo il solo riconoscimento di eventuali retribuzioni di risultato legate all’effettivo 
conseguimento di precisi obiettivi di performance predeterminati. Il secondo da esigenze 
organizzative che di fatto hanno evidenziato la ridefinizione di alcuni target operativi per 
strutture dell’Amministrazione Centrale e/o originariamente assegnate a coordinatori delle 
sedi territoriali Tipo B. 
In tutte le fasi intervenute, la Struttura tecnica di Supporto alla Performance e all’OIV ha 
provveduto all’allineamento per garantire i necessari processi di tuning, cascading, aderenza 
e implementazione degli stessi obiettivi, come previsto. Le variazioni applicate sono state 
evidenziate nella tabella di cui all’Allegato ed è prevista l’immediata implementazione nella 
piattaforma. Nonostante le sollecitazioni da parte dell’OIV della SZN non si è ritenuto – anche 
considerando i tempi di questo aggiornamento – prevedere la ridefinizione di altri 
obiettivi/fasi già di fatto attivati per il ciclo della performance dell’annualità in corso. Una più 
accurata programmazione delle fasi/obiettivo, riduzione e rimodulazione degli stessi 
incrementandone l’impatto sarà oggetto del Ciclo della Performance per il 2025. 
 
La declinazione degli obiettivi di performance previsti per il 2024 aggiornata nella sua 
rappresentazione tabularizzata globale è disponibile all’Allegato-Obiettivi Performance SZN 
2024 cui si rimanda. La Struttura tecnica di Supporto alla Performance e OIV provvederà 
entro e non oltre i 10 gg lavorativi dopo l’approvazione di questo aggiornamento al PIAO 
2024-2026 a integrare la piattaforma software dedicata, a renderla disponibile agli aventi 
diritto – incluse le persone afferenti alle strutture – nonché a implementare coaching per 
consentire il più agevole e pertinente rendicontazione degli obiettivi di performance 
assegnati. 
 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cs6swgY4sTDFpCha0B3S_Ec6mi-qMEjijv3c_5OOCXU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cs6swgY4sTDFpCha0B3S_Ec6mi-qMEjijv3c_5OOCXU/edit?usp=sharing
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Rischi corruttivi e trasparenza 

 

Attori del sistema anticorruzione e trasparenza - aggiornamento 

Organo di indirizzo politico (Consiglio di Amministrazione) 
L’organo di indirizzo politico della Stazione e, in particolare, il Consiglio di Amministrazione, in 
relazione alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, svolge le seguenti funzioni:  

1. ai sensi dell’art. 1, comma 7, l. n. 190/2012 nomina il RPCT, disponendo le 
eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare funzioni e poteri 
idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettività;   

2. adotta la presente sottosezione e i suoi aggiornamenti e li comunica ad A.N.A.C. 
secondo le indicazioni da questi fornite;  

3. adotta gli atti di indirizzo di carattere generale che siano, direttamente o 
indirettamente, finalizzati alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza;  

4. ai sensi dell’art. 1, comma 8, l. n. 190/2012 definisce gli obiettivi strategici in 
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono 
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e 
della sottosezione.  

 
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione della Stazione Zoologica num. 82 del 
28/05/2024 (repertorio 83/2024 del 05/06/2024) è stato nominato Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Stazione Zoologica Anton Dohrn il 
Dottore Salvatore Orfano.  
Salvo quanto precisato nel corrispondente atto di nomina e qui richiamato, in merito al ruolo, 
alle funzioni e ai poteri del RPCT, si rinvia all’allegato 3 al PNA 2022.  
 

omissis (si veda PIAO 2024-2026) 

Trasparenza - aggiornamento 

Nella presente parte sono descritte le misure volte all’adempimento degli obblighi di 
pubblicazione previsti dalla normativa vigente e alla corretta articolazione delle responsabilità 
all’interno dell’Ente, conformemente a quanto indicato dall’A.N.AC.   
 
Principi e linee direttrici di SZN 

La SZN condivide e assicura la trasparenza della propria organizzazione e attività, intesa quale 
accessibilità totale dei dati e documenti detenuti, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, 
promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme 
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse 
pubbliche.  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjGpJGeto-EAxXpXvEDHd1-C70QFnoECB4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.anticorruzione.it%2Fdocuments%2F91439%2F2733112%2FAll.%2B3%2BParte%2Bgenerale%2BRPCT%2Be%2Bstruttura%2Bsupporto.pdf%2F2d5f6172-1d1d-ffee-8901-c7e60136213e%3Ft%3D1674124930607&usg=AOvVaw2vvZY-rmSPY50FalJpfjGJ&opi=89978449
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La SZN assicura l’adempimento degli obblighi di pubblicazione sul proprio sito istituzionale - 
Sezione “Amministrazione Trasparente” - nonché piena operatività all’istituto dell’accesso 
civico di cui all’art. 5 e ss., D.Lgs. n. 33/2013, e segnatamente:   
 

i. la tempestiva, esaustiva e corretta pubblicazione di tutti i dati indicati dal legislatore sul 
proprio sito istituzionale, anche sotto il profilo del formato (di tipo aperto) da utilizzare e 
delle disposizioni in merito al riutilizzo;  

ii. la piena accessibilità ai dati della Stazione nei limiti di quanto previsto dalla legge;   
iii. la promozione della trasparenza quale principale misura di contrasto ai fenomeni  

corruttivi;  
iv. il costante adeguamento dei propri sistemi alle sopravvenute modifiche normative e di 

prassi.  
 
 

La Sezione del sito istituzionale “Amministrazione Trasparente” 

La sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale di SZN è in continuo 
aggiornamento, ed è attualmente oggetto di interventi di implementazione al fine di dare 
compiuta attuazione previsioni di cui all’allegato 1 alla Delibera A.N.AC. n. 1310/2016.  
La Stazione ha istituito una apposita sezione, sul proprio sito web, denominata 
“Amministrazione Trasparente”, articolata secondo quanto previsto dall’allegato 1 alla 
Delibera A.N.AC. n. 1310/2016.  
Nel corso del 2021, SZN ha adottato un nuovo sistema informatico per l’adempimento degli 
obblighi di pubblicazione nell’ottica di ottimizzarne l’adempimento.  
Il Portale PAT (Portale Amministrazione Trasparente) è stato indicizzato il 17 Gennaio 2022, e 
sul sito www.szn.it, al link Amministrazione Trasparente è stata inserita una nuova pagina che 
ri-indirizza verso il nuovo portale (https://szn.portaleamministrazionetrasparente.it/), 
contenente gli atti pubblicati dal 17 Gennaio 2022.  
 
Articolazione delle responsabilità in tema di trasparenza 

L’Allegato Obblighi di Pubblicazione di questa sottosezione sono indicati i soggetti sui quali 
gravano gli obblighi di elaborazione e pubblicazione dei singoli dati, documenti o informazioni 
oggetto di pubblicazione obbligatori agli effetti delle deliberazioni ANAC di pertinenza, inclusi 
gli aggiornamenti previsti dal PNA vigente.  
Il personale afferente ai vari Uffici, ciascuno per la propria area di competenza, supporta i 
Responsabili relativamente:  

i. alla raccolta ed elaborazione dei dati da pubblicarsi ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e della 
ulteriore normativa e prassi vigente;  

ii. al trasferimento dei dati;  
iii. all’aggiornamento e monitoraggio dei dati.  

  
In particolare, si riportano, a seguire, ed in via schematica, le funzioni dei diversi “attori” che 
intervengono nella gestione del ciclo di vita degli adempimenti trasparenza.  

http://www.szn.it/
https://www.szn.it/index.php/it/amministrazione-trasparente
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
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Tabella 22. Responsabili nella gestione del ciclo di vita degli adempimenti trasparenza. 
 

 
 
Articolazione delle responsabilità in tema di trasparenza  
A seguito delle rinnovate esigenze organizzative interne alla SZN (anche a seguito di atti 
deliberativi intervenuti) e allo scopo di adottare provvedimenti volti a favorire una migliore 
organizzazione del lavoro e un adeguato livello di ottimizzazione al fine di facilitare gli 
adempimenti prescritti dalla normativa vigente in materia di trasparenza amministrativa, si è 
ritenuto utile rivisitare l’identificazione delle strutture da ritenersi responsabili 
dell’elaborazione e la pubblicazione “del dato”.  
A tal uopo è stato aggiornato l’Allegato Obblighi di Pubblicazione di pertinenza a questa 
sottosezione del PIAO con indicazione dei soggetti sui quali gravano gli obblighi di 
elaborazione e pubblicazione dei singoli dati, documenti o informazioni oggetto di 
pubblicazione obbligatori agli effetti dell’Allegato 1 alla Delibera ANAC n. 1310/2016; come 
già previsto l’allegato include anche gli aggiornamenti previsti dal PNA2022.  
 

Approvazione della sottosezione 
 
La presente sottosezione è stata elaborata dal RPCT ed approvata dal Consiglio di 
Amministrazione. La sottosezione, in seno al PIAO, è diffusa verso tutto il personale e 

RUOLO DESCRIZIONE DELLE FUNZIONI OWNER 

Responsabile 
dell’elaborazione / 

individuazione del dato 

Assicura, in via autonoma o su richiesta del RPCT, 

la produzione, l’elaborazione e/o l’individuazione 

del documento, del dato o dell’informazione 

oggetto di pubblicazione, verificandone la 

correttezza e la chiarezza 

Allegato Obblighi 

di Pubblicazione 

Responsabile della 
trasmissione del dato 

Assicura la trasmissione del documento, del dato 

o dell’informazione alla competente struttura 

preposta alla pubblicazione sul sito istituzionale di 

SZN, ove non coincidente 

Allegato Obblighi 

di Pubblicazione 

Responsabile della 
pubblicazione del dato 

Assicura la pubblicazione del documento, del dato 

o dell’informazione 

 

Allegato Obblighi 

di Pubblicazione 

Responsabile del 
monitoraggio 

(successivo al primo 
livello) del dato 

Assicura la presenza e l’aggiornamento nei 

termini di legge del documento, del dato e 

dell’informazione oggetto di pubblicazione 

 

Promuove ogni necessaria azione di 

miglioramento ed implementazione della Sezione 

“Amministrazione Trasparente” in relazione alle 

novità normative e di prassi  

RPCT 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OY_XGxS3CAAysTWvd9NRVrUXpp5ajT6U24Fl7g3mWus/edit?usp=sharing
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pubblicato sulla Sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale della Stazione 
Zoologica Anton Dohrn, ai sensi dell’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013.  
 

omissis (si veda PIAO 2024-2026) 


