CATALOGO DEI RISCHI

COMUNE DI VILLASPECIOSA

Allegato al PIAO 2024 - 2026



INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

DESCRIZIONE

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura peri
destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte,
negli atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o
ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3
anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste
dal PTPCT o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte
dai monitoraggi effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel
fornire elementi a supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione
pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di
customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto
delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull’immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)




ENTE : COMUNE DI VILLASPECIOSA

Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di

indicatori proposti da ANAC )
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AREA DI RISCHIO PROCESSI N. PROGRESSIVA n P:.':?:.E: ol PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo
2 2 A A B M A M M
GESTIONE DELRERSONALE indeterminato e determinato
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
q q Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato con procedura semplificata A A B B B B o
(art. 110 TUEL)
5 5 SA:Iseur_zlr:;wene di personale a tempo indeterminato e determinato mediante pubblica A A M B M B o
Z1
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
7 7 Selezioni da centro per I'impiego per i profili di Operatori/Esperti per i quali & A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE richiesto il solo requisito della scuola dell'obbligo
DEL PERSONALE
8 8 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale A A B B B B M
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B Y]
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 Selezione per |'attribuzione di progressioni economiche orizzontali o di carriera A M B B B B B
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M




CONTRATTI PUBBLICI

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI

Redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli appalti di lavori e di

PROGRAMMAZIONE 14 1 .. . T R "

tutti i processi che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia

15 2 Nomina RUP

16 3 DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO

17 4 Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di affidamento: proroga, gara,
affidamento in house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

PROGETTAZIONE

18 5 DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI
SVOLTI, FATTURATO)

19 6 DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20 7 Redazione del Cronoprogramma

21 8 Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione delle offerte

SELEZIONE DEL CONTRAENTE 22 9 Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23 10 Revoca del Bando
PROCEDURE NEGOZIATE

24 11 SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25 12 Procedure speciali (project financing)

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO

26 13 Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Regione Sardegna

27 14 AFFIDAMENTI DIRETTI Art. 50 D. Lgs. 36/2023 appalti di servizi e forniture di
importo fino a 140 mila € e lavori fino a 150 mila €
Verifica dei requisiti.

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA = e Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le aggiudicazioni.
DEL CONTRATTO Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

29 16 Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30 17 Subappalto




ESECUZIONE DEL CONTRATTO

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie, guardiania,
manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a garanzia (penali,
recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelle
giurisdizionali

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

36

23

Collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia da parte del
responsabile del procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI CORRETTA
ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O
VERIFICA CONFORMITA'
(Per lavori)

39

26

ATTIVITA" CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE
DEL PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando o nell'avviso di indizione della
gara dei premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna
dell’opera finita, da conferire mediante lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare penali pili aggressive in caso di
ritardato adempimento

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle attivita produttive o
I'adeguamento della realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel rispetto
delle norme di settore: tramite lo strumento della conferenza di servizi (art. 14 L.
241/90).li

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30 giorni. Garantire I'efficacia del
titolo abilitativo alla realizzazione o adeguamento di immobili atti ad ospitare
|'esercizio di attivita produttive o civile abitazione, tramite I'istituto
dell'autocertificazione.




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI)

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli aspetti strutturali e catastali e
di impiantistica degli insediamenti produttivi

36

Garantire I'esercizio delle attivita produttive nel rispetto delle norme di settore (
con particolare riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione), favorendo
I'immediato avvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per I'esercizio della Caccia

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA" Al SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

40

TTaSTIU UT CUTICESSTUTTE PeT O T e TCTTPUTaTTa ur SUoUTo

41

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale pubblica

42

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

43

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI PUBBLICI

45

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio comunale

ore e de|

Provvedimenti ampliativi

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

47

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE SPORTIVA

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO PER PARTICOLARI
NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE DI UTENTI OSPITI DI
STRUTTURE A CARATTERE RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI STRUTTURE RESIDENZIALI PER
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI UTENTI CON PARTICOLARI
PATOLOGIE




aella stera giuriaica aeil

destinatari con effetto 54 8 INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE — EDUCATIVA E SPECIALISTICA
economico diretto e

immediato per il

destinatario 55 9 INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA
(VANTAGGI ECONOMICI DI 56 10 CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE DISABILI
QUALUNQUE GENERE A
BRIV CONCESSIONELED CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO
EROGAZIONE DI 57 1
E SOCIALE
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
S El - G 58 12 AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIALE
ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)
FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE - INTERVENTO PER LA
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI 59 13 PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO
PRIVATI

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE PER LE COMPETENZE LEGATE

& e AGLI INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

61 15 SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO) ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE
UTENZA PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

62 16 GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE FAMIGLIE PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI TARIFFARIE E BONUS

64 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica — ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO DE PARERE
CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al FINI DEL
RILASCIO DEL VISTO CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E
SPESE ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI
(MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI CASSA ECONOMALE
GESTIONE DELLE ENTRATE

DELLE SPESE E DEL

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso (autotutela, accertamento con
PATRIMONIO

adesione — mediazione)




Attivita di esame istanze dei contribuenti (discarichi, annullamenti,
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE INDENNITA' E
SPESE GETTONI DI PRESENZA CONSIGLIERI

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di Edilizia Residenziale Pubblica
(ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni patrimonio disponibile
PATRIMONIALI mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle attivita produttive anche
con il ricorso allo strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e |'omessa custodia degli animali
d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul rispetto del regolamento
comunale di gestione dei rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione della
raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canoni locazione e concessione — verifica pagamenti canoni di locazione
e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed evasione tributaria

CONFERIMENTO DI INCARICHI DI Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di consulenza
COLLABORAZIONE a soggetti estranei all'amministrazione

INCARICHI E NOMINE




INCARICHI E NOMINE PRESSO 92 2 Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e
ORGANISMI PARTECIPATI istituzioni
AFFARI LEGALI e 9 1 Gestione del contenzioso giudiziale nell’'interesse dell’ente nelle varie sedi
CONTENZIOSO giudiziarie
Gestione attivita stragiudiziale o altro (Transazioni e accordi bonari, negoziazioni
94 2 ecc.) nell’interesse
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO dell’ente
95 3 Consulenze e pareri
96 4 Rimborso spese legali amministratori dipendenti (Tutela legale)
SINISTRI 97 5 GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI
RILASUIV U LUNTRULLU VLT TTTVLT
ABILITATIVI:
-ClL
- CILA 98 1 Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA, CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
99 2 Certificazione idoneita alloggi
CONFORMITA'
100 3 Rilascio del certificato di destinazione urbanistica
ATTI DI GOVERNO DEL
LERRUCRIO 101 4 Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA 102 5 Piani attuativi di iniziativa pubblica
103 6 Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICZﬂz:‘:AigMUNALE 104 7 Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno o soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita
ANAGRAFE

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni

AREA DI RISCHIO
DEMOGRAFICI Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della dimora abituale per i cittadini

stranieri

ELETTORALE Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione, assistito e domiciliare

STATO CIVILE Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche dati da parte di Enti autorizzati
SICUREZZA INFIRMATICA




AREA DELLA SICURAZZA
INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di Amministrazione digitale per lo sviluppo
dei servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISI

PROCESSI

IONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E TEMPI

Cause mancata applicazione

Performance

Lavoro agile

Gestione infortuni sul

Ritardare 'acquisizione del certificato e
nell'awviare il procedimento

Alterazione dei tempi; mancato rispetto
dell'applicazione di norme di legge

Compilazione on line sul portale dell'Inail della denuncia di

Condizionamento dell‘attivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Alterazione dei tempi; mancato rispetto
dell'applicazione di norme di legge

dei termini pr
tramite I'applicativo in uso — duplice
valutazione istruttoria da parte dell'Istruttore
e del Responsabile dell'Ufficio

Esiti report annuale sui tempi
dei procedimenti all RPCT

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

allo svolgimento incarico al dipendente e/o
all'Amministrazione conferente l'incarico.

lavoro infortunio sulla scorta della dichiarazione personale del Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o
dipendente o del Dirigente di riferimento in merito alla | svantaggio del dipendente o del datore di lavoro
modalita di accadimento dell'infortunio
Conferma delle dichiarazioni e invio telematico con ) e
- ; Non rispettare i termini di invio della denuncia
protocollazione della denuncia di infortunio
Ricezione della richiesta di autorizzazione da parte del Ritardare 'acquisizione della richiesta e
dipendente o dell Amministrazione conferente lincarico nell'avviare il procedimento;
violare le norme procedurali e regolamentari;
Acquisizione parere del Dirigente del settore di appartenenza valutare in modo errato o improprio le
ia i[del condizioni di eventuale incompatibilita o
professionall di personale conflitto di interesse con I'attivita del dipendente
interno a tempo
indeterminato e
determinato
Comunicazione di autorizzazione/diniego dell'autorizzazione

Ritardare il rilascio dell'autorizzazione

pilotamento di procedure e attivita ai fini della
concessione dell'autorizzazione; uso improprio o
distorto della discrezionalita ai fini della
concessione di privilegi

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
cazione su R o

violare le norme a garanzia della trasparenza

dei termini pr
duplice valutazione struttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Uffic
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Procedimento disciplinare
(u.P.D.)

1) Ricezione della segnalazione di infrazione al codice
disciplinare/codice di comportamento da parte del Dirigente
del Settore di riferimento

ritardare 'avvio del procedimento e inficiarne la
legittimita

2)C dell'addebito al di e
per il contraddittorio

ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere I'azione disciplinare; valutare in modo
errato i comportamenti illeciti

Condizionamento dell'attivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Audizione dell'interessato e di eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni rilevanti ai fini della conclusione
del procedimento

Non osservare le regole procedurali a garanzia
della trasparenza ed imparzialita; utilizzare in
modo non conforme o scorretto le informazioni
e delle notizie acquisite per penalizzare o al
contrario awantaggiare il dipendente

Determinazione di i
del procedimento

gazione della sanzione o di

Ritardare I'adozione del provvedimento che ne
inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non proporzionate
rispetto all'llecito accertato; archiviare in
assenza dei presupposti

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Adozione del Regolamento sull'ordinamento
degli uffici e dei servizi con sezione specifica
in materia di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca dati dei
procedimenti disciplinari;

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Atto di indirizzo del Sindaco da recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o in
violazione delle norme sul contenimento della
spesa di personale o di quelle sulle limitazioni




Assunzione figure

Determina di indizione della selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei requisiti di professionalita, esperienza
e attitudine in capo ai dipendenti che hanno presentato la
propria candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici soggetti a
discapito dialtri

individuazione dei cinque migliori curricula da parte del
Segretario

i atempo
determinato con procedura

1) Decreto sindacale di individuazione del soggetto idoneo

individuare un soggetto con professionalita non
corrispondente alle specifiche esigenze dellEnte
ed alle prescrizioni dell'avviso

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle

(art. 110 TUEL)

2) Determinazione del Segretario generale di assunzione in
servizio

Attivare un contratto per motivazioni non
conformialla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione impegno di spesa del servizio del personale

erogare indennita non dovute o sovrastimate
rispetto alla complessita dell'incarico

sottoscrizione contratto individuale di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non
conformialla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione trasparente

p i; violazione di norme di riferimento;
violare le norme a garanzia della trasparenza

sull'
degli uffici e dei servizi con specifica sezione
di Accesso; duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile

Esiti report annuale al RPCT;

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzione di personale a
tempo indeterminato e
determinato mediante

pubblica selezione

del e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
izzare scarsamente le opportunita

offerte; prevedere requisiti di accesso

determina di indizione selezione e approvazione bando/awviso

2) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla Commissione esaminatrice

Determil di i in servizio e

sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato o determinato

i allo scopo di favorire i
reclutamento di candidati particolari; non
adottare ismi oggettivi e

ES

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa di
personale e di limitazioni assunzionali; omettere
il controllo o operarlo in maniera insufficiente
I'operato della Commissione esaminatrice
(verbali)

fini della ione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dellstruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvatzione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi c i ione in servizio
(unilav - su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
emsione su Ammmin -
omettere un obbligo dilegge

violare le norme a garanzia della trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzioni tramite agenzia
dilavoro interinale

Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

richiesta somministrazione lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformialla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione di stipula del contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di lavoro interinale e assunzione
impegno di spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni non
conformi allart. 36 del D.Lgs. n. 165/2001

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di riferimento;

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
icazione su i i raspar

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dellstruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Selezioni da centro per
l'impiego per i profili di cat.

Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di aviamento dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

3) Selezione dei lavoratori avviati dal centro per I'impiego da
parte della commissione giudicatrice

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;

e scarsamente le opportu

offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il
reclutamento di candidati particolar; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

fini della concessione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dellistruttoria da parte
dell'struttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI

Ae B periquali & richiesto il norme in materia di contenimento della spesa di PERSONALE ATTUATA
solo requisito della scuola ) personale e di limitazioni assunzionali; omettere
dell'obbli 1) Deter atti C p oy INTEGRALE
ell'obbligo ! ' ) il controllo o operarlo in maniera insufficiente
esaminatrice e individuazione soggetto IDONEO allassunzione ) b
I'operato della Commissione esaminatrice
2) Determinazione assunzione (verbali)
sottoscrizione contratto individuale di lavoro a tempo
determinato
C agli organi in servizio verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di controllo
j ] omettere di pubblicare o ritardare la ) )
(unilav — su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione cazione su . violare le norme a garanzia della trasparenza pubblicazione da parte del Responsabile della|  da parte del responsabile
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 Frasparent trasparenza della trasparenza
Ricezione delle richieste di trasformazione del rapporto di ! )
. . ; Ritardare 'avvio del procedimento per inficiarne ull
lavoro da tempo pieno a tempo parziale da parte dei re favy ! ! 'zion lamer "
- h ) la legittimita; utilizzare in maniera impropria degli uffici e dei servizi- sez. Gestione;
interessati secondo le i ? zzare ‘ ; | servizi
. al fine di favorire determinati dei termini pr
Trasformatzione del X . s ] ) o . A
rapporto di lavoro a tempo soggetti; effettuare valutazioni improprie in fase | condizionamento dell'attivita in fase istruttoria; duplice valutazione istruttoria da parte | Esiti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE
arziale Verifica del rispetto del contingente per categoria e degli istruttoria; omettere la verifica del i ita delle dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio; |~ dei procedimenti all'RPCT PERSONALE
P eventuali ordini di precedenza in caso di superamento del per favorire determinati soggetti; trasformare il formazione specifica degli operatori sulla
predetto rapporto di lavoro in assenza delle condizioni di materia; standardizzazione delle richieste
legge e di contratto l'uso di
Determinazione di trasformazione del rapporto di lavoro da
tempo pieno a tempo parziale e sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro
Ricezione dellstanza di trasferimento o avvio processo di
mobilita dufficio omettere o ritardare I'esame delle richieste di | abusare della discrezionalita nella valutazione dei termini pr
- . ’ ; - . mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai dei casi; acquisire parzialmente o occultare duplice valutazione struttoria da parte - B
3 interna Richiesta parere ai Dirigenti dei Settori interessati dal o P ) quisire parziamente o occu -~ 13 daParte | giti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI
N A dirigenti; omettere la valutazione di eventuali elementi conoscitivi al fine di favorire dellstruttore e del Responsabile dell'Ufficio; - S ATTUATA INTEGRALE
del A R - ) ; o . dei procedimenti all'RPCT PERSONALE
requisiti o titoli di preferenza nellipotesi diuna | determinati soggetti; alterare la valutazione al standardizzazione della modulistica e
pluralita di domande; fine di consentire il rilascio del provvedimento omogeneizzazione dei testi
Determinazione di trasferimento per mobilita interna infra o
i iale del di i o diniego
Ritardare la chiusura dei cedolini con
i dei termini pi
Archiviazione cedolini e del pagamento
riconoscere indebitamente valori stipendiali non
caricamento voci variabili conformi al CCNL; attribuire indennita e
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di dell'attivita in fase istruttoria Duplice controllo in fase istruttoria da parte
) ) . i er interessi particolari anche ai fini della dell'lstruttore e del Responsabile; controllo | numero di voci di rettifica al
Stipendi-Paghe-Denunce |- 2-0razione stipendiale, quadratura e quantificazione conttto e regolomentar cnpncess’one d’p rivileg; alterazione di dati in mensile e puntuale dz arte degli Enti trattamento stipendiale AREA AFFARI GENERALI
ipendi-Paghe-Denu S - ione di privilegi zione di dati i ile e puntu i Enti ipendi
P 8 contributi previdenziali, assistenziali e erariali privileg P P 8 P ATTUATA INTEGRALE

collegate

fasei ia; ritardi nell'avvio del

Adozione del Decreto di delle mensili

Ritardare I'adozione del provvedimento o la
trasmissione dei flussi al tesoriere con

al personale dipendente ed agli amministratori

trasmissione flusso stipendi, compresi i mandati di pagamento
al tesoriere

dei termini p
e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio denunce mensil

= eerroTTeTaNeTaTe T
rappresentazione dei dati; ritardare Ia

Elaborazione, controllo e invio denunce annuali

delle denunce; omettere un

procedimento; violazione di norme di legge o di
regolamento o di contratto

previdenziali ed erariali; rilascio della busta
paga per il controllo diffuso da parte dei
dipendenti

rispetto a quelle complessive
utilizzate

PERSONALE




Contrattazione decentrata

Direttiva dell'Amministrazione alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie oggetto di contrattazione

piattaforma di parte giuridica e/o
economica da portare in contrattazione

Commettere irregolarita negli adempimenti
procedurali; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non previste

Sottoscrizione ipotesi di CCDI giuridico e/o economico

dal CONL; concludere contratti integrativi
illegittimi o null; alterare i dati inerenti la

Relazione illustrativa ed economico/finanziaria sull'ipotesi di
CCDI

costituzione e/o la destinazione delle risorse del
fondo per il salario accessorio del personale;

Parere revisore dei conti sulla relazione

Delibera G.C. autorizzazione alla sottoscrizione definitiva CCDI

Sottoscrizione CCDI di parte giuridica e/o economica

sottoscrizione di contratti decentrati illegittimi;
uso improprio o distorto della discrezionalita;
mancato rispetto del principio di separazione tra
indirizzo politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria del Dirigente e
del Responsabile; monitoraggio del rispetto
dei tempi del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi;
formazione specialistica degli operatori sulla
materia;

parere positivo del Revisore
dei Conti

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs . 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la

su trasparente

violare le norme a garanzia della trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Previsione delle somme da assegnare all'istituto nel CCDI
economico

1) Verifica delle valutazioni dell'ultimo triennio del personale in
servizio al 1° gennaio dell'anno della peo da attribuire

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari,
per attribuire un vantaggio economico; alterare

Selezione per I
di progressioni economiche
orizzontali o di carriera

2) Verifica del possesso degli ulteriori requisiti soggettivi
previsti dal CCDI

elementi di allo scopo di favorire un
soggetto particolare; allineare I'attivita
istruttoria alle aspettative dei destinatari;

3) Formulazione di una graduatoria per settore

analizzare e interpretare le norme allo scopo di
favorire o sfavorire determinati soggetti;

Determina di approvazione graduatoria settoriale per
attribuzione peo

attribuire progressioni economiche illegittime

Inquadramento nella nuova posizione economica e
liquidazione competenze spettanti

abusare della discrezionalita nella valutazione
dei casi; acquisire parzialmente o occultare
elementi conoscitivi al fine di favorire
determinati soggetti; alterare la valutazione al
fine di consentire la progressione

Approvazione CCDI che disciplina la
procedura; duplice valutazione istruttoria da
parte dell'lstruttore e del Responsabile
dell'Ufficio

Esiti report annuale sui tempi
dei procedimenti all RPCT

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Selezione per mobilita
esterna

del e relatvo inserimento nel PTFP

Attivare modalita di reclutamento in violazione

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

alla regola generale del concorso pubblico;

e scarsamente le opportunita
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il

2) Determina di indizione selezione di mobilita e approvazione
awiso

reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di

3) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla Commissione esaminatrice

verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le

1) Sottoscrizione cessione contratto di lavoro con Ente datore
di lavoro e dipendente da assumere

dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti llegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa di

2) Determinazione di assunzione in servizio

personale e di limitazioni assunzionali; omettere
il controllo o operarlo in maniera insufficiente

Sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato con il dipendente ceduto

I'operato della Commissione esaminatrice
(verbali)

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di riferimento;
violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dellstruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvatzione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Comunicazione agli organi i ione in servizio
(unilav - su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la

su ione trasparent

violare le norme a garanzia della trasparenza

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte el Responsabile della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESS - ATTIVITA' - FASI . . et : Trattamento del Rischio
Identificazione, analisi ¢ valutatione del rischio corruttivo
VALUTAZIONE FASIE TEMPI DI SOGGETTO RS r—
PROCESS! PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOS COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET g i
ATTUAZIONE RESPONSABILE [ SPECIFICHE, FASIE | applicazione
DELRISCHIO
TEMPI
1) Rispetto dell; tiva (si
Codice di comportamento dei pubblici dipendenti. EezzEmet b ramE D e
2) Rispetto dell e
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGN! Verifica della possibilita di aderire a gare svolte da soggetti t IREsEEAE =) |
UL e DET Tt i il ogni anno 3) Condivisione nei tempi previsti delle
Redazione ed aggiomamento del Confltto di interessi Relativamente al programma dei serviz e forniture, nel cloud dell‘ente del processo di L < PP 2)si
: : . ety ma v ; . o e : (da confermare LL.PP.) informazioni in cloud tra i vari servizi
programma triennale per gli appalti i |Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessits, ma viceversa agli aggiornamento del programma. Riunioni per confronto tra i vari servizi ed il servizo Gare. e
lavori e di tutt  processi che prevedono |interessi particolari dialcuni soggetti da "premiare". B entro 10 gom dalt » CONTINUATIVA 3)30SETTEMBRE | TUTTI I SERVIZI
Ia partecipazione di privati ala fase di in Sitat e in Amministrazi P adottati ° G : o ’
programmi e dei relativi aggiornamenti (da confermare da 4) Disamina questioni principali n riunione
programmatione. di a fini della ! asi
’ ’ o : o : LLpP) congiunta con tutti funzionari del ufficio
Programma triennale di acquisti per beni | Scorretto coinvolgimento di privati nella definizione del fabbisogno. Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilta per  soggettiinteressati i presentare eventuali e
PROGRAMMAZIONE | servizi > soglia osservazioni sul programma adottato (da confermare da LLPP.). 5) <10 GIORNI
5) Rispetto dei tempi di pubbl
Aggiornamento tempestivo dei programi in base ai fabbisogni emersi. YR G 2
" Ia platea dei i Rup,al I le delle fi
d attivita 1RUP identificati pri trai il dei servizi e altro personale di qualifica adeguata ) EC D e TTRCTE D el neremento pereentuale deli figure con
[ e fine di garantire una rotazione deglistess, soprattutto per i incarico di RUP (ambito dei contratti >=5%
NOMINA RUP B I afi i NTINUATIVA lici di lavor, f TUTT 1 SERVIZI
o v Con la nomina del RUP contestualmente si dentificano i dipendenti che offrono supporto al RUP in ambito CEi =) CONTINU! G I e e Em ) xore s
Conflitto interessi con imprese concorrenti amministrativo, nonché il team di progetto ) o
& [ed Formazione del Rup X Ore annue di formazione (da definire)
Peri lavori verifica e validazione dei progetti n fase preventiva
1l progetto esecutivo evolve in di gara atty il
Economato.
Verifica della compatibilita con CONSIP, MEPA, START Verifica dei fabbisogni per servizi e forniture trasversali i )
DEFINIZIONE DELLA DURATA E : : Predisposizione di un template per :
Pilotamento i procedure/attivita a fini della concessione i privilegi/favori ™ fine di un loro accorpamento (per affidamenti non CONTINUATIVA entroil 31/3/2024 | TUTTI I SERVIZI
DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO 2 /: D30 o . ine diun Eemebeer ! lindicazione dei fabbisogni RN
Peri lavori redazione preventiva dello schema di contratto compresi nella programmatione)
Calcolo dellimporto massimo stimato dellappalto comprendendo qualsasi forma di eventuali opzioni o rinnovi del
contratto
[Adozione del prezzario regionale delle 00.pp.
X Uso improprio o distorto della discrezionalita Rispetto della distinzione tra appalto e concessione con applicazione dei erteri e principi di cui al D. Lvo n. 36/2023 | Obbligo di motivazione analitica in determinazione a
Scelta della procedura di Affidamento |0 "P P rerone i PP ee prinpl 4 = . .
(Vodaits & afidamentor prorons, gaa, | L1220 mproprio di leune tiologle i affidamento. contrarre (in caso di affidamento in house analisi delle Congrit della motivasione @ Hspetto
N 2 Proroga, gara, | o\ ione gelle regole di affidamento degli appalti, mediante Fimproprio utilizzo del B Utilizzo piattaforma regionale START / Consip condizioni di mercato) CONTINUATIVA gruita de'l 2 e st TUTTI | SERVIZI
affidamento in house,adesione soggetto B} . della normativa
e modello procedurale dellaffidamento delle concessioni a fine di agevolare un
R AR particolare soggetto. Controllo della motivazione dell'affidamento da parte dei Dirigenti
Utilizzo dei modelli-tipo di ANAC (Bando tipo 2023)
Commisurare i reqisit specialidi ione all d al valore della gara (es. SOA per lavori, congruita
’ . it ai it o e del fatturato e dei lavori/servizi svolti)
Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori
Definizione dei requisitdi accesso ala gara e n particolare, dei requist tecnico. Valutazione delle esperienze pregresse in caso di affidamenti ex art. 50 D. Lgs. 36/2023
economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione) B : ’
DEFINIZIONE REQUISITI DI Predisposizione del bando di gara e disciplinare da capitolato fornito dai vari servizi - ) . e
P I I
e ST QT N R e e e m iRl LY i sz
LAVORI/SERVIZI SVOLTI, FATTURATO) ° G 2 Per affidamenti PNRR, direquisiti ivi peciali ex art. 47 DL 77/2021 & -
prodotti che favoriscano una determinata impresa.
. Osservanza delle disposizioni che vietano linserimento di requisiti che limitino Ia partecipazione alle gare dele
Rivelazione di notizie iservate / violazione del segreto d'Ufficio h s el o paecparions o e Bale
PROGETTAZIONE : : piccole e medie imprese (MPMI) o previsione di requisiti dimostrabili aggiungibili con strumenti equivalenti (ad
Fuga di notizie in merito a gare non ancora pubblicate. ’ e A :
esempio certificazione sicurezza e adozione di protocolli equipollenti)
In caso di effettuarsi per la dellofferta, dello stesso da
concordare previo con ufficio per ciascun
Uso improprio o distorto della discrezionalita
Uso distorto del criterio dell‘offerta economicamente pil vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa; In caso di OEPV:
elusione delle regole di afidamento degli appalti, mediante Iimproprio utilizzo del - definizione chiara ed univoca, allinterno del Disciplinare di gara, di criteri di valutazione delle offerte imparziali e .
T dugrz\e Bl FELL s # E 2 Per i contratti ad alta intensita di manodopera, rispetto del
DEFINIZIONE CRITERI DI ; tetto massimo del punteggi a1 30%
e dellaffidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto. Y] - adeguata motivazione nei verbali di gara dei punteggi attribuiti dalla Commissione EEMERITD CL D e E) CONTINUATIVA |Rispetto della normativa st TUTTI 1 SERVIZI
; Valutazione dei criteri i suggerit dai CAM
Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori e
Contenuti delle clausOle contrattuali per disincentivare alcuni operatori.
Definizione dei criteri di valutazione dei punteggi economici e tecnici che possono
awantaggiare qualche operatore.
sttita DA CONFERMARE DA LL.PP. A VALUTARE DALLPP. BT
Omessa pre caso di mancata rispetto del cronoprogramma dei ) : ) PP
. . Progettazione esterna con validazione interna (Progettistiin rotazione e RUP) )
lavori o nell'esecuzione dellopera o del Contratto di Servizio. Report I
o ) tempi previsti dal cronoprogramma e
: P bbligatoria delle penali nel Contratto per ritard
REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA | P10tamento di procedure/attvitaaifini della concessione i privilegi/favor o e i DA VALUTARE DA |tempi SAL per ogni opera/lavoro/contratto b
Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di o N
. Condivisione fra pil soggetti
esecuzione dei lavor, che consenta allimpresa di non essere eccessivamente %. Segnalzioni/penali applicate per
olata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal Ty mancato fispetto cronoprogramma
modo i presupposti per la richiesta di eventuali dap: esecuzion opere o contratti /totale
t affidamenti
esecutore f ini di fase di monitoraggio periodico ‘damenty 100%




Dichiarazione di assenza di cause di incompabilita resa prima della nomina da parte dei membri della Commissione,
del Seggio di Gara e dei Segretari verbalizzanti.

Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv dei membri esperti sul portale della gara cui i riferisce ed
anche in Amministrazione Trasparente.

Promuovere la rotazione dei membri di commissione con

Verifica della rotazione di almeno due

100% delle nomine su

Nomina di commissari di gara in confltto di interesse o privi di requi e o et oo Commissaririspetto al precedente analogo |almeno due
NOMINA DELLA COMMISSIONE Alterazione o sottrazione della documentazione di gara. Controllo delle dichiarazioni rese con richiesta del Casellario Giudiziale degl stessi soggetti. S affidamento commissari
(GIUDICATRICE E VALUTAZIONE DELLE | Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione Nomina del Segretario verbalizzante n caso di OEPY CONTINUATIVA TUTT 1 SERVIZI
OFFERTE giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare allofferta, con Obbligo per i Commissari di segnalare ad Anac ed alla Procura ogni tentativo di condizionamento. & Verifica della nomina del Segretario 100%
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali. verbalizzante
Per tutte le procedure, costituzione i Seggio di Gara, nella persona del Resonsabile del Servizio Gare, per Iesame
della documentazione amministrativa e 'ammissione o esclusione delle offerte presentate. Per le sole gare con
criterio del minor prezzo, il Seggio di Gara cura anche Iapertura delle offerte economiche, senza costituzione della
Commissione. Il Seggio di gara s avvale di un Segretario verbalizzante.
SELEZIONE DEL
improprio ioni e Verifica automatica delle offerte anomale tramite sistema START/Consip.
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA_|Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte Adeguata motivazione a supporto della valutazione della )
CONTINUATIVA della ot 100% TUTT 1 SERVIZI
DELLE OFFERTE anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale. Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP (START e AT) congruita dell'offerta CREEERCEDEEE 2B
Rispetto dell tiva e valutazione dellint
Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori iR cleeleeprptptahizzcpete liyEess
[Abuso del provedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il c pubblico el erlche L e Ll
REVOCA DEL BANDO P o e ne et & ul Attenta valutazione dei presupposti per I'esercizio del potere di revoca CONTINUATIVA | sui presupposti dell'esercizio sI/NO TUTTI | SERVIZI
risultato s siarivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo :
, b) attivazione di verifiche di secondo livello sui presupposti dellautotutela
allaggiudicatario ) ‘
dellesercizio dellautotutela
Implementazione dellalbo fornitori.
Manifestazione di interesse o utiizzo albo fornitori del Comune per la selezione degli operatori economici da Promuovere lscrizione all'albo tramite | ogni 6 mesi
itare, in attuazione del principio di rotazione sito istituzionale
Approvatione del nuovo Regolamento del contratti che
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della discrezionalita Lo W LT CLY !
. i cact g o ) : _ individui, tra le altre, criteri uniformi per applicazione : ) ) :
50TT0 S0GLIA Utiliz2o della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di Motivazione articolata sui presupposti di legge e di fatto nella determinazione a contrattare 3 o CONTINUATIVA |Rispetto indice rotazione inviti 100% TUTT 1 SERVIZI
20 dell rotazione nel rispetto dei principi generali di trasparenza e
D.16536/2023 favorire un'impresa; : e
earone i A ’ gt parita di trattamento, nonché mod: pula
Pubblicazione in Amministrazione Trasparente risultati della procedura di affidamento con Findicazione anche dei : Approvazione nuovo Regolamento dei
zione I ¢ contrattuale aggiorate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023.
soggetti invitati/consultati contratti entro il 30/06/2024
Recepimento negliattidi gara dei vincoli PNRR
Diffusa assenza di concorrenza e una sostanziale posizione di monopolio del ntroduzione di migliorie al progetto presentato dal promotore, da valutare con il criterio delfOEPV in modo da
promotore del progetto garantire maggiore competitivita tra gli operatori ) formazione di almeno.
; : ad un corso di formatione
Procedure speciali(project financing) Sviluppare competenze tecniche attraverso formazione | entro 31/12/2024 |7 S Pene 4oreentroil AREATECNICA
Possibil ricadute negative sulla fase di esecuzione (per esempio varianti, Garantire la massima competitivita possibile consentendo a tutti gli operatori economiciinteressati di presentare  |specifica in materia di partenariato pubblico privato, per 31/12/2024
ALTRE PROCEDURE DI riequilibro dei costi, indicizzazione dei canoni concessori, ecc..) un’offerta tecni ed al pari di quella del promotore del progetto tutti | dipendenti coinvolti
AFFIDAMENTO
Adesioni convenzioni Consip e soggetti d tispetto a soggetti i fini della Preventiva verifica della tabella "obbligo facolta" i controllo a campione del 10% delle
| conven PO ° StVich rispetio a soggetti 2 A ventiva veriica deti e 4 ! CONTINUATIVA . e esito negativo AREA TECNICA
adesione alle convenzioni determine
Aggregazione degli affidamenti pluriennali ove possibile &
Uso improprio o distorto della discrezionalita - ) . ) ) t i quadro di prest Rispetto dell ti si/No
e e ) Obbligo di affidamento in modalita telematica sul portale START o Mepa per importi maggiori e/o ugualia 5000 | 2CCTPament!in accordi quadro di prestazioni comunue e g
- Abuso dellaffidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di oo connesse o correlate
AFFIDAMENTI DIRETTI favorire un'impresa, compreso il mancato ricorso al mercato elettronico Verifica campione del 10% affidamentiin | < al 10% degl
Art. 50D. Lgs. 36/202: M i tutti gl é I vl inferiore al I
TG AT (Consip/Mepa) v § Utilizzo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con p criteri uniformi per appli rotazione || I R DOCEED (e CERHEEEINEER=n e oD
. Tentativo di eludere le norme sull‘evidenza pubblica (ad esempio artficioso : i il inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si CONTINUATIVA [ soglia minima (verificare su Sycraweb AT  |soglia TUTT 1 SERVIZI
: nel rispetto dei principi generali di trasparenza e parit di trattamento. oo : noe .
appali di servizi e forniture di importo | frazionamento) potrebbe pil ricorrere agli affidament in deroga possibilita di un'esportazione dati)
fino 2 140 mila € e lavori fino a 150 mila € |. Abuso delaffidamento diretto d' o . ) : <l 10% degl
ino 2 140 mila € e favori fino a 150 mila uso dellaffidamento diretta durgenza Predisposizione di un disciplinare dettagliato da allegare alla determinazione di affidamento (per affidamenti > € . : : R ke o
Limitazione della rotazione e Tracciamento degli operatori economici per a affidamenti tramite Albo | affidamentivicino alla
& che in un determinato arco temporale risultano come gli Fornitori soglia
affidatari pit ricorrenti
Per ogni procedura di affidamento, verifica dei requisiti generali e speciali(se del caso) dichiarati in fase di gara
dall'aggiudicatario, come previsto dal Codice D. Lgs. 36/2023:
fino  40mila euro, acquisizione del DURC, delle annotazioni Anac e della visura;
- sopra 40mila euro, verifiche attraverso il FVOE e ulteriori accertamenti d'ufficio per controlli esclusi dal fascicolo
(es. tributilocali legge 68/99, ispettorato del lavoro etc.);
- sopra 150mila euro, anche verifica antimafia (comunicatione o informatione).
Verifica dei requisiti dei subappaltatori a cura del sevizio Supporto amministrativo
Al |
Elusione delle proced: lle attivita e di i esitoai : : . Wlinterno del uove Regolamento dei contratt da it sull'assiudi 100% degi
e e ool e foverne I atocaton o iceversa g Quando in esito ai controlli non le presentate dall adottare, disciplina dei controlli sullaggiudicatario, sul completamento. |Verifiche compiute sullaggiudicatario | 2 (6
VERIFICA DEI REQUISITI e P Ee! € chiarimenti alloperatore ed eventuale esclusione dello stesso (previ art. campione (in particolare per affidamenti| entro 30 giugno e TUTTI 1 SERVIZI
C " 7. 241/1990), escussione della cauzione prowvisoria (se prevista) e segnalazione ad ANAC. aldi sotto dei 40mila euro per i quali l codice prevede solo Approvaione nuovo Regolamentosui | oo
autodichiarazione dell'operatore economico) contratti
per controlli
Tracciabilit delle comunicazioni (pec/protocollo)
Controlo sula correttezza della procedura tra diversi addetti al servizio
T Raccoltae i rese iudicatario per Regis in caso di appalti
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO
Pubblicazione immediata dei documenti su AT e START
COMUNICAZIONI tivita e di
2t non necessarie Tempo medio pubblicazione dall'approvazione | TUTTI I SERVIZI

ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI

Violare la trasparenza al fine di ritardare i ricorsi.

In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac

dellatto relativo




Confronto con Rup da richiedere all perla stipula, sulla base dei
documenti tecnici (capitolati, schemi di contratto). Verifica della stessa con Uffico Contratti quando pervenuta

1) CONTINUATIVA
da concordare tra

servizi
Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023)
Inserimento di clausole risolutive, in assenza di controll pervenuti nei termini, per prowvedere alla stipula nei
tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023; rispetto dei termini dilatori per contratti sopra soglia comunitari DU ETEOE e DO BT RlEEl
Contenuto delle in danno dell in favore e g 30/6/2024
STIPULA DEL CONTRATTO delfoperatore economico contraente Raccolta e condivisione del contratto per rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR 2)/AdeeLamentonelnlc ojRsaciametoldel coptrattialia 1) Approvazione schemi 1) entro il31/12/2024 |TUTTI | SERVIZI
nuova normativa D. Lgs. 36/2023 su modalita di stipula
Rischio di contestazioni sul contenuto contrattuale con aggravio della procedura N e P MEpAN caso i procedura negotiata oppure per gl affidamenti Y S S S
diretti, mediante corrispondenza secondo ['uso
Verifica e adeguamento schemi di contratto in caso di appalti PNRR gestiti da altre stazioni appaltanti = LRI =t
Comunicazione al RPCT da parte di RUP della presenza di
. varianti in corso d'opera per eventuali verifiche a campione
attivita in presenza di:
-Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori e del ‘
ispetto del .
(LEEEC A Al 1) incremento contrattuale superiore al 20% dellimporto
~Ammissioni di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire. R D e EE
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL all'appaltatore il recupero dello sconto effettuato in sede di gara o per conseguire Inserimento di clausola allnterno ei contratti stipulati, su controlli non riscontrati in fase esecutiva (stato di :
CONTRATTO extra guadagni ovvero approvazione di modifiche sostanziali del contratto: durata avanzamento dei lavori e rispetto del cronoprogramma) 2)praroghe con fncremento d termin! uperior al 30 i | {CONTINUATIVA s [T
8uadagnl ovvero approvazl all b Vi e P Prog! quelliinizialmente previsti; 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
prezzo, natura lavori e pagamenti.
3) variazioni di natura sostanziale  causa di modifiche
-ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei vincoll imposti dalle Direttive Sl
oni con nza del v ! dellequilibrio economico del contratto a favore.
Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire allimpresa .
e e delfaggiudicatario
R della motivari 2
approvazione della variante
attivita edi Registrazione degli importi destinati al subappalto per verifica della soglia dirispetto della legge
- condizionamentisulla realizzazione complessiva dell appalto correlati al venir
neme 1o 8 rea eaal G ECRIGTHSCIE LT nei bandi della possibilta di sub.appaltare a categoria prevalente al 49,99%
meno dei limiti al subappalto
- rischio di possibil accordi collusivi tra le imprese partecipantia una gara per : o : o
e . ) Limiti al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in determinati casi per lavorazioni ad alto contenuto : :
distribuire con il subappalto i vantaggi dell‘accordo ad altri partecipanti/operatori : o n % controllisui subappalti utilizzati dalle | 100%
ol tenologico o specialstiche
economici imprese aggludicatrici
- rlascio dell‘autorizzazione al subappalto i assenza dei controll previsti dalla ’ .
e B Controllo da parte del RUP dei requisiti del subappaltatore e della stipula del contratto di subappalto, rispetto e Ia distingi
norma e i ’ Procedura per garantire Ia distinzione tra le 2 figure addette,
SUBAPPALTO . . ) : allesecuzione degli interventi subappaltati. entro31/12/2024 TUTT 1 SERVIZI
- comunicatione obbligatoria dellO.E. relativa ai sub contratti che non sono al controllo
subappalti effettuata con dolo per eludere i controll pil stringenti ) ) v N. controlli effettuati nei cantieri con esito| 100%
- omissione di controlli in sede esecutiva dal DL sullo svolgimento delle prestazioni Gt bemhe bR e he DN positivo / N. controlli effettuati nei
dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato N R cantieri
. S In aggiunta alla dirich bappalto gia prevista, sul confiitto di interessi e
- in caso di subappalto a cascat, riduzione del controllo non solo da parte del " : e
titolarita effettiva da presentare. In caso di subappalti PNRR anche dichiarazion ex art. 47 DL 77/2021 da
committente e del direttore dei lavori ma anche della stessa impresa principale o
diluizione delle responsabilit sia nei confronti del committente sia della stessa G
mpresa principale
fmpresa princip Presenza di 2 figure distinte per i controlli sulle autorizzazioni DL e Coordinatore della sicurezza
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR)
Conferisce un potere di intervento diretto
e semplificato allorgano titolare del | Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori
potere sostitutivo mediante applicazione |- nomina come titolare el potere sostitutivo di soggetti che versano in una ) e ) o | tracciamento degliaffidamenti al fine di verificare la . o
ESECUZIONEDEL | procedura ispetto alla quale viene richiesto il suo intervento: CUC interviene fino alla aggiudicatione, nelle fasi amenti @ ; N. interventi d attribuzione dei poteri
ditermini dimezzati rispetto aglioriginar, situazione di conflitto di interessi AL DE Y rispondenza delle tempistiche di avanzamento in ragione di xX% TUTT 1 SERVIZI
CONTRATTO ; successive l Dirigente interviene su RUP sostitutivi/ N. appaltiin essere
qualora decorrano inutilmente i termini |- attivazione del potere sostitutivo in assenza dei presuppostial fine di favorire quanto previsto dalle norme e dal contratto
per la stipula la consegna lavori, la particolari operator economici
costituzione del Collegio Consultivo
Tecnico, nonché altri termini anche endo-
procedimentali
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
Per i servizi continuativi(es. pulizie, facilty) individuazione
Mancata o insufficiente verifca dello stato avanzamento del contratto ) o oostiont ied | L C L)
Controllisulla regolare esecuzione del Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformita rispetto alle disposizioni contrattualied ~|di figure delegate nei vari servizi dal Direttor N
< ! b 2024 Individuazione delle figure delegate sl TUTTI | SERVIZI
contratto , al cronoprogramma dellEsecuzione (Supervisore) per le verifiche sulla regolare
Errato calcolo degliimporti da iquidare durante la contabilita dei avori/servizi Z
esecuzione
Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
Per i servizi continuativi (es. pulizie, facilty) individuazione
Controllisu accordi quadro e affidamenti | Mancata o insufficiente verifica dello stato avanzamento del contratto ol o coasisiont (es.pu ol
; 2 stato di contratto e della conformita rispetto alle disposizioni contrattuali ed |di figure delegate nei vari servizi dal Direttore N
continuativi (pulize, guardiania, < ! b 2024 Individuazione delle figure delegate sl TUTTI | SERVIZI
, al cronoprogramma dellEsecuzione (Supervisore) per le verifiche sulla regolare
manutenzioni) Errato calcolo degli importi da liquidare durante la contabilta dei lavori/servizi .
esecuzione
Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore
Condivisione del DEC con i servizi interessati delle modalita 2024
. golarita nell di
Gt g A H T i Confronto con I'appaltatore per la risoluzione di eventuali questioni insorte nell’esecuzione del contratto, acura | applicazione delle penali
applicazione istituti a garanzia (penali, | Non corretta applicazione dellepenali contrattuali, atte a favorire I'appaltatore T Ru:" B 4 b ki i INVIO DI COMUNICAZIONI si
=L arte delle fig gate dal DEC di
inadempimenti nell‘esecuzione
RIMEDI DI
DELLE ALTERNATIVIA | Condizi i joni assunte all'esito delle procedure di accordo ;':‘:;"‘:'L“f" "I“u’r‘:;':': ‘iT‘r‘ei:c:Ls:gU”:::“d::‘:ﬁ:‘(:i/z Zl?fjgm non necessarie N. procedure oggetto di accordo bonario |1% - zero TUTTI I SERVIZI
QUELLE GIURISDIZIONALI bonario £ i £
Definire una procedura standard per un criterio trasparente.
Uso improprio o distorto della discrezionalita Rispetto dei requisit ichiesti per la selezione della nomina del collaudatore
NOMINA COLLAUDATORE (0
Ay o) Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certficato i collaudo entro 31/12/2024 |% di collaudatori interni 0% UFFICIO TECNICO
pur in assenza di requisiti. Rotazione nella selezione di collaudatori esterni Dichiarazione di assenza confitto di interessi da parte del
non gia resa)
) Certifcato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con indicazioni definite da norme di legge + 0%
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL attivita et P PP =
RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO) Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di perseguire interessi privati e S TP R0 TECNICO
0 VERIFICA CONFORMITA' diversi da queli della stazione appaltante. ’ . - consui ’ ’
e Determinazione di accettazione lavori con svincolo della fidejussione e emessa una nuova polizza com importo pari XX%

alla rata di saldo a garanzia per 24 mesi







AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZI STATO di
ONE INDICATORIDI | VALORE SOGGETTO |ATTUAZIONE Cause
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso | COMPLESS MISURE SPECIFICHE IN ESSERE RESPONSABI MISURE mancata Performance Lavoro agile
ATTUAZIONE TARGET S
IVA DEL LE GENERALI, | applicazione
RISCHIO SPECIFICHE.
Pubblicazione del Bando nei termini previsti Omettere o ritardare in maniera ingiustificata la Assenza di trasparenza nelle
dal Regolamento pubblicazione del bando procedure
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute al fine di alterare le risultanze in senso le o ar io/svantaggio a uno o piu
sfavorevole ai partecipanti candidati istanze presentate AREA
ASSEIGA;I\‘PA;I,E‘),:,\: ig\:jziglllj EGLI B Regolamento rispetto a sitanze FINANZIARIA Attuato X PARZIALE
soddisfatte PATRIMONIO
Predisposizione degli atti contenti gli esiti | Alterare in senso le o le ai i ile Evento contrario a|_dover| dufficio
della verifica risultanze dell'istruttoria chg puo ‘sfoma‘r e nella
configurazione di un reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.sn.[  Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su Violazione obbiighi di trasparenza
33/2013 'Amministrazione trasparente
R o delllistanza p dall Omettere o ritardare l'operazione nella protocollazione Assenza di trasparenza nelle
interessato procedure
Esa.m.e d_egll_ at ricevuti sotto forma i " Omettere di individure gli Enti Terzi o ritardare la . . ;
autocertificazioni, relazioni tecniche e elaborati valutazione dellintervento; Appesantire listruttoria Uso improprio e distorto della
grafici, al fine della valutazione e della . . N ) discrezionalita .
A Ca . mediante la richiesta arbitraria di documentazione.
completezza noché congruita dgli stessi.
(Conferenza di Servizi)
Garantire I'esercizio delle
attivita produttive o _ _ _ _
I'adeguamento della Adozione del prowedimento Autorizzatorio . i Riispetto delle norme del regolamento e delle linee . AREA
realizzazione dell'immobile Finale del procedimento unico Suape, e Ritardare ingiustificatamente I'adozione dellatto finale. Usare impropriamente la ™M guida regionali. Duplice valutazione della proposta Esitl Report annuale TECNICA ATTUATA x INTEGRALE
ospitante I'attivita, nel rispetto | trasmisione dello stesso all'interessato nonche discrezionalita . istruttoria a cura del Dirigente. performance URBANISTICA
delle norme di settore: tramite agli enti terzi coinvolti
lo strumento della conferenza di
servizi (art. 14 L. 241/90).
Pubblicazione Provvedimento finale o sintesi
dello stesso per la tarsparenza, ai sensi del
D.Lg.s n. 33/2013 ed ai sensi dell'art. 14 della
L. 241/90 nonché della L.R. del 24/10/2016, " " F- Violazione degli obblighi di
N ) L " Omettere o pubblicare parzialmente i dati ) .
n° 24, ed in applicazione dell'art 11.1, comma anticorruzione e trasparenza
5, delle Direttive in materia di sportello Unico
per le attivita produttive e per I'Edilizia, ai fini
dellefficacia
Ricevimento |s!anz; da parte di soggetto Omettere o ritardare Ia protocollazione Uso improprio e dl;tf)rto della
Pratica edilizia con privato discrezionalita . Direttive Regionali Sportello unico e attivita
peocedimento ad efficacia a 20 [Vgrifica ed esame documentale. Esame della - - i produttive ed edilizia approvate con Delibera
giorni. Garantire I'efficacia del | moquiistica ricevuta, al fine della valutazione | O™MiSsioni o ritardi nela valutazione delfintervento: Uso improprio e distorto della Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
titolo abilitativo alla della completezza e congruita delle Appesantimento dellistruttoria mediante la richiesta discrezionalita comunale per 'accoglimento e la gestione dei Report annuale AREA
realizzazione o adeguamento di dichiarazioni in essa contenute, arbitraria di documentazione. B procedimenti dlelo Sportello Unico attivita performance TECNICA ATTUATA X INTEGRALE
immobili atti ad ospitare produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del procedimenti URBANISTICA
I'esercizio di attivita produttive Uso improprio e distorto della 29/11/2012. . Lir_\ee Guida Sglle Erocedyre D|
o civile abitazione, tramite Trasmissione Ricevuta valevole quale Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale discrezionalita . Condizionamento Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
Iistituto dell'autocertificazione. autorizzazione tacita autorizzazione tacita per interessi particolari anche ai fini approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017
della concessione di privilegi/favori
Ricevimento dell'listanza p dall - . . . Assenza di trasparenza nelle
N Omettere o ritardare I'operazione nella protocollazione
interessato procedure




Agibilitaimmobili o Collaudo
impianti. Esame degli aspetti
strutturali e catastali e di
impiantistica degli insediamenti

produttivi

Verificadi primo livellocon I'esame degli atti
ricevuti sottoforma di autocertificazioni,
relazioni tecniche e certificazioni, al fine della
valutazione e della completezza degli stessi.
T al Settore ite
all'espletamento della verifica di secondo
livello da parte degli Enti terzi

Omettere di attivare gli endoprocedimenti previsti dalla
singola disciplina

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Trasmissione Ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Omettere di trasmettere la ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Uso improprio e distorto della
discrezionalita

Direttive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
comunale per I'accoglimento e la gestione dei
procedimenti dlelo Sportello Unico attivita
produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del
29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017

Tutte le misure obbligatorie previste dal PNA 2013

e annualita successive nonché da altre fonti

cogenti, purché compatibili con I'attivita in esame;

Applicazione di quanto previsrto dalla L.R. 20

Ottobre 2016 n° 24, e dalle Direttive in matreia di

SUAPE allegato a alla D.G.R. 10/13 del
27/02/2018

Report annuale
performance
procedimenti

AREA
TECNICA

ATTUATA

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato.

Omettere o ritardare |'attivazione dei controlli;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

Garantire I'esercizio delle
attivita produttive nel rispetto
delle norme di settore ( con
particolare riguardo alle
disposizioni
sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato avvio
dell'attivita:

Verifica documentale ed esame della
modulistica ricevuta,sulla scorta della
normativa di riferimento, al fine della
valutazione e della completezza e congruita
delle dichiarazioni in essa contenute.

Omettere l'individuazione degli Enti Terzi e omettere o
ritardare la valutazione dell'intervento;

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Trasmissione Ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Direttive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
comunale per 'accoglimento e la gestione dei
procedimenti dlelo Sportello

Esiti Report annuale
performance
procedimenti

AREA
TECNICA
URBANISTICA

ATTUATA

INTEGRALE

INTEGRALE

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato

Omettere o ritardare l'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

Esame dell'istanza e degli atti ad essa allegati.

Appesantire listruttoria mediante la richiesta arbitraria di
documentazione

Uso improprio e distorto della
discrezionalita

CACCIA: Rilascio
Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia

Rilascio autorizzazione quinquennale
Regionale (libretto blu). Rilascio annuale
foglio rilevazione caccia. Rendicontazione
annuale elenchi al competente Assessorato
Regionale attraverso I'aggiornamneto del
database

Non rilasciare nei termini dell'autorizzazione regionale

Uso improprio e distorto della
discrezionalita . Condizionamento
per interessi particolari anche ai fini
della concessione di privilegi/favori

L.R. 29 luglio 1998, n. 23 Norme per la protezione
della fauna selvatica e per I'esercizio della caccia
in Sardegna. ART 46Contenuti e modalita di
rilascio dell'autorizzazione per I'esercizio
dellacaccia

Esiti Report annuale
performance. Report
provinciale e Regionale

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE

SEGRETARIATO PER
PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O
PROVINCIALE DI VIGILANZA.

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato

Omettere o ritardare l'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

Analisi della documentazione e della relazioni

esplicitante I'evento. Esame dei rischi.
izione della ione alla
CCVLLPS. Supporto alla Commissione con
attivita' di Segreteria. Trasmissione verbale al
Settore competente all'adozione dell'agibilita’
exart 80 tullps

ISTRIITTORIA EINAI I77ATA

Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parziale
al fine di favorire o sfavorire le risultanze dei lavori della
Commissione di Vigilanza, in senso favorevole o
sfavorevole al destinatario

Uso improprio e distorto della
discrezionalita . Condizionamneto
per interessi particolari anche ai fini
della concessione di privilegi/favori

Rispetto del Regio Decreto 18 giugno 1931, n.
773 Testo unico delle leggi di pubblica sicurezza .
Circolare n. 555/0p/0001991/2017/1 del 7.06.2017

del Capo della Polizia Direttore generale della

Pubblica. Verbale della C.V.L.L.P.S. Sicurezza e
nella Circolare n. 11001 del 28.7.2017 del
Ministero dell'Interno. Nota prefettizia prot. 73999
del 18/08/2017, Direttive Regionali Sportello unico
e attivita produttive ed edilizia approvate con

Esiti Verifiche delle forze
di vigilanza e controllo:
Questura, Prefettura,

AREA

Comando dei

VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE




ALL'ADOZIONE
DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

Trasmisisone dell'agibilita all'interessato
nonche alle forze di vigilanza e controllo:
Questura,Prefettura Comando Carabinieri e
Polizia

Omettere o ritardare la comunicazione

Violazione degli obblighi di cui alla
Circolare n. 555/0p/0001991/2017/1
del 7.06.2017 del Capo della Polizia

Direttore generale della Pubblica
Sicurezza e nella Circolare n. 11001
del 28.7.2017 del Ministero
dell'Interno, nonché alla nota
prefettizia prot. 73999 del
18/08/2017,

Delibera Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per l'accoglimento e la
gestione dei procedimenti dlelo Sportello Unico

attivita produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del
29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017

Carabinieri e Polizia
Locale

Acquisire e registrare in entrata l'istanza di
parte

Omettere di accettare le istanze o ritardire 'assegnazione
del procedimento

mancato rispetto di un dovere
dufficio

Abbattimento dell'esercizio della discrezionalita
con ordini, disposizioni di servizio e direttive interne

Valutare in modo inadeguato e carente gli elementi forniti a

uso improprio o distorto della

Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante

Rilascio di autorizzazioni Esame dei requisiti di accoglibilita supporto dellistanza. discrezionalita responsabile Repertorio telematico AREA ATTUATA INTEGRALE
stradali in deroga interno VIGILANZA
. . " Condizionamento di procedure ai fini
Formazione del provvedimento di ; N " L . .
Concedere il beneficio in carenza di motivi di legittimita | della concessione di privilegi. Abuso repertorio telematico interno — report annuale
accoglimento e
d'ufficio
Abbattimento dell'esercizio della discrezionalita
Acquisizione e registrazione dell'istanza di Effettuare valutazioni non idonee e corrette nel potenziale | Carenza di qualita della prestazione. con ordini, disposizioni di servizio e direttive interne
parte interesse di soggetti o gruppi Accordi non leciti con soggetti privati. — adozione di modulistica -repertorio telematico.
Monitoraggio tempi procedimentali (Ispa)
. - o . " uso improprio o distorto della
Rilascio di concessione per Esame dei requisiti e degli elem: A;!erracl:aglel ile?;ic:dﬁgzg&elgrdfla%gl::;:I zfn:vg:J:r discrezionalita. Condizionamento Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante | Esiti report annuale sui AREA
occupazione temporanea di supporto ai fini della accogli pp p determinati S% etti dell'attivita per interessi particolari di responsabile tempi dei procedimenti VIGILANZA ATTUATA INTEGRALE
suolo pubblico 99 singoli o gruppi. allRPCT
. . " abuso d'ufficio. Pilotamento di PR
Formazione del provvedimento di . N " P Controllo sulle performance e sulla qualita dei
Concessione del beneficio in carenza di motivi di legittimita procedure di rilascio ai fini della
accoglimento ) - . servizi — report semestrale
concessione di privilegi/favori.
e . . - - " . " : Controllo, al momento della sottoscrizione del
Verifica aree — p ne inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere i .
" e accordo con l'interessato bando da pubblicare, dei requisiti inseriti rispetto a
delibera — pubblicazione bando requisiti necessari .
quelli previsti dalla legge
o B o Ef‘fettuan_e una istruttoria parziale, Iacu_nos_a\ onon I}Aa(u‘fato rispetto di un dovere check list di controllo sul rispetto degli AREA
Ricezione istanze — verifica requisiti approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti d'ufficio per favorire o occultare " . o Esito report annual
i i N . b A adempimenti e dei requisiti Sito report annuale
Assegnazione di aree per interessati interessi privati N " TECNICA
A " X . p riepilogativo dei controll ATTUATA PARZIALE
I'edilizia residenziale pubblica al RPCT EDILIZIA
PRIVATA
" . . N Mang i i un T :
. " . Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione . ar qato |spet10_ diun dovere monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria e
adozione provvedimento assegnazione " d'ufficio per favorire o occultare
del provvedimento se non dovuto H A provvedimenti adottati
interessi privati
Mancato rispetto di un dovere . . . . .
" . . . A . monitoraggio tra prowedimenti adottati e contratti
stipula contratto ritardare la conclusione del processo/procedimento d'ufficio per favorire o occultare stipulati
interessi privati P
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non Mancato rispetto di un dovere " . "
verifica requisit approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggett dufficio per favorire o occultare check list di controllo sul rispetto degi
q PP N " 99 99 p A adempimenti e dei requisiti
interessati interessi privati
Trasformazione diritto di Esito report annuale
superficle in diritto di proprieta . _ . . Mancato rispetto di un dovere i, riepilogativo dei controll ATTUATA PARZIALE
aree ERP redisposizione proposta di delibera Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione dufficio per favorire o occultare monitoraggio annuale tra n. Di istanze pervenute e al RPCT
P P prop! del provvedimento se non dovuto p A n. Di provvedimenti adottati
interessi privati
Mancato rispetto di un dovere .
. . . " e . monitoraggio annuale tra n. Di istanze pervenute e
stipula contratto ritardare la conclusione del processo/procedimento d'ufficio per favorire o occultare N "
b A n. Di contratti stipulati
interessi privati
AREA
Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione TECNICA
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del EDILIZIA
carico di lavoro, tenendo conto delle capacita', delle . . Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in PRIVATA
- . " . A . o, o Ritardo nella conclusione del " " .
Ricezione istanza di parte e nomina Rup attitudini e della professionalita’ del personale).Definire un . bilancio e coerenza con gli obiettivi di
- By L processo/procedimento .
fabbisogno non rispondente a criteri di programmazione
. N g efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di Esito report annuale
A - B AR N H N
torizzazione paesaggistica premiare interessi particolari riepilogativo dei controll ATTUATA INTEGRALE

Pratiche SUAPE

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Rilascio parere

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione
del provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze pervenute e
n. Di provvedimenti adottati

al RPCT




Ricezione istanza di parte e nomina Rup

Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del
carico di lavoro, tenendo conto delle capacita’, delle
attitudini e della professionalita’ del personale).Definire un
fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di
premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processo/procedimento

Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in
bilancio e coerenza con gli obiettivi di
programmazione

N Esito report annuale AREA
H“MPranche Enti pubblici riepilogativo dei controll TECNICA ATTUATA INTEGRALE
p Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non Mancato rispetto di un dovere al RPCT URBANISTICA
y y ) " A . e . check list di controllo sul rispetto degli
Esame pratica approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti d'ufficio per favorire o occultare o
adempimenti e dei requisiti
interessati interessi privati
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' Mancato rispetto di un dovere
- P . . y S " e . check list di controllo sul rispetto degli
Richiesta pareri enti terzi con conseguente ripercussione sul termine finale di d'ufficio per favorire o occultare o
adempimenti e dei requisiti
conclusione del procedimento/processo interessi privati
Rilascio Provvedimento di autorizzazione o " . . . Mancato rispetto di un dovere " . "
.- o A ;. | Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione e petto monitoraggio tra pratiche ricevute e provvedimenti
eventuale diniego e trasmissione ai soggetti d'ufficio per favorire o occultare
del provvedimento se non dovuto adottati
interessati interessi privati
Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del
carico di lavoro, tenendo conto delle capacita’, delle Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in
N Ritardo nella conclusione del
Ricezione istanza di parte e nomina Rup attitudini e della professionalita’ del personale).Definire un bilancio e coerenza con gli obiettivi di
N : L processo/procedimento
fabbisogno non rispondente a criteri di programmazione
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non Mancato rispetto di un dovere
. N ) " A . e . check list di controllo sul rispetto degli
Esame pratica approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti d'ufficio per favorire o occultare o
adempimenti e dei requisiti
interessati interessi privati
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' Manca{o rispetto di un dovere check list di controllo sul rispetto degli Esito report annuale AREA
Compatibilita paesaggistica Richiesta pareri enti terzi con conseguente ripercussione sul termine finale di d'ufficio per favorire o occultare adempimenti e dei requisit riepilogativo dei controll ATTUATA INTEGRALE
conclusione del procedimento/processo interessi privati al RPCT TECNICA
Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi Mancato rispetto di un dovere " . "
. check list di controllo sul rispetto degli
Richiesta perizia giurata per calcolo sanzione rappresentati al fine di salvaguardare alcuni soggetti d'ufficio per favorire o occultare
S " ) . A adempimenti e dei requisiti
dall'avvio del procedimento sanzionatorio interessi privati
Mancato rispetto di un dovere . . " " "
ottenimento e verifica perizia giurata ritardare la conclusione del processo/procedimento dufficio per favorire o occultare monitoraggio annuale tra n. Di provvedimenti
P 9 p P P A adottati e perizie richieste
interessi privati
Rilascio Provvedimento di autorizzazione o " ; " . Mancato rispetto di un dovere . . " "
eventuale diniego e trasmissione ai soggetti Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione dufficio per favorire o occultare monitoraggio tra pratiche ricevute e provvedimenti
- N del provvedimento se non dovuto : A adottati
interessati interessi privati
- : : - Mang i i un T "
ricezione istanza e presa in carico da parte . o " . ar qato |spenq diun dovere Check list di controllo sul rispetto degli
! n Ritardare 'awio del processo/procedimento d'ufficio per favorire o occultare N h o N
del responsabile del procedimento H A adempimenti e formalita’ di comunicazione
interessi privati
X Predisposzione proposta di delibera o Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con Mancato rispetto di un dovere Check list di controllo sul rispetto degli .
Concessione della sale e ichi tap . '; P mpetent ripercussione sul termine finale di conclusione del dufficio per favorire o occultare dempimenti e formalita’ di ?n i d " Esito report annuale Servizi al
immobili del patrimonio fichiesta parere a Assessore competente procedimento interessi privati adempiment! e formalita” di comunicazione riepilogativo dei controll Patrimonio e ATTUATA INTEGRALE
comunale al RPCT Territorio

Rilascio concessione previa verifica
pagamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs.
013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti di
entrata

Verifica semestrale degli obblighi di pubblicazione




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP PRO
CATALOGO STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
ri MISURE SPECIFICHE IN MISURE SPECIFICHE DA mancat:
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI ca'e‘-";d‘.’ €vento | ¢oMPLESSIVA (Iattuazione & =y Af_rui“c Rl MISURE GENERaLY | C2USe Mancata
loso DEL RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FAsT E| APPlicazione
E TEMPL
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal ,O“?e“,e.’e o ntardare‘ inmaniera | ocenza di trasparenza
ingiustificata la pubblicazione del
Regolamento nelle procedure
bando
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati . "
CONCESSIONE DEI avore P regolamento; approvazione di un . .
e N istanze presentate rispetto a
CONTRIBUTI PER LA B bando con criteri e parametri attuata ; : X INTEGRALE
. . ifici sitanze soddisfatte
STAGIONE SPORTIVA Alterare in senso favorevole o evento contrario ai doveri spectel
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della h . " d'ufficio che puo sfociare
verifica sfavorevole ai partecipantife nella configurazione di un
risultanze dellistruttoria o
reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omell_ere .d' pubblllcare o ritardare la Violazione obblighi di
33/2013 pubblicazione su'Amministrazione Wrasparenza
trasparente
Individuazione dei beneficiari a seguito delle " intercessione della parte
direttive impartite tramite delibera Sﬁ:;;z?;‘;ﬁgzgi‘ga f:;\; ‘;Dnr:e politica nell'attivita
dal’Amministrazione P g amministrativa
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pitl candidati
CONCESSIONE DI
CONTRIBUTI IN nterpreta oivarai | y
- . . Interpretare in maniera arbitraria i rocurare un ingiusto - .
ASSENZA DI BANDO | Predisposizione degli atti contenti gli esiti della N : > Esiti report annuale di
INTEGRALE
PER PARTICOLARI verifica criteri di SE|€ZIOI.'\‘E al fln_e d{favor\re vantagglo{§vantagg|q a M regolamento attuata controllo al RPCT x
NECESSITA' E/O uno o piti candidati uno o piti candidati
EVENTI . .
verica parziale o
Attribuire in maniera impropria i superficiale dei
El ne ntri front Il . P
prre'jgea:l‘:z;::;? 'IJ:::‘:";? d‘wesg:saa vantaggi derivanti dalla collocazione | giustificativi di spesa e
9 in graduatoria. della relazione di
rendiconto
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omeu_ere f" pubblllcare o ritardare la Violazione obblighi di
33/2013 pubblicazione su 'Amministrazione wrasparenza
trasparente
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal I?:E:;Z;rlga'ﬂs:)elic";;ir;an:eézl Assenza di trasparenza
Regolamento 9 P! nelle procedure
bando
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o piu candidati
CONCESSIONE DEI
CONTRIBUTI TRAMITE partecipant B regolamento attuata Istanze evase rispetto al X INTEGRALE
BANDO B numero di istanze pervenute
p evento contrario ai doveri
- " " Alterare in senso favorevole o . . y
Predisposizione degli at_u contenti gli esiti della stavorevole ai partecipanti le d'ufficio che pud sfocl_are
verifica . " - nella configurazione di un
risultanze dellistruttoria
reato
. i I . "
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | OMetiere di pubblicare o riardare la | - v;o1-igng oppigh di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Individuazione dei beneficiari a seguito delle Creare commistione tra funzione | Mercessione della parte
direttive impartite tramite delibera . . politica nell'attivita
! © ramt politica e amministrativa gestionale "
dal’/Amministrazione amministrativa
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o piti candidati
partecipanti
CONCESSIONE DEI . " " Interpretare in maniera arbitraria i Procurare un ingiusto ibuti i ri
i | | N - N contributi concessi rispetto
CONTRIBUTIPER _ | Predisposizione degh ait contentigliesiti dela | gy g seiezione al ine di favorie | vantaggoisvantaggio a ™ regolamento attuata | e earrane x PARZIALE
PARTICOLARI EVENTI uno o piti candidati uno o piti candidati




Erogazione dei contributi a fronte della
presentazione dei giustificativi di spesa

Attribuire in maniera impropria i
vantaggi derivanti dalla collocazione
in graduatoria.

verica parziale o
superficiale dei
giustificativi di spesa e
della relazione di
rendiconto

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su 'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Istanza di richiesta di integrazione della retta
alberghiera da parte dell'utente e/o suo
referente familiare

Omettere o ritardare I'avio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

VALUTAZIONE ED

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dal vigente regolamento
comunale.

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

EROGAZIONE
BENEFICI A FAVORE

Alterazione/manipolazion

AREA
FINANZIARIA

DI UTENTI OSPITI DI Comunicazione degli esiti dellistruttoria al Omettere o ritardare la elutilizzo improprio di regolamento attuata Esiti report annuale di AREA ATTUATA PARZIALE
STRUTTURE A richiedente comunicazione informazioni e controllo al RPCT AMMINISTRA
documentazione
CARATTERE umentaz TIVA
RESIDENZIALE i
In caso di ammissione al contributo, Omettere o ritardare la 907 _|z|f:nan?entn N
. N " L " delrattivita' per interessi
P e della e di e degi atti articolari, di singoli o di
impegno di spesa delle risorse necessarie amministrativi P y 9
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Dmeu_ere ‘.j‘ pubbhvcare o ritardare la Violazione obblighi di
pubblicazione su 'Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Ricevimento istanza di rimborso da parte di Omettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
soggetto privato dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in
Verifica documentale e accertamento dei modo arbitrario o parziale al fine di .
. . . Uso improprio o distorto
parametri previsti dalla vigente normativa alterare le risultanze in senso della discrezionalita’
regionale favorevole o sfavorevole al
EROGAZIONE
CONTRIBUTI
REGIONALI A FAVORE Alterazione/manipolazion Direttive per approvazione delle AREA
DI STRUTTURE Comunicazione degli esiti dellistruttoria al Omettere o ritardare la elutilizzo improprio di procedure di erogazione dei attuata Esiti report annuale di AMMINISTRA ATTUATA
RESIDENZIALI PER richiedente comunicazione informazioni e contributi e/o sussidi da parte del controllo al RPCT TIVA SERVIZI
UTENTI CON documentazione servizio sociale SOCIALI
PARTICOLARI -
PATOLOGIE In caso di ammissione al contributo e correlata .
erogazione del finanziamento regionale, Omettere o ritardare la deu,ca‘:l’i‘\',jié'f’”:ﬂ‘;’;‘r"essi
P izione della one di P! izione degli att articolari dpism oli o di
impegno di spesa per lerogazione del amministrativi P : €1 I
ruppi
contributo 9 INTEGRALE
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n, | OMetere di f’:zs",ca'e oritardare la | -\ ione obblighi di
trasparente .
Ricevimento istanza da parte di soggetto Omettere o ritardare Iawio Assenza di trasparenza
privato dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in
Verifica documentale e accertamento dei modo arbitrario o parziale al fine di ”
oeum 2 Uso improprio o distorto
parametri previsti dalla vigente normativa alterare le risultanze in senso el discrerionalia:
regionale favorevole o sfavorevole al
EROGAZIONE
CONTRIBUTI Alterazione/manipolazion Direttive per approvazione delle AREA
REGIONALI A FAVORE|  Comunicazione degli esiti delfistruttoria al Omettere o ritardare la elutilizzo improprio di procedure di erogazione dei attuata Esiti report annuale di AMMINISTRA ATTUATA
DI UTENTI CON richiedente comunicazione informazioni e contributi e/o sussidi da parte del controllo al RPCT TIVA SERVIZI
PARTICOLARI documentazione servizio sociale SOCIALI
PATOLOGIE -
In caso di ammissione al contributo e correlata Condizionamento
erogazione del finanziamento regionale, Omettere o ritardare la dellattivita' per interessi
p izione della ione di izione degli atti s ool o d
" . - - particolari, di singoli o di
impegno di spesa per I'erogazione del amministrativi uppi
contributo arupp INTEGRALE

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

Omettere di pubblicare o ritardare la

Violazione obblighi di

e su’
trasparente

trasp:

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare I'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure




INTERVENTI DI
ASSISTENZA
DOMICILIARE —
EDUCATIVA E
SPECIALISTICA

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

P e del progetto Individuale a
favore dell'utente

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

Comt dati tramite le o
applicativi a disposizione per la misura

Commettere disparita di trattamento
nei confronti dei singoli destinatari.

previsti dalla norma

Omettere o ritardare gli adempimenti

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su 'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INIBITA

INTERVENTI VOLTI AL
SUPERAMENTO
DELL'EMERGENZA
ABITATIVA

Ricevimento della segnalazione o rilevazione
dello stato di emergenza abitativa a carico di
persone nuclei/familiari

Omettere o ritardare I'awio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica e accertamento dello stato di bisogno

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

Predisposizione del progetto per il superamento
dellemergenza, da attuarsi mediante
l'attivazione del Pronto Intervento presso il
Centro di Aggregazione Sociale

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Attivazione del Servizio di Pronto Intervento
presso il Centro di Aggregazione Sociale

Omettere o ritardare l'attivazione del
servizio

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’ ai
fini della concessione di
privilegi/favori

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su 'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

CONTRIBUTI
REGIONALI PER
INTERVENTI A
FAVORE DI PERSONE
DISABILI

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare I'awio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere e attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

e del progetto a
favore dell'utente
Comt dati tramite le o

applicativi a disposizione per la misura

Compiere disparita di trattamento nei
confronti dei singoli destinatari.
Omettere o ritardare gli adempimenti
previsti dalla norma

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

Omettere di pubblicare o ritardare la
licazione su'!

Violazione obblighi di

trasparente

p:

Direttive per approvazione delle

procedure di erogazione dei

contributi /o sussidi da parte del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

CONTRIBUTI
REGIONALI
FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL
DISAGIO ECONOMICO

E SOCIALE

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare I'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

e del progetto a
favore dell'utente
Comt dati tramite le o

applicativi a disposizione per la misura

Compiere disparita di trattamento nei
confronti dei singoli destinatari.
Omettere o ritardare gli adempimenti
previsti dalla norma

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI
SOCIALI

ATTUATA

PARZIALE




pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omellgre ‘_1‘ pubbhvcare o ritardare la Violazione obblighi di
pubblicazione su 'Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Attivazione dell'operatore economico gia
SEIe;'gg:; tr:;::;r:eczr:ﬁiir\: 2;;’;:::’3 di Omettere o ritardare l'attivazione del | Assenza di trasparenza
comunicazione contente i dati relativi ai progetti servizio nelle procedure
da attivare
Monitoraggio costante del'andamento dei Compiere d‘\span!a di (rat\amemg nel .
rogetti mediante la verifica delle relazioni e confronti dei singoli destinatari. Uso improprio o distorto Duplice valutazione della
AZIONI DI SISTEMA P report forniti dal soggetto accreditatato Omettere o ritardare gli adempimenti|  della discrezionalita' pl struttori del AREA
. P 99 previsti dalla norma proposta istruttoria a cura del . "
PER L'ATTIVAZIONE B dirigente e del funzionario attuata Esiti report annuale di AMMINISTRA PARZIALE
DI PROGETTI DI . preposto; formazione controllo al RPCT TIVA SERVIZI
INCLUSIONE SOCIALE | ot finae relativo ai proget Alterare in senso favorevole o A'S"':T'°”Qefnrz‘ar”ép‘:f§“" specialistica sulla tematica di SOCIALI
! PO g o aiprogett stavorevole al destinatario le e oo competenza dellufficio ATTUATA
risultanze dellistruttoria
documentazione
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omeugre l.j‘ pubbhvcare o ritardare la Violazione obblighi di
pubblicazione su 'Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Ricezione dellinformativa da parte della Omettere o ritardare la valutazione | Assenza di trasparenza
competente Autorita Giudiziaria e/o ASL dellintervento; nelle procedure
FUNZIONI TECNICHE " P
DELL'ASSISTENTE UMenere 0 proaurte IMpropria ESETCiZio monitoraggio dei
SOCIALE Awio delle attivita st fonifincontr & tecnica - Posticipare i te ermini procedimentali;
INTERVENTO PER LA eng o svolgimento ZZL'?EE!.”QETA&":‘TQ Souo| __amirariamente gl incontr - prolungato ed esclusivo '”""duz"’ze del lavoro d" equipe | duplice valutazione
PREVENZIONE. IL 9 ambientali 9 Omettere o ritardare la valutazione |della responsabilita’ di un e‘;i';‘)c:‘")S:Z:;‘;'é?ag’z'sc:r:rg" istruttoria da parte AREA
! - dell'intervento - Compiere disparita rocesso da parte di dell'lstruttore e del
SOSTEGNO ED IL i et ntes i M,.EM.: i E:MA,‘ p,_M,‘: i P i A periodici, anche mediante la Responsabile DA Esiti report annuale di AMMINISTRA INIBITA
RECUPERO DI Quantmcare arbiraramente gi collaborazione con enti terzi ATTUARE controllo al RPCT TIVA SERVIZI
ini dell'Ufficio;
PERSONE FAMGLIE Predisposizione della relazione o altro me:\“fa':lev Zf\fc:en\f;;egﬂ;g r:"]rr;e:am - Disomogeneita’ coinvolt nel processo. zzrion della SOCIALI
GRUPPI E COMUNITA redisposizi ! 4 fine di favort vorire ! gestionali e situazioni di diincontri .
documento previsto beneficiario. Omettere o ritardare la . eriodici modulistica e
IN SITUAZIONI DI N " y burn out degli operatori P
BISOGNO E DI valutazione dellintervento; Compiere 'omogeneizzazione dei
<t = testi
DISAGIO
Attivazione di eventuali misure da adottarsi per Omettere o ritardare I'attuazione | Alterazione/manipolazion
. y P delle misure e comiere disparita di elutilizzo improprio di
la risoluzione — prevenzione delle pra cispart ! rop ATTUATA
rilevate nei confronti dei singoli informazioni e
) destinatari. documentazione
Proposta progettuale da attuarsi presso gli Omettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
istituti scolastici dellistruttoria; nelle procedure
Verifica documentale e p e della | ierare Insenso favorevale © | Accordi con soggett
GESTIONE proposta progettuale risultanze dellistruttoria privati
PROCEDIMENTI A Dup Jutazi dell
FAVORE DELLE i i upl u:e_vaulaz_lone ella
SCUOLE PER LE Alterazione/manipolazion proposta istruttoria a cura del AREA
COMPETENZE Adozione della Deliberazione di G.C. per Definire arbitrariamente i criteri volti a|  e/utilizzo improprio di B dirigente e del funzionario ATTUATA Istanze evase rispetto al AMMINISTRA X INTEGRALE
LEGATE AGLI Iapprovazione del progetto favorire o sfavorire alcune categorie informazioni e preposto; formazione numero di istanze pervenute TVA
INTERVENTI PER IL documentazione specialistica sulla tematica di
competenza dellufficio
DIRITTO ALLO ) Assenza della
STUDIO Omettere o ritardare I'attuazione rofessionalita’ di esperti
Attuazione del progetto a favore della scuola | dellintervento - Compiere disparita p nel progetti e ne\ls
interessata di trattamento nei confronti dei singoli prog )
procedure contrattuali di
destinatari.
partenariato
. Omettere di pubblicare o ritardare la . "
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n e Violazione obblighi di ATTUATA
trasparente .
Ricezione dellistanza Omettere o ritardare I'avio Assenza di trasparenza
dellistruttoria; nelle procedure
SERVIZI SCOLASTICI Dupii Jutazi dell
(REFEZIONE E K K upl lce‘vaubazllone ella
TRASPORTO) Alterazione/manipolazion proposta istruttoria a cura del ) AREA
ATTIVAZIONE BANDI | Verifica ed esame documentale anche al fine | Appesantire listruttoria mediante la | e/utilizzo improprio di B dirigente e del funzionario ATTUATA Istanze evase rispetto al AMMINISTRA X PARZIALE
GESTIONE UTENZA | della determinazione della tariffa individuale  richiesta arbitraria di documentazione informazioni e preposto; formazione numero di istanze pervente TIVA
PER L'ACCESSO AL documentazione specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio
SERVIZIO —
Condizionamento
Ammissione al servizio dell'utente richiedente Omettere o ritardare fa delrattivita per mtefessl ATTUATA
comunicazione particolari, di singoli o di
gruppi
Ricezione dellistanza Omettere o ritardare I'awio Assenza di trasparenza
dellistruttoria; nelle procedure




Verifica ed esame documentale

Arbitraria definizione dei criteri volti a

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di

favorire o sfavorire alcune categorie informazioni e
documentazione
GESTIONE BANDI PER At Duplice valutazione della
L'EROGAZIONE DI amar;gm;lee:‘ ;:né:”aalgi‘zz'an;e Condizionamento proposta istruttoria a cura del AREA
CONTRIBUTIALLE | Predisposizione della graduatoria dei beneficiari| | derivant cazl delrattivita’ per interessi dirigente e del funzionario Istanze evase rispetto al
N ATTUATA e AMMINISTRA ATTUATA INTEGRALE
FAMIGLIE PER IL ammessi al contributo n gradlualtona. Omet(e;e 3 r:tardare particolari, di singoli o di preposto; formazione numero di istanze pervenute TIVA
DIRITTO ALLO ool gruppi specialistica sulla tematica di
STUDIO allAssessorato Regionale. competenza dell'ufficio
Liquidazione contributo previa erogazione del | Omettere o ritardare la liquidazione | Assenza di trasparenza
finanziamento regionale dei contributi nelle procedure
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omeugre (.1‘ pubbhvcare o ritardare la Violazione obblighi di
pubblicazione su 'Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
. Omettere o ritardare l'awio Assenza di trasparenza
Ricezione dellistanza .
dell'istruttoria; nelle procedure
c iere le attivita istruttorie i Duplice valutazione della
ATTIVITA DI mngg‘:':.’:;:ﬂ"’; ‘S;I'; :\”f?n:: di Condizionamento proposta istruttoria a cura del AREA
rbitrari rzi ine di - . . e . By
GESTIONE PER ) o dellattivita' per interessi dirigente e del funzionario Istanze evase rispetto al
e INTEGRALE
AGEVOLAZIONI Verifiche ed esame documentale a\fterare Iel msu\tfanze n s‘enslo particolari, di singoli o di preposto; formazione numero di istanze pervenute AMMTIwiTRA ATTUATA
TARIFFARIE E BONUS avorevole o sfavorevole a aruppi specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio
Omettere o ritardare la Alterazione/manipolazion
Comt dati tramite le o comunicazione dellintervento; e/utilizzo improprio di
applicativi a disposizione per la misura Compiere disparita di trattamento nei informazioni e
confronti dei singoli beneficiari documentazione
predisposizione proposta di delibera — inserire ne_l bando di regulsm_nn_n . check list di controllo sul rispetto
Ak necessari 0 omettere i requisiti | accordo con lnteressato - i .
pubblicazione bando degli adempimenti e dei requisiti
necessari
Effettuare una istruttoria parziale, Mancato rispetto di un
ST " " lacunosa o non approfondita al fine dil  dovere d'ufficio per report con punteggi attribuiti e
ricezione istanze — verifica requisiti 0 X e
ottenere vantaggi dai soggetti favorire o occultare motivazione
interessati interessi privati
Assegnazione alloggi - duatori - verifica a campione dei punteggi Esito report annuale AREA
di Edilizia Residenziale approvazione graduatoria inserire In gr: ::: rnnai ! ;ngge 110N | 2 ccordo con Minteressato attribuiti a posizione in riepilogativo dei controll al AMMINISTRATI ATTUATA INTEGRALE
Pubblica - ERP aventrequis graduatoria RPCT VA

predisposizione determina di assegnazione

assegnare a soggetti non utiimente
inseriti in graduatoria

accordo con linteressato

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi
ditrasparenza

verifica soggetto interessato e
posizione in graduatoria

Verifica semestrale degli obblighi
di pubblicazione




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE FASIE STATO di ATTUAZIONE
. N terhi TEMPI DI VALORE SOGGETTO MISURE GENERALI, Cause mancata .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA (MISURE SPECIFICHE IN ESSERE AT INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASI E applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO
E TEMPI
controllo amministrativo contabile delle proposte del Vari|\;e ificre e elaborare I dati acquisiti in Inefficacia e inefficienza dei controlli —
settori sulla base della normativa vigente e degli att maniera imprecisa e/o imparziale emissione pareri non adeguati
interni (regolamenti, direttive, circolari) P! P: P eg Informatizzazione e digitalizzazione del
‘CONTROLLO PROPOSTE DI processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
DELIBERAZIONE AI FINI fasi e degli operatori - circolari o direttive n AREA
DEL RILASCIO DE PARERE B interne, Duplice valutazione istruttoria a cura Elaborazione check -list siino FINANZIARIA ATTUATA x INTEGRALE
CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto -
Check list degli
Verifica finale ed espressione del parere contabile nei
termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli atti interni | Dilatare i tempi di gestione del p Ritardo nella del
(regolamenti, direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari settori da controllare . . Uso improprio o distorto dela
) Individuare in maniera inadeguata efo alterare | >0 MProPo © AISto .
sulla base della motivata urgenza, della scadenza e della Yordine di priorita, discrezionalita. Violazione del principio di
ricezione in ordine cronologico P segretezza e riservatezza
CONTROLLO conlrgllq am"mlgls&arng ccnlablltg delle pr:)posdle df' t:{an Verificare ed elaborare | dati acquisiti in Inefficacia e inefficienza dei controlli — Informatizzazione e digitalizzazione del
PROVVEDIMENTI DI settori: sulla base della normativa vigente e degli alll | o jiera imprecisa e/o imparziale emissione pareri non adeguati processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
IMPEGNO E interni (regolamenti, direttive, circolari) B fasi e degli operatori - circolari o direttive Elaborazione check -list siino AREA ATTUATA " INTEGRALE
ACCERTAMENTO AI FINI interne, Duplice valutazione istruttoria a cura FINANZIARIA
DEL RILASCIO DEL VISTO del dirigente e del funzionario preposto -
CONTABILE i Check list degli
Verifica finale ed espressione del VISTO contabile nei
termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli atti interni
(regolamenti, direttive, circolari) e registrazione impegni |Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del p
di spesa/accertamenti di entrata e relative ed
iche scritture i imonili
selezione degli att di liquidazione pervenuti dai vari i maniera e/o alterare | USO mproprio o distorto dela
settori sulla base della scadenza, della motivata urgenza | e ir Violazione del principio di
dela scadenza v fordine di priorita.
e della ricezione in ordine cronologico segretezza e riservatezza
" Y ... | Verificare ed elaborare | dati acquisiti in Inefficacia e inefficienza dei controlli
CONTROLLO DECRETI D1 | Controllo contabile degliatti i liquidazione pervenuti dal | o oo irecica efo imparziale - —Condizionamento dellattvita' per interessi Informatizzazione e digitalizzazione del
vari settori sulla base della normativa vigente e degli atti ) " 8 " 8
LIQUIDAZIONE NON : - : N Ce el reato di odi anche ai fini della concessione di processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
interni (regolamenti, direttive, circolari) N N N N A
COMMERCIALI ED corruzione privilegi e favori B fasi e degli operatori - circolari o direttive Elaborazione check -list sifno AREA ATTUATA M INTEGRALE
EMISSIONE DEI RELATIVI interne, Duplice valutazione istruttoria a cura FINANZIARIA
ORDINATIVI DI del dirigente e del funzionario preposto -
PAGAMENTO emissione e firma ordinativi di pagamento e reversali Check list degli
dincasso nei termini stabiliti dalla normativa vigente e [Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del p
dagli atti interni (regolamenti, direttive, circolari)
. " . | Assumere un comportamento che possa Mancata o insufficiente misure di
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i fornitori h y > trasparenza. Violazione del principio di
nuocere allimmagine dellamministrazione.
segretezza e riservatezza
- . |Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica dei dilegge per la d - Verificae ione di dati e dei controlli
spese/entrate nella gestione IVA commerciale dell'Ente L N N
acquisiti imprecisa e/o parziale. L "
Formazione in materia. - Duplice
GESTIONE IVA valutazione istruttoria a cura dell'Ufficiale
COMMERCIALE E RELATIVE B responsabile della Unita’ Operativa e n.segnalazioni dell’ Amministrazione ATTUATA M INTEGRALE
DICHIARAZIONI MENSILI, dell'operatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA
TRIMESTRALI E ANNUALI Fatturazione e registrazione negli appositi registri Informatizzazione e digitalizzazione del
contabili e fiscali - IVA mensili " processo.
e trasmissione telematica alla Agenzia delle Entrate delle Omettere di dempere per tempo alle Mancato rispetto _de\le tempistiche imposte
scadenze periodiche dalla normativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della dichiarazione
annuale
Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica delle scadenze stabilite dalla normativa. ir . - Vengca e o di dati e inefficienza dei controlli Formazione in materia. - Duplice
GESTIONE acquisiti imprecisa e/o parziale. valutazione istruttoria a cura dell Ufficiale
CERTIFICAZIONI UNICHE E B responsabile della Unita' Operativa e n.segnalazioni dell’ Amministrazione AREA ATTUATA M INTEGRALE
RELATIVE DICI dell'operatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA
ANNUALI (MODELLO 770 Informatizzazione e digitalizzazione del

Controllo e i e delle

certificazioni - e della dichiarazione annuale (modello
770) nelle scadenze previste dalla legge

Omettere di ademp
scadenze periodiche

per tempo alle

Mancato rispetto delle tempistiche imposte
dalla normativa di settore

processo.




GESTIONE CONTABILE
DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED

C or di entrate -
Verifica della natura dell'entrata e del relativo

accertamento

Omettere di elaborare tutti i dati e le
informazioni. Verifica e elaborazione di dati
acquisiti imprecisa e/o parziale.

violazione dei principi di veridicita e
trasparenza del Bilancio

nformatizzazione e digitalizzazione del
processo, - circolari o direttive interne,

Duplice valutazione istruttoria a cura del Elaborazione check -list si/no in fase di attuazione PARZIALE
EMISSIONE DEI RELATIVI . P FINANZIARIA
emissione dell'ordinativo di riscossione nei temini di legge | Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del dirigente e del funzionario preposto -
ORDINATIVI DI i
Check list degli
RISCOSSIONE
Mancata o insufficiente misure di
Assumere un comportamento che possa
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i debitori N N trasparenza.Violazione del principio di
nuocere allimmagine dellamministrazione.
segretezza e riservatezza
Abusare della ita nella " dell'attivita per interessi Ado%“.me de‘. Regt.'lamemo Spec!h.':u di Report annuale della qualita dei
Ricezione richiesta di fornitura per acquisto urgente - N servizio e Rilevazione della qualita del o
del caso particolari di singoli o gruppi 2! nevazio servizi
servizio tramite il Piano Performance
Controlo richiesta verifica disponibilita risorse finanziarie | Condizionare Fattivita' nel potenziale interesse C:[’:zﬁ':{’:;’.“::‘g;s‘:;'Ai‘:;’;;g‘:’e“' Applicazione del Regolamento del servizio :l‘j::i"gf‘""”:mﬁ':gt:‘iz:e";°u .
ACQUISTI URGENTI DA , valutazione della richiesta e successivo ‘acquisto. | di alcuni operatori economici P Economato pag per g
privilegi o favori reintegro di cassa.
EFFETTUARE CON IL ATTUATO INIBITA
SERVIZIO DI CASSA FINANZIARIA
ECONOMALE :
Pagamento con denaro contante e registrazione della |Alterare la documentazione giustificativa della U.SO improprio o distorto della N Controlli con verifica di cassa da parte del verhiale gyad(lmesuaje di controllo
L N discrezionalita per ottenere un vantaggio N sul servizio di cassa economale del
spesa con emissione del buono di pagamento . spesa . © Revisore dei conti s i cass
economico. Revisore dei Conti
Omettere di pubblicare o ritardare la - -
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013 pubblicazione su Amministrazione Violazione degli obblighi di trasparenza. Report annuale sulle pubblicazioni su Esito periodico sulla trasparenza al
amministrazione trasparente RPCT
Trasparente
-Ricezione istanze A Assggnaz\une fter ai -Eludere la richiesta - Mancato awvio del procedimento
procedimenti su istanza di parte
N . i contito di u didati ' Automatizzare e digitalizzare la generazione
o . - Non astenersi in caso di conflitto di - Alterazione di dati e report raccolti dei report necessari ai controll.
Attivita di esame istanze | . Esame delle istanze Analisi e verifica dei dati- - [interesse  omettere verifiche e controlli - |- Omissione di verifiche o verifiche - _Coinvolgimento di pis soggetti nelle .
_ dei contribuenti Interrelazione e rapporti con altri processi - |Abusare della discrezionalita nella incomplete  Uso improprio o distorto procedure ~ Formazione esiti Report annuale sul
(discarichi, annullar [ torio con il contri valutazione delle istanze al fine di favorire o | della discrezionalita - Confiitto di del personale in materia di prevenzione della monitoraggio dei tempi dei FINANZIARIA ATTUATO PARZIALE
! I:r_-bors ,rat:lzzazmn penalizzare alcuni soggetti interesse corruzione -Regolamenti procedimenti allRPCT
richiesta di informazioni) ~Rispetto delle previsioni normative e
indicazioni giurisprudenziali
. -Abusi nell'adozione del provvedimento
" " " Alterare il contenuto in senzo favorevole al . . "
adozione provvedimento conclusivo finale al fine di favorire determinati soggetti
destinatario -
-Non rispetto delle scadenze temporali
Ricezione istanze Assegnazione fterai | g oo [a richiesta - Mancato awio del procedimento
procedimenti su istanza di parte
- Non astenersi in caso di conflitto di
- Esame delle istanze Analisi e verifica dei dati - - [interesse omettere le verifiche e controlli - Uso improprio o distorto della
Interrelazione e rapporti con altri processi - |Abusare della discrezionalita' nella discrezionalita. - Conflitto di ) o
Contradditorio con il contribuente valutazione delle istanze al fine di favorire o |interessi - Mancanza di controll Automatizzare e digitalizzare la generazione
penalizzare alcuni soggetti dei report necessari ai controlli.
Utilizzo strumenti deflattivi - -Coinvolgimento di pit soggetti nelle
del contenzioso procedure - -Formazione esiti Report annuale sul AREA
. - monitoraggio dei tempi dei ATTUATO INTEGRALE
(autotutela, accertamento del personale in materia di prevenzione della procedimenti alfRPCT FINANZIARIA
con adesione — mediazione) Abusi nelladozione dei provvedimenti in corruzione -Regolamenti
autotutela,e nella definizione in adesione e -Rispetto delle previsioni normative e
in mediazione al fine di favorire indicazioni giurisprudenziali
Alterare il contenuto in senz |
Adozione atto finale erare Il contenuto in senzo & |soggetti. Accordi indebitamente
! condizionati a danno dell'Ente
Non rispetto delle scadenze tempi dei
procedimenti
Tnefficacia, dei controlli —
Controllo formale sulla piattaforma ministeriale Omettere di effettuare i controlli formali Trascuratezza da parte del responsabile del
nrncadimantn
Controll m Omettere di effettuare i controlli sostanziali in [Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
ontrollo esaable plb merito alla elo Verifiche contabili da parte del servizio
contabile e fiscale contabile e fiscale r finanziario — Istituzione servizio di riduzione debiti commerciali rispetto
Liquidazione fatture Mancato rispetio di un dovere dufficio per segnalazione e reclami — Controli el " edent, P TUTTI I SERVIZI ATTUATA INTEGRALE
L L " Autorizzare il pagamento di somme non . 3 Ministero dell'economia tramite la alfanno precedente
Adozione atto di liquidazione — comunicazione negativa insufficiente conoscenza e/o ! " N
dovute o non corrette Piattaforma certificazione crediti
Pagamento corrispettivo: verifiche contabili e fiscali | Erogare a terzi somme non dovute o non m:ﬂ;x;{zﬁz‘ﬁ;‘czzz?;ze dufficio per
finalizzate all'emissione del titolo di pagamento corrette
r
Adozione atto determinante importo teorico singolo | Sovrastimare il compenso teorico in
gettone da corrispondere ai consiglieri. violazione della normativa di riferimento
Acquisizione verbali delle sedute di Consiglio e
Commissioni comunali. Verifica presenze consiglieri, |COTVOI€ ed analizzare la documentazione
o effettivo ' |in modo superficiale Errata determinazione dei compensi
v
Assistenza organi istituzionali:
DETERMINAZIONE E Sistema di controllo incrociato a diversi livelli
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E Atti per la liquidazione dei gettoni di presenza Liquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rilevazione Numero presenze/numero gettoni F[NAA:ZEI‘;RIA ATTUATA PARZIALE

GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

Trasmissione dati all'ufficio paghe.

Omettere o ritardare la trasmissione dei dati

Alterazione (+/-) dei tempi

presenze tramite il software “atti
amministrativi

liquidati




Verifica circa la presenza di consiglieri dipendenti da
datori di lavoro privati. Comunicazione del consigliere.

Omettere di effettuare i controlli

Formazione specialistica in materia -

Rimborso oneri per datore di [ dellattivita’ per interessi Verifiche periodiche su normativa vigente Numero rimborsi/numero aventi AREA
P Verifica in capo ai datori di lavoro. Trasmissione . o particolari anche ai fini della concessione di disciplinante la materia — Duplice valutazione ATTUATA INTEGRALE
lavoro modulistica per richiesta rimborso. Rilevazione presenze | Rilevare in modo errato i dati delle presenze | priviegiffavori istruttoria a cura del responsabile del diritto FINANZIARIA
in seduta di Consiglio procedimento e del Dirigente
Adozione att per Ia liquidazione ai datori di lavoro | OMettere o ritardare femissione delfatto di
rimborso
Verifica, al momento dell'adozione del
ricezione istanza e presa in carico da parte del N Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per provvedimento, del tempo intercorso tra la
. y Ritardare I'avvio del processo/procedimento : P— .
responsabile del procedimento favorire 0 occultare interessi privati ricezione dellistanza e la data del
provvedimento
) ) Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o |\t rispetto di un dovere dufficio per Verifica nel prowvedimento di adozione delle
verifica requisit non approfondita al fine di ottenere vantaggi favorire o occultare interessi privati verifiche effettuate
Voltura nei contratti di locazione dai soggetti interessati P Esito report annuale riepilogativo dei
degli immobili di Edilizi ATTUATA INTEGRALE
Bl Immobil ¢ ECHizia controll al RPCT FINANZIARIA

Residenziale Pubblica (ERP)

Adozione prowedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuto
0 adozione del provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere dufficio per
favorire o occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

firma nuovo contratto

ritardare la conclusione del
processolprocedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

annuale tra n. Di p
adottati e contratti sottoscritti

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

verifica annuale degli obblighi di




Piano delle alienazioni e

Verifica i

del bene —

delibera — pubblicazione bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o
omettere requisiti necessari

accordo con l'interessato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o
non approfondita al fine di ottenere vantaggi
dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere dufficio per
favorire o occultare interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

report con punteggi attribuiti e motivazione

valorizzazioni - Vendita beni Esito report annuale riepilogativo dei AREA
inseri i i i i i ibuiti ATTUATA INTEGRALE
patrimonio disponibile mediante approvazione graduatoria inserire in graduatoria i soggettinon aventi . 1, o finteressato verifica a campione dei puntegg attribuiti a controll al RPCT FINANZIARIA
N requisiti posizione in graduatoria
asta pubblica
. monitoraggio tra istanze ricevute,
stipula contratto ritardare la conclusione del Mancato rispetto di un dwe_re d u({\clo per graduatoria, prowediment adottati e contratti
processolprocedimento favorire o occultare interessi privati ctpulat
p delibera per di interesse |Inserire nel bando requisiti non necessari o . check list di controllo sul rispetto degli
" " . accordo con l'interessato " s
o bando di gara omettere requisiti necessari adempimenti e dei requisiti
X Effettuare una_lstrull_ona parziale, Iacunosa‘() Mancato rispetto di un dovere dufficio per X . .
Verifica istanze non approfondita al fine di ottenere vantaggi | orive o occultare interessi privati report con punteggi attribuiti e motivazione
Locazione immobili urbani dai soggett interessati Esito report annuale riepllogativo del AREA ATTUATA INTEGRALE
o i X - Inserire in graduatoria soggetti non aventi N verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT FINANZIARIA
adozione provvedimento di aggiudicazione accordo con linteressato
requisiti posizione in graduatoria
. . . e monitoraggio tra istanze ricevute,
stipula contratto ritardare la conclusione del Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per araduatori, provwediment adottat e contratt
processo/procedimento favorire o occultare interessi privati stipulati
ricezione istanza e presa in carico da parte del responsabile y " Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per Check list di controllo sul rispetto degli
‘ Ritardare I'awio del processo/procedimento h re cutl ISt al Su
del procedimento favorire o occultare interessi privati e formalita’
Predisposzione proposta di delibera o richiesta parere a ERE“‘:‘(‘“;;?C‘SSSS‘{;’E'gf“"[‘g"i'?gz‘:i:’;zdéz"e"‘a'e Mancato rispetto di un dovere dufficio per Check list di controllo sul rispetto degli
Cnm:slsml:e_ del@ salee lanblll Assessore del favorire 0 occultare interessi privati e formalita’ di Esns ripclr;:g:ua\e riepilogativo dei FINANZIARIA E ATTUATA INTEGRALE
el patrimonio comunale controll a
P AREA TECNICA

Rilascio concessione previa verifica pagamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti
di entrata

Verifica semestrale degli obblighi di




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI
REGISTRO RISCHI: . .
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI 11 d
Pp: Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Tratta ento el RISChIo
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' - . VALUTAZIONE FASLETEMPL | JNDICATORI DI VALORE | SOGGETTO ATIVAZIONE Cause mancata .
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI RESPONSABIL | MISURE GENERALI S Performance Lavoro agile
FASI ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET E | applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricezione del verbale da parte dellEnte Omettere o ritardare in maniera
accertatore, e conseguente rapporto ex art. | ingiustificata l'avvio dell'istruttoria al fine | Usare impropriamente la discrezionalita .
17 L 689/81 di agevolare il presunto trasgressore;
Direttive Regionali Sportelo unico e ativita
Promuovere il rispetto Ricezione delle eventuali osservazioni ed | Definire arbitrariamente i criteri voltia | - Usare impropriamente la discrezionalita produttive ed edilizia approvate con Delibera
delle regole Nell'eSercizio |omociom nresentato ta bart del oresunto|  [2V01iTe 0 Stavorire alcuni soggettio | .ondizionanve literper interessi partcolari Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
delle attivita produttive PP P ras ressorpe P categorie sviando le particolarita della anche ai fini della concessione di comunale per I'accoglimento e la gestione dei Esiti Report annuale performance Settore dei servizi
ap 9 . fattispecie privilegi/favori ™M procedimenti dlelo Sportello Unico attivita Ly oo dlmes" alla persona e Attuata X
anche con il ricorso allo produtiive approvato con D.C.C. N° 53 Del p alle imprese
str i io 29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
(L.689/81). - ] - Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
Riconoscimento della colpevolezza del Usare impropriamente la discrezionalita approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017
P Assumere arbitraria decisione a Londizionamre iterper interessi particolari
trasgressore e identificazione della sanzione|
evioa vantaggio o svantaggio del trasgressore anche ai fini della concessione di
prevista. privilegiffavori
) Usare impropriamente la discrezionalita
Adozione nei termini di legge dellOrdinanza N‘?)rr‘ d;da‘:“'z‘:"; ::‘e"’d: ::[”3!!5{‘;29“" ondizionamre literper interessi particolari
di Ingiunzione. Trasmissione agli interessati o i erescrizions anche ai fini della concessione di
P privilegi/favori
gnare a un io meno Affidamento delle ispezioni, dei controll e dei
P'ed'Sp"S'z'Zr":rZ'e”: i dicontrolll o gperto al fine di avere un maggior cg:lr‘;:i‘;i;"ee"z?;‘n? seguito di conseguenti atti sanzionatori ad almeno due
p controllo sulle ispezioni P operatori di polizia
Interventi per il contrasto
del randagismo e I'omessa | presidio del trrtoro con azione congiunta | _ACCOTGarSi con dil organi in indiizzo 8 Tempesiiva verbalizzazione delle ativta, Registro cronologico delle AREA At
dia degli animali |Polzal Ampiontal & Zocofite| Stlle modalita esu le:np‘\l di svolgimento Mancanza di controll indifferibilita di conlrol\l/ls‘}?ezlonl svolti da due Violazioni amministrative VIGILANZA X
) i controlli agenti
aar
Awvio dei provvedimenti sanzionatori | Utilizzare in modo improprio o distalto la ) . Adeguata verbalizzazione delle attivita
actortati durante I prosidio dol tenitorio ecrestnaits violazione delfobbligo dell'azione penale sanzionatorie da parte di due agenti. - Registro
P delle violazioni ammi
Predisposizione di un programma Affidamento delle ispezioni, dei controll e dei
settimanale di controll per zone, fasce Dilatare volontariamente i tempi dei | 1y, 4a7i0ne dei programmi dei controll conseguentiatisansionator ad ameno due
Vigilanza e controllo in orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controlli e delle ispezioni o prog 9 operator i polizin
materia i le sul utenti
rispetto del regolamento Controllo delle aree programmate Mancato raceordo tra gl organiin | Disfuni el Tempestiva verbalizzazione delle attivita, lettere Registro crondlogico delle AREA
comunale di gestione dei | congiuntamente a personale delfazienda indirizzo e delle qualita dela prestazione. M per svolgere Report iolazion amministrative VIGILANZA Attuata X
rifiuti da parte dei soggetti incaricata per il servizio Protocollo net
deputati all’esecuzione Abusare della discrezionalita nella 3
della differenzi Awio dei el ci P Adeguata verbalizzazione delle attivita
accertati durante il presidio del terrtorio | salvaguardare alcuni soggett dalfavvio | VI913Zione delfobbligo dellazione penale sanzionatorie pecuniarie e accessorie. - Registro
del procedimento sanzionatorio delle violazioni
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare 'attivital nel potenziale | Condizionamento delfattivita per interessi Controllo dellattivita da parte del Responsabile.
operative del Pubblico Ministero interesse di soggett o gruppi particolari Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali
. M \{ It i el iti
Indagini penali su delega | g, imento delrativita dindagine delegata | OTetEe: ParZiale o tardivo ancato acce"’:'“e" o degli ee"‘e";rd' Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
della Procura della 9 gine deleg delle indagini richieste P M responsabile Repertorio telematico su AREA Attuata X
agevolare interessi di singoli o privati piattaforma ministeriale VIGILANZA
Repubblica
Redazione e inoltro al Magistrato delegante | oo registro dellattivita di P.G. - predisposizione di un
dellInformativa/Comunicazione Notizia di bl violazione dellobbligo delfazione penale calendario delle attivita di p.g. e rendicontazione
Reato periodica dellattivita svolta
Acquisizione e registrazione delistanza di ::fs;‘a;ﬂ:‘; ;"‘a"‘,’;‘rgi":;fap";‘: Condizionamento di procedure ai fini della registro delle violazioni
parte Son oo sl docome nngji concessione di privilegi. — registro telematico su piattaforma ministeriale
R Alterare gli elementi di fatto efo di diritto
Annullamento d'ufficio di |  Esame dei requisit e degii elementi di | al fine di far approvare il provvedimento 150 imbroorio o distorto della discrezionalita Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
verbali di accertamento supporto ai fini della accoglibilita per favorire o sfavorire determinati prop! responsabile Repertorio telematico su AREA Attuata
per vi ioni soggetti piattaforma ministeriale SANA VIGILANZA X
inistrative
Formazione del prowedimento di Archiviare in assenza dei presupposti | | _3Puso dufficio. Condizionamento registro delle violazioni
dellattvita ai fini della concessione i favori ° oo
accoglimento necessari o prvat ~ registro telematico su piattaforma ministeriale
Acquisizione e registrazione delfistanzadi | £5>oo ! ﬂig Er'avere ol "°I°c°r di procedure ai fini della registro delle violazioni
parte ‘C’Omm”o il decisione ﬁ:gli concessione di privilegi — registro telematico su piattaforma ministeriale




Sgravi rauvi ai
titoli erroneamente iscritti
aruolo

Esame dei requisiti di accoglibilita

Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

uso improprio o distorto della discrezionalita

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
responsabile

registro delle violazioni

~ registro telematico su piattaforma ministeriale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata




Accertamento violazioni
stradali

Predisposizione di ordini i servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controlli

Omettere di programmare l'attivita di
presidio del territorio

Condizionamento dellattivita ai fini della
concessione di favori a privati.

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per
insufficiente responsabilizzazione.
Eludere le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

mancanza di controlli. Mancato rispetto di

un dovere d'ufficio omettendo il presidio dei

tratti stradali come da ordine di servizio
giornaliero.

Contestazione delle violazioni
amministrative

Abusare della discrezionalita nella
valutazione delle circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti dallavvio
del procedimento sanzionatorio

uso improprio o distorto della discrezionalita

Affidamento del presidio stradale, dei controlli e
degli atti di vigilanza secondo rotazione casuale del
personale

Tempestiva verbalizzazione delle attivita, ove

possibile con doppia firma degli agenti accertatori e}

giustificazione dell' indifferibilita di
controllifispezioni

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. - Registro
delle violazioni ini

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

AREA
VIGILANZA

Attuata

Emissione ruolo debitori
per sanzioni stradali anni
pregressi

Acquisizione dati da registro telematico

Parziale o tardiva acquisizione dei dati

Carenza di qualita della prestazione.
Mancato rispetto di un dovere dufficio.

Esame degli elementi a fondamento del
credito

Analizzare in maniera superficiale gli
elementi utili per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure ai fini della
concessione di privilegi a favore di privati.

Creazione di flussi informativi — Circolari e linee
quida inteme — repertorio telematico

Formazione dell'elenco debitori per
liscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente l'invio del

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio
di informazioni e documentazione.

p alfine di
la legittimita’. Eliminare dati 0 documenti
per favorire soggetti

Condizionamento dellattivita per interessi
particolari di singoli o gruppi.
Abusolomissione dufficio

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report annuale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata

Gestione ricorsi al Prefetto

per i stradali

Acquisizione e registrazione dellistanza di
parte

Omettere o ritardare I' del

S0 improprio o distorto della
oo aelo

procedimento

dellattivita per interessi particolari di singoli
0 gruppi

Esame degli elementi a supporto della
domanda ai fini della accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto
al fine di far approvare il provvedimento
per favorire o sfavorire determinati
soggeti

abuso dufficio. Pilotamento i procedure di
rilascio ai fini della concessione di
privilegi/favori

repertorio telematico — report annuale

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni delforgano terzo

Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere la valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie. Alterare il

abuso d'ufficio.

contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

improprio
di informazioni e documentazione

della discrezionalita con|
ordini, disposizioni di servizio e direttive interne —
Piattaforma ministeriale - -repertorio telematico
interno

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale"SANA"

AREA
VIGILANZA

Attuata

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare o omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere dufficio per
favorire 0 occultare interessi privati

Gestione canoni |
e concessione — verifica
pagamenti canoni di

Verifica dufficio pagamenti dopo scadenza
termine. In caso negativo, trasmissione
sollecito pagamento

Ritardare Favvio del
processo/procedimento

accordo con l'interessato

Verifica in sede di redazione degli atti per i conto
consuntivo dei residui attivi

sanzione prevista dalla legge o
dal contratto (interessi legali rescissione
ecc.)

Omettere lirrogazione della sanzione

Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilta’ non di modico valore

Verifica dei sollecit di pagamento trasmessi

Residui attivi in sede di conto
consuntivo

FINANZIARIA

ATTUATA

Attivita di accertamento e

verifica el ed

Analisi e controllo dei datiinterrelazione &
rapporti con altri processi

-Alterare gli elementi di fatto o di diritto al
fine di redigere o non redigere atti
sanzionatori per favorire o sfavorire
deteminati soggetti - -Non osservare
il segreto dufficio e la normativa in
materia di tutela e trattamento dei dati
personali

- Alterazione di dati e report raccolti
- Omissione di verifiche o verifiche
incomplete  Violazione del principio di
segretezza e riservatezza

evasione tributaria

- emissione degli att di accertamento-
- iscrizione a ruolo delle somme accertate e
non pagate

-Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia.
-Non  notificare gli ati di accertamento
elaborati. -Non iscrivere a
ruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati introiti

per IEnte

Uso di procedure formalizzate e informatizzate che
garantiscano la tracciabilita |
Obbligo di astensione in caso di confiitto di
interesse - -Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controll.

- -Coinvolgimento di pitl soggetti nelle procedure
- -Formazione del personale in materia di
prevenzione della corruzione  -Rispetto delle
previsioni normative e delle indicazioni
giurisprudenziali.  Anonimizzare i dati personali

nella pubblicazione dei provvedimenti

Esiti Report annuale sulla qualita
dei servizi allRPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATO




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

- ROR
appatura PRO A A A de one e azione de 0 attame 0 del R 0
0 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN VALORE Cause mancata ;
PROCESSI 1 EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di incarichi
- Definire un fabbisognonon | oL e di elusione delle norme che disciplinano il
Individuazione bisogno, atto di nomina del | rispondente a criteri di condiz ) reclutamento di personale — Direttive
nte a .| detrativita’ per interessi
del verifica et finalizzate alla prevenzione del comportamento
copertura finanziaria 2, ma alla volonta di premiare| ™ ' oni g arischio — Controlli preventivi e successivi
interessi particolari grupp secondo le norme regolamentari sui controlli
.
Analizzare e interpretarele | oL
Verifca presupposto giuridico ed [ norme nelfesclusivo interesse |+ “OHONAmeNO
Conferimento di economico per il conferimento dellincarico di favorire o sfavorire B :l ool ot
incarichi di Esame documentazione determinati soggetiio | P arupmi g
collaborazione, studio e categorie di soggett " el el nucleo di contral interno al
; Cdi report semestrale del nucleo di controllo interno . )
ricerca nonche' di M P RPCT Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti | adosione prowedimento diincaricoe | - Eludere i vincoli relativia | CondiZonamento Duplice valutazione struttoria a cura del
f Ado " ! f M3 | Gelrativita’ per interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei definizione clausole. Diniego per mancanza|  incarichi, collaborazioni, ‘ ' !
Famministrazi o lotits o particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
al azione 9 gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativia | - Condizionamento
stipula contratto previa verifica requisiti e incarichi, collaborazioni, dell'attivita’ per interessi
presupposti eamabereztont | particolari i singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del mg(’;::f{; “\:E;i’:ﬁ:’n:’su Violazione obblighi di Report semestrale sula trasparenza da inviare
D.Lg:s n. 33/2013 | Ammmistragmne wasparente trasparenza al RPCT e Nucleo di Valutazione
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli dell'attivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utilizzo
; : i diinformazioni
dei rappr. anti del del Improprio Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n. . )
e documentazione ™M Delle delibere adottate sullargomento 100 Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE

Comune presso enti,
aziende e istituzioni

g1
degli incarichi da conferire e delle modalita
di conferimento

Raccogliere i dati e i report
interni in maniera imprecisa

- Condizionamento
dellattivital per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

adozione dell'atto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse

Condizionamento
dellattivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

proponente e del dirigente del settore




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R RO R
appa a A A A - - N 0 del R
de one, analisi e one de 0 o 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
) T INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata il
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Omettere lawio della Mancato awio della
Notificazione ricorsolcitazione/altro — azione dellEnte | procedura senza giustificato AV
del motivo P
del Obbligo di astensione in caso di
Studio Omettere di esaminare e confiitto di interesse/Formazione professionale AREA
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla difesa/proposta | valutare la controversia a Mancata difesa dell'Ente obbligatoria/Proposta o parere alla Report annuale della qualita
dell’ente nelle di delibera alla giunta danno dellEnte. Giunta/Rispetto dei termini processuali dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
: " obbligatori; rilevazione della qualita dei servizi AFFART GENERALIL
varie sedi ‘Omettere a costituzione in
' tramite il Piano Performance
giudiziarie giudizioleffettuare la Mancata difesa dellEnte /
in giudizio dellativita'
Costituzione in giudizio
tardivamente senza difensiva per interessi
giustificato motivo e in modo particolari B
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordi o necessita di definire
Contenzioso
. N transazioni bonariamente una
Gestione attivita controversia Obbligo di astensione in caso di confiitto di
iudiziale o altro interessi;
(Transazioni e accordi Fornire informazioni -Individuazione dellinteresse pubblico nella N AREA
- PN Studio del casofInterlocuzione amministrazione, uffici |incomplete o imprecise al fine| ~ Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
bonari, negoziazioni per acquisizione element util alla conclusione di orientare le decisioni in decisone per interessi M determinazione del valore; dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordo/proposta di delibera alla giunta modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative; AFFARI GENERALI
nell’i vantaggio alla Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
dell’ente Piano Performance
Orientare le decisioni in modo|  Accordo indebitamente
Conclusione dell’accordo da creare ingiusto vantaggio | condizionato a danno
alla controparte dellEnte
Richiesta delllAmministarzione o di altri soggetti Eludere la richiesta Assenza di supporto
indicati nel \vocatura.
Abusare della discrezionalita’
nella valutazione dei casi
Obbligo di ast di confitto di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche a fine di | Uso improprio o distato della igo di astensione in caso i confito di -
salvaguardare alcuni soggetti discrezionalital interessi; Report annuale della qualita
Consulenze e pareri ointeressi contrapposti M -Rispetto delle previsioni normative e delle N o AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
particolari indicazioni giurisprudenziali;Rilevazione della dei servizi AFFART GENERALT
qualita dei servizi tramite il Piano Performance
rilasciare parere e consulenzal
. distort e fuorvianti, anche al -
Rilascio del parere e di favorie determinat; Decisione finale errata
soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — Eludere larichiestae |\ o01i6 o distorto della
| mancato awio del " '
Amministratore) . discrezionalita'
procedimento
i i lla
Rimborso spese legali dei di legge per Uso improprio o distorto del e
N delfonere a carico dellEnte;proposta i delibera per Alterare gli elementi di diritto | ~ discrezionalita' ai fini della Obbligo di astensione in caso di Report a?n.nuale deII§ qualita AREA ATTUATA/in fase di
assunzione onere della spesa. e difatto concessione o non del B conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AMMINISTRATIVA ttuazi X INTEGRALE
fimborso disposizioni i legge e di regolamento regolamento AFFARI GENERALI attuazione
legale
Adozione determinazione impegno di spesa per Disporre un rimborso non Pagamento non
o0 P dovuto/ Non riconoscere un | dovutoldiniego del rimborso
rimborso e liquidazione/Diniego di rimborso.
rimborso dovuto dovuto
. . Condizionamento dellattivita . " S . By
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o fitardare . Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica appropriatal
. o per interessi particolari di .
documentazione presentata Iapertura del sinistro. all'utenza per la richiesta di risarcimento danni SINO
singoli o gruppi
. " . stesura di un modello di relazione tecnica con
GESTIONE PRATICHE | ichiesta di apertura del sinistro al Broker assicurativo | ¢ ove verifiche biande o | CONdizionamento delfattiita tichiesta di precise informazioni, che non redazione della bozza di modello di AREA
con contestuale richiesta di relazione tecnica agli uffici ° per interessi particolari ai fini X .
eccessive atte a favorire lascino spazio alla discrezionalita del relatore e relazione tecnica con indicazione AMMINISTRATIVA DA ATTUARE X INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI competenti e comunicazione del responsasabile del della concessione di privilegi
alcuni procedimenti . che portino a concludere nel senso della precisa di dati e informazioni AFFARI GENERALT
procedimento al sinistrato o favori. N :
responsabilita o meno dellEnte
Alterare in senso favorevole aJ Duplice valutazione istruttoria a cura del
alla da alla inatario la valutazioni | Uso improprio o distorto della P o schema di lettera di autorizzazione alla
sone . . " . Responsabile del Procedimento e del Dirigente
compagnia assicurativa o reiezione della richiesta. | istruttorie con conseguente discrezionalita, S ol liquidazione del risarcimento
© B / attivita di controllo incrociato
omissione di elementi




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

appatura PRO A A A _ _ X o attame 0 de 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - A i INDICATORI DI VALORE ETTO Cause mancata .
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUAZIONE TARGET Socel E 1, applicazione Performance Lavoro agile
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
Ticezione istanza da soggett pubblici
(direttamente) o da soggetti privati (tramite
ortle SUARE), assegnavione della | 2SSeGnare il processo invilazione dela disposizione i senvizio pilotamento delle procedure
Interventi soggetti a pratica RISPETTO della disposizione di senvizio n. 70 AREA TECNICA
permesso di costruire, veriiche: nommailva, esame sk edtisdiitmiy b iamdato istanze evase rispetto a EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
SCIA, CIILA, CERTIFICATI documenlaz:(:‘:\;mnlc‘z:elsm eventuali Omettere i elaborare tutti  dati necessari alfistruttoria inefficacia ed inefficienza dei controll .t rotoroll o ala vefion o onfito 1 istanze presentate RIVATA
AGIBILITA interesse)
arere a seguito delle risultanze y
delfistuttoria € comunicazione al soggetto | omettere i riascio del parere e la comunicazione delfesito | 450 MProprio della discrezionalia ai fini i concedere privlegi o
intralciare i soggetti
interessato
B
ricezione istanza, assegnazione della
pratica e presain carico da parte del | assegnare il processo in violazione dela disposizione di servizio pilotamento delle procedure
y o Responsabile del procedimento i . . AREA TECNICA
C idoneita controverifica dellistruttoria da parte del istanze evase rispetto a
A B Responsabie del Senvizio con apposizione ; EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
alloggi sopralluiogo e verfica stato di fatto & dela fima (doppio controll) istanze presentate PRIVATA
a da parte nella ir disomogeneita delle valutazioni
espressione parere
I Rilasciare certificazioni in violazione di legge omissione di atti d'ufficio — favoritismi
ficezione istanza e presa in carico da parte Ritardare fawio del processofprocedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
del responsabile del procedimento interessi privati
Verfica della documentazione Omettere la verifica de‘l‘ pagam:nt: d:\ c:mlll elannullamento | Mancato rispetto di un du‘vere d‘um:w‘: per favorire o occultare ! )
Rilascio del certificato di ‘elle marche da bollo Interessi privati esi o e di control osul Esito report annuale di controllo AREA TECNICA
a B Sito report annliala ol controllo esegulo su eseguito sul campione del 5% EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
destinazione urbanistica campione del 5% delle richieste P
delle richieste PRIVATA
Ritardare o svolgi Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
Predisposizione del documento- firma
sul termine finale di conclusione del procedimento interessi privati
Rilascio del documento Ritardare la trasmissione Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
interessi privati
ficezione istanza e presa in carico da parte Ritardare Fawio del processofprocedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
del responsabile del procedimento interessi privati
1) Verifica dalla documentazione Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
Ritardare o omettere la verifica
2) predisposizione istruttoria interessi privati
Esito report annuale AREA TECNICA
Piani attuativi di iniziativa Esitc rt ale I il al -~ " "
rvata ¢ loro varianti B stoeport annuale replogatvo dei controll 2 riepilogativo dei controll al EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
P 1) Verifica fattibilita con la Commissione RPCT PRIVATA
Utbanistica 2) Consiglio Comunale per
adozione 3) pubblicazione | Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di | Mancato rispetto di un dovere d'uffcio per favorire o occultare
sul BURAS e nel sito del comune pubblicazione interessi privati e violazione degli obblighi di pubblicazione
4) osservazioni privati/enti  5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
Sottoscrizione della convenzione/modifiche Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
Ritardare la sottoscrizione della convenzione
alla convenzione interessi privati
Affidamento incarico per la stesura del . Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
Ritardare affidamento dellincarico
piano interessi privati
Veriica documentazione e predisposizione Mancato rispetto di un dovere duficio per favorire o occultare
Omettere la verifica della documentazione
deliberazione interessi privati
AREA TECNICA
Piani attuativi di iniziativa l | I il EDILIZIA
e B Esito report annual e;:@?ganvu dei control Estoreprt annulerielogaivo dei EDLIZIA ATTUATA PARZIALE
1) Verifica fattibilita con la Commissione URBANISTICA

Urbanistica 2) Consiglio Comunale per
jozione 3) pubblicazione
sul BURAS e nel sito del comune
4) osservazioni privatilenti 5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di
pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare
interessi privati

pubblicazione sul BURAS

Omettere di pubblicare e il prowedimento

Mancato rispetto di un dovere d'uffcio per favorire 0 occultare
interessi privati

ficezione istanza privatalincarico
professionale per adeguamento Piano

Ritardare Iawio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'uffcio per favorire 0 occultare
interessi privati

Verifica documentazione e predisposizione
deliberazione

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggett interessati

Mancato rispetto di un dovere d'uffcio per favorire 0 occultare
interessi privati




AKEA TECNICA

Varianti ai Piani attuativi Esito report annuale riepilogativo dei controll al Esito report annuale riepilogativo dei EDILIZIA
di iniziativa pubblica | ") Veriiea fatibilia con la Commissione e uale e ety ATTUATA PARZIALE
Urbanistica 2) Consiglio Comunale per
adozione 3) pubblicazione | Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di | Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare URBANISTICA
sul BURAS e el sito del comune pubblicazione interessi privati
4) osservazioni privatilenti ) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
pubblicazione sul BURAS Omettere di pubblicare e il prowedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
interessi privati
Affidamento incarico per la stesura|Ritardare affidamento dellincarico Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire Check list di controllo sul rispetto degli
del piano o occultare interessi privati adempimenti dell Ufficio
Verifica ione con Ritardare laffi dell'incarico e istruttoria Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire Check list di controllo sul rispetto degli
diversi Enti Jacunosa o occultare interessi privati adempimenti dell Ufficio
1) Verifica fattibilita con la
Commissione Urbanistica 2)
Consiglio Comunale per adozione .
Redazione Piano 3) Conferenza dei servizi Con tuti | oo e tasi dei procedimenti Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire Check list di controllo sul rispetto degli  Esito report annuale AREA TECNICA
gli enti interessati  4) osservazioni 9 P 0 occultare interessi privati adempimenti delUficio riepilogativo dei controll al URBANISTICA ATTUATA PARZIALE

Urbansitico Comunale

privati/enti 5) Consiglio
Comunale per approvazione
definitiva

Approvazione da parte della RAS e
icazione sul BURAS

ritardare la pubblicazione sul BURAS

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire
o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti dellUfficio

RPCT




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

. RO R
apbpa a PRO A A A 3 o 0 del R 0
de azione, analisi e valutazione de 0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
0 Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO Cause mancata q
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI giscllilos o COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
Omettere di attivare poteri di
Acquisizione tramite il protocollo delle richieste su e e P .
o ; ° vigilanza al fine di favorire Accordi con soggetti privati
modulistica messa a disposizione dal servizio
determinati soggetti
Verifica presupposti per il ilascio dellattestazione - Aterazionelmanipolazionefutilzzo
richiesta: consultazione registri anagrafici cartacei ed | Omettere di acquisire o valutare . -~
improprio di informazioni e
informatici comunali e o richiesta informazionia |~ element rilevanti venuti in riievo
documentazione
Anagrafe: Attestazione precedenti comuni di iscrizione anagrafica
A AREA
di regolarita di e . "
Alterare gli elementi di fatto /o di erifiche ispettive Prefettura
reg g B Verifiche ttive Prefettt Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA INTEGRALE
soggiorno o soggiorno diritto al fine di far approvare il | Condizionamento dellattivita per DEMOGRAFICI
permanente Rilascio o diniego er favorire o interessi particolari, di singoli o di
sfavorire determinati soggetti o gruppi
categorie di soggetti
Annotazione awenuto rilascio attestazione mediante . Condizionamento dellativita per
oo . el Eludere la fase di annotazione | . A
compilazione registro con acquisizione di . interessi particolari, di singoli o di
dellawenuto rilascio
sottoscrizione del ricevente gruppi
N Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazionefutilizzo
Ricezione segnalazione o conoscenza diretta o o f o
> vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
dellufficio di assenza dimora abituale.
determinati soggetti documentazione
Richiesta verifica iniziale di dimora abituale alla Polizia Omettere di predisporre Mancato rispetto di un dovere
Locale. accertamenti dufficio
g C: joni| ¢ awio 2l cittadino Omenererg ég(;llt;‘a;:tlcavwo del Mancato rlzijilgl un dovere AREA
registri anagrafici per P M Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
irreperibilita DEMOGRAFICI
‘Acquisizione: esiti di ripetuti ed intervallati
accertamenti della dimora abituale da parte della Alterazione/manipolazione/utilizzo
Omettere di inserire nel fascicolo gli| * "
Polizia Locale; informazioni sulla presenza di utenze - improprio di informazioni e
elementi rilevanti venuti in rilievo
domestiche di servizi erogati da gestori di pubblico documentazione
servizio o da privati
Alterare gli elementi di fatto e/o di
Valutazione esiti istruttori ed adozione provvedimento | diritto al fine di far approvare il | Alterazione/manipolazione/utilizzo
) di 2)di di per favorire o improprio di informazioni e
elementi per procedere alla cancellazione. sfavorire determinati soggetti o documentazione
categorie di soggetti
Richiesta notifica prowedimento al messo comunale
nel termini i legge: comunicazione avenuta Omettere di comunicare Omettere di comunicare
cancellazione alla questura e Prefettura per gli
stranieri
Richiesta inviata da privati cittadini o responsabile di | ~ Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utiizzo
mediante uso di vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
acquisita al protocollo dellente. determinati soggetti documentazione
Accertamento dichiarazione anagrafica per il tramite | Omettere di inserire nel fascicolo gii A“el';z'r“”e’{ mgl”l'r“’f‘"razm'“”le/r:‘l“"m
della Polizia Locale od altri soggetti pubblici o privati. | elementi rilevanti venuti in rilievo proprio di informazioni e
Anagrafe: Isc Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utilizzo Rispetto dei termpi di conclusione del AREA
registri anagrafici o Possibile awio di preawiso di rigetto. vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e pmceélm"emo mcmaerw nella Carta dei Servizi Esiti del monitoraggio dei tempi del procedimento AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
P DEMOGRAFICI

Comunicazione di: irricevibilita dell'lstanza, Iscrizione,
mutazione in ANPR o adozione di provvedimento di
rigetto dellistanza

soqgetti
‘Alterare gli elementi di fatto /o di
diritto al fine di far approvare il
provvedimento per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
categorie di soagetti

Alterazione/manipolazioneutiizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Richiesta al messo comunale di notifica
prowvedimento di rigetto dellistanza nei termini i
legge; Richiesta ripristino ad eventuali comuni di

Violare un dovere d'ufficio

Mancato rispetto di un obbligo di
legge per favorire o occultare

interessi privati




Anagrafe: Verifica

di rinnovo

scadenza del titolo di soggiormo. Comunicazione awvi

straniero (extracomunitario) inadempiente.

Accertamento dufficio della mancata dichiarazione di
rinnovo della dimora abituale trascorsi sei mesi dalla Omettere di attivare poteri di

procedimento di cancellazione anagrafica al cittadino determinati soggett

o|  vigilanza alfine di favorire

Alterazione/manipolazionefutiizzo
improprio di informazioni e
documentazione

c awio di

anagrafica al cittadino straniero (extracomunitario)
inadempiente.

Omettere inoltro awio del
procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio

della dimora abituale
per i cittadini ieri

Verifiche presso la questura e per il tramite della
Polizia Locale

Omettere di acquisire o valutare
elementi rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controlli

Valutazione esiti istruttori ed adozione di: 1)
prowedimento anagrafico di cancellazione 2)
acquisizione di dichiarazione di rinnovo della dimora
abituale del cittadino straniero con allegato titolo di
soqgiomo in corso di validita,

‘Alterare gli elementi di fatto efo di
diritto al fine di far approvare il
prowedimento per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
categorie di sogaetti

Alterazione/manipolazionefutilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Richiesta notifica prowedimento di cancellazione al

awenuta cancellazione alla questura e Prefettura.

messo comunale nei termini di legge; comunicazione | e comunicazioni stabilite dalla
norma

Onmettere di effettuare le notifiche e

Mancato rispetto di un obbiigo di
legge per favorire o occultare
interessi privati

Rispetto dei tempi di conclusione del
procedimento dichiarati nella Carta dei Servizi

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Elettorale:
autorizzazione al voto
fuori

allegata ogni certificazione necessaria nei termini di
legge

Richiesta scritta di autorizzazione speciale al voto con Eludere le procedure di

acquisizione al protocollo delle
richieste

Mancato controllo delle richieste
ricevute

Verifica

‘Alterare gli elementi di fatto /o di
diritto al fine di far approvare il

per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Rilascio autorizzazione all'esercizio di voto

Ritardare 'adozione’
dell'autorizzazione all'esercizio del
voto

Compromissione dellesercizio del
diritto di voto

c al voto

Ritardare nella consegna

del
voto

Compromissione dell'esercizio del
diritto di voto nella consultazione
elettorale

Verifiche ispettive della Prefettura

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Stato Civile:
Accettazione e tenuta
Dichiarazioni Anticipate
di Trattamento (DAT)

Richiesta verbale di deposito della DAT

Omettere o ritardare la ricezione
delle DAT

Alterazione dei tempi e modi per
una corretta presentazione delle

Verifica presupposti alla ricezione

Omettere di acquisire o valutare
elementi rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controlli

attribuzione di numero di ricezione

Ricevimento DAT, iscrizione nel registro comunale con| ~ Eludere o ritardare I'obbligo della

registrazione del deposito delle DAT|

Condizionamento dell'attivita per
interessi particolari

Rilascio certificazione utile a comprovare Iavvenuta
ricezione. Deposito DAT nella cassaforte dellufficio.

Eludere o ritardare I'obbligo della
comunicazione dellevento agli enti
interessati

Violazione di un adempimento
procedurale

Verifiche ispettive della Prefettura

nvio report trimestrali alla locale Prefettura

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: INFORMATICA

RO R
appatura PRO A A A atta o 0 del R 0O
de azione, analisi e valutazione de 0 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
o Catego evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE 0GGETTO Cause mancata o
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI e?ischi/ COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET responsasiLe | MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricevimento dellistanza Concedere privilegi non dovuti
Abilitazioni
informatiche per Diffusione indebita di informazion. Centralizzazione, standardizzazione e AREA
accesso alle banche dati Verifica legittimita della richiesta Alterazione/falsificazione/cancellazi B monitoraggio del processo di abilitazione, con | 2020/2023 % profili di accesso monitorati AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
da parte di Enti one di dati Ia creazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
di test di intrusi ifica di ilita di | Omettere l'esecuzione periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiornamenti
di sicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di Omettere di prevedere misure
sicurezza importanti ditaled
: ) Creazione di falle di sicurezza;
Gestione della Sicurezza Numero di aggiornamenti eseguiti annualmente sul
informatica della rete Accessnb’;‘:";::f:;m“’ alle B 2024/2026 | " gistema informatico. Numero di verifiche annuali AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
Attuazione delle misure di sicurezza Ometiere di attuare le misure di
sicurezza
Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione di test finali  verifica dei risultati Ometiere di verficare le misure
adottate
Interpretare in modo eroneo la
) ' norma flinee guida/regole tecniche a|  mancata disponibilita di servizi
Recepimento delle disposizioni impartite da AgID vantaggio di qualche soggetto o digitali
categoria di soggetti.
AGID: Ii e interventi
dei programmi di
Amministrazione Verifica del rispetto delle scadenze di legge AREA
digitale per lo sviluppo Ometterelritardare Iattuazione delle 8 per gli obiettivi AgID 2024/2026 Report obieivi operaiivi AMMINISTRATIVA atiuata X INTEGRALE
Lty ali per i plementazone Accordi cnmnlzgfgzati privati.
cittad )
Pubblicazione dei servizi Omettere/ritardare la pubblicazione
. . Definizione del processo di conservazione Omettere alcuni azioni del processo| COMProMmissione del processo di
Conservazione digitale conservazione.
anorma de'; documenti Aumento della frequenza dei controlli controll Frequenza media dei controll A A ATTUUATA
_ prodotti Verifica periodica el funzionamento del SIStEMa i | oo e
dall'amministrazione Conservazione X INTEGRALE
B
Rilasciare dati in assenza di
Istanza di estrazione dati tichiesta uffcialelconsultare dati per| Diffusione indebita di informatzion.
. Pt Perl  Alterazioneffalsificazione di dati PA%‘?GXTE:‘TE
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio P o el i audit sugl AREA
i ivo: i o enziamento delle misure di audit sugli
informativo: Fstrazwne Estrazione del dati Estrarre dati sproporzionati rispetto accessi ai dati 2024 Numero di verifiche effettuate annualmente. AMMINISTRATIVA
dati allstanza ed a quanto legittimo
X INTEGRALE
Utilizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il rispetto dei criteri
sullariservatezza M

Creazione e presa in carico della banca dati

Omettere linserimento di alcune
banche dati nel piano di

Perdita/distruzione di dati




Gestione ael patrimonio

Schedulazione delle attivita di backup

[

L
banche d

tenuta
ati

Protezione della banca dati.

Distruggere dati

Esecuzione periodica dei backup

Omettere di eseguire i backup

Verifiche periodiche dellintegrita dei dati e dei backup

Omettere di eseguire controll

Aumento della frequenza dei controlli sui
backup e dei test i ripristino

Numero di test di ripristino effettuati annualmente.

AMMINISTRATIVA

ATTUATA

INTEGRALE




