SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2024-2026 COMUNE DI CUGNOLI - ALLEGATO D “Mappatura dei processi PNRR e misure”

appalt d esecuzione.

determinazione del valore stimato del contratto
alfine di eludere le disposizioni sulle procedure:

corretta

diinteresse. MO3 - Verifica

e progettazione degi interventi. Artifcioso
allungamento dei templ di progettazione della gara e

delfappaito senza computare Ia totali

dellintervento al fine di creare.
da urgenza

attriburione dei punteg (tecnici ed economici)
che possono awantaggiare l fornitore uscente o
taluni operatorl economici,

ph
\

£t procota pudessee i rievane vlore
I

economico. Pertanto, i ischio & itenuto alto.

tempestiva degi ati. MO4 - Implementazione a

Responsabili di
area

Valutazione
" y complessiva " " . " " N " e y . - Indicatori di " "
Area di rischio / Processo Catalogo P! N del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Responsabili - Ny Valori attesi
del livello di ‘monitoraggio
rischio
D) CONTRATTI
PUBBLICI
intempestiva 'MO1: Tempestiva pubblicazione nella specifica MOL: Presenza del ‘documenti da
deglistrumenti di programmazione; eccessivo ingenerareilrischio di una non coerente e adeguata | MO1 - Trasparenza. MO2. Mo3 trasparente. M02: | Tutte le misure: " pubblicare. MO:
1 o ' M Tuttavia process ‘Ativitsdi programmazione nel termii d egge. Responsabil diarea | MO2: Adozione del | R4czigne Ger
contrattuali; reiterazione di piccoli affidamenti processo non produce vantaggi immediati a terzi. MO3: Implementazione a regime. programma. M03: programma nei termini
aventi il medesimo oggetto; presenza di gare Pertanto, Il rischio e ritenuto medio. Verifica adempimento. | o jegge. MUS: n. 1
‘mercato per favorire un operatore; elusione delle Ulnteresse esterno & rilevents ¢ | margini ot
Vimproprio utiizo disistemi di affidamento; ] orivzzare poteri ¢ competenze a danno e/o a favore di MO1 - Presenzadei | MUL - Presenza in A
2 un' in materia di| o o P pP: P > ont all'ufficio e successivi | Controllo del 100%

aggiornamenti. M3
Verifica acampione.
MO4 Verifica

delladempimento.

delle dichiarazioni
MO3 - Almeno 1 30%
degliattl. MOA - n.1

verifica annuale.

schio / Processo

Valutazione

del rischio

Catalogo

complessiva
dellivello di
rischio

ure di prevenzione

Modalita e tempi di attuazione delle misure

Responsabili

Indicatori di
monitoraggio

Valori attesi

D) Selezione per Iaffidamento ci

Assenza di pubblicta del bando e dellulteriore
documentazione rilevante; frazionamento
artficioso; mancato rispetto delle disposizioni
che regolano la nomina della commissione; uso
distorto del criterio dellofferta economicamente
Pl vantaggiosa; presenza di reclami o ricorsi da

Uinteresse esterno & rlevante | margini di
discrezionalit sono ampi. | contratti d'appalto, dati gl

che att

MOL - Trasparenza. MO2 - Conflitto diinteressi. MO3 -Inconferibilts
5. M04 commissioni. MOS - Pantouflage.

MOL: pubblicazione tempestiva degliatt e del c.v.
del RUP di volta in volta designato. MO2 - M003 -
MOA - MOS: Acqisizione preventiva dichiarazioni
(anche del itolare effettivo, in caso i persone

MOL: Presenza del
documento in At

M02 - M03 - Mo4
MOS: Dichiarazioni

MOL: presenza in A
el 100% dei
documentida
pubblicare. M02 -
MO3 - M4 - MO5:
Controllo del 100%
delle dichiarazioni.

corrett. Pertanto, il rischio & ritenuto medio.

verifiche anti pantoufioge )

3 parte di offerenti esclus; assenza di criteri juridiche feguata struttoria e adozione | Responsabil diarea. . | agiitt
8 danneggiare talun operatori economici(professionisi | 0B -wisura specifica in materia di commissioni di gara tempestiva. MO7: Tempestiva applcatione del ispetto del termine: | tempestivo sul 100%
erlogico seguito nelatribuzione dei punteg : P & MO Veri
eimprese). Pertanto, il rischio & itenuto alto. criterio. MOB: Rotazione incarichi, possesso dei erfiea degli atti. MO7:
presenza di gare aggiudicate con frequenza agl o
requist de componenti acquisizione preventiva successiva. MOB:
stess operatorl owero di gare con un ristretto et ey, | erticasuccessivasul
numero di partecipanti o con un'unica offerta 100% degl att. MOB:
Verifica successiva sul
100% delle procedure.
‘Mancata coerenza del progetto con la
programmazione; mancato fspetto delle
condizionalita speciiche, del principio del DNSH ef s
1 margin di dscrezionalita sono amp, per ui gl uffc
D) Progettazione di opere elavori | ditutti requisit e principi trasversalidel PNRR, Contralo tempestivo
o | aetione onee U | o e comens ol s specticn i potrebbero utizzare poter e competenze a favore di | MISURA SPECIFICA: Controli ordinari i regolarita amministrativo- Control preventit mediante check st acsponsabigiares | dedssdommment | Verifia sl 100% el
g talun soggett. Sussistenza di ischio di revoca del | contabile. proced
servi investimento a ci  associato  progetto; omessa alon sogger Susssenza o fscio dl revocs o mediante check st
o parzile verfica/validazione del progetto; et rseioert
essa rievazione e contestazione di errori
progettual
Rischia connessa alfelaborazione da parte della Rischio connessa alfelaborazione da parte della Controlli successivi: da parte dei soggett
stazione appaltante di un progetto di fattibilta stazione appaltante di un progetto di fattiblita prepostialla verifica del progetto, -Comunicatione
carente o pr il quale non s praceda ad una carente o per il quale non siproceda ad una accurata | MISURA SPECIFICA: per I redazione del progetto di fatiilt tecnica ed | del RUP
Verifica sul 100% delle
s | o) appatointegrato accurata verifca, confidando nei successii ivell M verfica, confidando nei successiv veli di | economica da porre a base delfaffidamento appiicare e lnee guida del del progetto redatto dallimpresa area erticasu
! 2 cura delfimpresa aggiucicatara | consigio superire dei favoi pubbiicdel 29 lugio 2021, incremento di costo e i tempirspetto a quanto "
aggiudicatara per correggere eventual errori /o) per correggere eventuaiertor /0 sopperire a previsto nel progetto posto a hase ) gara per
pperire a carenze. verifiche a campione.
Valutazione
i ischi . " "  attuasi . " Indicatori di A
n. | Area dirischio / Processo Catalogo delrischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure | Responsabili oo valoriattesi
monitoraggio
Assenza di pubbiicita del bando e delluheriore
documentazione levante; mancato ispetto dele
disposizioni che regolano la nomina della MO1: presenza in AL
commissione; uso distorto del crterio delofferta el 100% det
economicamente pil vantaggloss; presenza di MO1: pubblicazione tempestiv degl att e del . documentida
reclami o icors da parte di offerenti esclusi \ R MOL: Presenza del o2
e et interesse esterno é llevante e  margini i del RUP divoltainvolta designato. MO2 - MO3 - pubbiicare.
iscrezionalit ono ampi. | contratt d'appalto, datiglif MOL. - Trasparenza. MO - Conflito i nteressi. MO3 -Inconferibilta - - MOS: Acquisiione preventiva dichiarazioni -Mo4 -
o) e ogicoseguito d it pi. | contratt d appalo, datiglif MO1 - Trasp " o ﬂ; MO04 - MOS: Acq preventiva dichi Mo2. M03 . Moa . | M03 - M0a - Mo
6 W el Py 104 - Formarione i commission. MO - Pantoufiage. | (anche del tlar efectivo,incasodipersone | et atarea. | M0S: Dihiarariont [ 7010 961 100%
i § st " d parte degluffci comportamentirivolti a favorie o | MG - Motivazione specifca determina, MO - Misura specificain materia i | iuridiche). . MOG: Adeguata struttoria e adozione delledichiarazioni
lavori,servz, fornture aggudicate con frequenza agi stesi operatori agl a1, MOG: Rispetto
owero i gare con un ristretto numero di danneggiaretalun operator economii (rofessionst | omsioni di gara. tempestia. MOT: Rotaione incarch,posssso dei - s
e imprese). Petanto, i ischio & itenuto alo. el termine.
partecipanti o con un'unica offerta valida; prese). Pertanto, I rschlo & itenuto al requisiti dei componenti, acquisizione preventiva Verifica successiva, tempestivo sul 100%
antifcoso frazionamento delfimporto dichiararion. deglatti. MO7.
dellappalo; abuso dellffidamento diretto al i Verifica successiva sul
fuoridei casi previst dala legge al fine i favorire| 100% delle procedure.
un'impresa; omessa adotione di misure minime
divasparenza e integrit
Mancato ispetto delle disposizioni che regolano MOL: Presenza in At
1a nomina della commissione; uso istorto del 401 200% dei
critero delfofferta economicamente pil documentida
o rech P MO1: pubblicazione tempesiiva degli ati e del cv. MO1: Presenza del
vantagglosa; presenta di reclami o fcorsi da aubblicare. MO2
parte di offerenti esclus; assenza di criteri . del RUP divoltainvolta designato. MO2 - MO3 - documenoinar. [Pkl Mo2.
interesse esterno é llevante e  margini i -Mo4 -
motivazionali suffcienti a rendere trasparente MO4 - MOS: Acquisizione preventiva dichiararioni MO02-M03 - M4 -
) n : discrezionalit sono amp. | contrati d'appalto, dat gi| ML - Trasparenza, MO2 - Confitto dinteressi. MO3 -Inconferibilta - 104 - MOS: Acq P Controllo del 100%
o) Afcamentodrettod Viterlogico seguito nellattribuzione dei puntegai; o § g | (onche gl tolare efettivo n caso di persone MOS: ichiarazion | {orle ¢l 100
7 P | presenza di gare aggiucicate con frequenza sgi b pi o siuridiche). MOG: Adeguata istruttoria ¢ adorione | Responsabildiarea. | sgiatt. MOG: MOG. Commat
servizi, forniture stess operator awero di gare con un ristretto . favorire o . ispetto del termine ontrollo
i parerpantia con ot et danneggiare aluni operatori economic professionsti | V0B - Misura speciica i materia di comissioni di gara tempestia. MO7: Tempestiva applcatione del ;:7" deltermine. | empestivo sul 100%
numero di partecipant; o con un'unica offerta e imprese). Pertanto, i ichio é ritenuto alo, criterio. MOB: Rotazione incarich, possesso dei verifica
valda; arificoso radonamento dellimporto P feranie il briene i et et componet scausins reveni succesive, Mog: | £81 21 MO7
dellappalo; abuso dellffidamento diretto l i {auilh de componentl.acauisone prevrt e Verifica succesiva sul
fuoridei cast previstidall legge a fine di favorire " ! 100% degh att. MOB:
un'impresa; omessa adotione di misure minime Verifica successva sul
divasparenza e integrit 100% delle procedure.
Valutazione
. ischi isure di . " i attuarie i Indicatori di N
n schio / Processo Catalogo plessiva delrischio ure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Valoriattesi
del livello di monitoraggio
rischio
nteresse esterno & rlevante & | margin o
- ’ disresonaltssono ami. | contat dappalo, datigif o . § o
elesione on conseguente violazione ~Trasparenza: pubblicazione degiestremi delle gare n cui &5 : Verifica
" interessi economici che ativano, possono provocare Trasparenza: pubt el estremi dele 2t | MO1: tempestiva pubblcazione e verifca e MO1: Verifica N
s |o da parte degl uffc comportamenti vt a appicata Fesclusione automatica & comunicazione in seduta pubblica degl Responsabiliiarea | MO successiva sul 100%
< a parte degl ufici comportamenti ivlt  favorire o comunicazione. delladempiments
uno o pils commissari o el RUP. est del delle procedure.
e imprese). Pertanto, il ichio & ritenuto alo.
Omissione dei controll  delle verifiche al fine di
favorire un operatore privo dei requisit
 Molatns gl el st sl ela MOL: presenss in A
rasparenza della procedura al fine di evitare o P
ritardare l proposizione di icorsi da parte i Uinteresse esterno & levante e margini di MOL. Presenca del | documenti &
soggett esclusi  non aggiudicatari presena di discreionalit sono am. | contrati 'appalto, dat gl MO1: pubbicazione tempestiva degl att e del .. o . o
umento i pubblcare. 2
D) Proposta che att MO1. - Trasparenza. MO2 - Confito dinteressi. MO3 -Mativazione del RUP divolta i volta designato, MO2:
g |0 o e o s - - o Responsabilidiarea. | MOO: Dichiarationi | Controllo el 1001
Jraagic " Acquisizione preventiva dichiarazioni sttt M0 e demarasion
Adeguata struttoria e adotione tempestiva
immotivato riardo nelaformalizzazione del e imprese). Petanto, il ischio & itenuto alo. Rispetto del termine. | M03: Controli
proveedimento di aggiudicazions definitva ¢/o tempestivo sul 1009
nella sipula del contratto, che possono indurre: degiiatt
Vaggiudicatario a sciogiersida ognivincolo o
recedere dal contatto.
Omissione dei controll  delle verifche al fine di
favorire un operatore privo dei requist; assenza
i critri motivazionali suficienti a rendere.
rasparente ite loco seguito nelFatributione
el punteggi;violazione delle regole poste MO1: presenza in A
tutela dlla trasparenza dela procedura alfine di v oo et P G 100%  del
interesse esterno é rilevante &  margini i
evitare o itarcare Ia proposizione diicorsi da MOL: presenza del | document
0} eropostadt o discrezionalita sono ampi. | contratti d'appalto, dati gl MOL: Pubbicazione tempestiva degli att e del c.v. @ oAt o o]
roposta di esclusi d focumento in pubblicare ]
interessi econamici che ativano, possono provocare | MO - Trasparenza. MO2 - Confltt dinteressi. MO3 -Motivazione specifca | del RUP divolt i volta designato. MO2:
10 | base alfofferta economicamente | presenza di denunce/ricorsi da parte dei e e o o O rrasparenca, MOZ - Confieo dntress, MO3 -Mothaone specica el RUP divola vt esignto. MO2 Responsabilidiarea. | M02: Dichiarazioni | controllo del 1009
Pl vantaggiosa concorrenti owero dellaggiudicatario che Acquisizione preventiva dichiarazioni. MO: aglattiMO3: Rispetto | dele  dichararion.
e e welamone i sae da marte] danneggiare taluni operatori econamici (professionist Adeguata iruttoia e adosione tempestiva oy i
. e imprese). Pertato, il ischo & rtenuto alto. del termine. Controli
dellamministrazione; immotivato riardo nella tempestivo sl 1009)
formalzzarione del prowedimento di degiat
aggiudicarione definitiva e/o nelastpula del
contratto, che possono Indurre Faggiudicatario a
sciogliesi da ogni vincolo o recedere dal
contratto
Valutazione
. complessiva| L . . s N N i Indicatori di A
Area dirischio / Processo Catalogo Pl delrischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure | Responsabi Valori attesi
del livello di monitoraggio|
rischio
Uinteresse esterno & levante e | marginidi MO1: Contralo cel
sono limitati , datt | mo1 mo2 appalti | MOL: Acquisizone preventiva dichiarazioni. MO2: MO1: Dichiarazioni | 100% dele
1 |o contratio M e verificadel | Ativit d monitoraggio tempestivo mediante check | Responsabilidiarea | sgi att. M02: verifca | dichiaradoni. Moz
non st delladempimento | verifica del 100% dei

contratti




12 | D) Esecusione del contratto

Mancata o insufficiente verifica delleffettivo
stato di avanzamento del contratto rispetto al
cronoprogramma; modifiche sostanzialidel
contratto,introducendo elementi che, se previsti
fin dallInizio, avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pis ampio; mancata valutazione
dellimpiego i manodopera o incidenza del costol
della stessa aifini della qualificazione dellativta
come subappalto per eludere le disposizioni e
limit dilegge; mancata effettuazione delle
verifiche obbligatorie sul subappaltatore;
esecuzione di lavori in variante prima
dell'approvazione della relativa perizia;
concessione di proroghe dei termini ci
esecuzione; mancato assolvimento degli obblighi
di comunicazione alPANAC.

Uinteresse esterno & rlevante e | margini di
discrezionalta sono ampi. | contratti d'appalto, dati gl
interessi economici che attivano, possono provocare.
da parte degi uffci comportamenti non corrett. Nella
fase di esecuzione & possibie l ricorso a variazioni

Moz

Mo1

contratti: per verificare che Ia determinazione che approva una variante in

€1 | Alla presentazione del SAL: MO1: Acquisizione

da parte del AUP, al Responsatsle | Preventiv didichiarazoni. MO2: attiia

contrattualiin assenza dei vincoli di legge, con i

y monitoraggio tempestivo a campione. MISURE
prestazioni SPECIFICH mediante
rait, 21 MISURE| ’
approvazione del SAL, emissione di fatture, att di

conseguire
allimpresa maggior guadagni. Pertanto, lrschio &
fitenuto alto.

SPECIFICHE: verifiche sulrispetto delle condizionalita specifiche, dei principi
trasversali PNRR e del principio DNSH e di tutti  requisiti previsti dalla Misura

liquidazione e pagamenti)

tagging ambiental ¢ digitall

MOL: presenza del

SPECIFICHE: target.

MOL:  presenza  del

documento.  MO02]
verlfica del 30% del
varianti. MISUR]
'SPECIFICHE: 100% el
contratti,

D) Rendicontazione

Alterazioni o omissioni di ativita di controllo e
rendicontazione; rendicontazione parziale o
incompleta; effettuazione di pagamenti
Ingiustifcati o sottratt alla tracciabilita e flussi
finanziari; conferimento dellincarico di collaudo

Uinteresse esterno & rlevante e margini di

son0 ampi, , dati gl

MISURA SPECIFICA: rendicontazione sulsistema informativo ReGIS
(assenza di conflitto di interessi, regolarita amministrativo-contabile, assenza

, rispetto del principio del DNSH,

attestazioni in sede di SAL

di collaudo pur n assenza dei requisit; mancata
denuncia i difformith e vizi delfopera; emissionel
di un certificato di collaudo o di regolare:
esecuzione relativo a prestazioni non
effettivamente eseguite; omesso controllo circa
Facauisizione del CIG o dello smart CIG e del CUP.

che att
da parte degliuffici comportamenti non corretti
Pertanto, il ischio & itento aito.

ulterior requi

finale,

PNRR,
i PNRR connessi alla misura specifica, verifca del ttolare

effettivo,
milestone.

e target).

Rendicontazione  del
100% dei contratt

LEGENDA: A=rischio alto
Mrischio medio B=rischio
basso




