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PREMESSA 

 

Il processo di costruzione del Piano della Performance segue l'approvazione da parte del Consiglio comunale 

dei documenti di programmazione strategica e finanziaria (Documento Unico di Programmazione e Bilancio 

di previsione) con i quali l'Amministrazione comunale definisce i propri obiettivi strategici ed operativi e le 

risorse ripartire in Missioni e Programmi. Il Documento Unico di Programmazione 2023-2025, approvato con 

deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 del 30.09.2022 successivamente aggiornato con deliberazione di 

Consiglio Comunale n. 60 del 19.12.2022, tenuto conto del programma di mandato dell’attuale 

Amministrazione, ha costituito una programmazione operativa nella quale sono state dettagliate le finalità 

e le principali azioni del triennio 2023-2025 per la realizzazione degli obiettivi in essa contenuti.  

 

Con deliberazione n. 198/2014 la Giunta comunale ha approvato il nuovo Sistema di misurazione e 

valutazione della Performance (SMVP), frutto di un percorso condiviso con i diversi attori coinvolti 

(Segretario Generale, PO, Delegazione trattante e Nucleo di Valutazione). Il Sistema approvato, oggetto di 

revisione annuale ai sensi dell'art. 7 comma 1 del D.Lgs. n. 150/2009 ed aggiornato su proposta del Nucleo 

di valutazione recepita in sede di sottoscrizione del CCI 2019 avvenuta il 27.11.2019, costituisce elemento 

essenziale per portare a reale compimento l’intero ciclo della Performance, promuovendo il merito e la 

propensione al miglioramento. 

Il presente Piano riflette una visione integrata dei diversi assi della programmazione per il perseguimento 

della qualità e della trasparenza dei servizi offerti ai cittadini, pur mantenendo, per i Comuni con meno di 50 

dipendenti, un’autonoma approvazione rispetto al nuovo P.I.A.O. introdotto dall'art. 6 del D.L. n. 80/2021, 

che ha invece riassorbito gli altri strumenti programmatori di natura non finanziaria. 

 

Il ciclo di gestione della performance in base all’art. 4 del DLGS 150 si articola nelle seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei 

rispettivi indicatori;  

b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse;  

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;  

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;  

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, 

nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.  

L’introduzione del ciclo di gestione della P. ha importanti implicazioni per gli enti locali, in particolare:  

- rafforzamento dei legami tra politiche, strategia e operatività, ottenibile attraverso una sufficiente 

coerenza tra processi e strumenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo; - 

programma per la trasparenza e l’integrità: la trasparenza, intesa come accessibilità totale delle informazioni 

di interesse per il cittadino, richiede la pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei 

documenti chiave di pianificazione, programmazione e controllo;  

- la definizione e misurazione degli outcome, intesa come l’esplicitazione degli impatti di politiche e azioni a 

partire dalla pianificazione strategica, fino alla comunicazione verso i cittadini;  

- il miglioramento continuo dei servizi pubblici, ottenibile attraverso l’utilizzo delle informazioni derivate dal 

processo di misurazione e valutazione delle performance sia a livello organizzativo che individuale, e 

attraverso cicli di retrazione (feedback) formalizzati. 

 



CARATTERISTICHE DELL’ENTE 

POPOLAZIONE (fonte dati ISTAT) 

 

Descrizione 2020 2021 2022

Popolazione residente al 31/12 6980 6980 6952

Nati nell'anno 29 42 28

Morti nell'anno 130 103 97

Immigrati 210 256 236

Emigrati 204 195 195

 

 

TERRITORIO  

 

Superficie (Kmq)  103 

Frazioni 10 

 

 

VIABILITA’ 

 

Strade Comunali (Km) 121 

Strade Provinciali (Km) 15,74 

Strade Statali (Km) 0 

Autostrade (Km) 0 

Piste ciclabili (Km) 9 

 

STRUTTURA DELL’ENTE 

 

Il Comune di Varallo, a seguito di recente riorganizzazione, ha individuato quattro Centri di Responsabilità e 

precisamente: 

 

 

1 Segreteria – Affari Generali Dott.ssa Mariella Rossini 

2 Servizi Economato-Finanziari Rag. Marina Rosa 

3 Interventi Sociali e Culturali Dott.ssa Lorena Brustio 

4 Gestione e pianificazione del territorio Ing. Riccardo Peco 

 

 

 

 



ORGANIGRAMMA E DOTAZIONE ORGANICA 

 
Di seguito l’assetto della struttura organizzativa aggiornata ed approvata con Deliberazione di G.C. n. 21 

del 28.02.2023, a seguito della soppressione della V Ripartizione: 

 

 
 
 

La dotazione organica prevista a seguito di aggiornamento della programmazione dei fabbisogni di 

personale in sede di approvazione del PIAO risulta la seguente: 

 

 

 

STATO DI REALIZZAZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE 

 

ANDAMENTO DELLE ENTRATE – STANZIAMENTO INIZIALE 

 

Denominazione 2023 2024 
 

2025 

Totale Titolo 1 Entrate correnti di 

natura tributaria, contributiva e 

perequativa 

5.616.235,48 5.475.116,06 

 

5.533.820,11 

Totale Titolo 2 Trasferimenti 

correnti 
2.787.682,80 2.015.731,52 

 
2.017.621,57 

Totale Titolo 3 Entrate 

extratributarie 
2.372.420,00 2.316.620,00 

 
2.308.220,00 

Totale Titolo 4 Entrate in conto 

capitale 
8.072.909,74 595.000,00 

 
525.000,00 

DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2023-2025

T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME T.PIENO PART-TIME

SEGR. GENERALE 1 0 1 0 1 0 1

D3 2 1 1 0 1 0 1 0

D 6 1 1 2 6 0 6 0 8 0

C 19 9 1 1 3 21 10 21 10 21 10

B3 3 3 0 3 0 3 0

B 4 1 4 1 4 1 4 1

A 1 1 0 1 0 1 0

TOTALI 35 10 0 1 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2 0 36 11 36 11 38 11

TOTALI

2023 2024 2025 2023CATEGORIA

DIPENDENTI DELL'ENTE

IN SERVIZIO AL 01.12

DIPENDENTI ESTERNI

IN SERVIZIO

CESSAZIONI PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE

2024 2025 2023 2024 2025



Totale Titolo 5 Entrate da 

riduzione di attività finanziarie 
0,00 0,00 

 
0,00 

Totale Titolo 6 Accensione Prestiti 475.000,00 0,00 
 

0,00 

Totale Titolo 7 Anticipazioni da 

istituto tesoriere/cassiere 
12.000.000,00 12.000.000,00 

 
12.000.000,00 

Totale Titolo 9 Entrate per conto 

terzi e partite di giro 
3.132.200,00 3.132.200,00 

 
3.132.200,00 

Totale Titoli 34.456.448,02 25.534.667,58 
 

25.516.861,68 

 

 

ANDAMENTO DELLE USCITE – STANZIAMENTO INIZIALE 

 

 

Denominazione 2023 2024 2025 

Totale Titolo 1 Spese correnti 10.300.118,28 9.385.447,58 9.429.881,68 

Totale Titolo 2 Spese in conto capitale 8.547.909,74 595.000,00 525.000,00 

Totale Titolo 3 Spese per incremento 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo 4 Rimborso Prestiti 476.220,00 422.020,00 429.780,00 

Totale Titolo 5 Chiusura Anticipazioni 

ricevute da istituto tesoriere/cassiere 
12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Titolo 7 Spese per conto terzi e 

partite di giro 
3.132.200,00 3.132.200,00 3.132.200,00 

Totale Titoli 34.456.448,02 25.534.667,58 25.516.861,68 

 

 

 

 

 

 

Denominazione 2023 2024 2025 

Totale Missione 1 SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

4.116.077,40 3.239.715,39 3.175.058,17 

Totale Missione 2 GIUSTIZIA 100.920,00 101.920,00 103.851,90 

Totale Missione 3 ORDINE 

PUBBLICO E SICUREZZA 
369.244,04 368.410,00 370.252,80 

Totale Missione 4 ISTRUZIONE E 

DIRITTO ALLO STUDIO 
1.008.804,00 997.684,00 1.003.850,45 

Totale Missione 5 TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA’ CULTURALI 

1.753.871,96 607.965,00 614.499,09 

Totale Missione 6 POLITICHE 

GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
459.560,00 459.577,55 459.905,52 

Totale Missione 7 TURISMO 520.450,00 54.450,75 54.455,10 



Totale Missione 8 ASSETTO DEL 

TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
2.620.534,24 30.000,00 30.000,00 

Totale Missione 9 SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

1.256.380,00 1.256.380,00 1.276.217,81 

Totale Missione 10 TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
2.663.686,50 1.186.120,00 1.208.102,94 

Totale Missione 11 SOCCORSO 

CIVILE 
0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 12 DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
3.156.535,62 970.084,99 985.870,87 

Totale Missione 13 TUTELA DELLA 

SALUTE 
10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Totale Missione 14 SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
98.746,00 43.100,00 23.869,70 

Totale Missione 15 POLITICHE PER IL 

LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 16 AGRICOLTURA, 

POLITICHE AGROALIMENTARI E 

PESCA 

0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 17 ENERGIA E 

DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 

ENERGETICHE 

0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 18 RELAZIONI CON 

LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI 

E LOCALI 

0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 19 RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 
0,00 0,00 0,00 

Totale Missione 20 FONDI E 

ACCANTONAMENTI 
298.569,77 258.569,77 258.569,77 

Totale Missione 50 DEBITO 

PUBBLICO 
890.868,49 818.490,13 810.157,56 

Totale Missione 60 ANTICIPAZIONI 

FINANZIARIE 
12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Missione 99 SERVIZI PER 

CONTO TERZI 
3.132.200,00 3.132.200,00 3.132.200,00 

Totale Missioni 34.456.448,02 25.534.667,58 25.516.861,68 

 

La dotazione finanziaria: le tabelle sottostanti rappresentano lo stanziamento attribuito ad ogni P.O. 

nominata presso l’Ente aggiornato a seguito di approvazione con deliberazione G.C. n. 2/2023 del Piano 

Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2023-2025 e della prima variazione approvata con deliberazione GC n. 

14/2023: 

 

P.O. Segreteria – Affari Generali: Dott.ssa Mariella Rossini 

ENTRATA 

Titolo  2023 2024 2025 

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie 461.000,00 461.000,00 461.000,00 

Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale 50.596,00 0,00 0,00 

Totale 511.596,00 461.000,00 461.000,00 



USCITA 

Missione 2023 2024 2025 

Totale Missione 1 SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

179.704,21 189.151,20 189.902,32 

Totale Missione 2 GIUSTIZIA 57.820,00 57.820,00 57.820,00 

Totale Missione 3 ORDINE PUBBLICO E 

SICUREZZA 
158.380,00 157.580,00 159.341,20 

Totale Missione 9 SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 

E DELL'AMBIENTE 

46.000,00 46.000,00 46.000,00 

Totale Missione 10 TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
11.100,00 11.100,00 11.222,40 

Totale Missione 12 DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Totale Missione 14 SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
55.646,00 0,00 0,00 

Totale 509.650,21 462.651,20 465.285,92 

 

 

P.O. Servizi Economato-Finanziari: Rag. Marina Rosa 

ENTRATA 

Titolo  2023 2024 2025 

Totale Titolo 1 Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa 
5.616.235,48 5.475.116,06 5.533.820,11 

Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti 1.773.275,80 1.658.344,52 1.660.234,57 

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie 1.451.920,00 1.426.120,00 1.417.720,00 

Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale 1.365.815,50 0,00 0,00 

Totale Titolo 6 Accensione Prestiti 375.000,00 0,00 0,00 

Totale Titolo 7 Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Titolo 9 Entrate per conto terzi e 

partite di giro 
3.132.200,00 3.132.200,00 3.132.200,00 

Totale 25.714.446,78 23.691.780,58 23.743.974,68 

USCITA 

Missione 2023 2024 2025 

Totale Missione 1 SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

2.633.134,19 2.320.314,19 2.309.825,75 

Totale Missione 2 GIUSTIZIA 21.000,00 21.300,00 22.411,90 

Totale Missione 3 ORDINE PUBBLICO E 

SICUREZZA 
210.864,04 210.830,00 210.911,60 

Totale Missione 4 ISTRUZIONE E 

DIRITTO ALLO STUDIO 
39.965,00 40.865,00 41.768,55 



Totale Missione 5 TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA’ CULTURALI 

347.575,96 348.630,00 353.443,10 

Totale Missione 6 POLITICHE GIOVANILI, 

SPORT E TEMPO LIBERO 
118.760,00 118.777,55 118.837,52 

Totale Missione 7 TURISMO 450,00 450,75 455,10 

Totale Missione 9 SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 

E DELL'AMBIENTE 

1.138.130,00 1.138.130,00 1.157.967,81 

Totale Missione 10 TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
3.720,00 3.720,00 3.739,04 

Totale Missione 12 DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
240.726,60 215.879,70 228.513,46 

Totale Missione 14 SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
42.700,00 42.700,00 23.469,70 

Totale Missione 20 FONDI E 

ACCANTONAMENTI 
298.569,77 258.569,77 258.569,77 

Totale Missione 50 DEBITO PUBBLICO 890.868,49 818.490,13 810.157,56 

Totale Missione 60 ANTICIPAZIONI 

FINANZIARIE 
12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Missione 99 SERVIZI PER CONTO 

TERZI 
3.132.200,00 3.132.200,00 3.132.200,00 

Totale Missioni 21.118.664,05 20.670.857,09 20.672.270,86 

 

 

 

P.O. Interventi Sociali e Culturali: Dott.ssa Lorena Brustio 

ENTRATA 

Titolo  2023 2024 2025 

Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti 971.907,00 314.887,00 314.887,00 

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie 363.500,00 333.500,00 333.500,00 

Totale 1.335.407,00 648.387,00 648.387,00 

USCITA 

Missione 2023 2024 2025 

Totale Missione 1 SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

43.850,00 43.950,00 44.300,60 

Totale Missione 4 ISTRUZIONE E 

DIRITTO ALLO STUDIO 
697.919,00 678.119,00 676.681,90 

Totale Missione 5 TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA’ CULTURALI 

862.790,00 227.615,00 227.878,49 

Totale Missione 6 POLITICHE GIOVANILI, 

SPORT E TEMPO LIBERO 
301.600,00 301.600,00 301.668,00 

Totale Missione 7 TURISMO 120.000,00 54.000,00 54.000,00 



Totale Missione 9 SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 

E DELL'AMBIENTE 

250,00 250,00 250,00 

Totale Missione 10 TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
12.000,00 12.000,00 12.000,00 

Totale Missione 12 DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
639.721,02 631.805,29 634.077,41 

Totale Missione 14 SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
400,00 400,00 400,00 

Totale Missioni 2.678.530,02 1.949.739,29 1.951.256,40 

 

P.O. Gestione e pianificazione del territorio: Ing. Riccardo Peco 

ENTRATA 

Titolo  2023 2024 2025 

Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti 42.500,00 42.500,00 42.500,00 

Totale Titolo 3 Entrate extratributarie 96.000,00 96.000,00 96.000,00 

Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale 6.656.498,24 595.000,00 525.000,00 

Totale Titolo 6 Accensione Prestiti 100.000,00 0 0 

Totale 6.894.998,24 733.500,00 663.500,00 

USCITA 

Missione 2023 2024 2025 

Totale Missione 1 SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

1.259.389,00 686.300,00 631.029,50 

Totale Missione 2 GIUSTIZIA 22.100,00 22.800,00 23.620,00 

Totale Missione 4 ISTRUZIONE E 

DIRITTO ALLO STUDIO 
270.920,00 278.700,00 285.400,00 

Totale Missione 5 TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA’ CULTURALI 

543.506,00 31.720,00 33.177,50 

Totale Missione 6 POLITICHE 

GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
39.200,00 39.200,00 39.400,00 

Totale Missione 7 TURISMO 400.000,00 0,00 0,00 

Totale Missione 8 ASSETTO DEL 

TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
2.620.534,24 30.000,00 30.000,00 

Totale Missione 9 SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 

E DELL'AMBIENTE 

72.000,00 72.000,00 72.000,00 

Totale Missione 10 TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
2.636.866,50 1.159.300,00 1.181.141,50 

Totale Missione 12 DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
2.275.088,00 121.400,00 122.280,00 

Totale Missione 13 TUTELA DELLA 

SALUTE 
10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Totale Missioni 10.149.603,74 2.451.420,00 2.428.048,50 

 



Comune di Varallo Sesia - 2023
Provincia di Vercelli

Centro di Costo suddivisi per Centro di Responsabilità

1/45



Centro di Costo

101 - Servizi di supporto interno: organi istituzionali, comunicazione istituzionale e URP
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Altri CDR coinvolti

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI, 3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

01 - Organi istituzionali
Finalità

Stakeholder

Cittadini

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I011 - N. giorni dell'anno 365 365 0 365 365
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I1839 - N. di accessi unici assoluto al Portale Istiuzionale - FP 161.004 165.000 0 165.000 165.000
I2002 - N. modifiche apportate al sito istituzionale 1.834,50 1.900 0 1.900 1.900
I2003 - N. monitoraggi annuali Piano della trasparenza 2 2 0 2 2
I2176 - Punteggio complessivo assegnato dall'OIV sulla griglia di rilevazione della
trasparenza 450 325 0 325 325

I2177 - Punteggio massimo conseguibile su griglia di rilevazione della trasparenza 539 392 0 392 392
I246 - Costo Totale CdC Organi Istituzionali 406.236,71 492.217,59 306.105,04 475.003,25 472.843,48
I247 - N. unità operative CdC Organi Istituzionali 2,52 3,60 0 3,98 3,98
I666 - Ore di apertura settimanale URP 25,50 28 0 28 28

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP140 - % personale dedicato CdC Organi Istituzionali
(I247 - N. unità operative CdC Organi Istituzionali/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 5,58 8,43

KP2001 - N. accessi sito isituzionale
I1839 - N. di accessi unici assoluto al Portale Istiuzionale - FP 161.004 165.000

KP2002 - N. modifiche apportate al sito istituzionale
I2002 - N. modifiche apportate al sito istituzionale 1.834,50 1.900

KP2003 - N. monitoraggi annuali Piano della trasparenza
I2003 - N. monitoraggi annuali Piano della trasparenza 2 2

KP2075 - Consultazione del portale istituzionale - accessi medi giornalieri - KPIFP
(I1839 - N. di accessi unici assoluto al Portale Istiuzionale - FP/I011 - N. giorni dell'anno) 441,10 452,05

KP430 - Tasso di accessibilità URP
(I666 - Ore di apertura settimanale URP/ I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 70,84 77,78

Efficienza

KP139 - Costo pro-capite CdC Organi Istituzionali
I246 - Costo Totale CdC Organi Istituzionali/I001 - Popolazione residente 58,20 70,80

Qualità

KP2071 - Grado di trasparenza dell'amministrazione - KPIFP
(I2176 - Punteggio complessivo assegnato dall'OIV sulla griglia di rilevazione della trasparenza/I2177 -
Punteggio massimo conseguibile su griglia di rilevazione della trasparenza)*100

83,92 82,91

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

VALERIA SCAROGNINA C13 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 64 796,72 509,90 0 0 509,90 13.412,54
MARIA ROSA MASONI B12 CENTRALINISTA NON VEDENTE 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 29.794,11
MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 42 932,26 391,55 0 0 391,55 33.884,39
ANTONELLA BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 4 1.792,80 71,71 0 0 71,71 1.992,54
NADIA FREGO C14 ISTR. AMM.VO UFF. TRIB. 4 1.394,44 55,78 0 0 55,78 1.339,23
PAOLO GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 4 796,72 31,87 0 0 31,87 894,39
MANUELA LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 4 1.593,62 63,74 0 0 63,74 1.432,58
PAOLA MANGO C15 ISTR. AMM.VO RAG. 5 1.493,94 74,70 0 0 74,70 1.851,21
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 2.658,07
RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 4.048,73
MARIBEL SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 4 1.792,80 71,71 0 0 71,71 1.521,72
DANIELA BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 4 1.792,80 71,71 0 0 71,71 1.640,46
SILVIO BRENTAZZOLI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 17 896,40 152,39 0 0 152,39 3.691,10
LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 6 1.792,80 107,57 0 0 107,57 5.032,62
RICCARDO VALSESIA C11 Istruttore Amministrativo 20 1.792,80 358,56 0 0 358,56 8.492,14
Totale dei costi del personale 161.097,55
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DANIELA GAVINELLI C16 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 4 1.493,94 59,76 0 0 59,76 1.465,28
PAOLO NICOLINI C11 Istruttore Amministrativo 30 1.792,80 537,84 0 0 537,84 10.475,56
SERENA SATEGNA C11 ISTRUTTORE 48 1.792,80 860,54 0 0 860,54 16.440,17
MARISTELLA BONANSEA C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 3.304,54
MARIA CATALFAMO C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 3.219,94
MONICA DEL CARRO B11 ESECUTORE AMMINISTRATIVO 40 1.792,80 717,12 0 0 717,12 11.817,72
CARMEN DURIO D36 RESPONSABILE 7 296 20,72 0 0 20,72 821,84
RAGIONERIA NUOVA
ASSUNZIONE D11 ISTRUTTORE DIRETTIVO 7 1.203,39 84,24 0 0 84,24 1.866,67

Totale dei costi del personale 161.097,55

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.01.1.10.04.99.999.30.121 spese assicurazione amministratori 100 270 270 265 0
U.01.01.1.03.02.02.999.50.21 Spese per gemellaggi 100 2.000 2.000 0 0
U.01.01.1.03.02.99.999.30.151 Informazione alla cittadinanza 100 14.000 14.000 0 0
U.01.01.1.03.02.05.002.30.142 spese telefoniche (UTENZE MOBILI) 100 1.800 1.800 0 0
U.01.01.1.03.02.05.001.30.141 spese telefoniche (UTENZE FISSE) 100 1.000 1.000 0 0
U.01.01.1.03.02.11.006.30.101 spese per liti 100 18.000 18.000 0 0
U.01.01.1.03.02.01.008.30.91 spese correlate all'attivita' del nucleo di valutazione 100 4.500 4.500 0 0
U.01.01.1.03.02.01.002.30.82 compenso al collegio revisori - rimborso spese 100 2.000 2.000 2.000 0
U.01.01.1.03.02.01.008.30.81 compenso al collegio revisori 100 10.800 10.800 10.800 0
U.01.01.1.03.02.01.002.30.61 missione agli amministratori 100 2.500 2.500 1.100 0
U.01.01.1.03.02.01.001.30.31 Indennit di fine mandato sindaco 100 4.002 4.002 0 0
U.01.01.1.03.02.01.001.30.21 indennita' al sindaco e agli assessori 100 112.000 112.000 104.884,44 0
U.01.01.1.03.02.02.999.20.21 spese di rappresentanza 100 6.300 6.300 0 0
U.01.01.1.03.01.02.999.20.61 acquisto beni inerenti il servizio-gestione economato 100 1.200 1.200 1.200 0
U.01.01.1.03.01.02.001.20.51 fornitura stampati per organi istituzionali 100 400 400 0 0
U.01.01.1.03.01.02.999.20.41 feste nazionali e civili 100 2.500 2.500 0 0

Totale dei costi diretti 183.272 183.272 120.249,44 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 123.704,85 12.568,98

Costi totali del CDC

Costi a previsione 492.217,59 Costo effettivo 306.105,04
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Centro di Costo

102 - Servizi di supporto interno: gestire segreteria, servizi di staff e servizi informativi
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Altri CDR coinvolti

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

02 - Segreteria generale
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I086 - N. postazioni hardware 45 47 0 48 50
I191 - N. Delibere di Giunta e Consiglio Comunale e determine 1.171,50 1.357 0 1.357 1.357
I2004 - N. ordinanze gestite dal sevizio segreteria 200,50 144 0 144 144
I2006 - N. lavori di pubblica utilità gestiti dal sevizio segreteria 12 15 0 15 15
I2007 - N. inviti gestiti dal sevizio segreteria 107 103 0 103 103
I223 - N. contratti di appalto stipulati dal servizio Segreteria Generale 42,50 25 0 25 25
I2363 - N. contratti di locazione stipulati dal servizio Segreteria Generale 0 30 0 30 30
I242 - Ore di apertura settimanale sportello protocollo 23 31 0 31 31
I399 - N. unità operative CdC Segreteria Generale 1,66 2,37 0 2,76 2,76
I565 - Costo Totale CdC CED e piattaforma on-line 43.217,14 48.000 0 50.000 40.000
I566 - Importo totale impegnato canoni manutenzione hardware 10.248 6.832 0 6.832 6.832
I567 - Importo totale impegnato canoni manutenzione software 33.700,67 56.386,58 0 30.000 35.000
I572 - N. interventi sui sistemi informatici gestiti con personale interno 20,50 10 0 10 10
I576 - N. prodotti applicativi gestiti 35 50 0 50 55
I577 - N. segnalazioni guasti/malfunzionamenti sui sistemi informatici ricevute 77 40 0 35 30
I588 - N. totale interventi sui sistemi informatici 77 40 0 35 30

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP149 - Tasso di accessibilità sportello protocollo
(I242 - Ore di apertura settimanale sportello protocollo/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 63,89 86,11

KP164 - N. contratti di appalto stipulati dal servizio Segreteria Generale
I223 - N. contratti di appalto stipulati dal servizio Segreteria Generale 42,50 25

KP2004 - N. ordinanze gestite dal sevizio segreteria
I2004 - N. ordinanze gestite dal sevizio segreteria 200,50 144

KP2006 - N. lavori di pubblica utilità gestiti dal sevizio segreteria
I2006 - N. lavori di pubblica utilità gestiti dal sevizio segreteria 12 15

KP2007 - N. inviti gestiti dal sevizio segreteria
I2007 - N. inviti gestiti dal sevizio segreteria 107 103

KP2148 - N. contratti di locazione stipulati dal servizio Segreteria Generale
I2363 - N. contratti di locazione stipulati dal servizio Segreteria Generale 0 30

KP367 - Tasso sviluppo postazioni hardware sul personale
(I086 - N. postazioni hardware/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 99,46 110,15

KP371 - Grado di autonomia dell'ente negli interventi operativi su informatica
(I572 - N. interventi sui sistemi informatici gestiti con personale interno/I588 - N. totale interventi sui sistemi
informatici)*100

26,19 25

KP396 - Percentuale di risoluzione guasti/malfunzionamenti sui sistemi informatici
(I588 - N. totale interventi sui sistemi informatici/ I577 - N. segnalazioni guasti/malfunzionamenti sui sistemi
informatici ricevute)*100

100 100

Efficienza

KP127 - Atti medi per addetto Segreteria
(I191 - N. Delibere di Giunta e Consiglio Comunale e determine)/I399 - N. unità operative CdC Segreteria
Generale

705,48 571,69

KP383 - Costo medio postazione informatica
I565 - Costo Totale CdC CED e piattaforma on-line/I086 - N. postazioni hardware 960,86 1.021,28

KP384 - Spesa media canoni di manutenzioni hardware
I566 - Importo totale impegnato canoni manutenzione hardware/I086 - N. postazioni hardware 229,54 145,36

KP385 - Spesa media canoni di manutenzioni software
I567 - Importo totale impegnato canoni manutenzione software/I576 - N. prodotti applicativi gestiti 962,88 1.127,73

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

VALERIA SCAROGNINA C13 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 32 796,72 254,95 0 0 254,95 6.706,27
MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 30 932,26 279,68 0 0 279,68 24.203,14
SILVIO BRENTAZZOLI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 16 896,40 143,42 0 0 143,42 3.473,97
Totale dei costi del personale 103.955,84
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PAOLA MANGO C15 ISTR. AMM.VO RAG. 10 1.493,94 149,39 0 0 149,39 3.702,42
GIORGIA ANDOLI C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 5.542,50
PAOLO NICOLINI C11 Istruttore Amministrativo 35 1.792,80 627,48 0 0 627,48 12.221,49
SERENA SATEGNA C11 ISTRUTTORE 50 1.792,80 896,40 0 0 896,40 17.125,18
MARISTELLA BONANSEA C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 25 1.792,80 448,20 0 0 448,20 8.261,34
MONICA DEL CARRO B11 ESECUTORE AMMINISTRATIVO 60 1.792,80 1.075,68 0 0 1.075,68 17.726,59
CARMEN DURIO D36 RESPONSABILE 13 296 38,48 0 0 38,48 1.526,28
RAGIONERIA NUOVA
ASSUNZIONE D11 ISTRUTTORE DIRETTIVO 13 1.203,39 156,44 0 0 156,44 3.466,67

Totale dei costi del personale 103.955,84

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.2.01.01.02.999.304.21 Trasferimento da Amministrazione civile S. Monte per lavoro flessibile 100 16.671 16.671 0 0
E.3.01.02.01.032.350.21 diritti segreteria 100 25.000 25.000 0 0
E.3.05.02.01.001.660.21 concorso spese da altri comuni per convenzione segreteria 100 61.800 61.800 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.02.1.03.02.02.002.140.161 Indennit missione personale amministrativo 100 300 300 200 0
U.01.02.1.03.02.05.001.140.91 spese telefoniche uff.segreteria 100 1.400 1.400 0 0
U.01.02.1.03.02.15.999.140.81 prestazione di servizi -assistenza e manutenzioneufficio segreteria 100 13.000 13.000 3.063,42 0
U.01.02.1.03.02.99.999.140.61 spese per appalti e contratti 100 14.000 14.000 0 0
U.01.02.1.03.01.02.999.140.101 prestazione servizi segreteria contratti-economato 100 150 150 150 0
U.01.02.1.03.01.02.001.130.121 spese di cancelleria e materiale d'ufficio 100 3.000 3.000 0 0
U.01.02.1.03.01.02.999.130.41 acquisto beni segreteria-economato 100 200 200 200 0
U.01.02.1.03.01.01.002.130.22 abbonamenti a pubblicazioni 100 1.400 1.400 0 0
U.01.02.1.02.01.02.001.180.41 spese registrazione contratti 100 4.000 4.000 33,50 0
U.01.02.1.03.02.04.000.140.171 Formazione personale segreteria 100 1.500 1.500 0 0

Totale dei costi diretti 38.950 38.950 3.646,92 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 82.792,66 8.412,11

Costi totali del CDC

Costi a previsione 249.841,70 Costo effettivo 128.203,96
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Centro di Costo

107 - Demografici
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I004 - Popolazione straniera 419,50 430 0 430 430
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I084 - N. atti demografici prodotti 3.375 4.000 0 2.500 4.000
I2128 - N. unità operative dell'Ufficio Elettorale 0,65 0,65 0 0,65 0,65
I2244 - N. complessivo C.I.E. in corso di validità rilasciate a residenti 3.229 5.094 0 5.894 6.494
I2245 - N. C.I.E. rilasciate nell'anno a non residenti 13 15 0 15 20
I535 - Costo Totale CdC Demografici 185.225,37 197.863,32 108.979,50 189.521,31 188.384,23
I541 - N. certificati totali demografici 3.839,50 4.000 0 3.500 4.000
I545 - N. movimentazioni elettorali 625,50 560 0 560 560
I547 - N. ore apertura settimanale servizi demografici 27 31 0 31 31
I549 - N. pratiche di residenza 503 470 0 470 470
I550 - N. pratiche di residenza rilasciate entro due giorni 503 470 0 470 470
I559 - N. unità operative CdC Demografici 2,27 2,67 0 1,90 1,90

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP2110 - Grado diffusione C.I.E. su residenti
(I2244 - N. complessivo C.I.E. in corso di validità rilasciate a residenti/I001 - Popolazione residente)*100 46,26 73,27

KP343 - Tasso di accessibilità dei servizi demografici
(I547 - N. ore apertura settimanale servizi demografici/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 75 86,11

KP358 - Percentuale di rispetto tempi rilascio pratiche di residenza
(I550 - N. pratiche di residenza rilasciate entro due giorni/I549 - N. pratiche di residenza)*100 100 100

KP365 - % personale dedicato CdC Demografici
(I559 - N. unità operative CdC Demografici/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 5 6,25

Efficienza

KP344 - Popolazione media per addetto servizi demografici
I001 - Popolazione residente/ I559 - N. unità operative CdC Demografici 3.083,43 2.607,63

KP345 - Popolazione straniera media per addetto servizi demografici
I004 - Popolazione straniera/I559 - N. unità operative CdC Demografici 185,39 161,29

KP346 - Atti medi gestiti per addetto servizi Demografici
( I541 - N. certificati totali demografici+I084 - N. atti demografici prodotti)/ I559 - N. unità operative CdC
Demografici

3.208,20 3.000,73

KP361 - Costo medio atto demografico
I535 - Costo Totale CdC Demografici/( I541 - N. certificati totali demografici+ I084 - N. atti demografici
prodotti)

26,43 24,73

KP366 - Costo pro-capite 0107 Demografici
I535 - Costo Totale CdC Demografici/I001 - Popolazione residente 26,54 28,46

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

CINZIA CAMOSSO C15 ISTR. AMM.VO 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 41.520,37
CHIARA MARIA
BASCAPE' C15 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 65 149,40 97,11 0 0 97,11 2.392,98

MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 7 932,26 65,26 0 0 65,26 5.647,40
GIORGIA ANDOLI C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 85 1.792,80 1.523,88 0 0 1.523,88 31.407,52
EMANUELA
CERRITO C15 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 100 1.394,44 1.394,44 0 0 1.394,44 21.674,25

Totale dei costi del personale 102.642,52

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.99.99.999.610.21 concorso dai comuni per c.e.m. 100 10.000 10.000 0 0
E.2.01.01.01.001.213.21 Rimborsi da parte del Ministero dell'Interno per consultazioni elettorali 100 80.600 80.600 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.07.1.04.01.01.001.700.22 Trasferimento diritti rilascio carta d'identit elettronica 100 20.000 20.000 20.000 0
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U.01.07.1.03.02.02.002.690.161 Indennit missione ufficio anagrafe 100 200 200 200 0
U.01.07.1.03.02.99.004.690.71 Altre spese per consultazioni elettorali 100 20.000 20.000 0 0
U.01.07.1.03.02.05.001.690.51 spese telefoniche uffici demografici 100 1.100 1.100 0 0
U.01.07.1.03.02.01.002.690.21 spese per la c.e.m. 100 250 250 0 0
U.01.07.1.03.01.02.999.690.41 prestazione di servizi assistenza e manutenzione ufficio anagrafe,leva,stato civile 100 1.000 1.000 0 0
U.01.07.1.03.01.02.999.680.61 acquisto beni per anagrafe-economato 100 150 150 150 0
U.01.07.1.03.01.02.010.680.23 acquisto beni per consultazioni elettorali 100 5.000 5.000 0 0
U.01.07.1.03.01.02.999.680.21 acquisto beni per ufficio anagrafe 100 2.000 2.000 915,19 0
U.01.07.1.03.02.04.000.690.171 Formazione personale ufficio demografico 100 800 800 0 0

Totale dei costi diretti 50.500 50.500 21.265,19 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 93.007,20 9.449,96

Costi totali del CDC

Costi a previsione 197.863,32 Costo effettivo 108.979,50
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Centro di Costo

201 - Uffici giudiziari
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Altri CDR coinvolti

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI, 4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Missione

02 - Giustizia
Programma

01 - Uffici giudiziari
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I2033 - Popolazione comuni aderenti GDP 20.520,50 20.102 0 20.102 20.102
I2034 - Popolazione della circoscrizione GdP 38.613 37.806 0 37.806 37.806
I2035 - Provvedimenti emessi-civile 166 160 0 180 195
I2036 - Udienze -civile 12,50 18 0 22 26
I2037 - Sentenze pubblicate-civile 62 80 0 90 95
I2038 - Procedimenti pendenti - penale 28,50 10 0 11 12
I2040 - Udienze penali 11 18 0 20 21
I2041 - Procedimenti definiti - penali 33 36 0 40 40
I669 - Costo Totale CdC Uffici Giudiziari 140.053,95 168.049,46 66.587,92 160.929,45 161.736,33
I681 - N. unità operative CdC Uffici Giudiziari 1,42 1,85 0 1,85 1,85

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP2020 - Grado di adesione a GdP
(I2033 - Popolazione comuni aderenti GDP/ I2034 - Popolazione della circoscrizione GdP)*100 53,14 53,17

KP470 - % personale dedicato CdC Uffici Giudiziari
(I681 - N. unità operative CdC Uffici Giudiziari/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 3,14 4,34

Efficienza

KP471 - Costo pro-capite CdC Uffici Giudiziari
I669 - Costo Totale CdC Uffici Giudiziari/I001 - Popolazione residente 20,06 24,17

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

ORIANA
RUBATTO B11 ESECUTORE AMMINISTRATIVO 100 1.593,62 1.593,62 0 0 1.593,62 28.001,48

CRISTINA
PARACCHINI C11 Istruttore Amministrativo 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 31.819,94

Totale dei costi del personale 59.821,42

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.01.001.661.21 Rimborso da comuni convenzionati per mantenimento ufficio giudice di pace 100 34.500 34.500 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.02.01.1.03.02.04.004.910.91 Formazione personale giudice di pace 100 500 500 0 0
U.02.01.1.03.02.05.005.910.71 Spese per consumo acqua Pretura 100 500 500 0 0
U.02.01.1.03.02.13.002.910.61 Spese per pulizia pretura 100 4.500 4.500 0 0
U.02.01.1.03.02.05.004.910.51 Energia elettrica pretura 100 6.800 6.800 0 0
U.02.01.1.03.02.05.006.910.41 Riscaldamento pretura 100 22.100 22.100 0 0
U.02.01.1.03.02.05.001.910.31 Spese ufficio giudice di pace 100 9.000 9.000 0 0
U.02.01.1.03.01.02.001.900.41 acquisto beni per pretura-economato 100 200 200 200 0

Totale dei costi diretti 43.600 43.600 200 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 64.628,04 6.566,50

Costi totali del CDC

Costi a previsione 168.049,46 Costo effettivo 66.587,92
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Centro di Costo

301 - Gestire i servizi di polizia locale / municipale, amministrativa, commerciale, giudiziaria, le sanzioni e la Protezione Civile
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Missione

03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma

01 - Polizia locale e amministrativa
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I003 - Km. strade comunali 121 121 0 121 121
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I091 - N. sanzioni codice della strada ed amministrative emesse 505 1.600 0 1.600 1.700
I092 - Ore complessive attività di controllo stradale e di vigilanza sul territorio annuali 5.992,50 5.800 0 6.000 6.100
I093 - Ore attività complessive pm/ pl annuali 10.412 10.000 0 11.200 11.200
I2161 - N. sanzioni codice della strada e amministrative incassate a ruolo 10 250 0 200 150
I709 - Costo Totale CdC Polizia Locale 412.590,98 525.942,84 270.951,26 506.701,29 505.853,18
I729 - N. ore vigilanza scuole 496 760 0 760 760
I730 - N. ore vigilanza serale annuale 69,50 110 0 110 120
I735 - N. ricorsi presentati alla polizia locale 1 5 0 3 3
I737 - N. sanzioni codice della strada e amministrative a ruolo 105,50 350 0 350 300
I738 - N. sanzioni codice della strada e amministrative incassate 403 1.100 0 1.200 1.250
I739 - N. sinistri annuali sul territorio comunale 12 5 0 4 3
I740 - N. unità operative CdC Polizia Locale 5,05 4,27 0 4,27 4,27
I743 - N. sanzioni al codice della strada emesse 500,50 1.600 0 1.700 1.700
I744 - N. sanzioni amministrative emesse 9 20 0 25 30

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP029 - Grado di presidio del territorio
(I092 - Ore complessive attività di controllo stradale e di vigilanza sul territorio annuali/I093 - Ore attività
complessive pm/ pl annuali)*100

57,80 58

KP490 - Media di presenza oraria vigilanza per km
I092 - Ore complessive attività di controllo stradale e di vigilanza sul territorio annuali/I003 - Km. strade
comunali

49,52 47,93

KP491 - Media di sinistri stradali per km
I739 - N. sinistri annuali sul territorio comunale/I003 - Km. strade comunali 0,10 0,04

KP493 - Presidio serale - % tempo dedicato
(I730 - N. ore vigilanza serale annuale/I093 - Ore attività complessive pm/ pl annuali)*100 0,67 1,10

KP494 - Rapporto popolazione agenti
I001 - Popolazione residente/I740 - N. unità operative CdC Polizia Locale 1.382,46 1.628,64

KP496 - Presidio alle scuole -% tempo dedicato
(I729 - N. ore vigilanza scuole/I093 - Ore attività complessive pm/ pl annuali)*100 4,81 7,60

KP511 - Tasso di sanzioni del codice della strada e amministrative iscritte a ruolo
(I737 - N. sanzioni codice della strada e amministrative a ruolo/I091 - N. sanzioni codice della strada ed
amministrative emesse)*100

20,98 21,88

KP512 - Tasso di sanzioni del codice della strada e amministrative incassate
(I738 - N. sanzioni codice della strada e amministrative incassate/(I744 - N. sanzioni amministrative
emesse+I743 - N. sanzioni al codice della strada emesse))*100

79,38 67,90

KP521 - % personale dedicato CdC Polizia Locale
(I740 - N. unità operative CdC Polizia Locale/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 11,16 10

Efficienza

KP2063 - Grado di incasso delle sanzioni a ruolo codice della strada e amministrative
(I2161 - N. sanzioni codice della strada e amministrative incassate a ruolo/I737 - N. sanzioni codice della
strada e amministrative a ruolo)*100

9,09 71,43

KP522 - Costo pro-capite CdC Polizia Locale
I709 - Costo Totale CdC Polizia Locale/I001 - Popolazione residente 59,11 75,65

Qualità

KP518 - Ricorsi vs sanzioni emesse
(I735 - N. ricorsi presentati alla polizia locale/(I744 - N. sanzioni amministrative emesse+I743 - N. sanzioni al
codice della strada emesse))*100

0,18 0,31

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 5 932,26 46,61 0 0 46,61 4.033,86
LUCA RAITERI C14 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 90 1.743 1.568,70 0 0 1.568,70 44.911,80
CARMELINA
PONTARELLI C15 VICE COMMISSARIO P.M. 90 1.743 1.568,70 0 0 1.568,70 47.213,62

MIRKO ALBERTI C11 Agente di polizia municipale 50 1.743 871,50 0 0 871,50 24.110,10
SARA MOLETTO C11 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 72 1.743 1.254,96 0 0 1.254,96 32.670,97
Totale dei costi del personale 218.697,08
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LEONARDO BUSTI D11 Vice Commissario 83 1.743 1.446,69 0 0 1.446,69 36.797,89
AGENTE P.L. NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 90 1.162 1.045,80 0 0 1.045,80 28.958,84

Totale dei costi del personale 218.697,08

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.04.001.620.26 Rimborso voucher per vigilanza sulla Manifestazione Alpa 100 8.200 8.200 0 0
E.3.02.03.01.000.450.22 sanzioni amministrative per violazioni 100 3.000 3.000 0 0
E.3.02.02.01.000.450.21 sanzioni amministrative in materia di circolazione stradale 100 40.000 40.000 30.000 0
E.3.02.02.01.004.450.23 Sanzioni amministrative in materia di circolazione stradale da telelaser 100 193.000 193.000 100.000 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.03.01.1.10.04.01.003.1130.31 assicurazione automezzi e moto vigili 100 2.000 2.000 969,40 0
U.03.01.1.09.99.04.001.1130.111 Rimborso contravvenzioni non dovute 100 200 200 0 0
U.03.01.1.04.04.01.001.1150.21 quota associativa societa' tiro a segno 100 1.000 1.000 467,60 0
U.03.01.1.04.03.99.999.1150.31 Contributi per l'incentivazione al piccolo commercio ( apertura di nuove attivit commerciali) 100 4.000 4.000 0 0
U.03.01.1.03.02.11.999.1170.22 gestione auto vv.uu. - acq. di beni e servizi 100 100 100 0 0
U.03.01.1.03.02.02.002.1130.161 Indennit missione ufficio vigili urbani 100 200 200 200 0
U.03.01.1.03.02.19.003.1130.42 prestazioni di servizi diversiper ufficio vigili 100 7.500 7.500 0 0
U.03.01.1.03.02.09.001.1130.41 prestazioni di servizi per ufficio vigili-manutenzioni e varie 100 16.000 16.000 2.282,01 0
U.03.01.1.03.02.05.002.1130.22 spese telefoniche ufficio vigili mobile 100 1.200 1.200 0 0
U.03.01.1.03.02.05.001.1130.21 spese telefoniche ufficio vigili 100 1.600 1.600 0 0
U.03.01.1.03.01.02.999.1130.81 prestazione servizi polizia municipale-economato 100 200 200 200 0
U.03.01.1.03.01.02.999.1120.81 acquisto beni polizia municipale-economato 100 300 300 300 0
U.03.01.1.03.01.02.002.1120.61 gestione auto vv.uu. 100 6.500 6.500 0 0
U.03.01.1.03.01.02.001.1120.41 acquisto beni per ufficio vigili 100 8.000 8.000 66,86 0
U.03.01.1.03.01.02.004.1120.21 vestiario ed armamento vv.uu. 100 6.000 6.000 0 0
U.03.01.1.02.01.09.001.1170.21 gestione auto vv.uu. 100 1.000 1.000 0 0
U.03.01.1.03.02.04.000.1130.171 Formazione personale polizia municipale 100 1.800 1.800 0 0
U.03.01.1.03.02.08.002.1120.111 Leasing per fornitura telelaser 100 32.500 32.500 32.208 0
U.03.01.1.04.01.02.002.1150.51 Trasferimento Provincia di Vercelli proventi quota sanzioni da circolazione stradale 100 64.000 64.000 0 0

Totale dei costi diretti 154.100 154.100 36.693,87 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 153.145,76 15.560,31

Costi totali del CDC

Costi a previsione 525.942,84 Costo effettivo 270.951,26
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Centro di Costo

1404 - Gestire lo Sportello Unico, regolamentare e controllare le attività produttive e commerciali (fisse ed ambulanti)
CDR

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Missione

14 - Sviluppo economico e competitività
Programma

04 - Reti e altri servizi di pubblica utilità
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I1664 - N. attività commerciali in sede fissa 239 240 0 230 230
I1665 - N. attività di commercio di vicinato 150 149 0 147 147
I1681 - Costo Totale CdC SUAP 37.186,60 54.532,25 34.313,59 51.760,58 51.376,57
I1687 - N. domande SUAP evase 231,50 295 0 295 295
I1688 - N. domande SUAP gestite on-line (comprese PEC) 176,50 295 0 295 295
I1689 - N. domande SUAP pervenute 235,50 300 0 300 300
I1702 - N. unità operative CdC Suap 0,46 0,62 0 0,62 0,62
I1703 - Ore di apertura settimanale dello sportello SUAP 23 31 0 31 31
I2030 - N. licenze totali attive (comprese licenze commercio ambulante e temporanee) 328,50 370 0 370 370

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1227 - Tasso di accessibilità ufficio attività produttive e commerciali
(I1703 - Ore di apertura settimanale dello sportello SUAP/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 63,89 86,11

KP1229 - Capillarità del commercio di vicinato sul territorio
(I1665 - N. attività di commercio di vicinato/I1664 - N. attività commerciali in sede fissa)*100 62,76 62,08

KP1241 - Grado di evasione delle domande SUAP
(I1687 - N. domande SUAP evase/I1689 - N. domande SUAP pervenute)*100 98,32 98,33

KP1242 - Incidenza di domande SUAP gestite on-line sul totale
(I1688 - N. domande SUAP gestite on-line (comprese PEC)/I1689 - N. domande SUAP pervenute)*100 74,95 98,33

KP1247 - Tasso di accessibilità dello Sportello Unico Attività Produttive
(I1703 - Ore di apertura settimanale dello sportello SUAP/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 63,89 86,11

KP1263 - % personale dedicato CdC Suap
(I1702 - N. unità operative CdC Suap/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,02 1,44

Efficienza

KP1243 - Pratiche medie gestite Suap per addetto
I1687 - N. domande SUAP evase/I1702 - N. unità operative CdC Suap 503,47 478,89

KP1249 - Costo medio pratica SUAP
I1681 - Costo Totale CdC SUAP/I1687 - N. domande SUAP evase 160,50 184,86

KP1264 - Costo pro-capite CdC Suap
I1681 - Costo Totale CdC SUAP/I001 - Popolazione residente 5,33 7,84

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

CHIARA MARIA
BASCAPE' C15 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 35 149,40 52,29 0 0 52,29 1.288,53

MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 3 932,26 27,97 0 0 27,97 2.420,31
SARA MOLETTO C11 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 20 1.743 348,60 0 0 348,60 9.075,27
MIRKO ALBERTI C11 Agente di polizia municipale 40 1.743 697,20 0 0 697,20 19.288,08
Totale dei costi del personale 32.072,19

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.009.332.21 proventi area mercatale 100 3.000 3.000 0 0
E.1.01.01.53.001.40.22 Canone cartellonistica stradale 100 5.000 5.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.14.04.1.03.02.99.999.4320.21 Spesa cartelloni pubblicitari 100 400 400 0 0

Totale dei costi diretti 400 400 0 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 22.060,06 2.241,40

11/45



Costi totali del CDC

Costi a previsione 54.532,25 Costo effettivo 34.313,59

Note

L'accessibilità allo sportello SUAP è garantita telefonicamente ed in presenza su appuntamento.
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Centro di Costo

103 - Gestire la programmazione finanziaria, la funzione amministrativa-contabile e l'economato
CDR

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

03 - Gestione economico finanziaria programmazione provveditorato
Finalità

Stakeholder

Amministratori, clienti interni, cittadini ed imprese

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I2097 - N. variazioni di capitoli di bilancio 251,50 300 0 300 300
I2098 - N. totale capitoli di bilancio attivi 1.463 1.595 0 1.595 1.595
I2099 - N. provvisori in uscita regolarizzati 235,50 280 0 280 280
I2100 - N. provvisori in entrata regolarizzati 4.842,50 5.300 0 5.300 5.300
I2101 - N. splitpayment/reverse carge 2.574,50 2.650 0 2.650 2.650
I2102 - N. fatture pervenute 3.343 3.200 0 3.200 3.200
I2103 - N. fatture liquidate 3.234,50 3.150 0 3.150 3.150
I2104 - N. fatture pagate 3.064,50 3.000 0 3.000 3.000
I255 - Costo Totale CdC Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato 162.609,02 217.349,01 131.953,96 206.563,08 205.133,70

I278 - N. gg. indicatore di tempestività dei pagamenti - FP -11,58 0 0 0 0
I281 - N. mandati emessi 6.044,50 6.300 0 6.300 6.300
I291 - N. reversali d'incasso emesse 7.563 9.000 0 9.000 9.000
I304 - N. unità operative CdC Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato 2,09 2,60 0 2,60 2,60

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP174 - Capacità programmatoria dell'Ente
((I2098 - N. totale capitoli di bilancio attivi-I2097 - N. variazioni di capitoli di bilancio)/I2098 - N. totale
capitoli di bilancio attivi)*100

82,80 81,19

KP212 - % personale dedicato Centro di Costo Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato
(I304 - N. unità operative CdC Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato/ I009 - N.
unità operative dell'Ente)*100

4,62 6,09

Efficienza

KP175 - Ordinativi medi gestiti per dipendente
(I281 - N. mandati emessi+ I291 - N. reversali d'incasso emesse)/ I304 - N. unità operative CdC Gestione
economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

6.513,95 5.890,44

KP195 - Costo medio mandati e reversali
I255 - Costo Totale CdC Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato/( I281 - N.
mandati emessi+ I291 - N. reversali d'incasso emesse)

11,95 14,21

KP2024 - Tasso di liquidazione fatture
( I2103 - N. fatture liquidate/ I2102 - N. fatture pervenute)*100 96,74 98,44

KP2025 - Tasso di pagamento fatture
( I2104 - N. fatture pagate/ I2102 - N. fatture pervenute)*100 91,70 93,75

KP213 - Costo pro-capite Centro di Costo Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato
I255 - Costo Totale CdC Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato/ I001 -
Popolazione residente

23,30 31,26

Efficacia temporale

KP184 - Indicatore di tempestività dei pagamenti- KPIFP
I278 - N. gg. indicatore di tempestività dei pagamenti - FP -11,58 0

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali
effettive lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

NADIA FREGO C14 ISTR. AMM.VO UFF. TRIB. 57 1.394,44 794,83 0 0 794,83 19.084,00
PAOLA MANGO C15 ISTR. AMM.VO RAG. 40 1.493,94 597,58 0 0 597,58 14.809,67
DANIELA GAVINELLI C16 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 91 1.493,94 1.359,49 0 0 1.359,49 33.335,14
SILVIO BRENTAZZOLI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 10 896,40 89,64 0 0 89,64 2.171,23
MARINA ROSA C15 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 35 1.493,94 522,88 0 0 522,88 16.730
MARISTELLA BONANSEA C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 27 1.792,80 484,06 0 0 484,06 8.922,25
CARMEN DURIO D36 RESPONSABILE 60 296 177,60 0 0 177,60 7.044,37
RAGIONERIA NUOVA
ASSUNZIONE D11 ISTRUTTORE DIRETTIVO 60 1.203,39 722,03 0 0 722,03 16.000,00

Totale dei costi del personale 118.096,67
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Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.03.1.03.01.01.001.240.21 stampati , riviste e abbonamenti 100 1.400 1.400 0 0
U.01.03.1.03.02.05.001.250.21 spese telefoniche 100 1.600 600 0 0
U.01.03.1.03.02.02.002.250.161 Indennit missione ufficio ragioneria 100 300 300 200 0
U.01.03.1.03.02.15.999.250.41 incarichi esterni di supporto alla contabilita' 41 4.100 4.510 4.457,78 0
U.01.03.1.03.02.04.000.250.81 Formazione personale ragioneria 100 1.900 1.900 0 0

Totale dei costi diretti 9.300 8.710 4.657,78 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 90.542,34 9.199,51

Costi totali del CDC

Costi a previsione 217.349,01 Costo effettivo 131.953,96
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Centro di Costo

104 - Gestire le entrate e i tributi locali
CDR

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I2008 - n. chiavette per distribuzione acqua attive 587 620 0 630 640
I2011 - n. gettoni del peso pubblico venduti 2.153,50 2.200 0 2.200 2.200
I2112 - Importo totale entrate TARSU/TIA/RES incassato (da controllo magico) 1.111.621,31 1.120.000 0 1.120.000 1.120.000
I2113 - Valore lista carico TARI a.c. (da controllo magico) 1.253.619,50 1.369.347 0 1.369.347 1.369.347
I2114 - Valore solleciti TARI emessi nell'anno 143.692 137.000 0 137.000 137.000
I2115 - Valore solleciti TARI emessi nell'anno ed incassati 67.841,50 54.000 0 54.000 54.000
I2117 - N. aggiornamenti TARI e tributi minori a.c. 1.587 1.400 0 1.400 1.400
I2118 - N. contribuenti attivi TARI e tributi minori a.c. 5.256,50 5.200 0 5.200 5.200
I2119 - Valore avvisi TARI non pagati a.c. 173.166,50 249.347 0 249.347 249.347
I2121 - Previsione gettito IMU a.c 2.440.000 2.440.000 0 2.440.000 2.440.000
I2123 - Importo globale recupero evasione ICI/IMU incassato da ripristino gestione
interna accertamenti 1.448.167,18 2.150.000 0 2.250.000 2.350.000

I2124 - Valore globale accertamenti ICI-IMU emessi e non annullati da ripristino
gestione interna accertamenti 2.405.188,49 3.500.000 0 3.800.000 4.100.000

I2322 - N. contribuenti TARI-Imposta di soggiorno-Canone unico patrimoniale anomali
(da controllo magico Piranha) 0 1.500 0 1.500 1.500

I312 - Costo Totale CdC Tributi 166.069,08 135.851,48 57.987,59 130.322,88 129.597,69
I313 - Importo accertato titolo I entrate tributarie 5.503.554,09 5.400.000 0 5.400.000 5.400.000
I317 - Importo totale riscosso residui attivi extratributari 384.022,16 430.000 0 430.000 430.000
I318 - Importo totale riscosso residui attivi tributari 843.390,03 800.000 0 800.000 800.000
I320 - Importo stanziato definitivo titolo I entrate tributarie 5.714.557,30 5.616.235,48 0 5.475.116,06 5.533.820,11
I334 - Importo totale recupero evasione tassa rifiuti incassato 12.853,15 3.500 0 3.500 3.500
I336 - Importo totale recupero evasione ICI/IMU incassato su emissione anno in corso 74.592,66 100.000 0 100.000 100.000
I337 - Importo totale residui attivi tributari 1.398.307,30 1.335.000 0 1.335.000 1.335.000
I342 - Importo totale ICI/IMU incassato 2.411.591,89 2.350.000 0 2.350.000 2.350.000
I372 - N. ore di apertura settimanale sportello entrate tributi 19,12 27 0 27 27
I380 - N. ricorsi tributari accolti per l'ente 0 1 0 0 0
I385 - N. totale contribuenti TARI 5.084,50 5.000 0 5.000 5.000
I387 - N. totale ricorsi tributari esaminati dalle commissioni tributarie 1 1 0 0 0
I389 - N. unità operative CdC Tributi e catasto 1,36 1,26 0 1,26 1,26
I471 - Importo totale residui attivi extratributari 1.241.099,36 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP2008 - Tasso di fruizione del servizio di distribuzione acqua
(I2008 - n. chiavette per distribuzione acqua attive/ I001 - Popolazione residente)*100 8,41 8,92

KP2029 - Tasso recupero evasione tassa rifiuti
(I334 - Importo totale recupero evasione tassa rifiuti incassato/I2113 - Valore lista carico TARI a.c. (da
controllo magico))*100

0,02 0,26

KP2030 - Tasso di morosità TARI a.c.
(I2119 - Valore avvisi TARI non pagati a.c./ I2113 - Valore lista carico TARI a.c. (da controllo magico))*100 13,86 18,21

KP2034 - Tasso di solvenza IMU
( I342 - Importo totale ICI/IMU incassato/ I2121 - Previsione gettito IMU a.c)*100 98,84 96,31

KP2035 - Gettoni peso pubblico venduti
I2011 - n. gettoni del peso pubblico venduti 2.153,50 2.200

KP2135 - Tasso di morosità TARI - Imposta di soggiorno - Canone unico pubblicità a.c.
(verifica controllo magico Piranha)
(I2322 - N. contribuenti TARI-Imposta di soggiorno-Canone unico patrimoniale anomali (da controllo magico
Piranha)/I2118 - N. contribuenti attivi TARI e tributi minori a.c.)*100

0 28,85

KP214 - Tasso di accessibilità dello Sportello Tributi
(I372 - N. ore di apertura settimanale sportello entrate tributi/ I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 53,12 75

KP244 - Incidenza ricorsi tributari andati a buon fine sul totale ricorsi
(I380 - N. ricorsi tributari accolti per l'ente/ I387 - N. totale ricorsi tributari esaminati dalle commissioni
tributarie)*100

0 100

KP262 - % personale dedicato CdC Tributi
(I389 - N. unità operative CdC Tributi e catasto/ I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 3 2,96

Efficienza
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KP2032 - Tasso di aggiornamento banca dati TARI e tributi minori
( I2117 - N. aggiornamenti TARI e tributi minori a.c./ I2118 - N. contribuenti attivi TARI e tributi minori
a.c.)*100

30,18 26,92

KP2037 - % riscossione solleciti TARI
( I2115 - Valore solleciti TARI emessi nell'anno ed incassati/ I2114 - Valore solleciti TARI emessi
nell'anno)*100

47,20 39,42

KP2038 - Valore TARI in sofferenza su attività di sollecito dell'anno
I2114 - Valore solleciti TARI emessi nell'anno- I2115 - Valore solleciti TARI emessi nell'anno ed incassati 75.850,50 83.000

KP235 - Grado di realizzazione riscossione crediti esigibili tributari
(I318 - Importo totale riscosso residui attivi tributari/ I337 - Importo totale residui attivi tributari)*100 59,93 59,93

KP236 - Grado di realizzazione riscossione crediti esigibili extratributari
(I317 - Importo totale riscosso residui attivi extratributari/ I471 - Importo totale residui attivi
extratributari)*100

29,11 22,63

KP263 - Costo pro-capite CdC Tributi
I312 - Costo Totale CdC Tributi/ I001 - Popolazione residente 23,79 19,54

Qualità

KP2039 - Tasso di scostamento tra previsione del gettito tributario e risultato ottenuto
( I313 - Importo accertato titolo I entrate tributarie/ I320 - Importo stanziato definitivo titolo I entrate
tributarie)*100

96,34 96,15

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

SILVIO BRENTAZZOLI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 45 896,40 403,38 0 0 403,38 9.770,55
NADIA FREGO C14 ISTR. AMM.VO UFF. TRIB. 15 1.394,44 209,17 0 0 209,17 5.022,11
PAOLA MANGO C15 ISTR. AMM.VO RAG. 5 1.493,94 74,70 0 0 74,70 1.851,21
DANIELA GAVINELLI C16 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 5 1.493,94 74,70 0 0 74,70 1.831,60
MARZIA GOLIA C13 Istruttore amministrativo 100 1.394,44 1.394,44 0 0 1.394,44 29.902,52
CARMEN DURIO D36 RESPONSABILE 10 296 29,60 0 0 29,60 1.174,06
RAGIONERIA NUOVA
ASSUNZIONE D11 ISTRUTTORE DIRETTIVO 10 1.203,39 120,34 0 0 120,34 2.666,67

Totale dei costi del personale 52.218,71

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.010.335.21 proventi pesa pubblica 100 12.000 12.000 600 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.04.1.09.02.01.001.380.21 sgravi tributi 100 30.000 30.000 0 0
U.01.04.1.10.04.99.999.360.41 assicurazioni per polizze fidejussorie 100 400 400 0 0
U.01.04.1.03.01.01.001.350.21 stampati, abbonamenti e materiale di consumo 100 2.500 2.500 732 0
U.01.04.1.03.02.02.002.360.161 Indennit missione ufficio tributi 100 200 200 200 0
U.01.04.1.02.01.99.999.400.61 sanzioni fiscali 100 1.000 1.000 0 0
U.01.04.1.04.01.01.005.380.62 Trasferimento IFEL 100 1.130 1.130 0 0
U.01.11.1.04.03.99.999.810.111 Spese servizio erogazioneacqua microfiltrata 100 400 400 366 0
U.01.04.1.03.02.99.999.360.71 Gestione pratiche recuperi e insinuazioni nel passivo 100 4.000 4.000 0 0

Totale dei costi diretti 39.630 39.630 1.298 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 44.002,77 4.470,88

Costi totali del CDC

Costi a previsione 135.851,48 Costo effettivo 57.987,59
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Centro di Costo

110 - Servizi di supporto interno: gestire le risorse umane
CDR

2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

10 - Risorse umane
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I088 - n. cedolini complessivi emessi 678 700 0 700 700
I1801 - N. totale dei dipendenti in servizio (media teste) - FP 50 46 0 46 48
I2106 - Tempo medio in mesi di attesa liquidazione compensi legati a valutazione 7,50 8 0 8 8
I2107 - Tempo medio in giorni per la chiusura della CCDI 329,50 330 0 330 330
I2108 - Risorse destinate nell'anno alle progressioni economiche 7.713,48 7.500 0 7.500 7.500
I2109 - Valore complessivo delle risorse destinate al fondo per il salario accessorio 278.267 297.531,51 0 297.531,51 297.531,51
I596 - Costo Totale CdC Risorse Umane 76.260,58 98.615,58 67.489,89 93.703,44 93.246,92
I599 - N. assunzioni/mobilità effettuate 5,50 4 0 0 2
I600 - N. assunzioni/mobilità programmate 5,50 4 0 0 2
I604 - N. dipendenti con fascicolo personale informatizzato 9,50 16 0 16 18
I611 - Risorse stanziate per lavoro straordinario 45.689,92 45.689,92 0 45.689,92 45.689,92
I612 - Lavoro straordinario remunerato 35.786,23 45.689,92 0 45.689,92 45.689,92
I613 - N. provvedimenti di mobilità interna 0 1 0 0 0
I621 - N. dipendenti formati nell'anno 22,50 14 0 25 36
I622 - N. unità operative CdC Risorse Umane 0,86 0,99 0 0,99 0,99

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP402 - Grado di ricorso al lavoro straordinario
(I612 - Lavoro straordinario remunerato/ I611 - Risorse stanziate per lavoro straordinario)*100 78,32 100

KP403 - Grado di copertura delle attività formative dedicate al personale - KPIFP
(I621 - N. dipendenti formati nell'anno/I1801 - N. totale dei dipendenti in servizio (media teste) - FP)*100 45 30,43

KP411 - Grado di informatizzazione delle cartelle del personale
(I604 - N. dipendenti con fascicolo personale informatizzato/ I1801 - N. totale dei dipendenti in servizio
(media teste) - FP)*100

19 34,78

KP412 - Grado di realizzazione della programmazione dei fabbisogni del personale
(I599 - N. assunzioni/mobilità effettuate/ I600 - N. assunzioni/mobilità programmate)*100 100 100

KP416 - Tasso di mobilità interna del personale non dirigenziale - KPIFP
(I613 - N. provvedimenti di mobilità interna/ I1801 - N. totale dei dipendenti in servizio (media teste) -
FP)*100

0 2,17

KP428 - % personale dedicato Cdc Risorse Umane
(I622 - N. unità operative CdC Risorse Umane/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,90 2,32

Efficienza

KP1312 - Costo medio unitario della funzione di gestione delle risorse umane - KPIFP
I596 - Costo Totale CdC Risorse Umane/I009 - N. unità operative dell'Ente 1.687,93 2.311,12

KP423 - Costo unitario cedolino
I596 - Costo Totale CdC Risorse Umane/ I088 - n. cedolini complessivi emessi 112,78 140,88

KP429 - Costo pro-capite Cdc Risorse Umane
I596 - Costo Totale CdC Risorse Umane/ I001 - Popolazione residente 10,93 14,19

Qualità

KP2023 - Tasso di attribuzione delle progressioni
(I2108 - Risorse destinate nell'anno alle progressioni economiche/I2109 - Valore complessivo delle risorse
destinate al fondo per il salario accessorio)*100

2,74 2,52

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 10 932,26 93,23 0 0 93,23 8.067,71
PAOLA MANGO C15 ISTR. AMM.VO RAG. 40 1.493,94 597,58 0 0 597,58 14.809,67
MARINA ROSA C15 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 65 1.493,94 971,06 0 0 971,06 31.070
CARMEN DURIO D36 RESPONSABILE 10 296 29,60 0 0 29,60 1.174,06
RAGIONERIA NUOVA
ASSUNZIONE D11 ISTRUTTORE DIRETTIVO 10 1.203,39 120,34 0 0 120,34 2.666,67

Totale dei costi del personale 57.788,11

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.04.001.616.21 Rimborso quote per elaborazione stipendi per Casa Serena da parte di cooperativa "Anteo" 100 25.000 25.000 0 0
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Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.03.1.03.02.15.999.250.41 incarichi esterni di supporto alla contabilita' 56,93 5.693 6.262,30 6.189,79 0

Totale dei costi diretti 5.693 6.262,30 6.189,79 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 34.565,17 3.511,98

Costi totali del CDC

Costi a previsione 98.615,58 Costo effettivo 67.489,89

Note

Per quanto riguarda il grado di informatizzazione delle cartelle del personale si prevede di procedere in tale senso dalle nuove assunzioni, mentre per il personale già in
servizio si inizierà ad aggiornare il fascicolo digitale con i nuovi documenti.
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Centro di Costo

401 - Gestire le scuole dell'infanzia, le manutenzioni scolastiche e il Piano dell'Offerta Formativa
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma

01 - Istruzione prescolastica
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I098 - N. alunni scuole primarie 309 270 0 270 260
I100 - N. alunni scuole secondarie di primo grado 207,50 200 0 200 200
I772 - Costo Totale CdC Istruzione 319.261,06 410.969,85 114.680,85 416.655,02 417.707,04
I785 - N. posti complessivamente disponibili per scuole dell'infanzia (comunali, statali
e paritarie) 234,50 240 0 240 240

I786 - N. posti occupati scuole dell'infanzia 155 130 0 120 100
I793 - N. interventi manutentivi ordinari scuole dell'infanzia (non gestiti in economia) 42 6 0 6 6
I796 - N. unità operative CdC Istruzione 0,55 0,73 0 0,73 0,73
I799 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie scuole dell'infanzia 1.448,96 4.500 0 4.500 4.500
I801 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie scuole dell'infanzia 3.000 5.000 0 5.000 5.000
I814 - Importo finanziamento erogato per acquisto beni e servizi per scuole 8.320,79 20.850 0 20.850 20.850
I836 - N. interventi manutentivi ordinari Scuole primarie e secondarie di primo grado
(non gestiti in economia) 81 35 0 35 35

I842 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Scuole primarie e secondarie di
primo grado 20.026,25 34.900 0 34.900 34.900

I844 - Spesa stanziata manutenzioni ordinarie scuole primarie e secondarie di primo
grado 24.000 34.900 0 34.900 34.900

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP541 - Tasso di copertura posti scuole dell'infanzia
(I786 - N. posti occupati scuole dell'infanzia/ I785 - N. posti complessivamente disponibili per scuole
dell'infanzia (comunali, statali e paritarie))*100

66,14 54,17

KP567 - % personale dedicato CdC Scuole dell'infanzia
(I796 - N. unità operative CdC Istruzione/ I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,21 1,72

Efficienza

KP550 - Costo medio per utente scuole dell'infanzia
I772 - Costo Totale CdC Istruzione/ I786 - N. posti occupati scuole dell'infanzia 2.059,75 3.161,31

KP563 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Scuola dell'infanzia
(I799 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie scuole dell'infanzia/ I801 - Spesa stanziata per
manutenzioni ordinarie scuole dell'infanzia)*100

48,30 90

KP565 - Spesa media interventi manutenzione ordinaria - scuole dell'infanzia
(I799 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie scuole dell'infanzia/ I793 - N. interventi manutentivi
ordinari scuole dell'infanzia (non gestiti in economia))

567,20 750

KP568 - Costo pro capite CdC Istruzione
I772 - Costo Totale CdC Istruzione/ I001 - Popolazione residente 45,74 59,12

KP583 - Contributo medio alunno Piano dell'Offerta Formativa
I814 - Importo finanziamento erogato per acquisto beni e servizi per scuole/(I098 - N. alunni scuole
primarie+I100 - N. alunni scuole secondarie di primo grado)

16,09 44,36

KP595 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Scuole primarie e
secondarie di primo grado
(I842 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Scuole primarie e secondarie di primo grado/I844 -
Spesa stanziata manutenzioni ordinarie scuole primarie e secondarie di primo grado)*100

83,44 100

KP597 - Spesa media interventi manutenzione ordinaria - Scuole primarie e secondarie
di primo grado
I842 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Scuole primarie e secondarie di primo grado/I836 - N.
interventi manutentivi ordinari Scuole primarie e secondarie di primo grado (non gestiti in economia)

543,61 997,14

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

MARIBEL SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 760,86
MANUELA LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 2 1.593,62 31,87 0 0 31,87 716,29
PAOLO GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 2 796,72 15,93 0 0 15,93 447,19
DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.101,16

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 4.048,73
LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 4.193,85
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 11 1.792,80 197,21 0 0 197,21 4.243,37
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 2.658,07
Totale dei costi del personale 33.193,67
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ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 13 1.792,80 233,06 0 0 233,06 4.868,84
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 11 1.792,80 197,21 0 0 197,21 3.935,37

MARIA CATALFAMO C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 3.219,94
Totale dei costi del personale 33.193,67

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.2.01.01.02.001.221.21 contributo regionale per funzionamento scuole materne autonome 100 42.000 42.000 0 0
E.2.01.01.02.001.237.21 Contributo regionale per funzioni attribuite L.R. 28/2007 art. 32 100 1.800 1.800 0 0
E.2.01.01.02.001.245.21 Trasferimento Regione Piemonte per rete sostegno servizi prima infanzia 100 25.000 25.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.04.02.1.04.03.99.999.1810.61 trasferimenti a Formont 100 6.170 6.170 6.162,69 0
U.04.02.1.04.01.02.002.1810.21 trasferimento alla provincia quota gestione istitutisuperiori 100 19.000 19.000 0 0
U.04.02.1.03.02.05.004.1680.51 Energia elettrica scuole medie 100 43.400 43.400 0 0
U.04.02.1.03.02.09.011.1680.41 prestazione servizi scuola media-economato 100 100 100 100 0
U.04.02.1.03.02.15.999.1680.31 Riscaldamento scuole medie 100 82.000 82.000 70.688,98 0
U.04.02.1.03.02.09.011.1680.21 servizi inerenti la scuola media: manutenzioni e servizi vari 100 18.000 18.000 342,34 0
U.04.02.1.03.02.05.001.1680.11 spese telefoniche scuole medie 100 3.100 3.100 0 0
U.04.02.1.03.02.05.001.1570.91 spese telefoniche direzione didattica 100 3.000 3.000 0 0
U.04.02.1.03.02.09.006.1570.101 prestazione servizi scuole elementari-economato 100 100 100 100 0
U.04.02.1.03.02.05.004.1570.71 Energia elettrica direzione didattica 100 600 600 0 0
U.04.02.1.03.02.19.001.1570.42 funzionamento scuole elementari - hardware 100 3.200 3.200 0 0
U.04.02.1.03.02.09.008.1570.41 funzionamento scuole elementari 100 16.900 16.900 1.121,31 0
U.04.02.1.03.02.05.001.1570.31 spese telefoniche scuole elementari 100 2.600 2.600 0 0
U.04.02.1.03.02.05.004.1570.21 Energia elettrica scuole elementari 100 21.000 21.000 0 0
U.04.02.1.03.02.05.006.1570.11 Riscaldamento scuole elementari 100 105.600 105.600 0 0
U.04.02.1.03.01.02.001.1670.41 acquisto beni scuole medie- economato 100 150 150 150 0
U.04.02.1.03.01.02.001.1560.61 acquisto beni per elemantari e dir.didattica-economato 100 150 150 150 0
U.04.01.1.03.02.05.006.1460.51 Riscaldamento scuola materna 100 16.900 16.900 0 0
U.04.01.1.03.02.09.003.1460.31 manutenzioni e servizi vari scuola materna 100 5.000 5.000 0 0
U.04.01.1.03.02.05.001.1460.21 spesa telefoniche scuola materna 100 700 700 0 0
U.04.01.1.03.02.05.004.1460.11 Energia elettrica scuola materna 100 5.020 5.020 0 0
U.04.01.1.03.01.02.999.1460.61 prestazioni servizi scuola materna-servizio economato 100 100 100 100 0
U.04.01.1.03.01.02.001.1450.41 acquisto beni scuola materna-servizio economato 100 150 150 150 0
U.04.02.1.04.01.02.003.1590.21 Contributo al Comune di Cravagliana per mantenimento scuole elementari 100 1.000 1.000 0 0

Totale dei costi diretti 353.940 353.940 79.065,32 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 23.836,18 2.421,86

Costi totali del CDC

Costi a previsione 410.969,85 Costo effettivo 114.680,85
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Centro di Costo

406 - Gestire i servizi di assistenza scolastica
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma

06 - Servizi ausiliari all'istruzione
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I098 - N. alunni scuole primarie 309 270 0 270 260
I100 - N. alunni scuole secondarie di primo grado 207,50 200 0 200 200
I102 - N. pasti alunni 30.783,50 41.000 0 41.000 40.000
I103 - N. pasti corpo docente 2.234 4.200 0 4.000 4.000
I105 - N. utenti trasporto scolastico 215 210 0 200 200
I1365 - % gradimento del centro estivo comunale 91,50 80 0 80 80
I1381 - N. domande centro estivo accolte 111,50 100 0 100 100
I1382 - N. domande centro estivo presentate 113 100 0 100 100
I1412 - Popolazione 3-13 anni 619,50 574 0 574 574
I2012 - N. morosi refezione scolastica 33 33 0 50 50
I2013 - N. utenti della refezione scolastica esenti o con integrazione 49,50 30 0 40 40
I2014 - Ore di prestazione settimanali erogate pre-post scuola 87,50 97 0 97 97
I864 - Costo diretto del pre post scuola 57.926,43 67.000 0 67.000 67.000
I865 - Costo diretto del trasporto scolastico 171.677,74 128.000 0 128.000 128.000
I866 - Costo diretto della refezione scolastica 181.525,92 228.500 0 229.600 233.500
I867 - Costo Totale CdC Servizi di Assistenza Scolastica 667.098,48 750.244,87 308.223,21 744.058,94 747.665,85
I868 - Importo incassato su morosità refezione scolastica 138,32 200 0 200 200
I870 - Importo morosità accertate refezione scolastica 223,72 500 0 500 500
I872 - N. alunni scuole dell'infanzia 125,50 65 0 60 60
I875 - N. domande presentate trasporto scolastico 215 210 0 210 210
I877 - N. km percorsi trasporto scolastico 56.250 61.000 0 61.000 61.000
I878 - N. morosi pre-post scuola 18 10 0 10 10
I879 - N. morosi trasporto scolastico 16 20 0 20 20
I881 - N. unità operative CdC Servizi di Assistenza Scolastica 1,53 1,90 0 1,90 1,90
I882 - N. utenti pre-post scuola 145,50 140 0 140 140
I883 - N. utenti refezione scolastica 403,50 354 0 350 350
I884 - Proventi di competenza pre-post scuola 7.005,52 15.000 0 15.000 15.000
I885 - Proventi di competenza refezione scolastica da altri rimborsi 1.818 1.818 0 1.818 1.818
I886 - Proventi di competenza refezione scolastica da retta alunni 103.193,95 125.000 0 125.000 125.000
I887 - Proventi di competenza refezione scolastica da rimborso pasti insegnanti 13.234,15 8.000 0 8.000 8.000
I888 - Proventi di competenza trasporto scolastico 19.489,75 25.000 0 25.000 25.000

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1035 - Grado di richiesta del Centro estivo su domanda potenziale
(I1382 - N. domande centro estivo presentate/I1412 - Popolazione 3-13 anni)*100 18,26 17,42

KP1036 - Grado di soddisfazione della domanda Centro estivo comunale
(I1381 - N. domande centro estivo accolte/I1382 - N. domande centro estivo presentate)*100 98,94 100

KP2009 - % morosità refezione scolastica
I2012 - N. morosi refezione scolastica/ I883 - N. utenti refezione scolastica 0,08 0,09

KP2010 - % utenti della refezione scolastica con esenzione o integrazione
I2013 - N. utenti della refezione scolastica esenti o con integrazione/I883 - N. utenti refezione scolastica 0,12 0,08

KP612 - Grado di utilizzo della refezione scolastica
(I883 - N. utenti refezione scolastica/( I098 - N. alunni scuole primarie+I100 - N. alunni scuole secondarie di
primo grado))*100

78,12 75,32

KP620 - Grado di soddisfazione delle richieste trasporto scolastico
(I105 - N. utenti trasporto scolastico/I875 - N. domande presentate trasporto scolastico)*100 100 100

KP621 - Grado di utilizzo del trasporto scolastico
(I105 - N. utenti trasporto scolastico/(I098 - N. alunni scuole primarie+I100 - N. alunni scuole secondarie di
primo grado))*100

41,62 44,68

KP626 - Tasso di morosità trasporto scolastico
(I879 - N. morosi trasporto scolastico/I105 - N. utenti trasporto scolastico)*100 7,26 9,52

KP631 - Grado di utilizzo del servizio pre-post scuola
(I882 - N. utenti pre-post scuola/(I098 - N. alunni scuole primarie+I872 - N. alunni scuole dell'infanzia))*100 33,32 41,79

KP634 - Tasso di morosità pre-post scuola
(I878 - N. morosi pre-post scuola/I882 - N. utenti pre-post scuola)*100 13,71 7,14
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KP636 - % personale dedicato CdC Servizi di Assistenza Scolastica
(I881 - N. unità operative CdC Servizi di Assistenza Scolastica/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 3,38 4,45

Efficienza

KP613 - Costo unitario pasto della refezione scolastica
I866 - Costo diretto della refezione scolastica/(I102 - N. pasti alunni+I103 - N. pasti corpo docente) 5,36 5,06

KP614 - Copertura economica della refezione scolastica
(( I886 - Proventi di competenza refezione scolastica da retta alunni+I887 - Proventi di competenza
refezione scolastica da rimborso pasti insegnanti+I885 - Proventi di competenza refezione scolastica da altri
rimborsi)/I866 - Costo diretto della refezione scolastica)*100

67,88 59

KP615 - Contribuzione comunale a pasto
(I866 - Costo diretto della refezione scolastica-I886 - Proventi di competenza refezione scolastica da retta
alunni)/I102 - N. pasti alunni

2,42 2,52

KP616 - Costo unitario refezione per alunno
I866 - Costo diretto della refezione scolastica/I883 - N. utenti refezione scolastica 455,26 645,48

KP617 - Percentuale di incasso su morosità refezione scolastica
(I868 - Importo incassato su morosità refezione scolastica/I870 - Importo morosità accertate refezione
scolastica)*100

63,03 40

KP622 - Costo unitario utente trasporto scolastico
I865 - Costo diretto del trasporto scolastico/I105 - N. utenti trasporto scolastico 799,08 609,52

KP623 - Provento medio per utente trasporto scolastico
I888 - Proventi di competenza trasporto scolastico/I105 - N. utenti trasporto scolastico 90,84 119,05

KP624 - Costo kilometrico del trasporto scolastico
I865 - Costo diretto del trasporto scolastico/I877 - N. km percorsi trasporto scolastico 3,06 2,10

KP625 - Copertura economica del trasporto scolastico
(I888 - Proventi di competenza trasporto scolastico/I865 - Costo diretto del trasporto scolastico)*100 11,36 19,53

KP630 - Costo unitario del pre-post scuola
I864 - Costo diretto del pre post scuola/I882 - N. utenti pre-post scuola 422,92 478,57

KP632 - Provento medio per utente pre-post scuola
I884 - Proventi di competenza pre-post scuola/I882 - N. utenti pre-post scuola 52,34 107,14

KP633 - Copertura economica pre-post scuola
(I884 - Proventi di competenza pre-post scuola/I864 - Costo diretto del pre post scuola)*100 11,42 22,39

KP637 - Costo pro capite CdC Servizi di Assistenza Scolastica
I867 - Costo Totale CdC Servizi di Assistenza Scolastica/I001 - Popolazione residente 95,57 107,92

Qualità

KP1045 - Gradimento del centro estivo comunale
I1365 - % gradimento del centro estivo comunale 91,50 80

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

MANUELA LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 50 1.593,62 796,81 0 0 796,81 17.907,27
GIUSEPPE
ANSELMINO D15 ASS. SOCIALE 7 1.792,80 125,50 0 0 125,50 3.424,53

LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 1.677,54
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 50 1.792,80 896,40 0 0 896,40 19.288,02
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 20 1.792,80 358,56 0 0 358,56 7.490,53
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 50 1.792,80 896,40 0 0 896,40 17.888,06

MARIA CATALFAMO C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 20 1.792,80 358,56 0 0 358,56 6.439,88
Totale dei costi del personale 74.115,82

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.016.400.21 quote trasporti scolastici 100 25.000 25.000 10.000 0
E.3.01.02.01.008.390.21 quote refezioni scolastiche 100 125.000 125.000 100.000 0
E.3.01.02.01.999.340.21 proventi servizi scolastici 100 15.000 15.000 10.000 0
E.2.01.01.02.001.220.22 Trasferimento Regionale scuole elementari 100 1.600 1.600 0 0
E.2.01.01.02.001.220.27 Trasferimento regionale per trasporto scolastico 100 12.120 12.120 0 0
E.2.01.01.02.001.220.26 Trasferimento regionale per utenti refezione 100 1.818 1.818 0 0
E.2.01.01.02.001.220.25 Trasferimento regionale per istituti professionali 100 2.222 2.222 0 0
E.2.01.01.02.001.220.21 Trasferimento regionale per scuole materne 100 1.500 1.500 0 0
E.2.01.01.02.001.220.24 Trasferimento regionale per scuole medie superiori 100 1.515 1.515 0 0
E.2.01.01.02.001.220.23 Trasferimento regionale per scuole medie inferiori 100 1.212 1.212 0 0
E.2.01.01.02.999.273.21 trasferimento da provveditorato studi per mensa insegnanti 100 8.000 8.000 0 0
E.3.05.99.99.999.372.21 Finanziamento borse di studio da privati 100 3.000 3.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.04.06.1.10.04.01.003.1900.91 assicurazione cangoo 100 235 235 179,44 0
U.04.06.1.10.04.01.003.1900.81 assicurazioni scuolabus 100 6.000 6.000 5.937,82 0
U.04.06.1.04.04.01.001.1920.51 contributo funzionamento scuole materne autonome 100 42.000 42.000 0 0
U.04.06.1.04.03.99.999.1920.61 spese per attivita' parascolastiche 100 6.400 6.400 0 0
U.04.06.1.04.02.05.999.1920.81 Trasferimenti per borse di studio/libri di testo da Regione Piemonte 100 80.000 80.000 0 0
U.04.06.1.04.01.01.999.1920.71 Contributo all'istituto comprensivo per spese materiale pulizia (4.000,00) + materiale per ufficio (1.000,00) 100 5.000 5.000 0 0
U.04.06.1.04.01.02.999.1920.41 contributi a scuole ed asili 100 8.049 8.049 0 0
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U.04.06.1.03.02.15.002.1900.41 servizio trasporto scolastico e manutenzioni 100 128.000 128.000 0 0
U.04.06.1.03.02.15.006.1900.21 servizio di refezione scolastica 100 228.000 228.000 171.000 0
U.04.06.1.03.02.99.999.1570.61 spese per servizio assistenza scolastica 100 67.000 67.000 42.323,10 0
U.04.06.1.03.01.02.002.1890.51 acquisto beni per cangoo ass.scolastica 100 1.200 1.200 0 0
U.04.06.1.03.01.02.002.1890.41 spese per trasporti scolastici- carburanti, accessori ricambi 100 15.000 15.000 0 0
U.04.06.1.03.01.02.001.1890.21 acquisto beni inerenti la refezione scolastica 100 500 500 0 0
U.04.06.1.02.01.09.001.1940.21 tasse circolazione scuolabus 100 1.800 1.800 0 0
U.04.06.1.02.01.09.001.1940.11 tassa circolazione e bollini automezzo uff.cultura 100 180 180 0 0
U.04.06.1.03.01.02.014.1920.21 fornitura gratuita libri di testo 100 10.000 10.000 8.289,81 0
U.04.07.1.04.02.03.001.1810.31 Borse di studio 100 14.000 14.000 0 0

Totale dei costi diretti 613.364 613.364 227.730,17 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 62.765,05 6.377,22

Costi totali del CDC

Costi a previsione 750.244,87 Costo effettivo 308.223,21
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Centro di Costo

502 - Gestire le attività, gli interventi e il patrimonio artistico, culturale, scientifico e storico. Gestire la biblioteca
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
Programma

02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I011 - N. giorni dell'anno 365 365 0 365 365
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I2316 - N. associazioni culturali presenti sul territorio 0 61 0 61 61
I903 - N. giorni utilizzo sale del patrimonio artistico, culturale, scientifico e storico 208 220 0 230 230
I920 - Spesa impegnata per servizio biblioteca 37.068,90 56.350 0 56.350 56.350
I922 - Costo Totale CdC Biblioteca e Cultura 606.580,78 1.219.937,68 179.807,01 588.447,64 593.071,88
I923 - Importo contributi complessivamente erogati alle associazioni culturali 250.099,02 149.500 0 149.500 149.500
I924 - Importo finanziamenti ottenuti per le iniziative culturali 13.234,90 30.000 0 30.000 30.000
I935 - N. iniziative comunali organizzate all'interno del patrimonio artistico, culturale,
scientifico e storico 73,50 80 0 80 80

I937 - N. iniziative culturali di terzi finanziate dal comune 10 25 0 25 0
I938 - N. iniziative culturali organizzate da terzi 15 20 0 20 20
I939 - N. iniziative culturali in Biblioteca 30 50 0 50 50
I945 - N. libri del patrimonio librario 123.000 128.000 0 129.000 130.000
I949 - N. partecipanti iniziative culturali in Biblioteca 1.850 1.500 0 1.500 1.500
I952 - N. prestiti con prenotazione on line 20 10 0 10 10
I953 - N. prestiti di libri annuali 1.600 2.400 0 2.400 2.400
I963 - N. interventi manutentivi ordinari su Contenitori culturali 10 7 0 7 7
I971 - N. unità operative CdC Biblioteca e Cultura 2,76 3,45 0 3,45 3,45
I972 - N. utenti reali della biblioteca 2.250 2.000 0 2.200 2.200
I974 - Ore di apertura settimanale della biblioteca 27,25 26 0 26 26
I978 - Spesa complessiva impegnata per iniziative culturali 228.332,66 141.000 0 141.000 141.000
I979 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Biblioteca 5.756,62 3.000 0 3.000 3.000
I980 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Teatro civico e Centro congressi 5.482,00 7.000 0 7.000 7.000
I985 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie Biblioteca 6.550 3.500 0 3.500 3.500
I986 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie Teatro civico e Centro congressi 5.500 7.500 0 7.500 7.500

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP644 - Tasso di utilizzo sale del patrimonio storico ed artistico
(I903 - N. giorni utilizzo sale del patrimonio artistico, culturale, scientifico e storico/I011 - N. giorni
dell'anno)*100

56,99 60,27

KP661 - Indice di diffusione biblioteca
(I972 - N. utenti reali della biblioteca/I001 - Popolazione residente)*100 32,24 28,77

KP662 - N. medio libri in prestito per utente
I953 - N. prestiti di libri annuali/I972 - N. utenti reali della biblioteca 0,72 1,20

KP663 - Tasso di accessibilità della biblioteca
(I974 - Ore di apertura settimanale della biblioteca/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 75,70 72,22

KP664 - Indice di circolazione libraria
(I953 - N. prestiti di libri annuali/I945 - N. libri del patrimonio librario)*100 1,30 1,88

KP665 - Media partecipazione alle iniziative culturali comunali in Biblioteca
I949 - N. partecipanti iniziative culturali in Biblioteca/I939 - N. iniziative culturali in Biblioteca 61,66 30

KP666 - Tasso di prenotazione on-line prestiti libri
(I952 - N. prestiti con prenotazione on line/I953 - N. prestiti di libri annuali)*100 1,26 0,42

KP684 - Contribuzione finanziaria all'offerta culturale non comunale
(I937 - N. iniziative culturali di terzi finanziate dal comune/I938 - N. iniziative culturali organizzate da
terzi)*100

62,50 125

KP716 - % personale dedicato CdC Biblioteca e Cultura
(I971 - N. unità operative CdC Biblioteca e Cultura/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 6,10 8,08

Efficienza

KP672 - Spesa unitaria per prestito
I920 - Spesa impegnata per servizio biblioteca/I953 - N. prestiti di libri annuali 23,12 23,48

KP681 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Biblioteca
(I979 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Biblioteca/I985 - Spesa stanziata per manutenzioni
ordinarie Biblioteca)*100

87,83 85,71

KP688 - Valore medio contributi erogati ad associazioni culturali
I923 - Importo contributi complessivamente erogati alle associazioni culturali/I2316 - N. associazioni culturali
presenti sul territorio

1.878,20 2.450,82
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KP690 - Incidenza finanziamenti su spesa complessiva per iniziative culturali
(I924 - Importo finanziamenti ottenuti per le iniziative culturali/I978 - Spesa complessiva impegnata per
iniziative culturali)*100

5,81 21,28

KP696 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Teatro civico e Centro
congressi
(I980 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Teatro civico e Centro congressi/I986 - Spesa stanziata
per manutenzioni ordinarie Teatro civico e Centro congressi)*100

99,68 93,33

KP698 - Spesa media interventi manutenzione ordinaria Contenitori culturali
I980 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Teatro civico e Centro congressi/I963 - N. interventi
manutentivi ordinari su Contenitori culturali

731,98 1.000

KP717 - Costo pro capite CdC Biblioteca e Cultura
I922 - Costo Totale CdC Biblioteca e Cultura/I001 - Popolazione residente 86,90 175,48

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

MARIBEL
SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 3 1.792,80 53,78 0 0 53,78 1.141,29

MANUELA
LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 29 1.593,62 462,15 0 0 462,15 10.386,22

ANTONELLA
BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 7 1.792,80 125,50 0 0 125,50 3.486,94

PAOLO
GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 2 796,72 15,93 0 0 15,93 447,19

DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.101,16

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 4.048,73
PIERA MAZZONE D13 ISTR. DIR. BIBLIOTECA 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 45.590,12
LORENA
BRUSTIO D37 RESPONSABILE 30 1.792,80 537,84 0 0 537,84 25.163,08

EUGENIO
MORETTI C15 GEOMETRA 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 2.658,07

RICCARDO
VALSESIA C11 Istruttore Amministrativo 50 1.792,80 896,40 0 0 896,40 21.230,36

VALENTINA
GRISELDA C11 ISTRUTTORE 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 33.569,14

MARIA
CATALFAMO C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 4.829,91

Totale dei costi del personale 156.652,21

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.03.005.591.21 proventi vendita pubblicazioni 100 500 500 0 0
E.3.01.02.01.013.490.21 proventi centro congressi 100 3.000 3.000 0 0
E.3.01.02.01.022.491.21 proventi servizi culturali-biblioteca 100 1.500 1.500 0 0
E.3.05.02.04.001.620.25 Proventi da ingressi alla "Casa Museo Scaglia" 100 50 50 0 0
E.2.01.01.02.001.261.21 contributo regionale per acquisto materiale bibliograf.per biblioteca 100 1.100 1.100 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione
iniziale

Previsione
finale Impegnato Pagato

U.05.02.1.04.04.01.001.2140.242 Trasferimenti per gestione rassegna "Musica a Villa Durio" 100 8.000 8.000 0 0
U.05.02.1.04.04.01.001.2140.221 Trasferimenti per gestione stagione teatrale 100 30.000 30.000 0 0
U.05.02.1.04.04.01.001.2140.121 contributo alla societa' di conservazione opere d'arte per pinacoteca 100 60.000 60.000 0 0
U.05.02.1.04.04.01.001.2140.61 contributi per finalita' culturali 100 34.000 34.000 0 0
U.05.02.1.04.04.01.001.2140.81 contributo alla banda musicale cittadina 100 5.000 5.000 0 0
U.05.02.1.04.04.01.001.2140.21 quote associative ad enti culturali 100 6.000 6.000 0 0
U.05.02.1.04.02.05.999.2140.181 Un aiuto ai diciottenni 100 6.500 6.500 0 0
U.05.02.1.03.02.02.002.2120.201 Indennit missione ufficio cultura 100 200 200 200 0
U.05.02.1.03.02.02.005.2120.161 Promozione turistica 100 56.000 56.000 6.000 0
U.05.02.1.03.02.09.011.2120.151 manutenzioni teatro e centro congressi 100 7.500 7.500 1.781,41 0
U.05.02.1.03.02.13.999.2120.141 prestazioni servizi per attivita' culturali-economato 100 200 200 200 0
U.05.02.1.03.02.02.005.2120.121 Riscaldamento teatro civico 100 13.000 13.000 0 0
U.05.02.1.03.02.15.999.2120.111 custodia teatro civico 100 13.000 13.000 0 0
U.05.02.1.03.02.05.002.2120.102 spese telefoniche uff. cultura (telefonia mobile) 100 1.400 1.400 0 0
U.05.02.1.03.02.05.001.2120.101 spese telefoniche uff. cultura 100 1.800 1.800 0 0
U.05.02.1.03.02.05.004.2120.91 Energia elettrica teatro civico 100 12.600 12.600 0 0
U.05.02.1.03.02.05.001.2120.71 spese telefoniche centro congressi 100 450 450 0 0
U.05.02.1.03.02.05.001.2120.51 spese telefoniche Teatro Civico 100 1.700 1.700 0 0
U.05.02.1.03.02.05.004.2120.41 Energia elettrica centro congressi 100 8.200 8.200 0 0
U.05.02.1.03.02.02.005.2120.21 spese per convegni, congressi e mostre 100 11.000 11.000 0 0
U.05.02.1.03.02.05.006.2120.11 Riscaldamento centro congressi 100 16.570 16.570 0 0
U.05.02.1.03.02.05.004.2010.131 Energia elettrica biblioteca 100 7.500 7.500 0 0
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U.05.02.1.03.02.05.006.2010.111 Riscaldamento biblioteca 100 26.500 26.500 0 0
U.05.02.1.03.02.09.006.2010.41 prestazione servizi biblioteca-economato 100 200 200 200 0
U.05.02.1.03.02.09.011.2010.21 servizi per funzionamento biblioteca: manutenzioni- assistenza 100 3.500 3.500 481,90 0
U.05.02.1.03.02.05.001.2010.11 spese telefoniche biblioteca 100 3.500 3.500 0 0
U.05.02.1.03.02.09.005.2000.101 Acquisto beni sala musica 100 500 500 0 0
U.05.02.1.03.01.02.999.2110.101 acquisto beni per convegni-congressi-teatri-economato 100 450 450 450 0
U.05.02.1.03.01.02.999.2110.21 spese per manifestazioni culturali 100 6.000 6.000 0 0
U.05.02.1.03.01.02.001.2110.11 acquisto beni per ufficio cultura 100 810 810 0 0
U.05.02.1.03.01.02.999.2000.121 Acquisto beni di consumo sala prove 100 500 500 0 0
U.05.02.1.03.01.02.999.2000.72 Acquisto beni per gestione servizio informagiovani - mat. di cons. 100 3.500 3.500 0 0
U.05.02.1.03.01.02.001.2000.61 acquisto beni per biblioteca-economato 100 650 650 650 0
U.05.02.1.03.01.01.002.2000.41 acquisto volumi per biblioteca 100 4.000 4.000 0 0
U.05.02.1.03.01.02.999.2000.21 spese funzionamento biblioteca 100 9.900 9.900 1.227 0
U.01.11.1.04.01.04.001.820.101 contributo all'amministrazione civile del sacro monte per restauro patrimonio immobiliare 100 500 500 0 0
U.05.02.1.03.02.04.000.2010.141 Formazione personale biblioteca 100 600 600 0 0
U.05.02.1.03.02.04.000.2120.311 Formazione personale ufficio cultura 100 1.300 1.300 0 0
U.05.02.1.03.02.16.001.2120.321 Spese per appalti e contratti 100 2.500 2.500 0 0
U.05.02.1.03.02.02.999.2110.151 Attivit a sostegno del settore turistico, delle attivita' economiche e commerciali nelle Citta' d'Arte (art. 7 D.L. 73/2021) 100 64.444,44 64.444,44 0 0
U.05.02.1.04.01.02.003.2140.281 Contributo a sostegno del settore turistico, delle attivita' economiche e commerciali nelle Citta' d'Arte - trasferimenti
(art. 7 D.L. 73/2021) 100 515.555,56 515.555,56 0 0

Totale dei costi diretti 945.530 945.530 11.190,31 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione
iniziale

Previsione
finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 117.755,47 11.964,49

Costi totali del CDC

Costi a previsione 1.219.937,68 Costo effettivo 179.807,01
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Centro di Costo

601 - Gestire strutture, servizi ed iniziative sportive, turistiche e del tempo libero. Gestire interventi socio-educativi, formativi e
ricreativi per i giovani

CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Altri CDR coinvolti

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Missione

06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma

01 - Sport e tempo libero
Finalità

Stakeholder

Cittadini, famiglie, minori

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I011 - N. giorni dell'anno 365 365 0 365 365
I1003 - N. associazioni sportive e del tempo libero presenti sul territorio 0 74 0 74 74
I1005 - N. convenzioni attive per la gestione degli impianti sportivi 6 6 0 6 6
I1007 - N. domande di contributo da parte di associazioni per attività ricreative e del
tempo libero accolte 39 40 0 40 40

I1008 - N. domande di contributo da parte di associazioni per attività ricreative e del
tempo libero presentate 60,50 60 0 60 60

I1010 - N. impianti sportivi di proprietà comunale 6 6 0 6 6
I1033 - N. unità operative CdC Sport e tempo libero 0,81 1,19 0 1,19 1,19
I1042 - Proventi di competenza sport 55.063,95 57.590 0 57.590 57.590
I1054 - N. giornate annuali di apertura al pubblico Informagiovani 84 142 0 142 142
I1058 - N. giovani residenti fasce d'età interessate da Informagiovani (età 15-25) 628,50 637 0 637 637
I1070 - N. utenti Informagiovani 194 120 0 120 120
I2017 - N. domande di patrocinio da parte di associazioni sportive e del tempo libero
accolte 8,50 20 0 20 20

I2018 - N. domande di patrocinio da parte di associazioni sportive e del tempo libero
presentate 8,50 20 0 20 20

I2314 - N. totale giornate dell'anno in cui sono stati organizzati eventi 0 120 0 120 120
I2315 - Importo complessivamente erogato alle associazioni dello sport e del tempo
libero 0 61.600 0 61.600 61.600

I998 - Costo Totale CdC Sport e tempo libero 840.812,33 794.753,87 211.545,78 726.566,16 726.506,28

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP2011 - % soddisfazione delle richieste di contributo da parte di associazioni sportive
I1007 - N. domande di contributo da parte di associazioni per attività ricreative e del tempo libero accolte/
I1008 - N. domande di contributo da parte di associazioni per attività ricreative e del tempo libero
presentate*100

0,64 66,67

KP2012 - % soddisfazione delle richieste di patrocinio da parte di associazioni sportive
I2017 - N. domande di patrocinio da parte di associazioni sportive e del tempo libero accolte/ I2018 - N.
domande di patrocinio da parte di associazioni sportive e del tempo libero presentate*100

1 100

KP2131 - Valore medio contributi erogati ad associazioni sportive e del tempo libero
(I2315 - Importo complessivamente erogato alle associazioni dello sport e del tempo libero/I1003 - N.
associazioni sportive e del tempo libero presenti sul territorio)

0 832,43

KP719 - Percentuale degli impianti sportivi utilizzabili per attività
(I1005 - N. convenzioni attive per la gestione degli impianti sportivi/I1010 - N. impianti sportivi di proprietà
comunale)*100

100 100

KP754 - % personale dedicato CdC Sport e tempo libero
(I1033 - N. unità operative CdC Sport e tempo libero/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,80 2,79

KP758 - Tasso di accessibilità dell'Informagiovani
(I1054 - N. giornate annuali di apertura al pubblico Informagiovani/I011 - N. giorni dell'anno)*100 23,02 38,90

Efficienza

KP725 - Costo medio impianto sportivo comunale
I998 - Costo Totale CdC Sport e tempo libero/I1010 - N. impianti sportivi di proprietà comunale 140.135,38 132.458,98

KP727 - Copertura economica Impianti sportivi
I1042 - Proventi di competenza sport/I998 - Costo Totale CdC Sport e tempo libero 0,07 0,07

KP755 - Costo pro capite CdC Sport e tempo libero
I998 - Costo Totale CdC Sport e tempo libero/I001 - Popolazione residente 120,46 114,32

Efficacia temporale

KP2064 - Accessi medi dei giovani residenti all'Informagiovani
I1070 - N. utenti Informagiovani/I1058 - N. giovani residenti fasce d'età interessate da Informagiovani (età
15-25)

0,30 0,19

KP2130 - Grado offerta culturale e ricreativa annuale
(I2314 - N. totale giornate dell'anno in cui sono stati organizzati eventi/I011 - N. giorni dell'anno)*100 0 32,88
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Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive lavorate

su CDC
Delta di
tempo Costo

MANUELA
LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 10 1.593,62 159,36 0 0 159,36 3.581,45

LORENA
BRUSTIO D37 RESPONSABILE 35 1.792,80 627,48 0 0 627,48 29.356,93

ROSELLA
QUAZZOLA D15 ISTR. DIRETTIVO RESP. 31 152 47,12 0 0 47,12 1.403,21

RICCARDO
VALSESIA C11 Istruttore Amministrativo 30 1.792,80 537,84 0 0 537,84 12.738,22

MARIA
CATALFAMO C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 45 1.792,80 806,76 0 0 806,76 14.489,72

Totale dei costi del personale 61.569,53

Proventi

Descrizione % Previsione
iniziale

Previsione
finale Accertato Riscosso

E.3.05.99.99.999.592.21 Introiti da promozione turistica e commerciale 100 1.500 1.500 0 0
E.2.01.01.02.002.287.21 Trasferimento da Provincia per miglioramento accessibilit TPL- Funivia 100 42.500 42.500 0 0
E.2.01.01.01.001.212.21 Contributo statale a favore impianti sportivi (campo calcio Roccapietra) 100 54.497,58 54.497,58 0 0
E.2.01.01.04.001.212.22 Contributo statale a favore impianti sportivi (pista ciclabile) 100 3.095,70 3.095,70 0 0
E.3.05.99.99.999.698.21 Rimborso da Comune di Borgosesia quota annua per cessione crediti alla partecipata Milanaccio 100 30.000 30.000 0 0
E.3.05.99.99.999.611.11 Contributo da associazione museo ferroviario valsesiano 100 30.000 30.000 0 0
E.2.01.01.01.001.169.21 Contributo a sostegno del settore turistico, delle attivita' economiche e commerciali nelle Citta' d'Arte (art. 7
D.L. 73/2021) 100 580.000 580.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.06.01.1.04.04.01.001.2360.41 trasferimento alla asd varallo per gestione campo sportivo 100 40.600 40.600 349,89 0
U.06.01.1.04.04.01.001.2360.21 contributi ad associazioni sportive 100 21.000 21.000 0 0
U.06.01.1.03.02.15.999.2450.21 Prestazioni per manifestazioni nel settore sportivo e ricreativo 100 4.000 4.000 0 0
U.06.01.1.03.02.05.005.2340.151 spese servizio idrico integrato Villa Becchi 100 20.000 20.000 0 0
U.06.01.1.03.02.09.011.2340.81 prestazione servizi impianti sportivi-economato 100 100 100 100 0
U.06.01.1.03.02.05.006.2340.31 Riscaldamento palestra Italo Grassi 100 2.200 2.200 0 0
U.06.01.1.03.02.09.004.2330.22 Acquisto beni per impianti sportivi - mautenz. e rip. 100 17.000 17.000 1.686,34 0
U.06.01.1.03.01.02.012.2330.61 acquisto beni per impianti sportivi-economato 100 150 150 150 0
U.07.01.1.03.02.02.999.2560.41 prestazione servizi turistici-economato 100 150 150 150 0
U.07.01.1.03.02.99.999.2560.52 Progetto Ferrrovie turistiche -Treno Valsesia 100 66.000 66.000 0 0
U.07.01.1.03.02.02.005.2560.51 Spese per iniziative natalizie 100 39.000 39.000 20.612 0
U.07.01.1.03.02.02.005.2560.21 spese prestazioni servizio per iniziative turistiche 100 15.000 15.000 2.272 0
U.07.01.1.03.01.02.999.2550.41 acquisto beni servici turistici-economato 100 300 300 300 0
U.10.02.1.04.03.99.999.3020.31 Partecipazione alle spese o al disavanzo di gestione della Funivia 100 110.000 110.000 109.998,90 0
U.06.01.1.04.03.99.999.2360.121 Trasferimento oneri transazione Biverbanca 100 115.000 115.000 0 0
U.06.01.1.03.02.99.999.2340.111 Servizio di gestione impianti piscina comunale 100 236.000 236.000 0 0
U.50.01.1.07.05.05.999.2370.71 Spese per novazione mutuo Centro Sportivo Milanaccio 100 15.000 12.950 10.929,56 5.464,78

Totale dei costi diretti 701.500 699.450 146.548,69 5.464,78

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 33.734,34 3.427,56

Costi totali del CDC

Costi a previsione 794.753,87 Costo effettivo 211.545,78
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Centro di Costo

1201 - Gestire l'asilo nido
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma

01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Finalità

Stakeholder

Famiglie con bambini in età 0-3 anni

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I006 - Popolazione 0-3 anni 142 124 0 124 124
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I012 - N. giorni lavorativi annui 254 249 0 253 250
I123 - N. posti occupati asilo nido 37 38 0 38 38
I1385 - N. giorni apertura annuali asilo nido comunale 185 216 0 219 219
I1393 - N. posti complessivamente disponibili -nidi comunali, convenzionati, privati 71 69 0 69 69
I1394 - N. posti disponibili asilo nido comunale 50 50 0 50 50
I1397 - N. richieste evase per interventi manutentivi ordinari Asilo Nido 44,50 20 0 20 20
I1399 - N. richieste pervenute asilo nido comunale (rinnovi+nuove domande
iscrizione) 48,50 48 0 48 48

I1415 - Proventi totali di competenza asilo nido comunale 49.371,56 76.000 0 76.000 76.000
I1417 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Asilo Nido 5.460,24 6.000 0 6.000 6.000
I1419 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie Asilo Nido 6.000 6.000 0 6.000 6.000
I1768 - Costo Totale CdC Nido 463.375,36 436.437,09 138.861,92 427.196,36 428.205,62
I1769 - n. unità operative CdC Nido 2,30 2,12 0 2,12 2,12
I2365 - N. richieste accolte asilo nido comunale (rinnovi e nuove domande) 0 48 0 48 48

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1000 - Tasso di copertura posti asilo nido comunale
(I123 - N. posti occupati asilo nido/I1394 - N. posti disponibili asilo nido comunale)*100 74 76

KP1001 - Grado di richiesta del servizio Nido comunale su domanda potenziale
(I1399 - N. richieste pervenute asilo nido comunale (rinnovi+nuove domande iscrizione)/I006 - Popolazione
0-3 anni)*100

34,14 38,71

KP1002 - Grado di soddisfazione della domanda asilo nido comunale
(I2365 - N. richieste accolte asilo nido comunale (rinnovi e nuove domande)/I1399 - N. richieste pervenute
asilo nido comunale (rinnovi+nuove domande iscrizione))*100

103,99 100

KP1003 - Grado di copertura della domanda potenziale Nidi (Indice di Lisbona)
(I1393 - N. posti complessivamente disponibili -nidi comunali, convenzionati, privati/I006 - Popolazione 0-3
anni)*100

50,00 55,65

KP1004 - Grado di apertura asilo nido
(I1385 - N. giorni apertura annuali asilo nido comunale/I012 - N. giorni lavorativi annui)*100 72,84 86,75

KP946 - % personale dedicato CdC Nido
(I1769 - n. unità operative CdC Nido/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 5,08 4,97

Efficienza

KP1009 - Copertura economica asilo nido comunale
(I1415 - Proventi totali di competenza asilo nido comunale/I1768 - Costo Totale CdC Nido)*100 10,42 17,41

KP1010 - Costo unitario posto asilo nido comunale
I1768 - Costo Totale CdC Nido/I123 - N. posti occupati asilo nido 12.692,37 11.485,19

KP1015 - Costo pro-capite CdC Nido
I1768 - Costo Totale CdC Nido/I001 - Popolazione residente 66,38 62,78

KP1022 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Asilo Nido
(I1417 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie Asilo Nido/I1419 - Spesa stanziata per manutenzioni
ordinarie Asilo Nido)*100

91,00 100

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

ANTONELLA
DELPONTE C14 EDUCATRICE 100 1.743 1.743 0 0 1.743 38.921,57

DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 2.050,58

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 4.048,73
SILVIA MASTO D12 Istruttore Direttivo 100 1.743 1.743 0 0 1.743 40.871
LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 6 1.792,80 107,57 0 0 107,57 5.032,62
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 771,52
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 749,05
Totale dei costi del personale 93.160,59
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SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 715,52

Totale dei costi del personale 93.160,59

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.002.410.21 rette e buoni mensa asilo nido 100 76.000 76.000 0 0
E.2.01.01.01.002.216.21 Trasferimento MIUR PER contributo sistema educativo 100 70.000 70.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.12.01.1.03.02.15.006.3770.91 Servizio mensa asilo nido 100 35.000 35.000 20.000 0
U.12.01.1.03.02.05.006.3770.81 Riscaldamento asilo nido 100 26.000 26.000 0 0
U.12.01.1.03.02.05.004.3770.71 Energia elettrica asilo nido 100 6.800 6.800 0 0
U.12.01.1.03.02.99.999.3770.41 prestazione servizi asilo nido-economato 100 100 100 100 0
U.12.01.1.03.02.05.001.3770.31 spese telefoniche asilo nido 100 520 520 0 0
U.12.01.1.03.02.13.002.3770.22 gestione servizi asilo nido: assistenza 100 104.000 104.000 0 0
U.12.01.1.03.02.13.002.3770.21 gestione servizi asilo nido: pulizia 100 22.100 22.100 0 0
U.12.01.1.03.02.09.004.3770.12 manutenzioni varie asilo nido 100 3.000 3.000 0 0
U.12.01.1.03.02.09.008.3770.11 manutenzioni e servizi vari asilo nido 100 3.000 3.000 1.583,80 0
U.12.01.1.03.01.02.999.3760.41 acquisto beni asilo nido-economato 100 300 300 300 0
U.12.01.1.03.01.02.999.3760.21 acquisto beni per gestione asilo nido 100 19.000 19.000 16.000 0
U.12.01.1.03.02.15.999.4100.32 Interventi in ambito sociale - corsi di nuoto 100 18.000 18.000 0 0
U.12.01.1.04.01.02.002.3790.21 quota alla provincia per concorso spese mantenimento infanzia abbandonata 100 2.100 2.100 0 0
U.12.01.1.03.02.04.000.3770.61 spese per aggiornamenti professionali 100 400 400 0 0
U.12.01.1.03.02.04.000.3770.101 Formazione personale asilo nido 100 1.000 1.000 0 0
U.12.01.1.04.04.01.001.3790.81 Trasferimento fondi MIUR per sostegno educativo a nido privato 100 26.000 26.000 0 0

Totale dei costi diretti 267.320 267.320 37.983,80 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 75.956,50 7.717,53

Costi totali del CDC

Costi a previsione 436.437,09 Costo effettivo 138.861,92
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Centro di Costo

1203 - Servizi residenziali per anziani
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma

03 - Interventi per gli anziani
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I019 - Popolazione anziana - oltre 65 anni 2.093 2.072 0 2.072 2.072
I134 - Gradimento dei servizi per anziani 0 83 0 83 83
I1450 - N. domande di ricovero di sollievo accolte 65,50 78 0 78 78
I1451 - N. domande di ricovero di sollievo ricevute 71,50 80 0 80 80
I1485 - Costo totale CdC Anziani 374.947,65 220.083,42 115.244,46 206.976,35 205.311,66
I1490 - N. ammissioni nelle strutture residenziali per anziani 65,50 70 0 100 100
I1492 - N. anziani inseriti in strutture 65,50 70 0 100 100
I1493 - N. cadute di anziani ricoverati in strutture residenziali anziani 81,50 38 0 38 38
I1504 - N. insorgenze piaghe da decubito nell'anno 14 6 0 6 6
I1508 - N. posti disponibili autorizzati ed accreditati nelle strutture residenziali per
anziani 140 140 0 140 140

I1509 - N. posti occupati strutture residenziali per anziani 128,50 140 0 140 140
I1514 - N. richieste pervenute di inserimento nelle strutture residenziali per anziani 65,50 70 0 100 100
I1516 - N. ricoveri ospedalieri per cadute di anziani ricoverati in strutture residenziali
anziani 5,50 4 0 4 4

I1517 - N. ricoverati in strutture residenziali anziani comunali 52,50 55 0 60 60
I1518 - N. unità operative CdC Anziani 3,98 2,95 0 2,94 2,94
I1527 - Giorni medi di attesa per inserimento in strutture residenziali anziani 2 0 0 0 0

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1065 - Grado di soddisfazione delle richieste ricoveri di sollievo
(I1450 - N. domande di ricovero di sollievo accolte/I1451 - N. domande di ricovero di sollievo ricevute)*100 92 97,50

KP1102 - Grado di soddisfazione domande ammissione strutture residenziali anziani
(I1490 - N. ammissioni nelle strutture residenziali per anziani/I1514 - N. richieste pervenute di inserimento
nelle strutture residenziali per anziani)*100

100 100

KP1104 - Lista d'attesa nelle strutture residenziali anziani
I1514 - N. richieste pervenute di inserimento nelle strutture residenziali per anziani- I1492 - N. anziani
inseriti in strutture

0 0

KP1105 - Grado di utilizzo delle strutture residenziali per anziani
(I1509 - N. posti occupati strutture residenziali per anziani/I1508 - N. posti disponibili autorizzati ed
accreditati nelle strutture residenziali per anziani)*100

91,79 100

KP1107 - Tasso anziani inseriti in strutture assistite su domanda potenziale
(I1492 - N. anziani inseriti in strutture/I019 - Popolazione anziana - oltre 65 anni)*100 3,14 3,38

KP1116 - Incidenza cadute nelle strutture residenziali anziani con ricovero ospedaliero
(I1516 - N. ricoveri ospedalieri per cadute di anziani ricoverati in strutture residenziali anziani/I1509 - N. posti
occupati strutture residenziali per anziani)*100

4,25 2,86

KP1117 - Incidenza lesioni da piaghe nelle strutture residenziali anziani
(I1504 - N. insorgenze piaghe da decubito nell'anno/I1509 - N. posti occupati strutture residenziali per
anziani)*100

10,86 4,29

KP1128 - % personale dedicato CdC Anziani
(I1518 - N. unità operative CdC Anziani/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 8,76 6,90

Efficienza

KP1129 - Costo pro-capite CdC Anziani
I1485 - Costo totale CdC Anziani/I001 - Popolazione residente 53,72 31,66

Efficacia temporale

KP1108 - Tempo medio lista d'attesa per inserimento in strutture residenziali anziani
I1527 - Giorni medi di attesa per inserimento in strutture residenziali anziani 2 0

Qualità

KP087 - Gradimento dei servizi per anziani
I134 - Gradimento dei servizi per anziani 0 83

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

LORETTA BARBI A16 OPERATORE AMMINISTRATIVO 100 1.792,80 1.792,80 0 0 1.792,80 30.769,07
MAURA
ZENONE B16 O.S.S. 100 1.743 1.743 0 0 1.743 37.635,69

GRAZIA
NOVELLO B15 O.S.S. 100 1.743 1.743 0 0 1.743 32.827,55

Totale dei costi del personale 104.355,58
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ROSELLA
QUAZZOLA D15 ISTR. DIRETTIVO RESP. 69 152 104,88 0 0 104,88 3.123,27

Totale dei costi del personale 104.355,58

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore

su CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive

lavorate su CDC
Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.01.001.615.21 Rimborso spese personale Casa Serena da parte della Cooperativa "Anteo" 100 148.000 148.000 0 0
E.3.01.03.02.002.540.28 Affitto stabile "Casa Serena" 100 87.000 87.000 0 0
E.2.01.01.02.006.282.21 trasferimento da c.m. per oneri su mutui su casa serena(interessi e q.c.) 100 18.830 18.830 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.12.03.1.03.02.09.004.4100.21 gestione centro incontri 100 1.000 1.000 289 0
U.12.03.1.03.02.05.004.4100.101 Energia elettrica centro incontri 100 3.000 3.000 0 0
U.12.03.1.03.02.05.006.4100.91 Riscaldamento Centro incontri 100 3.800 3.800 0 0
U.12.03.1.03.02.14.999.4100.61 gestione mensa per anziani 100 2.000 2.000 0 0
U.12.03.1.03.01.02.999.4090.21 Acquisto beni per gestione centro incontri 100 103,02 103,02 0 0
U.01.11.1.03.02.15.999.800.172 servizio mensa esterni casa serena 100 500 500 0 0
U.12.03.1.03.02.04.000.3990.171 Formazione personale Casa Serena 100 1.000 1.000 0 0

Totale dei costi diretti 11.403,02 11.403,02 289 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 104.324,82 10.599,88

Costi totali del CDC

Costi a previsione 220.083,42 Costo effettivo 115.244,46
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Centro di Costo

1207 - Gestire interventi a favore delle persone in difficoltà e le iniziative per la formazione permanente orientamento lavoro
CDR

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI
Missione

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma

07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I139 - N. domande di sostegno alla locazione accolte 14 16 0 14 14
I1541 - Importo contributi sociali erogati con risorse comunali 42.749,50 53.212 0 53.212 53.212
I1543 - Importo totale contributi sociali erogati 74.016,50 172.212 0 172.212 172.212
I1544 - N. unità operative del Segretariato Sociale 1 1 0 1 1
I1547 - N. contatti al Segretariato Sociale 1.608 1.200 0 1.200 1.200
I1551 - N. domande contributi economici assistenza sociale accolte 110,50 100 0 100 100
I1566 - N. utenti in carico Servizio Sociale Professionale 80,50 100 0 100 100
I1568 - Ore di apertura settimanale Segretariato Sociale 28 28 0 28 28
I1591 - N. domande di sostegno alla locazione presentate ammissibili 14 20 0 20 20
I1598 - Costo Totale CdC Rete servizi sociali 493.300,30 484.269,56 51.052,74 480.715,41 481.540,71
I1599 - N. unità operative CdC Rete servizi sociali 0,82 0,90 0 0,90 0,90
I1777 - N. nuclei famigliari e convivenze residenti 3.458 3.487 0 3.487 3.487

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1133 - Efficacia del Segretariato Sociale
(I1547 - N. contatti al Segretariato Sociale/I001 - Popolazione residente)*100 23,04 17,26

KP1138 - Tasso di accessibilità  del Segretariato Sociale
(I1568 - Ore di apertura settimanale Segretariato Sociale/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 77,78 77,78

KP1173 - Grado di soddisfazione delle domande di sostegno alla locazione
(I139 - N. domande di sostegno alla locazione accolte/I1591 - N. domande di sostegno alla locazione
presentate ammissibili)*100

100 80

KP1187 - % personale dedicato CdC Rete servizi sociali
(I1599 - N. unità operative CdC Rete servizi sociali/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,80 2,11

Efficienza

KP1130 - Media dei contatti per addetto al Segretariato Sociale
I1547 - N. contatti al Segretariato Sociale/ I1544 - N. unità operative del Segretariato Sociale 1.771,60 1.200

KP1131 - Media degli utenti per addetto al Servizio Sociale Professionale
I1566 - N. utenti in carico Servizio Sociale Professionale/I1544 - N. unità operative del Segretariato Sociale 88,80 100

KP1145 - Importo medio contributo sociale erogato
I1543 - Importo totale contributi sociali erogati/I1551 - N. domande contributi economici assistenza sociale
accolte

672,97 1.722,12

KP1146 - Grado di contribuzione comunale nell'erogazione di contributi sociali
(I1541 - Importo contributi sociali erogati con risorse comunali/I1543 - Importo totale contributi sociali
erogati)*100

57,66 30,90

KP1188 - Costo pro-capite CdC Rete servizi sociali
I1598 - Costo Totale CdC Rete servizi sociali/I001 - Popolazione residente 70,68 69,66

Costi del personale

Nome e
Cognome Cat. Profilo % su

CDC
Ore da

contratto
Previsione ore su

CDC
Ore totali effettive

lavorate
Ore effettive lavorate

su CDC
Delta di
tempo Costo

GIUSEPPE
ANSELMINO D15 ASS. SOCIALE 84 1.792,80 1.505,95 0 0 1.505,95 41.094,34

LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 8 1.792,80 143,42 0 0 143,42 6.710,15
Totale dei costi del personale 47.804,49

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.2.01.01.02.001.243.21 Trasferimento da regione Piemonte per borse di studio/libri di testo 100 80.000 80.000 0 0
E.2.01.01.02.002.270.21 trasferimento da c.m.per spesa funzionamento centro handicappati al collegio d'adda 100 10.000 10.000 0 0
E.2.01.01.02.001.244.21 Trasferimenti Regione Piemonte per contributi bando locazione 100 30.000 30.000 0 0
E.3.05.99.99.999.697.21 Contributi per adesione progetto "Sostegno famiglie in difficolt" 100 50.000 50.000 0 0
E.2.01.01.01.001.164.31 Fondo sviluppo servizi sociali (art. 1 c. 792 L. 178/2020) - Servizi sociali 100 35.000 35.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.12.07.1.04.01.02.006.4120.61 quota al fondo servizi socio assistenziali 100 233.100 233.100 0 0
U.12.07.1.04.01.02.011.4120.41 tickets agli indigenti 100 1.000 1.000 0 0
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U.12.05.1.10.04.01.003.4100.41 assicurazione automezzi assistente sociale 100 175 175 0 0
U.12.05.1.04.02.05.999.4120.141 Trasferimento Regione Piemonte per contributi bando locazione 100 30.000 30.000 0 0
U.12.05.1.04.02.05.999.4120.21 contributi assistenziali 100 18.850 18.850 0 0
U.12.05.1.04.02.05.999.4100.111 Interventi in ambito sociale finanziati da riduzione volontaria indennit amministratori 100 8.451 8.451 0 0
U.12.05.1.04.02.05.999.4100.31 Interventi in ambito sociale 100 10.550 10.550 0 0
U.12.05.1.03.02.02.002.4100.161 Indennit missione ufficio assistente sociale 100 50 50 50 0
U.12.05.1.03.02.09.001.4100.81 Servizio di manutenzione e assistenza ufficio assistente sociale 100 700 700 0 0
U.12.05.1.03.02.05.004.3880.31 Energia elettrica centro disabili 100 2.300 2.300 0 0
U.12.05.1.03.02.05.006.3880.11 Riscaldamento centro disabili 100 10.100 10.100 0 0
U.12.05.1.03.01.02.002.4090.41 acquisto beni per ufficio assistente sociale(carburanti ecc.) 100 2.300 2.300 0 0
U.12.05.1.02.01.09.001.4140.41 gestione automezzo assistente sociale 100 161,60 161,60 0 0
U.12.05.1.03.02.04.000.4100.11 spese per aggiornamenti professionali 100 150 150 0 0
U.12.06.1.04.01.02.999.4120.161 Trasferimento per morosit incolpevole 100 8.000 8.000 0 0
U.14.01.1.04.01.02.003.4670.21 concorso spesa ufficio collocamento 100 4.100 4.100 0 0
U.10.02.1.03.02.15.001.3000.21 Servizio bus mercato frazioni 100 12.000 12.000 0 0
U.12.04.1.04.01.02.003.4120.181 Trasferimenti da cd. "baratto amministrativo" 100 5.000 5.000 0 0
U.01.11.1.04.01.02.006.820.81 contributo ordinario alla comunita' montana 100 8.000 8.000 0 0
U.12.01.1.04.02.05.999.4100.33 Trasferimenti progetto "Sostegno famiglie in difficolt 100 50.000 50.000 0 0

Totale dei costi diretti 404.987,60 404.987,60 50 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 31.477,47 3.198,25

Costi totali del CDC

Costi a previsione 484.269,56 Costo effettivo 51.052,74
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Centro di Costo

105 - Gestire il patrimonio comunale (gestione amministrativa, manutenzioni edifici ordinarie e straordinarie, nuove OOPP)
CDR

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Altri CDR coinvolti

3 - INTERVENTI SOCIALI E CULTURALI, 2 - SERVIZI ECONOMATO-FINANZIARI
Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma

05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I079 - Proventi totali derivanti dall'utilizzo del patrimonio 309.286,01 308.600 0 308.600 308.600
I1834 - N. sedi che hanno accesso ad internet con banda ultra larga (sopra i 100
mega) - FP 7 7 0 7 7

I401 - Costo Totale Cdc Patrimonio e Demanio 721.909,49 917.457,16 289.449,18 901.786,34 913.174,72
I410 - Mq immobili comunali - FP 5.280 5.280 0 5.280 5.280
I417 - N. autorizzazioni uso sale e spazi comunali rilasciate 121 120 0 120 120
I421 - N. comodato uso gratuito richiesti nell'anno 4 4 0 4 4
I422 - N. comodato uso gratuito rilasciati nell'anno 3,50 4 0 4 4
I426 - N. concessioni rilasciate suolo pubblico 125 150 0 150 150
I435 - N. immobili patrimonio (sedi) 7 7 0 7 7
I445 - N. richieste autorizzazioni uso sale e spazi comunali pervenute 121 120 0 120 120
I446 - N. richieste concessioni pervenute suolo pubblico 125 160 0 160 160
I462 - N. unità operative CdC Patrimonio e Demanio 2,57 3,77 0 3,77 3,77
I467 - Provento complessivo locazione immobili (competenza) 192.535,18 236.250 0 236.250 236.250
I468 - Provento complessivo locazione terreni 19.789,40 28.350 0 28.350 28.350
I530 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie del patrimonio 123.931,60 109.000 0 109.000 109.000
I533 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie del patrimonio 124.590,72 110.000 0 110.000 110.000
I905 - N. interventi manutentivi straordinari eseguiti - Patrimonio storico e artistico 2 1 0 1 1

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1335 - Percentuale di sedi con accessibilità alla banda larga - KPIFP
I1834 - N. sedi che hanno accesso ad internet con banda ultra larga (sopra i 100 mega) - FP/I435 - N.
immobili patrimonio (sedi)*100

100 100

KP267 - Grado di soddisfazione domanda comodati d'uso gratuito
(I422 - N. comodato uso gratuito rilasciati nell'anno/I421 - N. comodato uso gratuito richiesti nell'anno)*100 75 100

KP268 - Grado di soddisfazione domanda concessioni suolo pubblico
(I426 - N. concessioni rilasciate suolo pubblico/I446 - N. richieste concessioni pervenute suolo pubblico)*100 100 93,75

KP269 - Grado di soddisfazione domanda autorizzazione uso sale e spazi comunali
(I417 - N. autorizzazioni uso sale e spazi comunali rilasciate/I445 - N. richieste autorizzazioni uso sale e spazi
comunali pervenute)*100

100 100

KP304 - % personale dedicato CdC Patrimonio e Demanio
(I462 - N. unità operative CdC Patrimonio e Demanio/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 5,68 8,84

KP652 - N. manutenzioni straordinarie eseguite - Patrimonio storico e artistico
I905 - N. interventi manutentivi straordinari eseguiti - Patrimonio storico e artistico 2 1

Efficienza

KP280 - Provento medio al Mq da locazioni immobili
I467 - Provento complessivo locazione immobili (competenza)/I410 - Mq immobili comunali - FP 36,46 44,74

KP287 - Copertura economica del patrimonio comunale
(I079 - Proventi totali derivanti dall'utilizzo del patrimonio/I401 - Costo Totale Cdc Patrimonio e
Demanio)*100

42,92 33,64

KP305 - Costo pro-capite CdC Patrimonio e Demanio
I401 - Costo Totale Cdc Patrimonio e Demanio/I001 - Popolazione residente 103,42 131,97

KP338 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Patrimonio
(I530 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie del patrimonio/I533 - Spesa stanziata per manutenzioni
ordinarie del patrimonio)*100

99,51 99,09

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

MARIBEL SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 3 1.792,80 53,78 0 0 53,78 1.141,29
MANUELA LONGHINI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 5 1.593,62 79,68 0 0 79,68 1.790,73
SILVIO BRENTAZZOLI C14 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 12 896,40 107,57 0 0 107,57 2.605,48
NADIA FREGO C14 ISTR. AMM.VO UFF. TRIB. 18 1.394,44 251,00 0 0 251,00 6.026,53
ANTONELLA BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 59 1.792,80 1.057,75 0 0 1.057,75 29.389,94
Totale dei costi del personale 177.321,85
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PAOLO GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 8 796,72 63,74 0 0 63,74 1.788,77
DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 36 1.792,80 645,41 0 0 645,41 14.764,18

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 32 1.792,80 573,70 0 0 573,70 25.911,85
LORENA BRUSTIO D37 RESPONSABILE 8 1.792,80 143,42 0 0 143,42 6.710,15
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 5.786,41
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 55 1.792,80 986,04 0 0 986,04 29.238,80
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 35 1.792,80 627,48 0 0 627,48 13.108,42
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 20 1.792,80 358,56 0 0 358,56 7.155,22

VALERIA
SCAROGNINA C13 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 4 796,72 31,87 0 0 31,87 838,28

PAOLO NICOLINI C11 Istruttore Amministrativo 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 698,37
SERENA SATEGNA C11 ISTRUTTORE 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 685,01
MARISTELLA
BONANSEA C11 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 38 1.792,80 681,26 0 0 681,26 12.557,24

TECNICO NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISTRUTTORE TECNICO 50 896,40 448,20 0 0 448,20 8.562,59

TECNICO NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISTRUTTORE TECNICO 50 896,40 448,20 0 0 448,20 8.562,59

Totale dei costi del personale 177.321,85

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.01.01.003.550.21 provento taglio ordinario di boschi 100 12.000 12.000 0 0
E.3.01.03.01.003.560.21 sovraccanoni idroelettrici 100 19.000 19.000 0 0
E.3.05.99.99.999.625.21 Rimborso da compagnie assicurative per danni al demanio/patrimonio comunale 100 30.000 30.000 0 0
E.3.05.02.03.005.653.21 rimborso da inquilini quote riscaldamento e luce(custode scuola e palazzo d'adda) 100 1.200 1.200 0 0
E.3.05.02.03.005.670.21 rimborso spese anni d'argento 100 3.000 3.000 0 0
E.3.01.02.01.033.470.21 diritti segreteria in materia edilizia 100 48.000 48.000 130 0
E.3.01.03.02.001.530.21 fitti da terreni 100 3.350 3.350 0 0
E.3.01.03.02.001.535.21 Fitti da terreni per ripetitori 100 25.000 25.000 0 0
E.3.01.03.02.002.540.27 fitti Centro diurno disabili da CMV 100 12.000 12.000 0 0
E.3.01.03.02.002.540.25 fitti da fabbricati: alloggi Milano e Varallo non ERP 100 30.000 30.000 0 0
E.3.01.03.02.002.540.24 fitti da fabbricati ERP Casa Scaglia 100 12.000 12.000 0 0
E.3.01.03.02.002.540.23 fitti da fabbricati commerciali Casa Scaglia 100 20.200 20.200 0 0
E.3.01.03.02.002.540.22 fitti da fabbricati commerciali 100 38.450 38.450 0 0
E.3.01.03.02.002.540.21 fitti da fabbricati alloggi ERP 100 36.600 36.600 0 0
E.3.05.02.04.001.654.21 Rimborso spese da parte dei locatari per spese alloggi di propriet comunale 100 180.000 180.000 65.251,37 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.01.05.1.10.04.01.999.470.63 assicurazioni contro il furto 100 2.000 2.000 1.700 0
U.01.05.1.10.04.01.999.470.62 assicurazioni incendio 100 31.000 31.000 0 0
U.01.05.1.03.02.15.999.470.211 Pagamento spese e utenze per alloggi di propriet locati (con rimborso da parte degli affittuari) 100 180.000 180.000 65.251,37 0
U.01.05.1.03.02.15.999.470.201 Spese per acqua sede CMV (Villa Virginia) 100 600 600 0 0
U.01.05.1.03.02.05.004.470.191 Energia elettrica peso pubblico 100 1.250 1.250 0 0
U.01.05.1.03.02.05.004.470.161 Energia elettrica Casa Scaglia 100 1.550 1.550 0 0
U.01.05.1.03.02.99.999.470.141 spese condominiali alloggi di proprieta' 100 15.000 15.000 0 0
U.01.05.1.03.02.09.003.470.121 prestazione servizi patrimonio-economato 100 300 300 300 0
U.01.05.1.03.02.09.003.470.101 corrispettivi per manutenzione orologi pubblici 100 700 700 0 0
U.01.05.1.03.02.05.005.470.91 Servizio acquedotto immobili comunali 100 17.000 17.000 0 0
U.01.05.1.03.02.09.008.470.81 gestione donazione cognasso 100 2.000 2.000 0 0
U.01.05.1.03.02.05.004.470.71 Energia elettrica patrimonio comunale 100 24.500 24.500 0 0
U.01.05.1.03.02.15.999.470.51 Riscaldamento immobili comunali 100 25.500 25.500 0 0
U.01.05.1.03.02.13.999.470.42 servizio vigilanza e controllo per la sicurezza 100 4.280 4.280 0 0
U.01.05.1.03.02.09.008.470.31 Spese per prestazioni gestione Casa Scaglia 100 2.000 2.000 0 0
U.01.05.1.03.02.09.008.470.21 manutenzione stabili 100 110.000 110.000 25.516,13 0
U.01.05.1.03.02.09.005.470.11 manutenzione e servizi per pesa pubblica 100 3.000 3.000 0 0
U.01.05.1.03.01.02.999.460.161 acquisto beni per patrimonio-economato 100 300 300 300 0
U.01.05.1.03.01.02.999.460.62 acquisto beni per gestione patrimonio e magazzino - materiale di consumo 100 25.000 25.000 0 0
U.01.05.1.03.01.02.007.460.61 acquisto beni per gestione patrimonio e magazzino 100 25.000 25.000 98,56 0
U.01.05.1.02.01.99.999.510.21 imposte e tasse 100 1.000 1.000 0 0
U.01.06.1.10.04.01.999.580.61 assicurazioni automezzi ufficio tecnico 100 2.900 2.900 2.900 0
U.01.06.1.03.02.02.002.580.161 Indennit missione ufficio tecnico 100 600 600 600 0
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U.01.06.1.03.02.05.002.580.112 spese telefoniche ufficio tecnico mobile 100 2.100 2.100 0 0
U.01.06.1.03.02.05.001.580.111 spese telefoniche ufficio tecnico 100 1.800 1.800 0 0
U.01.06.1.03.02.19.005.580.83 prestazione servizi per ufficio tecnico 100 6.000 6.000 0 0
U.01.06.1.03.02.09.001.580.71 manutenzione automezzi ufficio tecnico 100 7.500 7.500 1.585 0
U.01.06.1.03.01.02.999.580.81 prestazione servizi e manutenzioni per ufficio tecnico 100 3.000 3.000 0 0
U.01.06.1.03.01.02.999.570.51 Acquisto beni per ufficio tecnico 100 5.000 5.000 0 0
U.01.06.1.03.01.02.999.570.41 acquisto beni per il cantiere ufficio tecnico 100 14.000 14.000 0 0
U.01.06.1.03.01.02.002.570.21 spese per automezzi ufficio tecnico 100 14.000 14.000 0 0
U.01.06.1.02.01.09.001.620.21 spese per automezzi ufficio tecnico 100 500 500 0 0
U.01.06.1.03.02.09.008.580.181 Sistemazione beni patrimoniali/demaniali per danni rimborsati da compagnie assicurative 100 30.000 30.000 0 0
U.01.06.1.03.02.13.999.580.141 Prestazioni occasionali di supporto 100 1.700 1.700 0 0
U.01.06.1.03.01.02.999.580.101 prestazione servizi u.t.-economato 100 255 255 250 0
U.01.06.1.03.02.13.999.580.41 spese funzionamento commissioni comunali 100 3.400 3.400 0 0
U.01.06.1.03.02.10.001.580.21 progettazioni, collaudi, consulenze 100 28.000 28.000 0 0
U.01.06.1.03.01.02.999.570.81 acquisto beni u.t.-economato 100 250 250 250 0
U.01.06.1.03.01.01.002.570.61 stampati, riviste e materiali di consumo 100 600 600 0 0
U.01.06.1.03.02.04.000.580.191 Formazione personale ufficio tecnico 100 2.200 2.200 0 0
U.01.06.1.03.02.16.001.580.201 Spese per appalti e contratti 100 8.000 8.000 0 0
U.01.05.1.03.02.09.004.470.221 Manutenzione e potenziamento sistema di videosorveglianza 100 4.700 4.700 0 0

Totale dei costi diretti 608.485 608.485 98.751,06 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 131.650,31 13.376,27

Costi totali del CDC

Costi a previsione 917.457,16 Costo effettivo 289.449,18
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Centro di Costo

801 - Gestire la pianificazione territorale, l'edilizia privata, l'edilizia residenziale pubblica e il rischio geologico
CDR

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Missione

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma

01 - Urbanistica e assetto del territorio
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I013 - N. ore lavorative settimanali 36 36 0 36 36
I082 - N. pratiche totali di edilizia gestite 365 400 0 400 400
I1096 - Costo Totale CdC Urbanistica 117.783,27 189.153,53 114.426,44 178.702,83 177.254,89
I1099 - N. aree concesse per attuazione PRG/PGT 2 0 0 0 0
I1100 - N. aree edificabili totali 100 100 0 100 100
I1102 - N. certificati di destinazione urbanistica richiesti 118 100 0 100 100
I1103 - N. certificati di destinazione urbanistica rilasciati entro 30 gg 118 100 0 100 100
I1105 - N. domande di contributo per eliminazione barriere architettoniche pervenute 3 3 0 3 0
I1106 - N. domande presentate totali Urbanistica 480,50 500 0 500 500
I1116 - N. richieste integrazioni atti Urbanistica 120 150 0 150 150
I1118 - N. unità operative CdC Urbanistica 1,64 2,38 0 2,38 2,38
I1119 - N. varianti al PUC-PGT-PRGC + Progetti in Variante 2 1 0 0 0
I112 - N. alloggi ERP 59 59 0 59 59
I1120 - N. domande di contributo per eliminazione barriere architettoniche verificate 3 3 0 3 0
I1124 - Importo morosità accertate alloggi ERP 27.445,84 25.580 0 25.580 25.580
I1127 - N. alloggi ERP assegnati 7,50 5 0 5 5
I1130 - N. alloggi ERP occupati 57 57 0 57 57
I1134 - N. contratti alloggi ERP 7,50 10 0 10 10
I1139 - N. morosi ERP 33 31 0 31 31
I1143 - N. richieste alloggi ERP 26,50 20 0 20 20
I1148 - Proventi da alloggi ERP 46.851,70 48.600 0 48.600 48.600
I2022 - Tempo medio controllo SCIA in giorni 10 10 0 10 10
I474 - Importo contributi di costruzione 167.714,51 100.000 0 100.000 100.000
I484 - N. Autorizzazioni paesaggistiche/compatibilità richieste 35 35 0 35 35
I495 - N. Ore di apertura settimanali sportello edilizia (front office) 21,50 23 0 23 23
I506 - N. Pratiche SCIA presentate 89,50 80 0 80 80
I507 - N. Pratiche SCIA verificate entro 30 gg 89,50 80 0 80 80
I516 - N. Provvedimenti conclusivi su istanze di autorizzazioni
paesaggistiche/compatibilità (rilasci/dinieghi) 35 35 0 35 35

I517 - N. richieste accesso atti di Edilizia Privata evase 42,50 50 0 50 50
I518 - N. richieste accesso atti di Edilizia Privata ricevute 51,50 50 0 50 50
I519 - N. richieste integrazioni atti edilizia privata 132,50 200 0 200 200
I525 - N. Titoli abilitativi onerosi (Permessi di costruire - SCIA) 44,50 25 0 25 25

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP306 - Tasso di accessibilità del servizio edilizia privata
(I495 - N. Ore di apertura settimanali sportello edilizia (front office)/I013 - N. ore lavorative settimanali)*100 59,72 63,89

KP308 - Tasso richieste di integrazione degli atti Edilizia Privata
(I519 - N. richieste integrazioni atti edilizia privata/I082 - N. pratiche totali di edilizia gestite)*100 34,04 50

KP309 - Grado di evasione richieste accesso atti Edilizia Privata
(I517 - N. richieste accesso atti di Edilizia Privata evase/I518 - N. richieste accesso atti di Edilizia Privata
ricevute)*100

90,82 100

KP310 - Grado di evasione pratiche autorizzazioni paesaggistiche
(I516 - N. Provvedimenti conclusivi su istanze di autorizzazioni paesaggistiche/compatibilità
(rilasci/dinieghi)/I484 - N. Autorizzazioni paesaggistiche/compatibilità richieste)*100

100 100

KP320 - Grado di controllo SCIA
(I507 - N. Pratiche SCIA verificate entro 30 gg/I506 - N. Pratiche SCIA presentate)*100 100 100

KP789 - Grado di realizzazione del PRGC (PGT) vigente
(I1099 - N. aree concesse per attuazione PRG/PGT/I1100 - N. aree edificabili totali)*100 2 0

KP796 - Tasso di integrazione atti urbanistici
(I1116 - N. richieste integrazioni atti Urbanistica/I1106 - N. domande presentate totali Urbanistica)*100 22,20 30

KP797 - N. varianti al PUC-PGT-PRGC + PROGETTI IN VARIANTE
I1119 - N. varianti al PUC-PGT-PRGC + Progetti in Variante 2 1

KP798 - Grado di verifica dei Contributi per barriere architettoniche
(I1120 - N. domande di contributo per eliminazione barriere architettoniche verificate/I1105 - N. domande di
contributo per eliminazione barriere architettoniche pervenute)*100

100 100
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KP799 - Percentuale di rispetto dei tempi di rilascio dei certificati di destinazione
urbanistica
(I1103 - N. certificati di destinazione urbanistica rilasciati entro 30 gg/I1102 - N. certificati di destinazione
urbanistica richiesti)*100

100 100

KP804 - % personale dedicato CdC Urbanistica
(I1118 - N. unità operative CdC Urbanistica/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 3,62 5,59

KP807 - Tasso di occupazione degli alloggi ERP
(I1130 - N. alloggi ERP occupati/I112 - N. alloggi ERP)*100 96,61 96,61

KP808 - Efficacia dell'assegnazione alloggi ERP
(I1127 - N. alloggi ERP assegnati/I1143 - N. richieste alloggi ERP)*100 32,58 25

KP811 - Grado di morosità utenti ERP
(I1139 - N. morosi ERP/I1130 - N. alloggi ERP occupati)*100 57,90 54,39

Efficienza

KP324 - Provento medio urbanizzazione
I474 - Importo contributi di costruzione/I525 - N. Titoli abilitativi onerosi (Permessi di costruire - SCIA) 3.105,82 4.000

KP805 - Costo pro-capite CdC Urbanistica
I1096 - Costo Totale CdC Urbanistica/I001 - Popolazione residente 16,88 27,21

KP819 - Incidenza della morosità  ERP su proventi da alloggi
(I1124 - Importo morosità accertate alloggi ERP/I1148 - Proventi da alloggi ERP)*100 58,70 52,63

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione ore
su CDC

Ore totali effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

MARIBEL SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 85 1.792,80 1.523,88 0 0 1.523,88 32.336,48
PAOLO GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 82 796,72 653,31 0 0 653,31 18.334,93
RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 25 1.792,80 448,20 0 0 448,20 20.243,63
GIUSEPPE ANSELMINO D15 ASS. SOCIALE 9 1.792,80 161,35 0 0 161,35 4.402,96
PAOLO NICOLINI C11 Istruttore Amministrativo 33 1.792,80 591,62 0 0 591,62 11.523,11
NADIA FREGO C14 ISTR. AMM.VO UFF. TRIB. 6 1.394,44 83,67 0 0 83,67 2.008,84
TECNICO NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISTRUTTORE TECNICO 50 896,40 448,20 0 0 448,20 8.562,59

TECNICO NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISTRUTTORE TECNICO 50 896,40 448,20 0 0 448,20 8.562,59

Totale dei costi del personale 105.975,14

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 83.178,39 8.451,30

Costi totali del CDC

Costi a previsione 189.153,53 Costo effettivo 114.426,44
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Centro di Costo

902 - Gestire lo sviluppo sostenibile, il servizio di igiene urbana e il servizio idrico integrato. Progettare e gestire giardini, verde
pubblico e arredo urbano

CDR

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Altri CDR coinvolti

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Missione

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma

02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Finalità

Stakeholder

Cittadini

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I114 - Mq. verde pubblico 100.500 100.500 0 100.500 100.500
I115 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie verde pubblico e arredo urbano 65.206,82 71.000 0 71.000 71.000
I117 - Ql. raccolta differenziata 28.736 26.837 0 26.837 26.837
I118 - Ql. totali rifiuti 41.385 38.567 0 38.567 38.567
I1182 - Spesa impegnata per animali randagi 2.131,96 3.000 0 3.000 3.000
I1184 - Costo Totale CdC Verde pubblico e ambiente 1.283.491,21 1.302.438,74 52.125,79 1.298.631,72 1.317.942,07
I1187 - Mq. nuove aree verde pubblico realizzate 0 0 0 0 0
I1188 - Mq. verde pubblico attrezzati con giochi 2.710 2.710 0 2.710 2.710
I1189 - Mq. verde pubblico dedicato ai cani 2.007 2.007 0 2.007 2.007
I1190 - N. animali randagi gestiti 21,50 15 0 15 15
I1200 - N. manutenzioni ordinarie verde pubblico e arredo urbano effettuate 50,50 33 0 33 33
I1213 - N. unità operative CdC Verde pubblico e ambiente 0,86 0,86 0 0,86 0,86
I1218 - Spesa stanziata per manutenzione ordinarie verde pubblico e arredo urbano 65.500 72.000 0 72.000 72.000
I1220 - N. controlli conferimento / abbandono rifiuti 250 250 0 250 250
I1224 - N. passaggi raccolta rifiuti settimanali 3,33 3,77 0 3,77 3,77
I1227 - N. sanzioni conferimento / abbandono rifiuti 1 0 0 0 0

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP064 - % Raccolta differenziata
(I117 - Ql. raccolta differenziata/ I118 - Ql. totali rifiuti)*100 69 69,59

KP850 - Grado di realizzazione nuove aree verdi
(I1187 - Mq. nuove aree verde pubblico realizzate/I114 - Mq. verde pubblico)*100 0 0

KP863 - Percentuale di mq verde attrezzato a gioco per bambini
(I1188 - Mq. verde pubblico attrezzati con giochi/ I114 - Mq. verde pubblico)*100 2,70 2,70

KP864 - Percentuale di mq verde dedicato ai cani
(I1189 - Mq. verde pubblico dedicato ai cani/ I114 - Mq. verde pubblico)*100 2 2

KP874 - % personale dedicato CdC Verde pubblico e ambiente
(I1213 - N. unità operative CdC Verde pubblico e ambiente/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 1,90 2,02

KP877 - Efficacia dei controlli su conferimento e abbandono rifiuti
(I1227 - N. sanzioni conferimento / abbandono rifiuti/I1220 - N. controlli conferimento / abbandono
rifiuti)*100

0,40 0

KP880 - Frequenza raccolta rifiuti
I1224 - N. passaggi raccolta rifiuti settimanali 3,33 3,77

Efficienza

KP856 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria verde pubblico e arredo
urbano
(I115 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie verde pubblico e arredo urbano/ I1218 - Spesa stanziata
per manutenzione ordinarie verde pubblico e arredo urbano)*100

99,54 98,61

KP857 - Costo medio mq verde pubblico
I1184 - Costo Totale CdC Verde pubblico e ambiente/ I114 - Mq. verde pubblico 12,77 12,96

KP859 - Spesa media interventi manutenzione ordinaria verde pubblico
I115 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie verde pubblico e arredo urbano/ I1200 - N. manutenzioni
ordinarie verde pubblico e arredo urbano effettuate

1.519,38 2.151,52

KP871 - Spesa unitaria gestione animali randagi
I1182 - Spesa impegnata per animali randagi/I1190 - N. animali randagi gestiti 102,08 200

KP875 - Costo pro-capite CdC Verde pubblico e ambiente
I1184 - Costo Totale CdC Verde pubblico e ambiente/I001 - Popolazione residente 183,88 187,35

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

MARIELLA ROSSINI B11 SEGRETARIO 3 932,26 27,97 0 0 27,97 2.420,31
LUCA RAITERI C14 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 3 1.743 52,29 0 0 52,29 1.497,06
Totale dei costi del personale 45.758,22
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ANTONELLA BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.981,34
CARMELINA
PONTARELLI C15 VICE COMMISSARIO P.M. 5 1.743 87,15 0 0 87,15 2.622,98

DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 6.151,74

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 8.097,45
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 1.928,80
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 7.974,22
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 1.872,63
MIRKO ALBERTI C11 Agente di polizia municipale 3 1.743 52,29 0 0 52,29 1.446,61
SARA MOLETTO C11 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 2 1.743 34,86 0 0 34,86 907,53
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 1.788,81

LEONARDO BUSTI D11 Vice Commissario 7 1.743 122,01 0 0 122,01 3.103,44
AGENTE P.L. NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 3 1.162 34,86 0 0 34,86 965,29

Totale dei costi del personale 45.758,22

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.05.02.04.001.614.21 Rimborso da Co.R.D.A.R. Valsesia quota mutui su acquedotti e fognature 100 175.170 175.170 0 0
E.3.05.99.99.999.622.11 contributi conai su raccolta differenziata 100 70.000 70.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.09.03.1.03.02.15.004.3550.101 prestazione servizi n.u.- economato 100 150 150 150 0
U.09.03.1.03.02.15.004.3550.41 canone appalto n.u. 100 1.136.330 1.136.330 0 0
U.09.03.1.03.01.02.999.3540.41 acquisto beni nettezza urbana-economato 100 150 150 150 0
U.09.03.1.04.01.02.018.3570.61 Compartecipazione e spese funzionamento consorzio obbligatorio per la gestione dei rifiuti 100 13.000 13.000 0 0
U.09.02.1.03.02.99.999.3660.71 Spese per gestione animali 100 3.000 3.000 0 0
U.09.02.1.03.02.05.004.3660.11 Energia elettrica parchi, giardini e piazze 100 950 950 0 0
U.09.02.1.03.01.03.002.3660.61 prestazione servizi per parchi-economato 100 100 100 100 0
U.09.02.1.03.01.03.002.3660.22 spese per manutenzione ville, parchi e i giardini:manutenzione verde di pregio 100 18.000 18.000 0 0
U.09.02.1.03.01.03.002.3660.21 spese per manutenzione ville, parchi giardini,aiuole, monumenti e fontane 100 45.000 45.000 2.738,90 0
U.09.02.1.03.01.02.999.3650.51 acquisto beni per servizi igienici pubblici 100 250 250 0 0
U.09.02.1.03.01.03.002.3650.41 acquisto beni per parchi e giardini-economato 100 150 150 150 0
U.09.02.1.03.01.03.002.3650.21 acquisto beni per manutenzione parchi e giardini 100 9.000 9.000 0 0
U.09.04.1.10.04.01.999.3440.131 Assicurazione cauzioni ANAS per cond. idrica 100 300 300 0 0

Totale dei costi diretti 1.226.380 1.226.380 3.288,90 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 30.300,52 3.078,67

Costi totali del CDC

Costi a previsione 1.302.438,74 Costo effettivo 52.125,79
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Centro di Costo

1005 - Progettare e gestire viabilità, circolazione e servizi connessi (manutenzioni, segnaletica, illuminazione)
CDR

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Altri CDR coinvolti

1 - SEGRETERIA-AFFARI GENERALI
Missione

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
Programma

05 - Viabilità e infrastrutture stradali
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I003 - Km. strade comunali 121 121 0 121 121
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I1307 - Costo Totale CdC Viabilità 925.115,41 953.893,97 339.769,30 978.238,66 980.163,05
I1308 - Spesa impegnata gestione parcheggi 6.012,40 10.220 0 10.220 10.200
I1309 - Spesa impegnata illuminazione pubblica 364.992,05 418.600 0 448.600 448.600
I1315 - Km. percorsi ciclo-pedonali 4 9 0 9 9
I1317 - Km. strade comunali illuminate 121 121 0 121 121
I1318 - Km. strade comunali ripavimentate 1,70 1,20 0 0 0
I1334 - N. richieste risarcimento sinistri strade 11,50 10 0 10 10
I1338 - N. totale cartelli segnaletica verticale 2.050 2.100 0 2.100 2.100
I1339 - N. totale cartelli segnaletica verticale sostituiti 45 50 0 50 50
I1340 - N. unità operative dedicate CdC Viabilità 1,25 1,28 0 1,28 1,28
I1341 - Proventi da parcometri 35.494,11 47.000 0 47.000 47.000
I1344 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie strade 234.018,38 219.000 0 219.000 219.000
I1347 - Spesa stanziata per manutenzioni ordinarie strade 236.400 220.500 0 220.500 220.500
I2025 - Spesa per ripavimentazione strade 71.499,98 51.000 0 0 0

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP2017 - Costo kilometrico asfaltatura
I2025 - Spesa per ripavimentazione strade/ I1318 - Km. strade comunali ripavimentate 42.058,81 42.500

KP956 - km strade del patrimonio ripavimentate sul totale
(I1318 - Km. strade comunali ripavimentate/I003 - Km. strade comunali)*100 1,40 0,99

KP957 - Segnali stradali medi per km
I1338 - N. totale cartelli segnaletica verticale/I003 - Km. strade comunali 16,94 17,36

KP958 - Tasso di rinnovamento segnaletica verticale
(I1339 - N. totale cartelli segnaletica verticale sostituiti/I1338 - N. totale cartelli segnaletica verticale)*100 2,19 2,38

KP960 - Incidenza dei percorsi ciclo-pedonali sul totale strade
(I1315 - Km. percorsi ciclo-pedonali/I003 - Km. strade comunali)*100 3,31 7,44

KP977 - Grado di illuminazione delle strade
(I1317 - Km. strade comunali illuminate/I003 - Km. strade comunali)*100 100 100

KP989 - % personale dedicato CdC Viabilità
(I1340 - N. unità operative dedicate CdC Viabilità/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 2,77 3

Efficienza

KP967 - Grado di realizzazione spesa manutenzioni ordinarie strade
(I1344 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie strade/I1347 - Spesa stanziata per manutenzioni
ordinarie strade)*100

99,02 99,32

KP969 - Costo medio km strade comunali
I1307 - Costo Totale CdC Viabilità/I003 - Km. strade comunali 7.645,58 7.883,42

KP982 - Spesa media al km illuminazione pubblica
I1309 - Spesa impegnata illuminazione pubblica/I1317 - Km. strade comunali illuminate 3.016,46 3.459,50

KP986 - Tasso di copertura Parcometri
(I1341 - Proventi da parcometri/I1308 - Spesa impegnata gestione parcheggi)*100 593,30 459,88

KP990 - Costo pro-capite CdC Viabilità
I1307 - Costo Totale CdC Viabilità/I001 - Popolazione residente 132,54 137,21

Qualità

KP974 - Qualità dello stato conservativo delle strade
(I1334 - N. richieste risarcimento sinistri strade/I001 - Popolazione residente)*100 0,16 0,14

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

MARIBEL SPINOSA C12 ISTRUTTORE TECNICO 3 1.792,80 53,78 0 0 53,78 1.141,29
LUCA RAITERI C14 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 7 1.743 122,01 0 0 122,01 3.493,14
ANTONELLA BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.981,34
Totale dei costi del personale 60.962,66
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CARMELINA
PONTARELLI C15 VICE COMMISSARIO P.M. 5 1.743 87,15 0 0 87,15 2.622,98

PAOLO GUGLIELMINA C15 GEOM. U.TECNICO 2 796,72 15,93 0 0 15,93 447,19
DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.101,16

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 8.097,45
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 15 1.792,80 268,92 0 0 268,92 5.786,41
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 5.316,15
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 23 1.792,80 412,34 0 0 412,34 8.614,10
MIRKO ALBERTI C11 Agente di polizia municipale 7 1.743 122,01 0 0 122,01 3.375,41
SARA MOLETTO C11 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 6 1.743 104,58 0 0 104,58 2.722,58
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 3.577,61

LEONARDO BUSTI D11 Vice Commissario 10 1.743 174,30 0 0 174,30 4.433,48
AGENTE P.L. NUOVA
ASSUNZIONE C11 ISPETTORE POLIZIA MUNICIPALE 7 1.162 81,34 0 0 81,34 2.252,35

Totale dei costi del personale 60.962,66

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su

CDC

Delta di
tempo Costo

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.020.330.21 provento parcometri 100 32.000 32.000 20.000 0
E.3.01.02.01.020.331.21 Proventi da parcometri Sacro Monte 100 15.000 15.000 0 0
E.3.01.02.01.020.333.21 Commissioni su riscossioni parcheggi a pagamento 100 800 800 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.10.05.1.10.04.01.999.2780.71 polizze assicurative o fiejussorie relative a lavorisu strade 100 2.000 2.000 0 0
U.10.05.1.03.02.05.004.2890.31 Energia elettrica area mercatale 100 5.500 5.500 0 0
U.10.05.1.03.02.05.004.2890.21 Illuminazione pubblica 100 418.600 418.600 10.781,75 0
U.10.05.1.03.02.99.999.2790.31 Contratto di fornitura e manuitenzione parcometri 100 8.600 8.600 8.218,70 0
U.10.05.1.03.02.07.001.2790.21 affitto terreni 100 1.000 1.000 0 0
U.10.05.1.03.02.99.999.2780.181 prestazione per strade comunali-segnaletica-automezzi per viabilita'-economato 100 150 150 150 0
U.10.05.1.03.02.05.004.2780.111 Energia elettrica per parcometri 100 1.120 1.120 0 0
U.10.05.1.03.02.15.999.2780.81 rimozione neve 100 144.000 144.000 137.231,92 0
U.10.05.1.03.02.09.008.2780.63 manutenzione ordinaria strade comunali: cantonierato 100 112.000 112.000 92.842,45 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2880.41 acquisto beni per ill.pubblica-economato 100 150 150 150 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2780.121 realizzazione segnaletica e toponomastica 100 20.000 20.000 0 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2770.161 acquisto beni per viabilita' -economato 100 300 300 300 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2770.81 acquisto materiale per sgombero neve 100 25.000 25.000 23.011,07 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2770.61 acquisto segnaletica 100 2.500 2.500 0 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2770.51 Acquisto beni per manutenzione strade 100 3.500 3.500 0 0
U.10.05.1.03.01.02.999.2770.41 acquisto beni per manutenzione strade 100 33.000 33.000 0 0
U.10.05.1.03.02.09.008.2780.61 manutenzione ordinaria strade comunali: lavori 100 70.000 70.000 1.427,40 0
U.03.01.1.03.02.03.999.1130.181 Aggio di riscossione parcheggi a pagamento 100 500 500 120 0

Totale dei costi diretti 847.920 847.920 274.233,29 0

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 45.011,31 4.573,35

Costi totali del CDC

Costi a previsione 953.893,97 Costo effettivo 339.769,30
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Centro di Costo

1209 - Gestire i servizi cimiteriali
CDR

4 - GESTIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Missione

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma

09 - Servizio necroscopico e cimiteriale
Finalità

Stakeholder

Indici Media anni
precedenti

Atteso
nell'anno Raggiunto 2024 2025

I001 - Popolazione residente 6.980 6.952 0 6.952 6.952
I009 - N. unità operative dell'Ente 45,30 42,67 0 42,67 42,67
I016 - N. giorni della settimana 7 7 0 7 7
I141 - Proventi cimiteriali da vendita 39.479,28 50.000 0 50.000 50.000
I142 - Proventi cimiteriali per rinnovo concessioni 15.100 13.000 0 13.000 13.000
I143 - Proventi cimiteriali per illuminazione votiva 7.141,90 8.000 0 8.000 8.000
I1620 - Costo Totale CdC Servizi Cimiteriali 68.866,76 74.088,89 18.447,87 72.627,80 72.424,79
I1634 - N. giorni di apertura settimanale del cimitero 6 6 0 6 6
I1648 - N. unità operative CdC Servizi Cimiteriali 0,34 0,33 0 0,33 0,33
I1649 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie cimitero 40.584,48 42.600 0 42.600 42.600
I1764 - Spesa stanziata manutenzioni ordinarie cimitero 42.440 42.600 0 42.600 42.600
I2027 - N. aree cimiteriali libere 18 16 0 16 16
I2028 - N. aree cimiteriali 352 353 0 353 353
I2029 - n. nuove concessioni/rinnovi cimiteriali rilasciati 4 1 0 1 1

Indicatori di Performance Media anni
precedenti Valore atteso Valore

raggiunto Scostamento Esito

Efficacia

KP1203 - Accessibilità settimanale del cimitero
(I1634 - N. giorni di apertura settimanale del cimitero/I016 - N. giorni della settimana)*100 85,71 85,71

KP1219 - % personale dedicato CdC Servizi cimiteriali
(I1648 - N. unità operative CdC Servizi Cimiteriali/I009 - N. unità operative dell'Ente)*100 0,76 0,78

KP2018 - % di disponibilità all'utilizzo delle aree cimiteriali
I2027 - N. aree cimiteriali libere/ I2028 - N. aree cimiteriali 0,05 0,05

Efficienza

KP1204 - Copertura economica Cimitero
((I141 - Proventi cimiteriali da vendita+I142 - Proventi cimiteriali per rinnovo concessioni+I143 - Proventi
cimiteriali per illuminazione votiva)/I1620 - Costo Totale CdC Servizi Cimiteriali)*100

72,34 95,83

KP1215 - Grado di realizzazione spesa manutenzione ordinaria Cimitero
(I1649 - Spesa impegnata per manutenzioni ordinarie cimitero/I1764 - Spesa stanziata manutenzioni
ordinarie cimitero)*100

95,62 100

KP1218 - Costo pro-capite CdC Servizi cimiteriali
I1620 - Costo Totale CdC Servizi Cimiteriali/I001 - Popolazione residente 9,86 10,66

Costi del personale

Nome e Cognome Cat. Profilo % su
CDC

Ore da
contratto

Previsione
ore su CDC

Ore totali
effettive
lavorate

Ore effettive
lavorate su CDC

Delta di
tempo Costo

ANTONELLA BADINO C14 GEOM. UFF. TECNICO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.981,34
DANIELA
BERNASCONI C15 ISTR. AMM.VO 10 1.792,80 179,28 0 0 179,28 4.101,16

RICCARDO PECO D12 Istruttore direttivo tecnico 3 1.792,80 53,78 0 0 53,78 2.429,24
SIMONE BENVENUTI B34 Collaboratore tecnico manutentivo-operaio-autista 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 771,52
EUGENIO MORETTI C15 GEOMETRA 5 1.792,80 89,64 0 0 89,64 2.658,07
ANDREA ZIGNONE B34 Collaboratore tecnico-operaio-autista 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 749,05
SEBASTIANO
ANTONINO PICCOLO B33 OPERAIO 2 1.792,80 35,86 0 0 35,86 715,52

Totale dei costi del personale 16.405,91

Proventi

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Accertato Riscosso
E.3.01.02.01.014.480.21 proventi illuminazione votiva 100 8.000 8.000 0 0
E.3.01.03.01.003.710.21 provento concessioni cimiteriali 100 13.000 13.000 0 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato
U.12.09.1.04.02.05.999.4230.41 Restituzione canone concessione cimiteriale 100 2.500 2.500 0 0
U.12.09.1.03.02.99.999.4210.41 prestazione servizi per cimiteri-economato 100 150 150 150 0
U.12.09.1.03.02.05.004.4210.31 Energia elettrica per cimitero (ingresso viale) 100 800 800 0 0
U.12.09.1.03.02.99.999.4210.21 servizi cimiteriali 100 42.000 42.000 610 0
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U.12.09.1.03.01.02.999.4200.41 acquisto beni per cimiteri-economato 100 100 100 100 0
U.12.09.1.03.01.02.999.4200.21 acquisto beni per cimiteri 100 500 500 0 0

Totale dei costi diretti 46.050 46.050 860 0

Costi diretti

Descrizione % Previsione iniziale Previsione finale Impegnato Pagato

Costi Indiretti

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto

Costi Indiretti 11.632,98 1.181,96

Costi totali del CDC

Costi a previsione 74.088,89 Costo effettivo 18.447,87
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