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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e OrganizzazioneAR)) é stato introdotto con la finalita di conseatir
un maggior coordinamento dell’attivita programmeggtatelle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliordiguatrasparenza dell’attivita amministrativai de
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dEhte sono ricondotti alle finalita istituzionad alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimentdidegni della collettivita e dei territori; sitita
quindi di uno strumento dotato, da un lato, divalete valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente plito comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate leifumzpubbliche e i risultati che si vogliono otteae
rispetto alle esigenze di valore pubblico da sdeddks

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gugf21 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro namtiento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di pianiogrgmmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piamemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavogieae il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snelito e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’'ambito del processo di rafforzamedtdla capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del PiaNazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione laa durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro atwmdi riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 d.ifeee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, allAnticorruzione e alla Traspma, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dFNAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del etiecr
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulterispecifiche normative di riferimento delle altre et
dallo stesso assorbite, nonché sulla base deldRipo’, di cui al Decreto del Ministro per la Puich
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernenteetnizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto kg9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, cantedotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con freadiioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, commalXdcreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. [EBBAmministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in casprdroga per legge dei termini di approvazione



dei bilanci di previsione, entro 30 giorni lldadata ultima di approvazione dei bilanci di
previsione.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piémtegrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO conmoeli 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), B8), per la mappatura dei processi, limitsaid
all'aggiornamento di quella esistente all’entrata vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 d&l2, quali aree a rischio corruttivo, quelle refati

a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prei@re della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenutirdaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della ssémione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corryttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorsvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico. Scaduto il triennio di validita il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monggiaeffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagwute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitataneeall’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c) n. 2

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organzpae € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2024/2026 approvato comelelzione del Consiglio Comunale n. 36 del
29/11/2023 ed il bilancio di previsione finanziar2®24/2026 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 42 del 28/12/2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/20@®egra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per raziazalie I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavorell'automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzideka Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azipositive.



1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E
DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

ANALISI

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Comune di Bariano

Indirizzo: Via A. Locatelli n. 4

Codice fiscale 83000390167 — partita IVA 0067115016

Sindaco: Rota Andrea
Numero dipendenti al 31/12/2023: 12
Numero abitanti al 31/12/2023: 4.235
Telefono: 0363/95022

Sito internet: www.comune.bariano.bg.it

E-mail: protocollo.bariano@comune.bariano.bg.it

PEC: comune.bariano@legalmail.it

1.1 Analisi del contesto esterno dell’ente

1.1.1 Risultanze dei dati relativi alla popolaziongal territorio ed alla
situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 4.350
Popolazione residente al 31/12/2023 4.235
di cui:
maschi 2.175
femmine 2.060
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) 232
In etd scuola obbligo (7/16 anni) 421
557
In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) 2.146
In eta adulta (30/65 anni) 879
Oltre 65 anni
Nati nell'anno 34
Deceduti nellanno 37
Saldo naturale: +/- ... -3
Immigrati nell'anno n. ... 138
Emigrati nell'anno n. ... 132
Saldo migratorio: +/- ...
Saldo complessivo naturale + migratorio): +/- ... 6
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FASCEDI |DaO |[Dall [Da2l1 [Da3l |Da4l Dab5l Da6l |Da71in
ETA' al0 [a20 |a30 a40 |a50 |a60 |a70 |poi
2019 393 422 453 487 660 516 516 593
2020 391 450 431 483 669 703 527 597
2021 392 429 445 439 644 122 543 657
2022 385 424 443 476 621 725 558 600
2023 407 410 430 500 605 706 574 603
Risultanze del territorio
Superficie in Kmq 7,00
RISORSE IDRICHE
* Fiumierrenti 1
* Laghi 0
STRADE
* statali Km. 0,00
* Regional Km. 0,00
* Proviadi Km. 5
* Comunali Km. 19
* itineraiclopedonali Km. 4,1
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
* P.G.T. Approvato Si
Deliberazione C.C. n. 11 del 21/06/2013 pubblicat®.U.R.L. n. 50 del 11 dicembre 2013
* Variante n. 1 P.G.T. Approvata Si
Deliberazione C.C. n. 15 del 25/07/2016 pubblicai®.U.R.L. n. 44 del 02 novembre 2016
*Programma di fabbricazione No
*Piano edilizia economica e popolare  No
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
* Industriali Si
* Artigianali Si
* Commerciali Si
Esistenza della coerenza delle previsioni annugliueennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si
Se si, indicare 'area della superficie fondiaiarqg.)
Risultanze della situazione socio economica dell'En
Asili nido n. 1 posti n. 26
Scuole dell'infanzia n. 1 posti n. 14(
Scuole primarie Sc. Elementari n. 1 posti n. 25(
Scuole secondarie Sc. Medie n. 1 posti n. 12(
Strutture residenziali per anziani n. 0 posti n. 0
Farmacie comunali n. 0
Depuratori acque reflue n. 1
Rete acquedotto m. 19
Aree verdi, parchi e giardini hg. 7
Punti luce Pubblica llluminazione n. 950
Rete gas Km. 18




Discariche rifiuti n. 0
Mezzi operativi per gestione territorio n. 2
Veicoli a disposizione n. 1

Economia insediata (Riepilogo desunto dai dati delensimento generale dell'industria e dei servizi 21)

AGRICOLTURA Aziende agricole-allevamento a7
INDUSTRIA Aziende 54
COMMERCIO Negozi. Esercizi pubblici 59
TERZIARIO Studi professionali-agenzie-istituti banice postali 115

1.2 Analisi del contesto interno

1.2.1 Modalita di gestione dei servizi pubblici loali

In sintesi i principali servizi comunali gestitt@verso organismi gestionali:

Servizio

Modalita di gestione

Soggetto gestore

Servizio finanziario

Convenzione

Convenzione atin comuni

Servizi sociali

Azienda speciale

Az. Spec. Sdiida

Servizio idrico integrato

Societa partecipata

_GBLI.DE. Spa

Servizio canone unico

Appalto

San Marco S.p.A.

Gestione coattiva delle entrate

Concessione

AR .Egenzia delle Entrate-Riscossione

Servizio protezione civile

Convenzione

Convengaom altri comuni

N[OOI WIN(F

Servizio polizia locale

Convenzione

Convenziam @ltri comuni

Elenco degli organismi gestionali:

e

%

Esercizio precedente Programmazione pluriennale
Tipologia 2023
2024 2025 2026
Parchi regionali n. 1 1 1 1
Aziende n. 1 1 1 1
Istituzioni n. 0 0 0 0
Societa di capitali n. 3 3 3 3
Concessioni n 1 1 1 1
| 1.2.2 Societa Partecipate
L'Ente detiene le seguenti partecipazioni:
Ragione sociale Sito web % Oggetto
della societa Partecipazione
diretta indiretts
CO.GE.I.DE. Spa| www.cogeide.it 1,62% Gestioneigepubblici locali - ciclo idrico
S.A.B.B. Spa www.sabb.it 1,83% Gestione  servizi bmmtale. In datg
01/09/2021, é stato iscritto al Registro de
Imprese di Bergamo l'atto di fusione per
incorporazione della gia controllata al 10(
Ecolegno Bergamasca s.r.l., con efficacia
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contabile e fiscale dal 01/01/2021.
G.ECO sl WWWw.gecoservizi.eu 0,459% Gestione ria&co recupero, trasporto |e
smaltimento di tutti i generi di rifiuti
ECO INERTI Srl www.ecoinertitreviglio.i 0,897% | Stoccaggio e trasformazione di rifiuti ther
UNIACQUE Spa www.uniacque.bg.it 0,39% Gestionevig@y idrico integrato
SOLIDALIA - www.aziendasolidalia.it 5,439 Erogazione serviziociali, assistenzial
Azienda speciale educativi, sociosanitari e servizi alla persona

Con deliberazione n. 23 del 04.10.2017 il Consi@imnunale ha approvato la Revisione straordinagii@ ¢ghartecipazioni
possedute, ai sensi dell’art. 24 D. Lgs. 19.08.201675 come modificato dal D.lgs. 16.06.2017 0, ha deliberato
prevedendo la dismissione della societa Anita.daeta Anita € stata dismessa in data 31/07/2019.

La revisione ordinaria al 31/12/2018 é stata apgt@eon deliberazione del Consiglio Comunale rdél416/12/2019;

La revisione ordinaria al 31/12/2019 é stata apgt@eon deliberazione del Consiglio Comunale rdel.8/12/2020;

La revisione ordinaria al 31/12/2020 é stata apgt@eon deliberazione del Consiglio Comunale rdé&20/11/2021;

La revisione ordinaria al 31/12/2021 é stata apgt@eon deliberazione del Consiglio Comunale rd€728/12/2022;

La revisione ordinaria al 31/12/2022 é stata apgt@eon deliberazione del Consiglio Comunale rde28/12/2023.

1.2.3 Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell'Ente

Fondo cassa al 31/12/2023 € 1.496.351,45
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo di cassa al 31/12/2022 € 1.52445
Fondo di cassa al 31/12/2021 € 1.070.034,55
Fondo di cassa al 31/12/2020 € 1.323.686,3(

Utilizzo anticipazione di tesoreria

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo intereggassivi
2023 n. 0 €. 0,00
2022 n. 0 €. 0,00
2021 n. 0 €. 0,00

Livello di indebitamento
Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aatzprimi 3 titoli: 3,85%.

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento Importo debiti fuori bilancio riconosciuti
(a) (b)
2023 0,00
2022 0,00
2021 0,00

1.2.4 Gestione delle risorse umane

10



Personale
Personale in servizio al 31/12/2023

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Area dei funzionari EQ 4 3 1
Area degli Istruttori 6 6 0
Area degli Operatol
espert 2t 2 0
Area degli Operatori 0 0 0
TOTALE 12 11 1

*n. 1 Personale in distacco sindacale
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quénnio:

Incidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale erponale/spesa
corrente
2022 11 € 565.191,; 23,08%
2021 11 € 641.923,93 26,34%
2020 11 € 485.455,15 21,58%
2019 11 € 532.699,17 24,53%
2018 10 € 615.223,50 29,11%

1.2.5 Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica/Equilibri

La Legge 145/2018 commi 819, 820 e 821 ha stalmlima decorrere dal 2019 l'unico limite che daasaere
rispettato e I'equilibrio di bilancio. Gli enti sbnsiderano in equilibrio in presenza di un ridol@di competenza
dell’esercizio non negativo sia di parte correrte di parte capitale; tale informazione & desugta anno, dal
prospetto di verifica degli equilibri allegato andiconto previsto dall'allegato 10 del D.Lgs. 18/2011.

Dal prospetto della verifica degli equilibri allégaal rendiconto di gestione (allegato 10 del dectegislativo
23 giugno 2011 n. 118), come modificato dal DM 12089 risulta che gli esiti sono stati i seguenti:

W1 (Risultato di competenza): 512.786,52
W2 (equilibrio di bilancio): 242.988,48
W3 (equilibrio complessivo): 264.888,48

Con riferimento alla Delibera n. 20 del 17 dicembdd9 delle Sezioni riunite della Corte dei colatiRGS, con
circolare n. 5 del 9 marzo 2020, ha precisato dnegoli enti sono tenuti a rispettare esclusivaegh equilibri
di cui al decreto n. 118/2011 (saldo tra il comgikes delle entrate e delle spese con utilizzo ay&®/ e debito).

Nella medesima circolare n. 5/2020 si ricorda dhequilibri a cui tendere ai fini dei vincoli diffanza pubblica

sono W1 e W2 mentre W3 svolge la funzione di rapgméare gli effetti della gestione complessiva esdircizio
e la relazione con il risultato di amministrazione.

1.2.6 Organigramma dell’Ente

Siriporta di seguito I'organigramma dell’Ente:

11



DOTAZIONE ORGANICA

La situazione attuale € quella risultante dall’migeamma seguente:

SINDACO

Segretario Comunale- Responsabile Affari giuridici del personale
dottoressa Cinzia Guagnano
(vice-segretario in caso di assenza)




SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro parRubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente
sezione non deve essere redatta dagli Enti con metio 50 dipendenti.
Per l'individuazione degli obiettivi strategici datura pluriennale collegati al mandato elettodale
Sindaco, si rimanda alla Sezione Strategica deluBento Unico di Programmazione 2024/2026
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale36 del 29/11/2023 qui si intende
integralmente riportata.

2.2 Performance
Il concetto di performancg nella sua accezione piu enfatizzante, ha troleasua concretizzazione

nel D.Lgs 150/2009, i cui contenuti normativi eaaétno il concetto di premialita e meritocrazia dei
dipendenti pubblici, chiamandoli, con i loro appodd una continua qualificazione in positivo
dell’'azione amministrativa.

Per dare significato a questo concetto, detto cogomativo introduceva nel panorama della pubblica
amministrazione uno specifico iter procedimentdiajerivazione anglosassone, denominaiol®

di gestione della performante

Tale percorso, in base anche ai contenuti delf@idi4 del citato D.Lgs 150/2009, si sviluppa nelle

seguenti fasi:

1. definizione e assegnazione degli obiettivi da raggere, dei valori attesi di risultato e dei

relativiindicatori;
2. assegnazione obiettivi e allocazione delle necessaorse;

3. monitoraggio in corso di esercizio e misurazionertheltati raggiunti e valutazione degli

stessiin termini di performance, organizzativadividuale;
4. utilizzo di detti risultati all'interno di sistenpremianti fondati sulla valorizzazione del merito;

5. rendicontazione dei risultati raggiunti agli orgahie avevano determinato gli obiettivi, ai

competenti organi esterni, ai cittadini e ai degan dei servizi interessati.

Si parte dall’analisi e valutazione dei bisognilaetomunita per poi trasfonderli negli atti di
pianificazione finanziaria e gestionale, nel rispalelle risorse disponibili, e quindi, al termine
dell'esercizio finanziario, si procede alla ver#idei risultati raggiunti e degli apporti dati aefativa

rendicontazione ai competenti organi.
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Volendo rappresentare graficamente detto processocarrelazione con gli strumenti di

programmazione dell’ente, lo schema é quello sptiaato:

LINEE PROGRAMMATICHE DI Indirizzi strategici dell’azione

GOVERNO amministrativa che caratterizzeranno il
mandato

Obiettivi Strategici

DOCUMENTO UNICO DI

PROGRAMMAZIONE

Obiettivi Operativi

BILANCIO DI
PREVISIONE

Risorse Finanziarie

PIAO — SOTTOSEZIONE
PERFORMANCE




2.2.1 Elenco sintetico obiettivi

Si riporta, di seguito, I'elenco degli obiettiviagversali, degli obiettivi assegnati al Segretario
comunale e, infine, degli obiettivi assegnati allggole aree con riferimento allanno 2024. Sigdle

il verbale di graduazione degli obiettivi riferdil’anno 2024 a firma del Nucleo di valutazione
(Allegato A).

OBIETTIVI TRASVERSALL:

OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE:
3 PREDISPOSIZIONE PIAO

4 REVISIONE DEL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE = DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

5 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DISCIPLINANTE GLI INCE NTIVI DELLE FUNZIONI TECNICHE Al SENSI DELL'ART. 45  DEL
D.LGS. 31 MARZO 2023, N. 36
6 ASSUNZIONE DI UNA UNITA DI AGENTE DI POLIZIA LOCALE , AREA DEGLI ISTRUTTORI, A TEMPO PIENO E INDETETERM INATO

OBIETTIVI AREA FINANZIARIA-TRIBUTI:

OBIETTIVI AREA TECNICA:

OBIETTIVI AREA AMMINISTRATIVA:

[ | rosmone o oe muevoos e s_mons

OBIETTIVI AREA POLIZIA LOCALE (DISTRETTO DI POLIZIA LOCALE BASSA BERGAMASCA ORIENTALE
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2.2.2 Schede relative ai singoli obiettivi trasversali, dl Segretario comunale
e delle singole aree.

OBIETTIVI TRASVERSALI
MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 3 Gestione economico finanziaria programmazione
provveditorato

Definizione obiettivo n. 1 IAssegnazione obiettivResponsabile politico [Orizzonte temporale
Rispetto dei tempi medi di pagamento  [Tutti i Responsabili di jAssessore esterno con 2024 - 2026
Area delega al bilancio

Descrizione obiettivo

L'art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con dificazioni nella legge n. 41/2023 stabilisce cheaministrazioni, nellambito dei sistem
\valutazione della performance previsti dai rispetirdinamenti, provvedono ad assegnare, ai ditigersponsabili dei pagamenti delle fatfure
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle ritpe strutture specifici obiettivi annuali relaitia rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vig
disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimertella retribuzione di risultato, in misura nondriére al 30 per cento.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 |Coordinamento tra Aree per migliorare la gestioakedempistiche di pagamento

2 |Verifica della fattura per accettazione o rifigtatro 10 giorni dalla ricezione della stessa

3 |Elaborazione da parte dell’'ufficio degli atti djliidazione entro 15 giorni dall’accettazione/regisibne della
fattura

4 [Elaborazione del mandato entro 2 giorni dalla fideéd'atto di liquidazione da parte del Responsathédl servizio

5 |Controllo e pubblicazione trimestrale dell'andaroeddi pagamenti da parte dell'Area Finanziariaibufir

6 |[Eventuale revisione del processo

Indicatori di risultato

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Tempo medio pagamenti per tutte le Aree (n. giorni) 30
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 | Coordinamento tra Aree per migliorare la gestidee tempistiche di pagamento
30.03.2024
2 | Verifica della fattura per accettazione o rifiuttre 10 giorni dalla ricezione della stessa
31.12.2024
3 | Elaborazione da parte del Responsabile del serdeti atti di liquidazione entro 15 giorni 31.12.2024

dall'accettazione/registrazione della fattura

4 | Elaborazione del mandato entro 2 giorni dalla fiaedl'atto di liquidazione da parte del Responsab@l.12.2024
del servizio

5 | Controllo e pubblicazione trimestrale dell'andarned@i pagamenti da parte dell'Area Finanziaria e31.12.2024]
Tributi

6 | Eventuale revisione del processo 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita| Nominativi
Area dei Funzionari EQ 4 Bacchini, Consolandi,f2oi, Pala
Area degli Istruttori 2 Briscese, Pandini
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MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 2 Segreteria generale
Definizione obiettivo n. 2 Assegnazione Responsabile politico|Orizzonte temporale)
obiettivo
Garantire la legalita e la trasparenza [Tutti i Responsabili (Sindaco 2024
dei processi e delle informazioni Area

Descrizione obiettivo
L'obiettivo si propone di proseguire nel recepinmeielle novita normative in materia dnticorruzione
trasparenza, etica pubblica mediante il costarggoatamento della sezione Amministrazione trasparde
sito istituzionale, con particolare riferimentoratepimento delle modifiche stabilite da ANAC nedkziong
dedicata a Bandi di gara e contratti, la formazi@ameuale obbligatoria e I'attuazione delle misuevjstedalle
sezione 2.3 del Piao denominata Rischi corruttivasparenza relativa all'anno corrente

Descrizione delle fasi di attuazione:
Analisi della normativa in materia di anticorruzé, trasparenza ed etica pubblica

Aggiornamento costante della sezione AmministraziTrasparente

Formazione annuale obbligatoria

Bl W N P

Attuazione delle misure previste dalla sezioned2l3Piao

Indicatori di risultato

Indici di tempo ATTESO | RAGGIUNTO | SCOST.
Completezza delle pubblicazioni rispetto la debbaNAC 95%
annuale di controllo da parte del Nucleo di Valigae
Numero di collaboratori formati in materia di prezeone 100%
della corruzione
Gradodi attuazione delle misure previste dalla seziaBed2 90%
Piao

Cronoprogramma

Fasi e tempi
Analisi della normativa in materia di anticorruzégnrasparenza ed etica pubblica 31.12.2024
Aggiornamento costante della sezione Amministrazibrasparente 31.12.2024
Formazione annuale obbligatoria 31.12.2024
Grado di attuazione delle misure previste dallaosez2.3 del Piao 31.12.2024

AW NP

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane
impiegate saranno:

Categorii Unitd | Nominativi

Area dei Funzionari E 4 Bacchini, Consolandi, Colpani, P

Area degli Istruttol 5 Bancone, Briscese, Ciocca, Cortesi, Pan
Area degli Operatoiespert 1 Esposito Silvit
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OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

MISSIONE 01 | Serviziistituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 02 | Segreteria generale
Definizione obiettivo n. 3 IAssegnazione obiettivo Responsabile politico Orizzonte temporale
Predisposizione PIAO Segretario comunale IAssessore esterno con del2024
al personale

Descrizione obiettivo

L'art. 6, comma 6, del D.L. 80/2021 convertito i113/2021, prevede l'introduzione di un innovastamento dprogrammazione:
Piano integrato di attivita ed organizzazione (P)AOn la finalita di integrare alcuni strumentigdbgrammazione vigentiegli Ent]
Locali. Il PIAO integra diversi strumenti di pragnmazione, al fine di verificare la creazioneaove pubblico attraverso la performa
conseguita, I'attuazione delle misure di prevereidella corruzione e di promozione della traspagilgrado di digitaizazione, |
politiche di gestione del capitale umano ed i mibdeyanizzativi adottatil'obiettivo che il Comune si propone & quello didisporré
il PIAO 2024/2026 analizzando, revisionando edgraedo ove necessario gli strumenti di programnmezgia in essere.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 [Formazione relativa al Piao e sua applicazion&aié
2 |Analisi critica dei documenti contenuti nel Piao
3 |Aggiornamento della sezione 2.3 con nuova mappaleirprocessi
4  |Predisposizione delle varie sezioni PIAO
5 |Inoltro al Nucleo di Valutazione per validazionefpemance
6 |Approvazione PIAO
7 |Introduzione di eventuali aggiornamenti o revisinohieste per esigenze sopravvenute o modifichis|kive
Indicatori di risultato
Indici di tempo Atteso Raggiunto Scost.
Rispetto fasi e tempi 100%

Indici di qualita Atteso Raggiunto Scost.
n. documenti di programmazione integrati nel PI&@no Performance, 100%
POLA, PTPCT, Piano triennale fabbisogno, Piano dnfizione del
personale, Piano delle azioni positive

Cronoprogramma

Fasi e tempi
1 |[Formazione relativa al Piao e sua applicazion&alé 31.01.2024
2 |Analisi critica dei documenti contenuti nel Piao 31.01.2024
3 |Aggiornamento della sezione 2.3 del PIAO (mappat@igprocessi) 15.03.2024
4 |Predisposizione delle varie sezioni PIAO 15.03.2024
5 [Inoltro al Nucleo di Valutazione per validazionafpemance 15.03.2024
6 |Approvazione PIAO 30.03.2024
7 |[Introduzione di eventuali aggiornamenti o revisinohieste per esigenze  (31.12.2024

sopravvenute o modifiche legislative

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegatnsa:

Categoria Nominativi

Segretario Cinzia Guagnano
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MISSIONE 01 |Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 02 |Segreteria generale

Definizione obiettivo n. 4 IAssegnazione obiettivoResponsabile politico|Orizzonte temporale
Revisione del Regolamen| Segretario comunale |Assessore esterno co@024

sullordinamento generale deg delega al personale
Uffici e dei servizi

Descrizione obiettivo
Il vigente Regolamento sull’ordinamento degli Ufiecdei Servizi é stato approvato con Deliberazdir®iunta
comunale n. 28 dell’11/04/2011 e diimo modificato con Deliberazione di Giunta coralean. 49/2018.
rende, pertanto, necessario provvedere a una sisgorne e aggiornamento che tenga conto delle nobd
normative medio tempore intervenuten particolare riferimento alle numerasedifiche e novita alle modal
d'accesso all'impiego apportate al DPR 487/94 daRd 16 giugno 2023, n. 82.

Descrizione delle fasi di attuazione
1 |Disanima normative di riferimento e individuaztodelle disposizioni che occorre aggiornare

2 |Predisposizione proposta di delibera di Giuntatexmente le modifiche da apportare al Regolamento

3 |Approvazione della deliberazione di Giunta comunale
Indicatori di risultato

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO | SCOST.
% rispetto fasi e tempi 100%
Indici di qualita ATTESO RAGGIUNTO | SCOST.
n. disposizioni regolamentari da aggiornare 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 [Disamina normative di riferimento e individuazicselle 30.07.2024

disposizioni che occorre aggiornare

2 |Predisposizione proposta di deliberazidh&iunta contenente [31.08.2024
modifiche da apportare al Regolamento

3 |[Approvazione della deliberazione di Giunta comunale 30.09.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella dizgone del Programma, le risorse umane
impiegate saranno:

Categoria Nominativi
Segretario Cinzia Guagnano
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MISSIONE 01 |Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 02 |Segreteria generale

Definizione obiettivo n. 5 IAssegnazione obiettivoResponsabile politico|Orizzonte temporale
Approvazione del Regolamrentg Segretario comunale |Assessore esterno con 2024

disciplinante gli incentivi delle delega al personale
funzioni tecniche ai sensi dell’art. 4
del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36

Descrizione obiettivo
Il nuovo codice degli appalti pubblici, adottatanagbd.lgs. n. 36/2023, in relazione agli incenpar le funzior|
tecniche prevede alcune novita. La finalita delkpdsizione di cui all'art. 45 che ne contiene isciglina ¢
quella di stimolare ancora di piu, attraverso laretta erogazione degli incentivi, I'incremento ld
professionalita interne all’'amministrazione e sipdrmio di spesa per mancato ricorso a professi@sigrni.

Si rende, pertanto, opportuno adeguare le disposi@golamentari vigenti, contenute nel Regolamewipttat
con Deliberazione di Giunta comunale n. 137 del2/2018 e successivamente modificato con Delil@ngz
n. 36 del 18/03/2019, approvando un nuovo Regoltamen

Descrizione delle fasi di attuazione
1 |Analisi critica dell'istituto
2 |Predisposizione proposta di delibera di Giuntawtale contenente il nuovo Regolamento
3 |Approvazione della deliberazione di Giunta comunale
Indicatori di risultato
Indici di tempo ATTESO | RAGGIUNTO | SCOST.
% rispetto fasi e tempi 100%
Indici di qualita ATTESO | RAGGIUNTO | SCOST.
n. disposizioni regolamentari da aggiornare 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 |Analisi critica dell’istituto 30.07.2024
2 [Predisposizione proposta di delibera di Giunta auafe. 31.10.2024
contenente il nuovo Regolamento
3 |[Approvazione della deliberazione di Giunta comunale 30.11.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella dizgone del Programma, le risorse umane
impiegate saranno:

Categoria Nominativi
Segretario Cinzia Guagnano
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MISSIONE 01 |Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 02 |Segreteria generale

Definizione obiettivo n. 6 IAssegnazione obiettivoResponsabile politico|Orizzonte temporale
Assunzione di una unita di Agente ¢ Segretario comunale if\ssessore esterno con 2024

Polizia locale, Area degli Istruttori @ qualita di Responsabilglelega al personale
tempo pieno e indeterminato del Servizio Affari
giuridici del personale

Descrizione obiettivo
L'obiettivo e volto all’'assunzione di una unitaAtjente di Polizia locale, Area degtittuttori ex Categoria C
tempo pieno e indeterminato, mediante scorrimengwatiuatorie vigenti di altri Enti.

Descrizione delle fasi di attuazione

1 |Predisposizione bozza stralcio del Regolamentolinamento degli Uffici e dei Servizi contenerit
criteri per I'individuazione delle graduatorie direEnti da scorrere
2 |Approvazione del regolamento da parte della Gigotmunale
3 |Determinazione dirigenziale di individuazione dejfaduatoria da scorrere
4 |Sottoscrizione dell’accordo con il Comune titoldedla graduatoria per I'utilizzo della medesima
5 | Sottoscrizione del contratto di lavoro
Indicatori di risultato
Indici di tempo ATTESO | RAGGIUNTO | SCOST.
Rispetto fasi e tempi 100%
Indici di qualita ATTESO | RAGGIUNTO | SCOST.
Corretta applicazione della normativa vigente 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi

1 |Predisposizione bozza stralcio del Regolamentéosdihamentq 15.01.2024
degli Uffici e dei Servizi contenente i criteri géndividuazione
delle graduatorie di altri Enti da scorrere

2 |[Approvazione del regolamento da parte della Giosotaunale | 31.01.2024
3 [Determinazione dirigenziale di individuazione degJladuatoria |15.02.2024
da scorrere

4 |Sottoscrizione dell’accordo con il Comune titoldedla 15.03.2024
graduatoria per l'utilizzo della medesima
5 | Determina di assunzione 30.03.2024

Risorse finanziarie assegnate al programmeéRisorse assegnate dal Peg

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella dasene del Programma, le risorse umane
impiegate saranno:

Categoria Nominativi
Segretario Cinzia Guagnano

21



OBIETTIVI AREA FINANZIARIA-TRIBUTI

MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 03 | Gestione economica, finanziaria, programmazioneeveditorato

Definizione obiettivo n. 7 Assegnazione Responsabile Orizzonte
obiettivo politico temporale

Relazione di fine mandato Responsabile Servizip Sindaco/Assessore2024

Finanziario - Tributi — Bilancio
Dottoressa Giuliana
Consolandi

Descrizione

Nel corso dell'anno 2024 sono in programma le el@zamministrative e, secondo quanto indicato deltolo 4 del
D.Lgs. 149/2011, le province e i comuni sono teautedigere una relazione di fine manda relazione, che vien
redatta dal responsabile del servizio finanziamabsegretario generale, serve a garantire ildinamento della finanz
pubblica, il rispetto dell'unita economica e gitca e il principio di trasparenza per cid che conede decisioni d
entrata e di spesa e viene poi sottoscritta dalg®im non oltre il 60esimo giorno antecedente la dascadenza de
mandato. In seguito alla sottoscrizione, entro & olire 15 giorni, la relazione deve essere cediéi dall'organo d
revisione dell’ente locale e, nei 3 giorni succésda relazione e la certificazione devono esseremesse dg
sottoscrittori alla sezione regionale di contralkdla Corte dei conti e, infine, entro 7 giornildalata di certificazione
effettuata dall'organo di revisione, la relaziondaecertificazione devono essere pubblicate sul tituzionale,
indicando la data di trasmissione alla sezioneoregje di controllo della Corte dei conti.

(1]

W

Descrizione delle fasi di attuazione:
Recupero informazioni e dati necessari per ldippesizione della relazione
2 | Predisposizione delle relazione di fine mandato

Indicatori di risultato

=

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Relazione di fine mandato 1

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto dei contenuti della relazione 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto dei tempi 100%

Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 | Recupero informazioni e dati necessari per 1a28.02.2024
predisposizione della relazione

2 | Presentazione della relazione 26.03.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 03 | Gestione economica, finanziaria, programmazioneeveditorato

Definizione obiettivo n. 8 Assegnazione obiettivo Responsabile Orizzonte
politico temporale

Relazione di inizio mandato Responsabile Servizip Assessore al 2024

Finanziario - Tributi - DottoressaBilancio/sindaco
Giuliana Consolandi

Descrizione

La relazione di inizio mandato € disciplinata datl’ 4-bis del DLgs. n.149 del 06/09/2011. Essaalifzata a garantire
il coordinamento della finanza pubblica, il rispedell'unita economica e giuridica della Repubblchil principio di
trasparenza delle decisioni di entrata e di speseelazione € predisposta dal responsabile delzsefinanziario o dal
segretario generale ed é sottoscritta dal pregdigita provincia o dal sindaco entro il novantesgiorno dall’inizio
del mandato. Qualora ne sussistano i presuppostilla base delle risultanze della relazione medsil presidente
della provincia o il sindaco neo eletti, possowomiere alle procedure di riequilibrio finanziapeviste dalla normativa
vigente.

A differenza di quanto fatto per I'analoga relazgodi fine mandato, il Legislatore non ha previstw tlschema
obbligatorio per gli enti chiamati ad adottarla, m@ha definito soltanto gli elementi essenziafinCente & pertanto
libero di decidere quali dati e informazioni ripemeé: € quali schemi, tabelle e prospetti inserirsidaramente opportuno
produrre uno strumento snello ed essenziale, ntanapo stesso concreto, che faccia una sorta dgrafia della
situazione dell'ente ad inizio mandato, con rigwaadl seguenti aspetti della sua gestione: la gtaitirganizzativa; la
situazione finanziaria e le politiche fiscali eiffarie; gli equilibri di bilancio; 'ammontare édnzianita dei residui attivi
e passivi di bilancio; i saldi di finanza pubbli¢t@debitamento, con analisi prospettica; la sfioae patrimoniale; le
societa ed enti partecipati e il loro stato di salll Legislatore non ha previsto neppure alcuhligb di invio della
relazione alla sezione regionale di controllo d€ltate dei conti. In caso di mancata o tardiva ispgbizione non sono
previste sanzioni. La magistratura contabile, Wgtavigilera sul corretto adempimento dell'obbligmche attraverso i
consueti questionari che i revisori degli enti losano tenuti a compilare e ad inviare. Il DLgd4912011, cosi come
anche il piu recente DLgs. 33/2013, che discipbnaasparenza e la diffusione di informazioni dat@ delle pubbliche
amministrazioni, non prevedono nulla circa la siflusione verso I'esterno. La stessa deve essetattee entro 90
giorni dall'inizio mandato.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 | Raccolta di tutti i dati e le informazioni utder la stesura della relazione
2 | Elaborazione della relazione entro i termini jstv
Indicatori di risultato
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Predisposizione relazione 1
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto dei contenuti della relazione 100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto dei tempi 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 | Raccolta dati necessari per 31.07.2024
I'elaborazione della relazione
2 | Predisposizione delle relazione 31.08.2024

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate da PEG

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
Funzionario 1 Colpani Giuseppina
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 03 | Gestione economica, finanziaria, programmazioneeveditorato
Definizione obiettivo n. 9 Assegnazione Responsabile Orizzonte
obiettivo politico temporale
Modifica/aggiornamento al regolamento di| Responsabile Servizip Assessore al 2024
contabilita armonizzata Finanziario — Tributi| Bilancio/sindaco
Dottoressa  Giuliana
Consolandi
Descrizione

Il decreto interministeriale 2023 di aggiornameqdt principi contabili allegati al decreto legidlat n. 118/2011,
pubblicato nella Gazzetta ufficiale del 4 agost@20introduce una sezione dedicata al processpputiogazione de
bilancio degli enti locali (paragrafi 9.3.1-9.3r&eriti nel Principio contabile applicato concettiedla programmazione
Allegato 4/1, dall'art.1, lett. k), del decreto).

Le modifiche apportate al complesso processo dramagione dei bilanci egli enti locali risultanorpeolarmente
invasive di quella potesta regolamentare e orgatiizz dei Comuni, per cui, con l'introduzione deliaova disciplina d

approvazione del c.d. Bilancio Tecnico, risultaessario procedere all’aggiornamento del regolamdntmntabilita
armonizzata.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 | Esame del regolamento di contabilita vigente
2 Verifica sull'opportunita di procedere all'aggiomanto del regolamento o revisione completa dedesst
considerato che il medesimo risulta essere datato.
3 | Predisposizione della bozza del nuovo regolamento
4 | Presentazione in Consiglio comunale e approvazigto stesso
Indicatori di risultato

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Predisposizione Bozza di regolamento 1

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispondenza alle norme 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Approvazione del regolamento nei termini 100%

Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 Esame del regolamento di contabilita vigente 32023
2 Verifica sull'opportunita di procedere all’aggmamento del 31.10.2023
regolamento o revisione completa dello stesso dersio che il
medesimo risulta essere datato.

3 Predisposizione della bozza del nuovo regolamento 30.11.2023
4 Presentazione in Consiglio comunale e approvezi@tio stesso | 31.12.2023

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
Funzionario 1 Colpani Giuseppina
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 04 | Tributi
Definizione obiettivo n. 10 Assegnazione Responsabile | Orizzonte
obiettivo politico temporale
Revisione infrannuale del piano finanziario TARI | Responsabile Servizip Assessore al 2024
2022/2025 — annualita 2024 Finanziario - Tributi| Bilancio/sindaco
Dottoressa Giuliana
Consolandi
Descrizione

La deliberazione ARERA 363/2021/R/Rif, introduttidal Metodo Tariffario per il periodo regolatori022-2025, aveva
previsto, all'articolo 8, la revisione obbligatodal Piano Finanziario TARI con riferimento allenamlita 2024 e 2025.
L’Autorita aveva demandato ad un successivo provwedto la definizione delle nuove indicazioni meitmdjiche.

Il 3 agosto 2023 ARERA ha poi pubblicato la deldzone 389/2023/R/Rif con la quale vengono stabiditdisposizion
aventi ad oggetto la definizione delle regole eledprocedure per I'aggiornamento biennale dei peconomico-
finanziari, ai fini della rideterminazione, perdanualita 2024 e 2025, delle entrate tariffarigfdiimento.

Gli interventi apportati dalle nuove disposiziotteagono in particolare:

agli adeguamenti contabili e monetari per I'aggionento dei costi riconosciuti sulla base dei rifgivancrementi
inflattivi;

al limite alla crescita annuale delle entrate tarié, anche tenuto conto del coordinamento comigure introdotte
sull'efficienza della raccolta differenziata e sugipianti di trattamento dei rifiuti urbani, dalleliberazione 387/2023;
alle ulteriori regole per la determinazione deitcoperativi incentivanti e delle componenti a coaglio.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 | Raccolta informazioni per I'elaborazione del pidimanziario Tari
2 | Invio alla ditta incaricata dell’elaborazione deteriale richiesto
3 | Verifica delle informazioni dati e dell'analisifettuata
4 | Predisposizione del piano finanziario
5 | Definizione delle tariffe da applicare in relazéoal piano
Indicatori di risultato
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Predisposizione piano finanziario 1
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto delle regole e procedure 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 Raccolta informazioni per I'elaborazione del pidimanziario Tari | 01.03.2024
2 Invio alla ditta incaricata dell’elaborazione deteriale richiesto 15.03.2024
3 Verifica delle informazioni dati e dell'analisifettuata 30.03.2024
4 Predisposizione del piano finanziario 15.04.2024
5 Definizione delle tariffe da applicare in relazéoal piano 30.04.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
Funzionario 1 Colpani Giuseppina

25



MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 04 | Tributi
Definizione obiettivo n. 11 Assegnazione Responsabile | Orizzonte
obiettivo politico temporale
Modifica/ approvazione regolamento TARI in| Responsabile Servizip Assessore al 2024
relazione all'introduzione della raccolta puntualee | Finanziario — Tributi| Bilancio/sindaco
della relativa tariffazione Dottoressa  Giuliana
Consolandi
Descrizione

In relazione all'introduzione della nuova tariffarguale risulta necessario procedere all'adozi@@udovo regolamentg
sia relativamente alla tariffazione che in relaei@tia gestione del servizio.

Il nostro ordinamento, da un lato, prevede la tasgaifiuti (Ta.Ri.), disciplinata dall'art. 1, coma 640 e ss. (tranne
commi 667e 668), della legge 147/2013, e che, anskcdel metodo tariffario adottato, si articolaTmRi. presuntiva
e Ta.Ri. puntuale.

Dall'altro, prevede la tariffa avente natura cqrettiva Ta.Ri.P.), disciplinata dall’art. 1, c. 668, della leggeld.7/2013,
ai sensi del qualel ‘comuni che hanno realizzato sistemi di misuragipnntuale della quantita di rifiuti conferiti a
servizio pubblico possono, con regolamento di dl#ra 52 del d.Igs. n. 446/1997, prevedere I'dpatione di una tariffg
avente natura corrispettiva in luogo della TARI

Considerato che a partire dalla fine dell’anno 2@28er tutto 'anno 2024 é stata attivata la raecplntuale in vig
sperimentale, dal 2025 risulta necessario proceglBapplicazione della relativa tariffa e alla semolamentazione.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 | Raccolta dati e informazioni
2 | Predisposizione del regolamento
Indicatori di risultato
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Regolamento raccolta puntuale 1
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto della normativa 100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto dei tempi 100%
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 Raccolta dati e informazioni 30.11.2024
2 Predisposizione del regolamento 30.11.2024
3 Approvazione del regolamento in Consiglio 31.12.2024
comunale

Risorse finanziarie assegnate al programmeRisorse assegnate da PEG

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella degone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
Funzionario 1 Colpani Giuseppina
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 03 | Gestione economica, finanziaria, programmazioneeveditorato
Definizione obiettivo n. 12 /Assegnazione obiettiviResponsabile politico [Orizzonte temporale
Rendiconto elezioni europee 8-9 giugno |irResponsabile Assessore 2024
concomitanza con le elezioni amministrative  |Servizio delegato

Finanziario e  Tributi
Dottoressa Giulian
Consolandi

Definizione obiettivo

Ogni cinque anni i cittadirdell'UE scelgono chi li rappresenta al Parlamentogeo, l'istituzione eletta direttamente che difenlorg
interessi nel processo decisionale dell'UE, inzietze alle spese sostenute I'ufficio ragioneriacpaera a raccogliere tutte le spese
relative: spese per le competenze corrisposteraponenti degli uffici elettorali di sezione; spgee la retribuzione di prestazioni d
lavoro straordinario; spese per assunzione di pate@ tempo determinato; spese relative agli sttirtp software sostitutivi) non
forniti direttamente dalla Regione; spese per gpmato del materiale di arredamento delle singekosi elettorali dai locali di

spese per collegamenti telefonici; spese per lpgganda elettorale; spese postali; ulteriori spese.
Le spese saranno rimborsabili, se ed in quantttilegimente assunte, regolarmente impegnate e tpiié debitamente damentate
Tale attivita viene svolta terminato il periodo yisto per I'effettuazione dello straordinario etettle e non € remunerata dal mede

deposito ai seggi e viceversa, per il montaggim sniontaggio delle cabine e per I'acquisto di nialedi consumo vario per i seggi;

5imo

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 |Registrazione di tutti gli impegni di spesa previgr le elezioni e raccolta determine per la sssic@ trasmissiong
con la verifica della effettiva sostenibilita defipesa

D

2 |Gestione economica degli straordinari elettorali

3 |Raccolta di tutti i documenti relativi al pagamedtdle fatture, durc, quietanze di pagamento e tatt
documentazione necessaria per l'invio.

4 ([Trasmissione della certificazione entro il termimevisto

Indicatori di risultato

Indici di Quantita ATTESO | RAGGIUNTO SCOST.
n. rendiconti elettorali 1
n. trasmissione 1
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Ottenimento del rimborso di tutte le spese soseenut 97%

1 | Registrazione di tutti gli impegni di spesa previsi leelezioni e raccol
determine per la successiva trasmissione con ificeedella effettiva
sostenibilita della spesa

2 | Gestione economica degli straordinari elettorali

3 | Raccolta di tutti i documenti relativi al pagamed#sle fatture, durc,
quietanze di pagamento e tutta la documentaziocessaria per I'invio

4 | Trasmissione della certificazione entro il termpmevisto

Risorse finanziarie assegnate al programma/edasi Peg allegato delibera

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegatnsa:

Categoria Unita| Nominativi
Funzionario EQ | 1 Giuliana Consolandi
Funzionario 1 Giuseppina Colpani
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 04 | Tributi

Definizione obiettivo n. 13 Assegnazione Responsabile | Orizzonte
obiettivo politico temporale

Emissione degli avvisi di pagamento TARI relativii Responsabile Servizip Assessore al 2024

agli anni in prescrizione al 31.12.2024 Finanziario — Tributi| bilancio

Dottoressa  Giuliana
Emissione ruoli tari relativi anni pregressi per cu si | Consolandi
€ proceduto all’emissione dei solleciti.

Descrizione
L'ufficio si occupera di verificare i mancati paganti effettuando il controllo incrociato attraverto banca dat
del’Agenzia delle entrate. Verificato il mancatcagamento, provvedera all’emissione del relativo isvvdi
accertamento/sollecito per il recupero delle sorpregresse. Per i solleciti gia scaduti a seguitsaléecito inviato per
gli anni in prescrizione al 31.12.2024 produrreelhtivo ruolo per la riscossione coattiva.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 | Verifica dei soggetti per i quali non risultaedffiato il pagamento
2 | Verifica dei pagamenti con controllo sui flugsbiase alla banca dati Agenzia delle Entrate
3 | Stampa, imbustamento ed invio e/o predisposiziglie notifiche per I'invio
4 | Produzione dei ruoli per agenzia delle entrate pregressi
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Numero partite emesse a ruolo 200
Numero solleciti emessi 120
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Recupero delle somme relative alle annuillta €5.000,00
in oggetto
Cronoprogramma

Fasi e tempi
1 Verifica dei soggetti per i quali non risultaedffiato il 31.12.2024

pagamento
2 Verifica dei pagamenti con controllo sui flussiase 31.12.2024

alla banca dati del’Agenzia delle Entrate
3 Stampa, imbustamento ed invio e/o predisposiziatie | 31.12.2024

notifiche per l'invio
4 Produzione dei ruoli per Agenzia delle Entrateian 31.12.2024

pregressi

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal PEG

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella d&sene del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente
Funzionario EQ 1 Consolandi Giuliana
Operatore esperto 1 Esposito Silvio
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MISSIONE 01 | Serviziistituzionali generali e di gestione

PROGRAMMA 04 | Tributi
Definizione obiettivo n. 14 Assegnazione Responsabile | Orizzonte
obiettivo politico temporale
Attivita di accertamento IMU — progetto rientrante | Responsabile Servizip Assessore al 2024
nell’obiettivo finanziato con incentivi IMU-TARI Finanziario — Tributi -| bilancio
Dottoressa Giuliana
Consolandi
Descrizione

Attivita di accertamento IMU: verifica ed emissioaiti a recupero in base alle annualita prossitaepaéscrizione,

stampa e imbustamento a cura dell'ufficio tributrasmissione al Messo notificatore o al servizistple degli atti
gia predisposti con distinta.

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Ricognizione pratiche, verifica presupposti,colidraontitolari e versamenti effettuati, aggiornantee dati
anagrafici, societari e indirizzi di spedizione
Emissione, stampa e imbustamento atti di acceriton
3 | Trasmissione al Messo notificatore o al servimstale degli atti gia predisposti con distinta

N

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Numero avvisi di accertamento emessi 50
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Entro il termine di prescrizione 100%
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO SCOST.
Completezza delliter di perfezionamento 100%
Recupero delle somme relative alle annuahﬂa in € 20.000,00
oggetto
Cronoprogramma
Fasi e tempi
1 Ricognizione pratiche, verifica presupposti,colid contitolari e| 31.12.2024

versamenti effettuati, aggiornamento dati anagrafacietari e
indirizzi di spedizione
2 Emissione, stampa e imbustamento atti di accertéon 31.12.2024

3 Trasmissione al Messo notificatore o al servimstale degli atti | 31.12.2024
gia predisposti con distinta

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal PEG

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella d&sene del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Dipendente

Funzionario 2 Consolandi Giuliana e Colpani Giusepper il servizio registrazione
entrate

Operatore Esperto 1 Esposito Silvio (per la retapercentuale assegnata 6/36 ore settimanali
ufficio tributi)

Istruttore 1 Personale in convenzione (progettbadinserito nel fondo)
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_ Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @efbiente
Rifiuti

Organizzazione e gestione raccolta Responsabile Area  [Mossi Massimo 2024
puntuale frazione indifferenziata Tecnica - Architetto |Consigliere élegato all
Roberto Antonio Pala [Tutela del’ambiente e d
territorio

seguitodella recente attivazione della raccolta dellaifmag di rifiuti indifferenziata si rende necessanettere
disposizione di ogni utente il contenitore adeguaitegato direttamente all’'utenza T.A.R.I. attiP&rtanto devono essgre
contattate le impese che non hanno ritirato il bidone (che non bamcevuto la lettera di convocazione e/o non
regolarmente iscritte al registro T.A.R.l.) perokgizzare la loro posizione. Lo scopo € di aggoenil database dell

A.R.l., mettere le imprese in condizione di sinaltegolamente i rifiuti indifferenziati e non ultimo fameergere |
posizioni sommerse.

Recupero dati imprese che non hanno effettuattird del contenitore per la raccolta indifferenai@d eventuale
aggiornamento posizione anagrafica

Invio comunicazione mancato ritiro dei conteniiDitte e privati che non hanno ancora effettulatitirio

N. di comunicazioni inviate a soggetti di cui saatati recuperati i 22
recapiti

Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

Recupero dati imprese che non hanno effettuattird del contenitore per la raccolta |31.05.2024
indifferenziata ed eventuale aggiornamento poseemagrafica

2 | Invio comunicazioni mancato ritiro dei contenitarDitte e privati che non hanno ancqi&l.12.2024
effettuato il ritiro

Risorse finanziarie assegnate al programmeéRisorse assegnate dal Peg

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate

saranno:
Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Pala arch. Roberto Antonio
Istruttori 3 Cortesi — Briscese - Ciocca
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_ Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @etibiente
Rifiuti

Contenimento e prevenzione abbandofResponsabile Area [Mossi Massimo
di rifiuti  attraverso il  costante[Tecnica - Architetto |Consigliere Delegato a
monitoraggio del territorio, svolto dagliRoberto Antonio Pala [Tutela dellambiente e d
operai comunali o a seguito di segnalazio territorio
dei cittadini e repressione corportamenti
errati

L'obiettivo consiste nella repressione dei composati errati in merito al’abbandono di rifiuti sidrritoriocomunale.
seguito del rinvenimento viene chiesta la presetizzgenti di Polizia Locale per poter procedera aiterca di indi
sull’autore dell'abbandono, in ragione del solovenimento tra i rifiuti di uno o piu documenti untsamente allo st
riconducibili. Solo a seguito del rinvenimento églirove tangibili gli agenti di P.L. potranno emett sanzioa all’autor
dellillecito che consiste nello scorretto smaltim@ e abbandono di rifiuti.

1 | Segnalazione dellillecito e richiesta di soprafjodramite e-mail alla Polizia Locale

2 | Sopralluogo congiunto con Polizia Locale

Accertamenti con Polizia Locale in base akgnalazioni inviate €
riscontrate sul territorio

Rispetto delle fasi e dei tempi 100% __I

1 | Segnalazione dell'illecito In tempo reale

2 | Sopralluogo In tempo reale

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal Peg
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi

Funzionario | 1 Pala arch. Roberto Antonio
EQ

Istruttori 3 Cortesi — Briscese - Ciocca
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Servizi istituzionali e generali e di gestione

Registrazione pratiche condoni anno 1985Responsabile Area

su piattaforma Solo 1

Tecnica - Architetto

/Assessore esterno

Roberto Antonio Pala [delega ad urbanistica

opere pubbliche

Gastoldi Luigi —2024

q

L'obiettivo e quello di velocizzare la ricerca delle pratichedndono edilizio in fase di accesso agli atti, infatizzand
le informazioni delle pratiche di condono relatalanno 1985, ad oggi solo elencate nel registmtaceo delle doman

le.

Inserimento pratiche condoni relativi allanno 1%8Binterno del programma Solo 1

2 |Ricerca pratiche correlate e collegamento tsidsse

Numero di pratiche inserite e collegate w22 [
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1| Inserimento pratiche condoni relativi allannd%%all'interno
del programma Solo 1

31.12.2024

2 | Ricerca pratiche correlate e collegamento tradesst

31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal Peg

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate

saranno:
Categoria Unita Nominativi
Categoria Unita Nominativi
Funzionario | 1 Pala arch. Roberto Antonio
EQ
Istruttori 3 Cortesi — Briscese - Ciocca
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Servizi istituzionali e generali e di gestione
Ufficio tecnico

Registrazione pratiche di agibilita anni dal|Responsabile Area  |Gastoldi Luigi
2001 al 2003 su piattaforma Solo 1 Tecnica - Architetto |Assessore esterno

Roberto Antonio Pala [delega ad urbanistica
opere pubbliche

L'obiettivo & quello di velocizzare la ricerca defiratiche di agibilita in fase di accesso agij atformatizzando lestanz
consegnate dal 2001 al 2003, ad oggi presentchivao solo in formato cartaceo e non inseriteephatiche di riferimentp.

Inserimento pratiche di agibilita anni 2001-2@M3nterno del programma Solo 1.

Ricerca pratiche correlate e collegamento tsddsse

Numero di pratiche inserite e collegate _—
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1| Inserimento pratiche di agibilita anni 2001-2@03nterno del programma Solo 1| 31.12.2024
2 | Ricerca pratiche correlate e collegamento tradssst 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal Peg

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi

Funzionario | 1 Pala arch. Roberto Antonio
EQ

Istruttori 3 Cortesi — Briscese - Ciocca
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Trasporti e diritto alla mobilita
Viabilita ed infrastrutture stradali

Responsabile Ar¢Gastoldi Luigi
Tecnica - ArchitettgAssessore esterno
Roberto Antonio Pala [delega ad urbanistica
opere pubbliche

Realizzazione di

progetti e/o opere per
il miglioramento della
iabilita locale (rotatoria tra via Locatelli e
la Sp 130 per Romano di Lombardia)

Realizzazione rotatoria tra Via Locatelli e la 30 per Romano di Lombardia, al fine di risolvereimmesto critico

Approvazione progetto esecutivo

Affidamento dei lavori

Affidamento incarico per progetto 100 % ]
Rispetto delle fasi e dei tempi 100 % _—
Entro la somma stanziata in bilancio 100 % _—

n. contenziosi/contestazioni in sede di gara

n. contenziosi/contestazioni in fase di esecuzione

lavori
1 | Approvazione progetto esecutivo 30.09.2024
2 | Affidamento dei lavori 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal Peg

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate

saranno:
Categoria Unita [Nominativi
Funzionario |1 Pala arch. Roberto Antonio
EQ
Istruttori 3 Cortesi — Briscese - Ciocca
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OBIETTIVO INSERITO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMU  NALE N. 94 DEL 29.11.2024 AVENTE AD
OGGETTO “APPROVAZIONE MONITORAGGIO INTERMEDIO DEGLI  OBIETTIVI DI PERFORMANCE E
CONTESTUALE MODIFICA DEL PIAO 2024-2026" IN SOSTITU ZIONE DEL PRECEDENTE OBIETTIVO
“Interventi per la riduzione dell'incidentalita str adale attraverso il miglioramento e la razionalizzaione della
segnaletica stradale (L.R.n. 09/2020, art 14) - Esypri e accordo bonario”

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @etibiente
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Responsabile Area  [Mossi Massimo
Tecnica arch. RobertgConsigliere Delegato a
Antonio Pala Tutela dell’'ambiente e d

Monitoraggio manufatti in amianto

A seguitodelle sempre maggiori segnalazioni in merito atlespnza di manufatti presumibilmente costituitiad@anto
L’'Ufficio tecnico, coadiuvato dalla Polizia Localba la necessita di procedere ai sopralluoghi dfiva visiva e &
successivo invio delle oznunicazioni di avvio del procedimento, al fine eliminare tali manufatti, nocivi per

cittadinanza.

1 | Recupero dati proprietari manufatti oggetto di sdagione

2 | Invio comunicazione presenza amianto ai proprietavvio dei procedimenti

N. di comunicazioni inviate a soggetti di cui satati recuperati i 100% --
recapiti

Invio comunicazioni entro il 31/12/2024 100% _—-

1 | Recupero dati Entro il 31/11/2024
2 | Invio comunicazioni Entro il 31/12/2024

Risorse finanziarie assegnate al programma/
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate

saranno.

Categoria Unita Nominativi

D1 1 Pala arch. Roberto Antonio
C3 1 Cortesi Stefania

C1 1 Briscese arch. Marco

C1 1 Ciocca geom. Alessandro
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Diritti sociali, politiche sociali e famiglie
Interventi per soggetti a rischio di esclusioneiaec

Attuazione del d.lgs. 222/2023 in materia [Responsabile Area

on ! Assessore  alle  politic| 2024
A —_— . .
riqualificazione dei servizi pubblici pe mministrativa . sociali  dottoressa Ele
Dottoressa Maurilia

I'inclusione e 'accessibilita Bacchini Perego

Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale e la @uente entrata in vigore dal 13 gennaio 2024 dehD222/2023, st data attuazio
alla riqualificazione dei servizi pubblici per Igtusione e I'accessibilita, ai sensi dell’artic@pcomma 2, lettera efiella legge 2
dicembre 2021, n. 227.11 Decreto Legislativo miraramuovere I'accessibilita, a fornire parf@zione attiva tramite i rappresent
delle associazioni delle persone con disabilitdpraire obiettivi di produttivita ulteriore volti davorire I'inclusionesociale
I'accessibilita, a fornire osservazioni sui pianpérformance delle pubblicremministrazioni, una valutazione ulteriore del pasiq
dirigenziale sugli obiettivi dell'accessibilita, fomina di un responsabile per I'integrazione debtatori con disabilit, una indicazior
dei livelli di qualita del servizio che garantiscofaccessibilita ed una estensione della categorigadeso per I'efficienza alle violazig
dei livelli di qualita essenziali per l'inclusioseciale.

1 | Individuazione di un Responsabile di servizio chieia esperienza sui temi dell’inclusione sociatiel¥accessibilita delle
persone con disabilita
2 | Coinvolgimento delle associazioni delle personedisabilita

3 | Definizione delle modalita operative per l'attuaalelle finalita di inclusione e accessibilitatdts dal d.lgs. 222/2023

Individuazione di un Responsabile di servizio cheia esperienza sui temi 1
dell'inclusione sociale e dell’accessibilita dgblersone con disabilita

Coinvolgimento delle associazioni delle personedisabilita 100 %
Definizione delle modalita operative per I'attuamalelle finalita di 100%
inclusione e accessibilita dettate dal d.lgs. 2028

Individuazione di un Responsabile di servizio chieia esperienza sup0-04.2024
temi dell'inclusione sociale e dell'accessibilitllé persone con
disabilita

2 | Coinvolgimento delle associazioni delle personedieabilita 31.12.2024

3 | Definizione delle modalita operative per l'attuamalelle finalita di  {31.12.2024
inclusione e accessibilita dettate dal d.lgs. 2028

Risorse finanziarie assegnate al programméRisorse assegnate dal Peg
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella dasane del Programma, le risorse umane impiegatnsa:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Ordine pubblico e sicurezza
Polizia Locale

Mantenimento funzioni di Polizia locale [Responsabile Area |Sindaco

amministrativa e ordine pubblico Amministrativa —
Dottoressa Maurilia

Bacchini

A seguito del convenzionamento con la Polizia Lecdl Romano di Lombardia, alcune funzioni vengomoltg
dall’Ufficio Anagrafe (tesserini disabili, comunimani di ospitalita e cessioni di fabbricato).

Consegna e spiegazione modulistica relativa aalgpitcessioni di fabbricato e tesserino disabiBittadini

Organizzazione dell'attivita ordinaria con assegione dei compiti per il ricevimento degli attfauto al
cittadino nella compilazione degli stessi

Numero di atti di ospitalita e cessioni di fablatiz gestiti (atti gestiti 100%
nel 2023 n. 98)
Numero di tesserini disabili lavorati (tesserimihiesti nel 2023 n. 26) 100%

Rispetto delle fasi e dei tempi

1 | Consegna e spiegazione modulistica relativa aagpitcessioni [31.12.2024
di fabbricato e tesserino disabili ai cittadini
2 | Organizzazione dell'attivita ordinaria con assegmeae dei 31.12.2024
compiti per il ricevimento degli atti e I'aiuto eittadino nella
compilazione degli stessi

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi
Funzionari EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Servizi istituzionaligenerali e di gestione
Elezioni e consultazioni popolari, anagrafe e statie

Digitalizzazione atti di Stato Civile relativiResponsabile Area  |Sindaco
Amministrativa —
Dottoressa Maurilia
Bacchini

Al fine di migliorare 'archiviazione digitale degitti, si intende provvedere a digitalizzare esenire nel gestionaleitti
gli atti di nascita e gli atti di matrimonio relaitial’anno 1866

1 Digitalizzazione e inserimento atti

Numero di atti di nascita e di atti matrimonio relativi all’anno 1866 m__l
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% __I

1 |Digitalizzazione e inserimento atti

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatori Esperto 1 Esposito Silvio
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Servizi Istituzionali generali e di gestione
Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e &@ivile

Corretta gestione delle operazioni elettorafResponsabile Area  |Sindaco

Amministrativa —
Dottoressa Maurilia
Bacchini

In data 8, 9 e 10 giugno 2024 si svolgeranno [B@hé Europee e le Elezioni Amministrative. L'Ufficdedicato al servizio

elettorale dovra curare il corretto espletamentte gwocedure elettorali

1 |Gestione delle operazioni per le revisioni dinamaistraordinarie

Regolare convocazione della CEC e stesura deivielatbali; inoltro alla Prefettura Ufficio Terdtiale del
Governo di Bergamo

3 |Rilascio tessere elettorali

4 |Organizzazione e gestione di tutte le operaziometate allo svolgimento di consultazioni elettoral
5 |Gestione di eventuali contenziosi con il supportydfficio Territoriale Governo di Bergamo

Corretto svolgimento della tornata elettorale 100%

Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1 Gestione delle operazioni per le revisioni dinaraistraordinarie ~ 01.06.2024

2 [Regolare convocazione della CEC e stesura deivielatbali; inoltrg01.06.2024
alla Prefettura Ufficio Territoriale del GovernoBiéergamo

3 [Rilascio tessere elettorali 09.06.2024

4 |Organizzazione e gestione di tutte le operaziometate allo 10.10.2024
svolgimento di consultazioni elettorali

5 (Gestione di eventuali contenziosi con il supportydfficio 31.12.2024

Territoriale Governo di Bergamo

Risorse finanziarie assegnate al programma
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Servizi Istituzionali generali e di gestione

Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e &@ivile

Corretta gestione delle operazioni post-elettorgiResponsabile Area Sindaco
Amministrativa —

Dottoressa Maurilia
Bacchini

A seguito delle elezioni amministrative previstgiagno 2024 occorrera curare una serie di ademgpirdecarattere straordinario
previsti da svariate disposizioni di legge che ignEranno in modo particolare I'ufficio affari geakre segreteria. L'obiettivo si

prefigge la finalita di assicurare la tempestiv@eetta funzionalita a favore della nuova Ammirsigtone, oltre che rispettare le
scadenza imposte dalle norme di settore.

Notifiche ai Consiglieri eletti unitamente alla tnsissione demodelli per le dichiarazioni da rendere e allaigsta di
trasmissione dei curricula

2 |Pubblicazione dei componenti e dei curriculaansdizione dedicata all Amministrazione Trasparenieella sezione dedicata glel
sito istituzionale

3 |Predisposizione Decreto sindacale di nomina deillata Comunale con relativa pubblicazione in Amntiaisione Trasparents

4 |Predisposizione Convocazione del consiglio Comuerie 10 giorni dalla proclamazione degli eletti

5 |Predisposizione Convocazione del Consiglio Comueratie 120 giorni dall'insediamento per la preseiotae delle Linee
programmatiche di mandato

6 |Predisposizione bozze delibere per la designeaziegli indirizzi per la nomina e revoca dei ragprganti del comune presso
enti, aziende e istituzioni

7 |Predisposizione bozze delibere per la nomina aelie commissioni consiliari, albo dei giudici pdgd, commissione eletttorale

Numero di atti e provvedimenti previsti dalla notiva 100% _—
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1 [Notifiche ai Consiglieri eletti unitamente alla trsissione dei modelper le |01.07.2024
dichiarazioni da rendere e alla richiesta di trasione dei curricula
2 [Pubblicazione dei componenti e dei curricula ngdfzione dedicata 01.07.2024
al’Amministrazione Trasparente e nella seziongickta del sito
istituzionale

3 |Predisposizione Decreto sindacale di nomina dellata Comunale con  |01.07.2024
relativa pubblicazione in Amministrazione Traspaeen
4 [Predisposizione Convocazione del consiglio Comueiaie 10 giorni dalla [30.06.2024
proclamazione degli eletti
5 [Predisposizione Convocazione del Consiglio Comunati® €20 giorni 10.10.2024
dall'insediamento per la presentazione delle Lipegrammatiche di
mandato

6 |Predisposizione bozze delibere per la designaziegk indirizzi per la 31.12.2024
nomina e revoca dei rappresentanti del comune@erss aziende e
istituzioni

7 [Predisposizione bozze delibere per la nomina dalie commissioni 30.06.2024
consiliari, albo dei giudici popolari, commissiogletttorale

Risorse finanziarie assegnate al programma
Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella dasaene del Programma, le risorse umane impiegatnsa:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Servizi alla persona

Assessore Michela | 2024

Stefani

inanziamenti e benefici economici ad En
pubblici e soggetti privati

Dottoressa Maurilia
Bacchini

Nel corso dell’anno 2024 si intende approvare usvoiregolamento per I'erogazione di contributi e berieftonomici atteso che
quello vigente, approvato con deliberazione di Gglitscomunale n. 51 del 22/10/1993, necessita gicrgamenti

)Analisi della materia

2 |Predisposizione bozza di regolamento

IApprovazione deliberazione di adozione del regof#mea parte del Consiglio comunale

Predisposizione della bozza di regolamento _—

Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1 |Analisi della materia 31.07.2024

2 |Predisposizione bozza di regolamento 31.10.2024

3 |Approvazione deliberazione di adozione del regotamea parte del 31.12.2024
Consiglio comunale

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desaene del Programma, le risorse umane impiegatnsa:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Servizi Istituzionali generali e di gestione
Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e &Givile

Gestione matrimoni al Convento dei Neveri ~ [Responsabile Area Sindaco
Amministrativa —

Dottoressa Maurilia
Bacchini

Si registra un aumento importante delle richiestmatrimoni da effettuare presso il Convento dei &gvanche da parte di cittadini
non residenti a Bariano. Tale richiesta implica waggiore carico di lavoro per I'Ufficio di Stato Clej anche in ragione del fatto che

i € un aumento del numero dei matrimoni in cgellebrante non & I'Ufficiale di Stato civile ma tanzo che comporta laasmission
della documentazione prevista alla Prefettura

Presa in carico delle richieste

Invio modulistica

Controllo documentazione ricevuta e avvenuto pagémen

Bl W N -

Predisposizione e registrazione degli atti

Numero dimatrimoni da effettuare (matrimoni effettuati néP3 n. 53) 100% _—
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

n. contestazioni /n. contenziosi

n. rilievi/osservazioni per inesattezze, incompeés errori

1 [Presain carico delle richieste 31.12.2024
2 |Invio documentazione 31.12.2024
3 (Controllo documentazione e avvenuto pagamento 31.12.2024
4 |Predisposizione e registrazione degli atti 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegasnsa:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini
Istruttori 1 Pandini
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Servizi istituzionali, generali e di gestione

Segreteria generale

Sindaco

Allo stato attuale I'elenco il Registro dei decrtiessi dal Sindaco € in modalita cartacea. L'abé@tti propone di digitalizzare i
decreti relativi al periodo 2019-2023 previo ins&nto del database e relativa scansione degli atti

Ricognizione dei decreti da inserire

Scansione dei decreti da inserire

Inserimento dei decreti nel database

Numero didecreti emessi nel periodo 2019-2023 _—
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

1 |Ricognizione dei decreti da inserire 30.04.2024
2 |Scansione dei decreti da inserire 31.12.2024
3 [Inserimento dei decreti nel database 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desone del Programma, le risorse umane impiegasnsa:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Diritti sociali, politiche sociali e famiglie
Interventi per gli anziani

Organizzazione soggiorno marino anziani|Responsabile Area  |Assessore  Michela
Amministrativa — Stefani

Dottoressa Maurilia
Bacchini

Nell'anno 2024 si effettuera il servizio di orgazézione soggiorno marino anziani, coadiuvaquesti ultimi nella
ricerca del soggiorno, nella gestione delle isorize del viaggio

Individuazione proposte per soggiorno marino

Convocazione assemblea con anziani per sceltadgiano
Raccolta adesioni e comunicazione delle stessagalfizia prescelta dall'assemblea
Predisposizione volantino con indicazioni per pagee informazioni necessarie

Al WIN| P

Organizzazione soggiorno marino anziani 100%
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

n. contestazioni /n. contenziosi

n. assemblee e comunicazioni effettuate

1 |Individuazione proposte per soggiorno marino 31.01.2024
2 [Convocazione assemblea con anziani per sceltandgisno 31.01.2024

3 |Raccolta adesioni e comunicazione delle stessmaltizia prescelta31.01.2024
dall’assemblea

Predisposizione volantino con indicazioni per pazgee informazior29.02.2024
necessarie

Risorse finanziarie assegnate al programma

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate
saranno:

Categoria Unita Nominativi
Funzionario EQ 1 Bacchini

Istruttori 2 Pandini — Bancone
Operatore Esperto 1 Esposito Silvio
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Ordine pubblico e sicurezza
Polizia Locale

Comandante della Sindaco
Polizia locale — dottor

Arcangelo Di Nardo

Transizione digitale del rilievo degli
incidenti stradali

Il presente obiettivo € mirato, attraverso I'utzlizdi un software dedicato, alla dematerializzazidntutto il flusso diée
attivita relative al rilievo dei sinistri stradadincora svolti manualmente, velocizzando le proeedd eliminando eversili
errori che a volte avvengono nell'annotazione delieure, mancata trascrizione dei dati, ecc. filoraere dimenticanz
La dematerializzazione di tutto il flusso document@ée sinistri stradali consentirebbe, inoltre, lastissione di quar]
necessario in formato digitale aia agli enti putildiestinatari che ai privati.

| costi relativi all’'acquisto del software, desgpsitivi tablet e della formazione del personal@sno interamente soste
dal Comune di Romano di Lombardia, Ente capo carigee del Distretto di Polizia locale Bassa BergsraaOrienta

comprendente i Comuni di Bariano e Covo, che ner@proprietario.

Installazione del software dedicato sul tabletatadione al Distretto

®

N

Attivita di formazione al personale del Pronto mnto e della Sala operativa circa I'utilizzo deftware dedicatp

3 | Utilizzo del nuovo software e monitoraggio

Caricamento del programma sul tablet in dotazidleepattuglie del 100%
Pronto intervento

Organizzazione di incontri formativi con il perstma 100%

Rilievo dei sinistri con la procedura informaticaerp la 100%
dematerializzazione dei dati

Rispetto delle fasi e dei tempi 100% _—

Caricamento del programma sul tablet in dotazidleepattuglie del Pronto intervento | 15.01.2024

2 | Attivita di formazione al personale del Pronto imtnto e della Sala operativa circa [31.01.2024
l'utilizzo del software dedicato

3 | Rilievo dei sinistri con la procedura informaticer pa dematerializzazione dei dati 31.12.2024

Risorse finanziarie assegnate al programmad

Risorse umane Con riferimento alle attivita comprese nella desene del Programma, le risorse umane impiegate

saranno:
Categoria Unita Nominativi
Funzionari EQ- 3 Di Nardo- Cotugno - Totaro
Funzionari
Istruttori 13 Comi — Taverna — Pizzaballa — CioBerti — Affronti — Khadrouf — Palla —
Garofolo — Lamberto — Vitiello _ Esposito _ Agedigprossima assunzione
Operatore 1 Pasturi
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
2.3.1 Contenuti generali e nozione di corruzione.

Il sistema organico di prevenzione della corruzjantrodotto nel nostro ordinamento dalla legge
190/2012, prevede l'articolazione del processo atmiulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione da realizzarsi mediamtazione coordinata tra strategia nazionale e
strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il ®iaazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruziong,relativi rimedi e contiene I'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozionateiazione delle misure di contrasto al fenomeno
La legge 190/2012, non contiene una definizionecdrruzioné.

Tuttavia, da alcune norme e dall'impianto complessiella legge € possibile evincere un significato
ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumtiee le misure previsti dal legislatore. L’art. 1,
comma 36, della legge 190/2012 si riferisce edplieente al fatto che gli obblighi di pubblicazione
integrano livelli essenziali delle prestazioni éh@ubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare
anche a fini di prevenzione e contrasto deltattiva amministrazioriee non solo ai fini di
trasparenza e prevenzione e contrasto della correzll collegamento tra le disposizioni della legg
190/2012 e I'innalzamento del livello di qualitalldzione amministrativa, e quindi il contrasto di
fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazioaegvidenziato anche dai successivi interventi del
legislatore sulla legge 190/2012. In particolaed|'art. 1, comma 8-bis della legge suddetta, inécu
stato fatto un esplicito riferimento alla verifida parte dell'organismo indipendente di valutazione
della coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei deaanti di programmazione strategico gestionale e i
Piani triennali di prevenzione della corruzioneeflatrasparenza.

Al termine “corruzioné e attribuito, dunque, un significato piu estesqukllo strettamente connesso
con le fattispecie di reato disciplinate negli .aBt8, 319 e 31%r del Codice penale (ipotesi di
corruzione per I'esercizio della funzione, corru@@er atto contrario ai doveri d’ufficio e corroze

in atti giudiziari), tale da comprendere non sdldéra gamma dei delitti dei pubblici ufficiali otro

la pubblica amministrazione, naache le situazioni in cui, a prescindere dalla rdvanza penale,
venga in evidenza un malfunzionamento dellamminisazione a causa dell’'uso a fini privati
delle funzioni attribuite ovvero lI'inquinamento dell’azione amministrativa ab externg sia che

tale azione abbia successo sia nel caso in cui ringa a livello di tentativa
2.3.2 Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione dellaraeione e trasparenza si applicano a diverse

categorie di soggetti pubblici e privati, come induati nell’art. 1, comma bis, della legge
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190/2012 e nell'art. isdel d.Igs. 33/2013. In ragione della diversa reagiaridica di tali categorie

di soggetti, le disposizioni richiamate prevedorgimi parzialmente differenziati. Per I'esatta
individuazione dell’ambito soggettivo, ’ANAC hatiaindicazioni con la deliberazione n. 1310 del
28 dicembre 2016 Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuani® degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenné d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.Igs.
97/2016) e con la deliberazione n. 1134 dell’'8 novemida 2, ("Nuove linee guida per I'attuazione
della normativa in materia di prevenzione della rmione e trasparenza da parte delle societa e
degli enti di diritto privato controllati e partepati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economicj.

Per quel che concerne la trasparenza, ’ANAC haittmchiarimenti sul criterio della tampatibilita’,
introdotto dal legislatore all'art. Bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013 ove € stabilite csoggetti
pubblici e privati, ivi indicati, applicano la digtina sulla trasparenza prevista per le pubbliche

amministrazioni In quanto compatibife
2.3.3 1l responsabile per la prevenzione della corruzionee per la

trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruziemper la trasparenza di questo ente e il Segretario

comunale di questo Ente dottoressa Cinzia Guagri@signata con decreto n. 223 del 21.11.2023

pubblicato sul sito web di questo Comune nella @ezidedicata ad Amministrazione Trasparente,

sottosezione di primo livello denominat&ltri contenutf, sottosezione di secondo livello

“Prevenzione della Corruziong, sottosezione di terzo livelldResponsabile della prevenzione della

corruzione e trasparenzala figura del responsabile anticorruzione éastatggetto di significative

modifiche da parte del d.lgs. 97/2016, norma che:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico dsp@nsabile della prevenzione della corruzione kadel

trasparenza;

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che a@ esno riconosciuti poteri idonei a garantire lo

svolgimento dell'incarico con autonomia ed effetéiv

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41, comma 1, lettera fstabilito che I'organo di indirizzo assuma le maxie

organizzative necessariper assicurare che al responsabile siano attribfuiizioni e poteri idonei

per lo svolgimento dell'incarico con piena autonaneid effettivith Pertanto, secondo I'ANAC é

“altamente auspicabileche il responsabile sia dotato d'unstruittura organizzativa di supporto

adeguatd, per qualita del personale e per mezzi tecnisiamo assicurati al responsabile poteri

effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta struttura.

Quindi, a parere dell’Autoritadppare necessaria la costituzione di un appositiciofdedicato allo

svolgimento delle funzioni poste in capo al respbiig’.

Trattandosi di un ente di piccole dimensioni, siatto che non viene costituito un ufficio dedicato
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Si richiama tuttavia l'articolo 8 del DPR 62/201Becimpone urf dovere di collaborazioriedei

dipendenti nei confronti del responsabile anticoione, la cui violazione e sanzionabile

disciplinarmente.

Pertanto, tutti i titolari di P.O., il personale dipendente &l i collaboratori sono tenuti a fornire

al RPCT la necessaria collaborazione

Siricorda che il comma 9, lettera c) dell'articdldella legge 190/2012, impone, attraverso il PTPC

la previsione di obblighi di informazione nei caoriti del responsabile anticorruzione che vigila sul

funzionamento e sull’'osservanza del Pia@b.obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti

coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPCT{ora sezione 2.3 del Piao) e, poi, nelle fasi di

verifica e attuazione delle misure adottate.

Dal decreto n. 97/2016 risulta anche I'intento idiate maggiore comunicazione tra le attivita del

responsabile anticorruzione e quelle del’OIV/Nuacldi Valutazione, al fine di sviluppare una

sinergia tra gli obiettivi di performance organitzza e I'attuazione delle misure di prevenzione. A

tal fine, la norma prevede:

- la facolta all'OIV/Nucleo di Valutazione di richiede al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento deti\dta di controllo di sua competenza,

- che il responsabile trasmetta anche all’OlV/Nucdtkovalutazione la sua relazione annuale
recante i risultati dell’attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatogédllgs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di

ripetute violazioni del PTPCT sussiste respondabilirigenziale e per omesso controllo, sul piano

disciplinare, se il responsabile anticorruzione @aamgrado di provaredi aver comunicato agli uffici

le misure da adottare e le relative moddlita di aver vigilato sull'osservanza del PTPCT. |

dirigenti/incaricati di P.O., invece, rispondondldenancata attuazione delle misure di prevenzione

della corruzione, se il responsabile dimostra @ra\effettuato le dovute comunicazioni agli uféci

di avere vigilato sull’osservanza del piano antignione.

2.3.4 Soggetti, compiti e responsabilita della strategidi prevenzione della
corruzione

| soggetti che concorrono alla strategia di prei@mme della corruzione all'interno
dellAmministrazione e i relativi compiti e funziosono i seguenti.

SOGGETTI COMPITI RESPONSABILITA
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Giunta
Comunale

Organo di indirizzo politico cui competono
definizione degli obiettivi in materia di prevena®
della corruzione e trasparenza, che costituisg
contenuto necessario e parte integrante
documenti di programmazione strategico

8Ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett. b), del
D.L. 90/2014, convertito in legge
ohd4/2014, I'organo deputato all’'adozione
dkdlla programmazione per la gestione dei
Fschi corruttivi e della trasparenza, olire

gestionale, nonché entro il 31 gennaiodi ogni anrdhe per la mancata approvazione| e

'adozione iniziale ed i successivi aggiornamesti
PTPCT

dpubblicazione del piano nei terminiprevisti
dalla norma ha responsabilita in caso| di
assenza di elementi minimi della sezion

D
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della|
della
Corruzione e della
Trasparenza

Responsabile
Prevenzione

Il Responsabile della Prevenzione d
Corruzione e Trasparenza nominato
decreto del Sindaco

il quale assume diversi ruoli all'intern
dell’'amministrazione e per ciascuno di e
svolge i seguenti compiti:

in  materia di
corruzione:

prevenzione della

- obbligo di vigilanza del RPC]
sull'attuazione, da parte di tutti
destinatari, delle misure ¢

prevenzione del rischio contenu

nel Piano;

- obbligo di segnalare all'organo

indirizzo e all'Organismo d
valutazione le disfunzioni ineren
all'attuazione delle misure i
materia di prevenzione del

corruzione e di trasparenza,

- obbligo di indicare agli uffici
competenti all'esercizio
dell'azione disciplinare

nominativi dei dipendenti cheng

hanno attuato
correttamente le misure in mate

di prevenzione della corruzione

di trasparenza (art. 1, co. 7,

190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente

un‘attivita  di monitoraggio
sull’adempimento da
dellamministrazione

obblighi di pubblicazione;

degl

- segnalare gli

dello stato di pubblicazion
delle informazioni e dei dati g
sensi del D.Igs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste d

riesame in caso di diniego totale

parziale dell'accesso o di mancataisure da adottare e le relative modalita ¢

r

parte

inadempiment

rilevati in sede di monitoraggip
| dell'articolo 21 del decreto legislativo 30

clls sensi dell’'art. 1, comma 8, della legge
c480/2012, come modificata edintegrata

dei dipendenti costituiscono elementi |di
valutazione della responsabilita
dirigenziale”;

ai sensi dell'art. 1, comma 12, dellalegge
dal
i
i_D.Igs. 97/2016, il Responsabile della
i

.190/2012, come modificata edintegrata

Prevenzione “In caso di commissione,

te . . . .
all'interno dellamministrazione, di un reato

dicorruzione accertato con sentenzapassata
Jiin giudicato, risponde ai sensi dell’art. 21
decretolegislativo 30 marzo 2001, n. 163, e
tisuccessive modificazioni, nonché sul pig
ndisciplinare, oltre che per il danno erarial

lel

aallimmagine della pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte |le

seguenti circostanze:

- di aver predisposto, prima della
commissione del fatto,il piano d

n cui al comma 5 e di aver osservato
le prescrizioni di cui ai commi9 e
ia 10 dellart. 1 della Legge n.

e 190/2012;

- diaver vigilato sulfunzionamentole
sull’osservanza del piano”.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14, dellalegge
190/2012, come modificata edintegrata
D.lgs. 97/2016, “In caso di ripetute
delle misure di
dal

individuato ai

violazioni prevenziorje
Piano, Il
del

i . . . .
presente articolo risponde ai sensi

previste responsabjle

sensi comma 7 del

imarzo 2001, n. 165, e success|ve

modificazioni, nonché, per omess$o

controllo, sul piano disciplinare, salvo che
[

(provi di avere comunicato agli uffici |

(1]

dal

D.lgs. 97/2016, “la mancata predisposizigne
odel piano e la mancata adozione deglle
sgirocedureper la selezione e la formazipne

dal

2 di
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risposta con riferiment
all'accesso civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:

ricevere e prendere in carico
segnalazioni;

- porre in essere gli atti necessari
una prima attivita di verifica e @
analisi delle segnalazioni ricevut

- in materia di inconferibilita €

incompatibilita:

- capacita di intervento, anch
sanzionatorio, ai
fini dell’accertamento

delle responsabilita soggettive
per i soli
casi

di inconferibilita,
dell'applicazione  di misure
interdittive;

- segnalazione di violazione del
norme in materia di inconferibilit
ed incompatibilita al’ANAC.

in materia di AUSA:

- sollecitare lindividuazione de
soggetto preposto all'iscrizion
e allaggiornamento dei dati e
indicarne il nome allinterno de
PTPCT.

) 1 H L} M ”
avere vigilato sull'osservanza del Piano.

La responsabilita €& esclusa O
'inadempimento degli obblighi posti a st
|Farico sia dipeso da causa non imputabil

Responsabile della Prevenzione.

ad

[

2

D

a

ve

e al
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Responsabile
dell’Anagrafe
Stazione Appaltante
(RASA)

della

Il Responsabile dell’Anagrafe della Stazio
Appaltante, individuato persot
dell’Architetto Roberto Antonio Pald
Responsabile dell'area tecnica, €& st
nominato condecreto del Sindaco n. 1
29.02.2024. Esso cura linserimento
aggiornamento della BDNCP pres
I’ANAC dei dati relativi all'anagrafica della
stazione appaltante, della classificazig
dellastessa e dell'articolazione in centri
costo.

nella

Responsabili

Svolgono attivita  informativa
confronti del responsabile
dell'autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 1
del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del

1957; art. 1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

ne

partecipano al
rischio;

processo di gestione

propongono le misure di prevenzione(art.
d.lgs. n. 165 del 2001);

assicurano l'osservanza del Codice
comportamento e verificano le ipotesi
violazione;

adottano le misure gestionali, quali I'avvig
procedimenti disciplinari,la sospensione,
ove possibilda rotazione del personale (a
16 e 55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute nel PTP

(art. 1, comma 14, della L. n.190 del 2012);

nda violazione delle misure di prevenzione
,degli obblighi di
afoformazione e segnalazione previste
dptesente Piano e nelProgramma Trienr
eer la Trasparenza e [llIntegrita e de
soegole di condotta previste nei Codici
1 Comportamento da parte dei dipends
reell’Ente di responsabilit
diisciplinare, alla quale si aggiunge, pe
Responsabili, la responsabilita dirigenzig

collaborazione e

e fonte

'Alle violazioni di natura disciplinare 9
:gpplicano, nel rispetto dei principi
gradualita e proporzionalita, le sanzig
previstedai CCNL e dai Contratti Integrati
con riferimento a ciascuna categoria.

del

16

di

di

CT

n€on riferimento alle rispettivecompetenz

P e
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provvedono al monitoraggio delle attivi
nell’ambito delle quali & piu elevato il risch
di corruzione svolte dall’'ufficio a cui son
preposti;

suggeriscono le azioni correttive per le
attivita piu esposte a rischio.

ta

o o

Titolari di
Posizione
Organizzativa (PO) —
Elevata
Qualificazione

Danno comunicazione al Responsabi

della prevenzione della corruzione e de
trasparenzadi fatti, attivita o atti, che

pongano in contrasto con le direttive
materia di prevenzione della corruzione
trasparenza;

Garantiscono il tempestivo e regolareflus
delle informazioni dapubblicare ai fini d
rispetto degli obblighi di legge in materia
trasparenza e pubblicita.

Partecipano al processo di gestione
rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da partedi tutti

dipendenti assegnati alla prop
responsabilita, le disposizioniin materia
prevenzione della corruzione e traspare
amministrativa;

Propongono eventuali azioni migliorati
delle misure diprevenzione della corruziorn

Adottano o propongono l'adozione dimisy
gestionali, quali l'avvio di procedimen
disciplinari, la sospensione e rotazione
personale.

e
lla
Si

n

dei

ia
di
nza

e
€,

i
del

| dipendenti

Partecipano al processo
valutazione e gestione del rischio in

i
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sede di definizione delle misure
prevenzione della corruzione;

di

Osservano le misure di prevenzione della

corruzione e di trasparenza contenute n
presente sezione del PIAO;

Osservano le disposizioni del Codice
comportamento nazionale dei dipende
pubblici e del codice dicomportamen
integrativo  dellAmministrazione co
particolare riferimento alla segnalazione
casi personali di conflitto di interessi;

Partecipano alle attivita di formazione

materia di prevenzione della corruzione
trasparenza organizza
dall Amministrazione;

Segnalano le situazioni di illecito

Responsabile della Prevenzione dg

Corruzione o all'U.P.D.

ella

di
nti

di

in

te

=

lla

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano le mis
di prevenzione della corruzione conten
nella presente sezione del PIAO, nel Cod
di comportamento Nazionale e del Cod
di comportamento integrativ
dell’Amministrazione segnalando
situazioni di illecito.

:thae violazioni_ delle regole di cui QII
. eresente sezione del _PIAQ_ e del Codicg
iC(:eomportz_;\mento _appllcabm aI_ personz
convenzionato, ai collaboratori a qualsi
titolo, ai dipendenti ecollaboratori di dit
affidatarie di servizi che operano ne
strutture del Comune o in nome e per co
dello stesso, sono sanzionate seco
quanto previsto nelle specifiche claus

inserite nei relativi contratti.

D O

I'eventuale richiesta

risarcimento qualora da ta
comportamento siano derivati  dar
all'Ente, anche sotto il profilo reputazioss
e di immagine.

E fatta salva

A
> di
ale
ASi
e
le
nto
ndo
Dle

i

ni
A
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Partecipano inoltre alla realizzazione della sgiatedi prevenzione della corruzione e

trasparenza dellAmministrazione i seguenti soggetbn un ruolo consultivo,
monitoraggio, verifica esanzione.

di

SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la défione degli obiettivi strategic
Comunale in materia di prevenzione della corruzione e trespza, che costituiscon

contenuto necessario e parte integrante dei doduntinprogrammazione
strategico — gestionale

(e}

Nucleo di Valutazione

Partecipa al processo di gestione del rischio;

considera i rischi e le azioni inerenti la preven& della corruzione nell
svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all'attivita anticazione nel settore dell
trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lg83ndel 2013);

esprime parere obbligatorio sul Codice di compoeiaim adottatg
dall’Amministrazione comunale (art. 54, comma igsl.n. 165 del 2001);

verifica la corretta applicazione del piano di mezione della corruzione dapa
dei Responsabili ai fini della corresponsione dilfennita di risultato;

verifica coerenza dei piani triennali per la preziene della corruzione cong
obiettivi stabiliti nei documenti di programmaziosgategico - gestionale, anc
ai fini della validazione della Relazione sullafpemance;

verifica i contenuti della Relazione sulla performa in rapporto agliobiettiv
inerenti alla prevenzione della corruzione e atlsparenza, potendo chiede
inoltre, al Responsabile della prevenzione dellauzionee della trasparenza
informazioni e i documenti necessari per lo svoklgioe del controllo e potend
effettuare audizioni di dipendenti;

riferisce al’ANAC sullo stato di attuazione dellaisure di prevenzione dell
corruzione e della trasparenza.

li
ne

re,
le

=]

Ufficio
Procedimenti
disciplinari
(U.P.D.)

Svolge i procedimenti disciplinari nel’'ambito delbropria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confralell’autoritagiudiziaria.

Propone I'aggiornamento del Codice di comportamento
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2.3.5 PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzjongodotto nel nostro ordinamento dalla legge
190/2012, prevede l'articolazione del processoodiniilazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione da realizzarsi mediantazione coordinata tra strategia nazionale e
strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il ®iaazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC). Iretazione alla dimensione e ai diversi settori
di attivita degli enti, il PNA individua i principiarischi di corruzione e i relativi rimedi e coatie
l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle ohita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA egygiornamenti.

L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvatoPINA 2019 in data 13 novembre 2019
(deliberazione n. 1064) e piu esattamente:

1. la CIVIT ha licenziato il primo PNA 2013-2015data 11 settembre 2013 (deliberazione n. 72);
2. il PNA del 2016-2018 €& stato approvato dal’ANAGN la deliberazione n. 831 del 3 agosto
2021,

3. il PNA 2019-2021 € stato approvato dell’Autoilth3 novembre 2019 (deliberazione n. 1064);
I 2021 e stato I'ultimo anno di validita del Pianazionale anticorruzione approvato nel 2019.
L'Allegato 1 del PNA 2019, recante "Indicazioni watlogiche per la gestione dei rischi
corruttivi", ha introdotto rilevanti modifiche riggto allimpostazione dei PNA precedenti (del
2013 e 2016).

In particolare, il PNA 2019 ha suggerito un approct stampo “qualitativo” di stima del rischio,
discostandosi dalla metodologia “quantitativa” dat@at fino ad allora.

L’ANAC, il 14 ottobre 2021, aveva reso noto sul o sito web che il consiglio, nella seduta del
21 luglio 2021, e intervento sul PNA ma “in consagone delle profonde e sistematiche riforme
che interessano i settori cruciali del Paese,reipra essi quello della prevenzione della corrogio

e quello dei contratti pubblici, ha ritenuto pembmento di limitarsi, rispetto all’aggiornamento
del PNA 2019-2021, a fornire un quadro delle fodrmative e delle delibere sopravvenute e
rilevanti rispetto alla originaria approvazione gelno triennale”.

Il 12 settembre 2022 'ANAC ha comunicato che eéestasmessa online la consultazione sul PNA
2022-2024, ed era possibile inviare contributi @mtd5 settembre 2022.

Nella pagina web erano indicate le seguenti ternatic

Gli obiettivi del PNA 2022-2024

Rafforzare l'integrita pubblica e la programmaziodie efficaci presidi di prevenzione della
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corruzione per evitare che i risultati attesi cattliazione del PNRR siano vanificati da episodi di
corruzione senza per questo incidere sullo sforzsethplificazione e velocizzazione delle
procedure amministrative.
E questo 'obiettivo del Piano nazionale anticoione (PNA) 2022- 2024 predisposto dall’Anac
di fronte all'ingente flusso di denaro in arrivdldauropa e alle deroghe alla legislazione ordiaari
introdotte durante la pandemia. Il Piano e staat@iato come uno strumento di supporto alle
amministrazioni pubbliche per affrontare le sfid@eesse alla realizzazione degli impegni assunti
dall'ltalia con il PNRR e all’attuazione della rifoa introdotta dal decreto-legge 9 giugno 2021,
n. 80 che ha previsto il Piano integrato di athi\atorganizzazione (PIAO) di cui la pianificazione
della prevenzione della corruzione e della tragpaae parte integrante. Eventuali modifiche del
PNA potranno essere effettuate per adeguarne égotituna volta adottati il Dpr e il Dm previsti
dalla citata normativa.
Supporto ai Responsabili anticorruzione
Il PNA e articolato in due Parti. La parte generajppresenta un supporto ai Responsabili per la
prevenzione della corruzione e la trasparenza (RRCodntiene indicazioni per la predisposizione
della sezione del PIAO relativa alla prevenzion#adeorruzione e della trasparenza. L’ANAC
indica su quali processi e attivita e prioritarancentrarsi nell'individuare misure di prevenzione
della corruzione; fornisce indicazioni per realizan buon monitoraggio e semplificazioni per gli
enti con meno di 50 dipendenti (la principale ¢tavisione, salvo casi eccezionali, di un’unica
programmazione per il triennio). Occorrono, si keggel PNA, poche e chiare misure di
prevenzione, ben programmate e coordinate fra foeo soprattutto attuate effettivamente e
verificate nei risultati.
Pantouflage
La parte generale contiene anche un approfondintatizato al divieto di pantouflage: I'’Autorita
nella propria attivita di vigilanza ha rilevato ckede istituto comporta problemi per chi deve
attuarlo anche a causa delle norme laconiche. &estg ANAC offre chiarimenti e soluzioni
operative da inserire nei Piani, fermo restandq plee quanto riguarda I'attivita di vigilanza e
sanzionatoria dell’Autorita, ci sara uno specifiegolamento.
Il PNRR e i contratti pubblici
La parte speciale é dedicata ai contratti pubkdicibito in cui non solo I'’Autorita riveste un ruolo
di primario rilievo ma a cui lo stesso PNRR dedicaciali riforme. L’Autorita mette in luce i
numerosi interventi di deroga e di semplificaziaied codice appalti con cui il governo ha voluto
incentivare gli investimenti pubblici nel settorelld infrastrutture e dei servizi pubblici e
fronteggiare le ricadute economiche negative deli€CoNell’ambito di questa legislazione
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“speciale”, secondo ANAC complessa e non sempiaahil PNA offre alle stazioni appaltanti un
aiuto nell’individuazione di misure di prevenziomella corruzione e di trasparenza agili e utili ad
evitare che l'urgenza degli interventi faciliti @s@nze di cattiva amministrazione e corruzione.
| commissari straordinari per le grandi opere
La parte speciale contiene anche un approfondingnl® gestioni commissariali cui e affidata la
realizzazione delle grandi opere previste nel PNR&esta parte non coinvolge questo Ente.
Conclusioni
Sia nella parte generale del PNA che in quellaigfeetAutorita si e posta nella logica di fornire
un supporto alle amministrazioni, agli RPCT e & tidtloro, organi di indirizzo compresi, che sono
protagonisti delle strategie di prevenzione. Da @uthe la predisposizione di undici specifici
allegati che vanno intesi come strumenti di augiBo le amministrazioni.
Con deliberazione dellANAC n. 7 in data 17 genn2@i23, gia richiamata, e stato approvato il
Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024. Con dghllzione dellANAC n. 605 in data 19
dicembre 2023, come gia evidenziato, € stato appodiaggiornamento 2023 del PNA 2022/2024.
Detto aggiornamento € dedicato ai contratti publdiseguito dell’approvazione del nuovo codice,
e in particolare:
* alla schematizzazione dei rischi di corruziondi enaladministration e alle relative misure di
contenimento, intervenendo solo laddove alcunihrise misure previamente indicati, in via
esemplificativa, non trovino piu adeguato fondaroaerdlle nuove disposizioni;
« alla disciplina transitoria applicabile in matedi trasparenza amministrativa alla luce delleseuo
disposizioni sulla digitalizzazione del sistemaldappalti e dei regolamenti adottati dall’autorita
Detto Piano costituisce atto di indirizzo per I&bliche amministrazioni, ai fini del’adozione dell
presente sezione anticorruzione e trasparenzaAél. P
La sezione anticorruzione e trasparenza del PIA@idoe una valutazione del livello di
esposizione delle amministrazioni al rischio diraarone e indica gli interventi organizzativi (cioé
le misure) volti a prevenire il medesimo rischid.(&, comma 5, legge 190/2012).
La progettazione e I'attuazione del processo diigies del rischio corruttivo si svolge secondo i
seguenti principi guida: principi strategici; pripicmetodologici; principi finalistici (PNA 2019).
Principi strategici:
1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politie@mministrativo: I'organo di indirizzo politico
amministrativo deve assumere un ruolo attivo ndééinizione delle strategie di gestione del
rischio corruttivo e contribuire allo svolgimentouh compito tanto importante quanto delicato,
anche attraverso la creazione di un contestozgiitale e organizzativo favorevole che sia di reale
supporto al Responsabile della prevenzione deliaizione e per la trasparenza (RPCT).
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2) Cultura organizzativa diffusa di gestione dekhio: la gestione del rischio corruttivo non
riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura orgamaitzva. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i
livelli organizzativi una responsabilizzazione dga e una cultura consapevole dell'importanza del
processo di gestione del rischio e delle respohigaborrelate. L'efficacia del sistema dipende
anche dalla piena e attiva collaborazione deligeinza, del personale non dirigente e degli organi
di valutazione e di controllo.
3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaboome tra pubbliche amministrazioni che
operano nello stesso comparto o nello stessodeoripud favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del ris@mahe tramite la condivisione di metodologie, di
esperienze, di sistemi informativi e di risorsec@ce comungue evitare la trasposizione “acritica”
di strumenti senza una preventiva valutazione dgéificita del contesto.
Principi metodologici:
1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il siateleve tendere ad una effettiva riduzione del
livello di rischio di corruzione. A tal fine, il pcesso non deve essere attuato in modo formalistico
secondo una logica di mero adempimento, bensi fetge realizzato in modo sostanziale, ossia
calibrato sulle specificita del contesto esternangéglno dell’amministrazione.
2) Gradualita: le diverse fasi di gestione delhisg¢ soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni o con limitata esperienza, possono essaluppate con gradualita, ossia seguendo un
approccio che consenta di migliorare progressivaeneontinuativamente I'entita o la profondita
dell'analisi del contesto (in particolare nellaeviazione e analisi dei processi) nonché la
valutazione e il trattamento dei rischi.
3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenitil organizzativa, I'efficienza e I'efficacia del
processo di gestione del rischio, soprattutto nahleministrazioni di piccole dimensioni, e
opportuno individuare le proprie priorita di intento, evitando di trattare il rischio in modo
generico e poco selettivo. Occorre selezionarda sadse delle risultanze ottenute in sede di
valutazione del rischio, interventi specifici e puadi volti ad incidere sugli ambiti maggiormente
esposti ai rischi, valutando al contempo la reaeessita di specificare nuove misure, qualora
guelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adegetiieacia.
4) Integrazione: la gestione del rischio & partegrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, cdiotevalutazione. In tal senso occorre garantire
una sostanziale integrazione tra il processo diigyes del rischio e il ciclo di gestione della
performance. A tal fine, alle misure programmaté PEPCT devono corrispondere specifici
obiettivi nel Piano della Performance e nella nagiwone e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener contol'dglazione delle misure programmate nel
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PTPCT, della effettiva partecipazione delle stmattel degli individui alle varie fasi del processo d
gestione del rischio, nonché del grado di collaborge con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestidel rischio va intesa, nel suo complesso,
come un processo di miglioramento continuo basatopsocessi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione defégtiva attuazione ed efficacia delle misure e il
riesame periodico della funzionalita complessivisstd#ema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve terelead una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corrutéconiugarsi con criteri di efficienza e efficaci
complessiva dell’amministrazione, evitando di ganeoneri organizzativi inutili o ingiustificati e
privilegiando misure specifiche che agiscano sélaplificazione delle procedure e sullo sviluppo
di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione @thio deve contribuire alla generazione di valore
pubblico, inteso come il miglioramento del livetlobenessere delle comunita di riferimento delle
pubbliche amministrazioni, mediante la riduzioné miechio di erosione del valore pubblico a
seguito di fenomeni corruttivi. Infine, si precishe la violazione da parte dei dipendenti delle
misure di prevenzione previste nel PTPCT é fonteesiponsabilita disciplinare (legge 190/2012,
art. 1, comma 14). Tale previsione e confermatfadal, comma 44 della legge 190/2012 che
stabilisce che la violazione dei doveri contenwdi codice di comportamento, compresi quelli
relativi all’attuazione del PTPCT, é fonte di respabilita disciplinare.

2.3.6 L'approvazione della sezione rischi corruttivi e tasparenza
La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica ammemsdne, I'approvazione del Piano triennale
di prevenzione della corruzione e per la trasparef2TPCT), ora sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.
Con l'approvazione dell'art. 6 del D.L. 9 giugno220 n. 80 il legislatore ha stabilito che le
Pubbliche Amministrazioni entro il 31 gennaio dnognno adottano il Piano integrato di attivita
e organizzazione (PIAO), di seguito denominato ®jarel rispetto delle vigenti discipline di
settore e, in particolare, del decreto legislaivoottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre
2012, n. 190.
Il Piano ha durata triennale e, per le Pubblicharnistrazioni con meno di 50 dipendenti come
il Comune di Bariano, sono definite modalita seffiqdie per I'adozione del Piano.
Nel PNA 2022 e stabilita la possibilita di confermmda sezione anticorruzione e trasparenza del

PIAQO adottati all'inizio del triennio, alle seguenbndizioni:
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1. che si sia controllato che nel corso dell’annecpdente non si siano verificati fatti corruttivi,

disfunzioni amministrative significative;

2. che non si siano verificate modifiche organizzab degli obiettivi strategici di performance

rilevanti.

Il DL 80/2021 prevede che, in caso di mancata anhezdel Piano, trovino applicazione le sanzioni

di cui all'art. 10, comma 5, del decreto legislat®7 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle

previste dall'art. 19, comma 5, lettera b), delréeclegge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con

modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzmifico il PIAO che deve essere approvato ogni

anno entro il 31 gennaio. L'attivita di elaborazael piano non puo essere affidata a soggetti

esterni all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano € approvato dallaigta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs. 976801

Nel processo di aggiornamento del presente Piagotenuto conto delle risultanze dell’attivita

condotta nel corso dei precedenti anni di attuazailo stesso e del fatto che nel corso dell’anno

2023 non sono stati riscontrati fatti corruttivipotesi di disfunzioni amministrative significative

In particolare, si evidenzia che:

- al RPCT non sono pervenute segnalazioni di pihstbomeni corruttivi;

- nel corso dei monitoraggi effettuati non sondestaevate irregolarita attinenti al fenomeno

corruttivo;

- non sono state irrogate sanzioni e non sono stewate irregolarita da parte degli organi estern

deputati al controllo contabile. Il presente docutnes stato predisposto sulla base dell’esperienza

degli anni precedenti, del PNA 2022 e del suo aggimento 2023.

Si evidenzia di aver provveduto all’avvio di una@edura partecipativa volta al recepimento di

osservazioni utili alla stesura della presentesettione mediante pubblicazione di apposito avviso

sul sito istituzionale in data 23.01.2024 andateda.

I comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012 prevelde il PTPCT (ora sezione rischi corruttivi e

trasparenza del PIAO) debba essere trasmesso &llCANa trasmissione sara effettuata attraverso

il nuovo applicativo elaborato dall'Autoritd ed assibile dal sito della stessa ANAC. Per

assicurare la diffusione del Piano, il Responsabile

1. ne disporra la pubblicazione nel sito istituzien dell'ente, sezione “Amministrazione

trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti” sosezione “Prevenzione della corruzione” e sotto

sezione “Piano triennale di prevenzione della coone e per la trasparenza”;

2. trasmettera formale comunicazione dell'avvenapgrovazione ai dipendenti dell’ente. Il

presente piano viene, altresi, comunicato ai diwexggetti interessati, mediante pubblicazione sul
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sito internet istituzionale.

2.3.7 Obiettivi strategici
I comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012 (rinativdal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in meata di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto é quello del valptdblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).
L'obiettivo della creazione di valore pubblico pw&ssere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza simensioni del e per la creazione del valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzeziatella missione istituzionale di ogni
amministrazione o ente. Tale obiettivo generale pea declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenexjgii come contenuto obbligatorio dei PTPCT,
e, quindi, anche della sezione anticorruzione spaeenza del PIAO.
Obiettivi strategici del’ Amministrazione
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sassa dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivimed definiti dalla legge 190/2012. Pertanto,
intende realizzare i seguenti obiettivi di traspaeesostanziale:
1- la trasparenza quale reale ed effettiva acadéssilbotale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
2- il libero e illimitato esercizio dell’accessovido, come potenziato dal d.lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere do@unt, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirzare I'azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amistrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici;
b) lo sviluppo della cultura della legalita e dieliegrita nella gestione del bene pubblico.
Gli obiettivi strategici sono formulati coerenternteercon la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.
Considerato che 'azione di prevenzione e contideita corruzione richiede un'apertura di credito
e di fiducia nella relazione con cittadini, uteatimprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto
continuo alimentato dal funzionamento di stabilnaa di comunicazione, 'amministrazione
dedichera particolare attenzione alla segnalaziatedl'esterno di episodi di cattiva
amministrazione, conflitto di interessi, corruzioQrialora la dotazione strumentale lo consenta si
procedera ad implementare il processo di informatiione del flusso per alimentare la

pubblicazione dei dati nella sezion&®mministrazione trasparerite
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2.3.8 Analisi del contesto
La prima fase del processo di gestione del risdhfenomeni corruttivi € I'analisi del contestoasi
esterno che interno. In questa fase, 'amministraziacquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazioneasialle caratteristiche dellambiente in cui opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzaz{oostesto interno).

2.3.8.1 Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmergeothiettivi:
il primo, evidenziare come le caratteristiche s$tmali e congiunturali del’ambiente nel quale
'amministrazione si trova ad operare possano favdrverificarsi di fenomeni corruttivi;
il secondo, come tali caratteristiche ambientakgamo condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle suire di prevenzione.
Particolare importanza rivestono i dati giudizratativi al tasso di criminalita generale del teniio
di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelleit@zioni, scippi e borseggi), alla presenza della
criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrari di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu
specificamente ai reati contro la pubblica ammiaibne (corruzione, concussione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTATinigtero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte
Suprema di Cassazione).
Riguardo alle fonti interne, 'amministrazione puiilizzare interviste con I'organo di indirizzo o
con i responsabili delle strutture; le segnalazimavute tramite il canale del whistleblowing tral
modalita; i risultati dall’'azione di monitoraggiceldRPCT; informazioni raccolte nel corso di
incontri e attivita congiunte con altre amministoaz che operano nello stesso territorio o settore.
Da tale analisi deve emergere la valutazione daiogdel contesto esterno in termini di esposizione
al rischio corruttivo.
Per quanto concerne il territorio dell'ente, attraverso I'analisi dei dati in possesso non si
rilevano avvenimenti criminosi di rilievo e non sisono manifestati evidenti tentativi di

infiltrazione mafiosa.

2.3.8.2 Analisi del contesto interno
L’analisi del contesto interno riguarda, da unaeda struttura organizzativa e, dall’altra palde,
mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetitrate e piu importante finalizzato ad una
corretta valutazione del rischio.

2.3.8.3 La struttura organizzativa
La struttura organizzativa dell’ente é stata déinalla data di redazione del presente atto, aon |

deliberazione della giunta comunale n. 62 del Y2@X1. La struttura € ripartita in n. 3 Aree
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articolate in Servizi. Alle stesse si affianca ®ardi Polizia locale, attualmente gestita in modo
associato con il Comune di Romano dio LombardiaeoCcostituenti il distretto di Polizia locale
Bassa Bergamasca Orientale.
Al vertice di ciascuna Area/Servizio € posto un&anario di Elevata Qualificazione, con funzioni
di Responsabile. La dotazione organica effettievg@de: un segretario comunale; n. 3 Funzionari
di Elevata Qualificazione, e n. 9 dipendenti, diwoo in distacco sindacale.
La struttura organizzativa e chiamata a svolgeti itwompiti e le funzioni che I'ordinamento
attribuisce. In primo luogo, a norma dell’art. 18 d.Igs. 267/2000 e smi spettano al comune tutte
le funzioni amministrative che riguardano la pogaae ed il territorio comunale, precipuamente
nei settori organici:
dei servizi alla persona e alla comunita; dell'issed utilizzazione del territorio; dello sviluppo
economico; salvo quanto non sia espressamentbuditriad altri soggetti dalla legge statale o
regionale, secondo le rispettive competenze.
Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisdecamune la gestione dei servizi, di competenza
statale, elettorali, di stato civile, di anagrafdeva militare e di statistica. Le relative fuozi sono
esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Govérno
Il comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertiton modificazioni dalla legge 122/2010),
infine, elenca le “funzioni fondamentali”.
2.3.8.4 Valutazione di impatto del contesto esterrminterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esteahe interno, e ragionevolmente possibile sostener
che le misure di prevenzione e contrasto dellaueaone previste nel presente documento e relativi
allegati sono piu che adeguate.

2.3.9 La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre figigintificazione; descrizione; rappresentazione.
L’identificazione consiste nello stabilire I'unitdi analisi (il processo), nell'identificare I'elemc
completo dei processi svolti dall'organizzazionee,cimelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivdedinire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento.
Il risultato della prima fase e idlentificazione dell'elenco completo dei processi
dallamministrazione. | processi sono poi aggregatle cosiddettaree di rischig intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree dhigspossono essere distinte in generali e
specifiche:
guelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. cdttubblici, acquisizione e

gestione del personale);
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b) quellespecificheriguardano la singola amministrazione e dipenddaite caratteristiche peculiari
delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segtiéAree di rischio” per gli enti locali:
acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimmoni

governo del territorio;

incarichi e nomine;

© © N o g bk~ w NP

pianificazione urbanistica;
10.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deéestinatari con effetto economico diretto e

immediato;
11.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digstinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, sepede I'area definita “Altri servizi”.
Tale sottoinsieme riunisce processi tipici deglti eerritoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una éeldree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad
esempio, ai processi relativi a: gestione del maito, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.
I PNA 2022 raccomanda che le pubbliche amminigtrazi concentrino sui processi in cui sono
gestite risorse finanziarie, in primo luogo di PNRBei fondi strutturali e rafforzino la sinergia t
performance e misure di prevenzione della correzienper la trasparenza nella logica di
integrazione indicata.
Pertanto verra posta attenzione al monitoraggicpdmiessi di gestione di risorse finanziarie del
PNRR e fondi strutturali. | processi di gestiondali risorse ed i rischi conseguenti, stante anche
I'entita delle risorse rese disponibili a questdeersi ritiene siano i medesimi, sia per quanto
concerne processi che rischi, gia mappati e tratédlie sezioni contratti pubblici e gestione delle
entrate, delle spese e del patrimonio.
L’ANAC suggerisce di avvalersi di strumenti e sotud informatiche idonee a facilitare la
rilevazione, I'elaborazione e la trasmissione dsi.d
Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT in sinergian i Responsabili di Area ha mappato i processi
elencati nelle schede allegate, denominieppatura dei processi (Allegato B). Tali processi,
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poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PN@&no stati brevemente descritti (mediante
l'indicazione dell'input, delle attivita costitutvil processo e dell'output finale) ed infine étata

registrata I'unita organizzativa responsabile @decpsso stesso.
2.3.10 Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio &€ unatno-fase” del processo di gestione del rischio,
nella quale il rischio stesso viene “identificanalizzato e confrontato con gli altri rischi aldidi
individuare le priorita di intervento e le posdilmiisure correttive e preventive (trattamento del

rischio)”. Tale “macro-fase” si compone di tre (3fdsi: identificazione, analisi e ponderazione.
2.3.10.1 Identificazione

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di imdduare comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinezd’amministrazione, tramite i quali si concretizz
il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazibnn “Registro degli eventi rischiosi” nel quale
sono riportati tutti gli eventi rischiosi relatigi processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo deiischi principali, € riportato nell’ “Analisi dei
rischi” (Allegato C). Per ciascun processo € indicato almeno il rischigpave individuato.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessadigfinire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche
identificazione e una pluralita di fonti informagivindividuare i rischi.

| Responsabili di Area coordinati dal RPCT hannoltevI'analisi per singoli processi, senza
scomporre gli stessi in attivita, nel rispetto gehcipio di gradualita, ad eccezione dei processi
relativi agli affidamenti di lavori, servizi e foitare.

Per identificare gli eventi rischiose“opportuno che ogni amministrazione utilizzi uhaadita di

tecniche e prenda in considerazione il pi ampimarp possibile di fonti informativé Tenuto
conto della dimensione, delle conoscenze e deHerse disponibili, sono state applicate
principalmente le metodologie seguenti:

. in primo luogo, e stata prevista la partecipazidegli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delldivelariticita;

. quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

. il fatto che non vi sono state segnalazioni ricevtamite il whistleblowing o con altre

modalita.

1 Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I’'esame delle segnalazioni, le interviste
e gli incontri con il personale, confronti con amministrazioni simili, analisi dei casi di corruzione, ecc.
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2.3.10.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeedobiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraversoales dei cosiddetti “fattori abilitanti” della
corruzione; stimare il livello di esposizione aahio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti: per ciascun rischio, i fattori abilitanti possorgseremolteplici e combinarsi

tra loro. A titolo esemplificativo puo trattarsi di: assendiamisure di trattamento del rischio
(controlli): si deve verificare se siano gia statedisposti, e con quale efficacia, strumenti di
controllo degli eventi rischiosi; di mancanza dasparenza; di eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della normativiéedinnento; di esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da parte dihipac di un unico soggetto; di scarsa
responsabilizzazione interna; di inadeguatezzaseras di competenze del personale addetto ai
processi; di inadeguata diffusione della cultuldedegalita; di mancata attuazione del principio d
distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio: si tratta dimisurare il grado di esposizione al rischio al fidie
individuare i processi e le attivita sui quali centrare le misure di trattamento e il successivo
monitoraggio da parte del RPCT.

L’Autoritd ha proposto i seguenti indicatori comumente accettati, (PNA 2019, Allegato n. 1):

1. livello di interesse “esterno” la presenza di interessi rilevanti, economicienim e di
benefici per i destinatari determina un incremetgbrischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello dchi® maggiore rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passatose l'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nel’lamministrazione o in altre realtarsli, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffar

4. trasparenza/opacita del processo decisionaléadozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del pragsso nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del pianola scarsa collaborazione pud segnalare un deficit
attenzione al tema della corruzione o, comunquierehénare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti cthivi

Tutti gli indicatori suggeriti dallANAC sono statitilizzati dai Responsabili coordinati dal RPCT
67



per valutare il rischio nel presente PTPCT edultadi dell'analisi sono stati riportati nelle sdiee
allegate, denominatehalisi dei rischi” (Allegato C).

Rilevazione dei dati e delle informazioninecessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio, di cui al paragrafo precetienl Responsabili coordinati dal RPCT hanno
ritenuto di procedere con la metodologia deltovalutazioné' proposta dallANAC (PNA 2019,

Allegato 1, pag. 29). Al termine dell"autovalutaze”, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare lsia delle stesse, secondo il principio della
prudenza. Tutte le valutazioni espresse sono stgipata una chiara e sintetica motivazione esposta

nell'ultima colonna a destraMbtivazione") nelle suddette schedAllegato C).

2.3.10.3 Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @decalla misurazione degli indicatori di rischio.
Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTRCXata svolta cometodologia di tipo

gualitativo ed é stata applicata una scala ordinale, secendditazioni suggerite dal PNA (basso,

medio, alto):
Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio elevato A+
Rischio molto elevato A++

| risultati della misurazione sono riportati neflehede allegate, denomina#&nalisi dei rischi”
(Allegato C). Nella colonna denominatd/alutazione complessivé e indicata la misurazione di

sintesi di ciascun oggetto di analisi.

2.3.10.4 La ponderazione
La ponderazione € la fase conclusiva processolutiazione del rischio e ha lo scopo di stabilire le
azioni da intraprendere per ridurre I'esposizioheiszhio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’'organizzazione €dntesto in cui la stessa opera, attraversoal lor

confronto.
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| criteri per la valutazione dell’esposizione aahio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio in graddalinire delle indicazioni sul livello di esposine

al rischio del processo o delle sue attivita.

In questa fase, i Responsabili coordinati dal RA@ANo ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti dilisihnche hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischidA++ ("rischio molto elevato") procedendo, poi, in orelidecrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggett@nalisi con valutazione A++, A+, A.

2.3.10.5 Trattamento del rischio
Il trattamento del rischio consiste nell’individuaize, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridilrrischio corruttivo identificato mediante le aita
propedeutiche sopra descritte.
Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'interamanistrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistenmapiessivo della prevenzione della corruzione e
per la loro stabilita nel tempo. lneisure specifiche che si affiancano ed aggiungono sia alle misure
generali, sia alla trasparenza, agiscono in manpenatuale su alcuni specifici rischi e si

caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiar

2.3.11 Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'atw@ di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di anialis

In questa fase, i Responsabili di Area/Serviziordmati dal RPCT, ha individuato misure generali
e misure specifiche, in particolare per i process hanno ottenuto una valutazione del livello di
rischioA++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descnielle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misuré(Allegato D).

Le misure sono elencate e descritte nella colondalle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuataogrammata almeno una misura di contrasto o

prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapyocosto/efficacia”.

2.3.12 Le misure generali

Si riportano, di seguito, le misure generali previger ogni ambito tematico.
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2.3.12.1 1l Codice di comportamento
Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e ss.imdispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento.
Tra le misure di prevenzione della corruzione, di€odi comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legg#2®12 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari eramhtarle alla migliore cura dell'interesse pubblic
in una stretta connessione con i Piani triennafirdvenzione della corruzione e della trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recam€llinee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubblitHearagrafo 1).
MISURA GENERALE N. 1
Si evidenzia che con Deliberazione della Giunta woae n. 19 del 29.02.2024 si € provveduto
all’'approvazione definitiva del Codice di comportamo dei dipendenti aggiornato al DPR n.
91/2023.
Quest'ultimo é stato approvato a seguito dell’awdiain processo partecipativo, andato deserto,
rivolto a tutti i soggetti portatori di interessgerni ed esterni al’Ente realizzato mediante sovi
sul sito internet istituzionale volto ad acquigisservazioni rispetto la bozza preliminare del Cedi
approvata con Deliberazione di Giunta comunaledel3.6/01/20244llegato E).
Il Codice di comportamento é reso pubblico medianibblicazione sul sito web istituzionale
dell'ente nella sezione dedicata all’Amministraaonrasparente, si applica a tutti i titolari di
contratti di consulenza o collaborazione a qualsitato, anche professionale, nonché alle imprese
fornitrici di servizi in favore dell'amministraziene viene trasmesso, tramite e-mail, ad ogni
dipendente, con contratto a tempo indeterminateterchinato e ai nuovi assunti, con rapporti
comunque denominati, contestualmente all'attottibsorizione del contratto individuale di lavoro
0, in mancanza, all'atto di conferimento dell'imcawr
Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazideli codice trova piena applicazione l'art. 55-
bis comma 3 del d.Igs. 165/2001 e ss.mm.ii in neairsegnalazione all’ufficio competente per i
procedimenti disciplinari. Gli Uffici predispongorgli schemi tipo di incarico, contratto, bando,
inserendo la condizione dell'osservanza del Codiamportamento di questo Ente, prevedendo
la risoluzione o la decadenza del rapporto in ciksiolazione degli obblighi derivanti dal Codice
stesso. Il Codice viene consegnato ai nuovi asscoitestualmente all'atto di sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro o, in mancanzaa#ib di conferimento dell'incarico.
PROGRAMMAZIONE : la misura € gia applicata.
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2.3.12.2 1l Conflitto di interessi
L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 19(22@it. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolagldeffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali @sslimere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, satgmdo ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.
I DPR 62/2013, con cui e stato approvato il Codiceomportamento dei dipendenti pubbilici,
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 6.1l dipendente pubblico ha il dovere di astengrsi
ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di conwsza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’arstabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere atiiclie possano coinvolgere interessi:
a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo gradd, eniuge o di conviventi;
c¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapibrfrequentazione abituale”;
d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipenderdevero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” iocdedito o debito significativi;
e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutoresatare, procuratore o agente;
f) di enti, associazioni anche non riconosciute, catiitsocietd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.
Ogni qual volta si configurino le descritte situ@aidi conflitto di interessi, il dipendente e tému
a darne tempestivamente comunicazione al respdasaéll’'ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, I'eventuale sussiatelet contrasto tra I'interesse privato ed il bene
pubblico.
All'atto dell'assegnazione all'ufficio, il dipendémn pubblico ha il dovere di dichiarare
I'insussistenza di situazioni di conflitto di inéssi.
Deve informare per iscritto il Responsabile diitutapporti, diretti o indiretti, di collaborazien
con soggetti privati, in qualunque modo retribuwihge lo stesso abbia in essere 0 abbia avuto negli
ultimi tre anni.
La suddetta comunicazione deve precisare:
a) se il dipendente personalmente, o suoi parenffjra antro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari d@oggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;
b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrdattora, con soggetti che abbiano interessi in

attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitataente alle pratiche a lui affidate.
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Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere agmiata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazioneainflitto di interessi, anche solo potenziale,alev
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al sapemerarchico o, in assenza di quest’'ultimo,
all’'organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuterannosstiizione rilevata realizzi un conflitto di inéssi
che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo.caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione edeasione integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio e, pertanto, & fonte di respondigdidisciplinare, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali, contabili o ammimggive. Pertanto, le attivita di prevenzione, veaf

e applicazione delle sanzioni sono a carico déeligoda amministrazione

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dé#tegdisciplina sopra richiamata.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali stiaai di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna annualmente le diclziani rese dai Responsabili dipendenti. |
Responsabili di Area chiedono le dichiarazioni gieddenti in relazione agli incarichi ad essi
conferiti. Se la figura del Rup coincide con il Ressabile di Area & possibile rendere tale
dichiarazione nel testo della determinazione dirzge.

Per gli interventi finanziati con risorse del PNRWRste le Circolari RGS, la dichiarazione é
effettuata con dichiarazione separata ai sensi D3R00 firmata digitalmente o protocollata.
PROGRAMMAZIONE : misura con periodicita annuale/costante

2.3.12.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
La procedura di conferimento degli incarichi presed
* la preventiva acquisizione della dichiarazione mBuissistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilitd da parte del destinatario dell'irica e il conferimento dell’incarico solo assenta d
motivi ostativi al conferimento stesso;
» la pubblicazione contestuale dell’atto di confentae dell'incarico, ove necessario ai sensi
dell'art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiacaw di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, delgs. 39/2013.
MISURA GENERALE N. 3
L’ente, con riferimento ai Responsabili applica fjuatmente la disciplina degli artt. 50, comma 10,

107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igfg5/2001 e smi.
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L’ente applica puntualmente le disposizioni deysl.1I39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato:
“Dichiarazione sulla insussistenza di cause di iriedhilita o incompatibilitd.
PROGRAMMAZIONE : misura con periodicita annuale

2.3.12.4 Regole per la formazione delle commissianper I'assegnazione

degli uffici
Secondo l'art. 3%is, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano statidannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reatigirenel Capo | del Titolo 1l del libro secondo del
Codice penale:
non possano fare parte, anche con compiti di ssagmetli commissioni per I'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;
non possano essere assegnati, anche con funzietiiveli, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, s&re forniture,
non possano essere assegnati, anche con funziettivai, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidysili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;
non possano fare parte delle commissioni per ldasdel contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogagidi sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggoeomici di qualunque genere.
| requisiti stabiliti per il conferimento degli inachi di posizione organizzativa sono conformi a
guanto dettato dall'art. 35-bis del d.lgs. 165/2@Gmi.
MISURA GENERALE N. 4/a:
| soggetti incaricati di far parte di commissiomigdra, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenziomiributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’atto della deagjone devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza deb@dizioni di incompatibilita previste
dall'ordinamento.
PROGRAMMAZIONE : la misura € gia applicata
MISURA GENERALE N. 4/b:
| soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e gosizione organizzativa che comportano la direzion
ed il governo di uffici o servizi, all'atto dellaedignazione, devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza deb@dizioni di incompatibilita previste

dall’ordinamento.
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PROGRAMMAZIONE : la misura € gia applicata

2.3.12.5 Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione applica la disciplina di cui alit. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in
merito agli incarichi vietati e ai criteri per ibnferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di
incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 5:

L’Ente si & dotato di Regolamento per la discipliegli incarichi extra istituzionali dei dipendenti
comunali, approvato con deliberazione di Giunta@woate n. 19 del 12.02.2014.
PROGRAMMAZIONE : la misura € gia applicata

2.3.12.6 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguit della

cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e wtia ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritatimegoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessa&zidel rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinadell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi corifein violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hannonctusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con aubbdi restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6/a:

Ogni contraente e appaltatore dell’'ente, all’'attiadstipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, ciraaebistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del commaté6del d.lgs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE : la misura € gia applicata

MISURA GENERALE N. 6/b:

Ogni dipendente dellEnte, all’atto della cessaeiatel rapporto lavorativo, deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, in cigsaéh di essere a conoscenza delle limitazioni di
cui all'art. 53, comma 16-ter del d.lgs. 165/20@juardanti I'attivita lavorativa e professionale
successiva alla cessazione del rapporto di lavoro.

PROGRAMMAZIONE : la misura sara applicata a partire dalla datgpg@rovazione del presente
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atto.

2.3.12.7 Formazione in tema di anticorruzione
I comma 8 dell'articolo 1 della legge 190/2012alslisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendddtinati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione.
La formazione puo essere strutturata su due livelli
livello generale rivolto a tutti 1 dipendenti e mirato allaggiaamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica eadedjalita;
livello specifica dedicato al RPCT, ai referenti, ai componentilidegganismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggischio corruttivo, mirato a valorizzare le polkie,
i programmi e gli strumenti utilizzati per la prexx@one e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto aedfhinistrazione.
MISURA GENERALE N. 7:
Sidemanda al RPCT il compito di curare la formaegianche per 'anno 2024.
PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e conclusolaceomministrazione

della formazione ai dipendenti selezionati, ent@ilidicembre 2024.

2.3.12.8 La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificaiedinaria e straordinaria.
Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale atletlle aree a piu elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura doirtgnza cruciale tra gli strumenti di prevenzione
della corruzione, sebbene debba essere contempmmatd buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.
L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/20&%pone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il dirigente competente, dell'effettrotazione degli incarichi negli uffici prepostica
svolgimento delle attivita nel cui ambito e piuva® il rischio che siano commessi reati di
corruzione.
MISURA GENERALE N. 8/a:
La dotazione organica dell’ente non consente, tio fdapplicazione concreta del criterio della
rotazione. Non esistono figure professionali pgafeente fungibili.
La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/20H);omma 221, prevede quanto segue: “Qor)
trovano applicazione le disposizioni adottate aisalell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove

la dimensione dell'ente risulti incompatibile coa totazione dell'incarico dirigenziale In
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sostanza, la legge consente di evitare la rotazlentinzionari negli enti dove cid non sia podsibi
persostanziale infungibilit@elle figure presenti in dotazione organica.
Si ritiene utile il richiamo contenuto nell’Allega® al PNA 2019 di seguito riportato: “La rotazione
va correlata all’esigenza di assicurare il buoneamehto e la continuita dell’azione amministrativa
e di garantire la qualita delle competenze professdi necessarie per lo svolgimento di talune
attivita specifiche, con particolare riguardo a lpueon elevato contenuto tecnico. Si tratta di
esigenze gia evidenziate da ANAC nella propriabded n. 13 del 4 febbraio 2015, per I'attuazione
dell'art. 1, co. 60 e 61, della . 190/2012, oveesclude che la rotazione possa implicare |l
conferimento di incarichi a soggetti privi dellengpetenze necessarie per assicurare la continuita
dell'azione amministrativa”.
PROGRAMMAZIONE: Misure di maggior dettaglio saranno adottate daTRPer sensibilizzare
i Responsabili di Area/Servizio ad adottare modalperative che favoriscono la condivisione delle
attivita fra gli operatori, evitando l'isolamentoagrte mansioni
Rotazione straordinaria: € prevista dall'art. 16 del d.lgs. 165/2001 e s®i pdipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti pioadisciplinari per condotte di natura corruttiva
L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia dpplicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019)
E’ obbligatoria la valutazione della condotta “edtiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per I'esercizio della fangi per atti contrari ai doveri d’ufficio e iniatt
giudiziari, istigazione alla corruzione, induziomglebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incantilella scelta del contraente (per completezza,d@odi
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, d&ker, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-
bis).
L’adozione del provvedimento e solo facoltativaceso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazionegcdi al Capo I, del Titolo Il, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferitélai sensi dell’'art. 3 del d.lgs. 39/2013, et
35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.
Secondo ['Autorita, “non appena venuta a conosceteifiavvio del procedimento penale,
'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adol provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).
MISURA GENERALE N. 8/b:
Si prevede I'applicazione, senza indugio, dell@oszioni previste dalle “Linee guida in materia
di applicazione della misura della rotazione sula@ria” (deliberazione ANAC n. 215 del
26/3/2019).
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PROGRAMMAZIONE : la misura verra attuata sin dall’'approvazioneptekente atto

2.3.12.9 Misure per la tutela del dipendente che geali illeciti

(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Ilgs. 165/2001 e smi, riscrittalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita dalilablica amministrazione, segnali condotte ilecit
di cui & venuto a conoscenza in ragione del prappporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni davoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad appli€arécolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrataprimo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte degonti.

La segnalazione € sempre sottratta all'accessordtale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche satrattapplicazione dell’istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e Sshdel d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo
€SS0 sia, hon puo essere riconosciuto poiché tiidedel segnalante non puo, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguagaranzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazionela previsione che la denuncia sia sottratta aléaso.

MISURA GENERALE N. 9:

Nella sezione amministrazione trasparente deisitozionale, sottosezione di primo livello “Altri
contenuti”, sezione di secondo livello “Prevenzidie#ia Corruzione” e presente il link per accedere
alla piattaforma di segnalazione illeciti e irregyitia.

Si applicano con puntualita i paragrafi B.12.1,B2le B.12.3 dell'Allegato 1 del PNA 2013 in
materia di anonimato del segnalante, divieto dirthsinazione nei confronti del whistleblower e
sottrazione al diritto di accesso della segnalazion

Ad oggi non é pervenuta alcuna segnalazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

2.3.12.10 La clausola compromissoria nei contrattd’appalto e

concessione
MISURA GENERALE N. 10:;
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Sistematicamente, in tutti i contratti stipulatda stipulare in cui € parte I'Ente, viene escluso i
ricorso all'arbitrato (esclusione delldausola compromissoriai sensi dell'art. 213 del d.Igs.
36/2023).

PROGRAMMAZIONE : la misura € gia attuata

2.3.12.11 Patti di Integrita e Protocolli di legalia
Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano complesso di condizioni la cui accettazione e
presupposto necessario per la partecipazione adgamraadi appalto. Il patto di integrita € un
documento che la stazione appaltante richiede de@panti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcunopaetecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi
di un complesso di “regole di comportamento” fimatte alla prevenzione del fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente aalegi concorrenti. Il comma 17 dell’art. 1 della
legge 190/2012 e smi che stabilisce che le staajgp@ltanti possano prevedeneli avvisi, bandi
di gara o lettere di invito che il mancato rispettelle clausole contenute nei protocolli di legalit
0 nei patti di integrita costituisca causa di esibne dalla gara
MISURA GENERALE N. 11:
L’ente ha approvato il proprio schema di “Pattotdgrita” congiuntamente al PTPCT 2020-2021,
guale allegato del piano stesso. La sottoscriza@idPatto d’integrita € stata imposta, in sede di
gara, ai concorrenti delle procedure d’appalt@doti, servizi e forniture. Il Patto di integritéene
allegato, quale parte integrante, al Contratto jbdtp. Per completezza, sempre in allegato, si
riporta il testo del suddetto Patto di integriédiégato F).
PROGRAMMAZIONE : la misura € gia operativa.

2.3.12.12 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sgidi e vantaggi

economici di qualunque genere

I comma 1 dellart. 26 del d.lgs. 33/2013 (comedficato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubblichmrainistrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12
della legge 241/1990, criteri e modalita per lacamsione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggoeomici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati. Il comma 2 del medesintb. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici super@oti.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario,

nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, climeuta anche qualora il limite venga superato
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con piu provvedimenti, costituisce condizione dgdie di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamenteomuaque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo. L’obbliggodibblicazione sussiste solo laddove il totale dei
contributi concessi allo stesso beneficiario, meko dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.
Il comma 4 dell’art. 26esclude la pubblicazione dei dati identificativi dde persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informrmoni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’intessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca leinfazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome dit@ soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a batl'attribuzione; l'ufficio e il dirigente
responsabile del relativo procedimento amministogtia modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato eccafriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in ungtenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, teggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tahedl aperto che ne consenta I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione é memente pubblicato sul sito istituzionale
dell'ente nella sezione amministrazione trasparerite sottosezione di primo livello
“Provvedimenti sotttosezione di secondo livelld®’fovvedimenti organo di indirizzo politito
nonché, mediante link, nella sottosezione di piirelo “ Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici, sottosezione di secondo livellatti di concessiorie

PROGRAMMAZIONE : la misura € gia operativa.

2.3.12.13 Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedciekettive € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezionarfiministrazione trasparerite
PROGRAMMAZIONE : la misura € gia operativa.

2.3.12.14 Il monitoraggio del rispetto dei terminidi conclusione dei

procedimenti
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Attraverso il monitoraggio della conclusione deogadimenti amministrativi possono emergere
eventuali omissioni o ritardi ingiustificati chetpebbero celare fenomeni corruttivi. Il monitoraggi
circa I'applicazione del presente PTPC e svoltautonomia dal Responsabile della prevenzione
della corruzione. Ai fini del monitoraggio i resmabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzionereidcono ogni informazione che lo stesso
ritenga utile.

MISURA GENERALE N. 14

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimies attivato nell’ambito del controllo successivo
di regolarita amministrativa, con cadenza semesteasu un campione di procedimenti.
PROGRAMMAZIONE: Ila misura e gia operativa.

2.3.13 Il monitoraggio sull'attuazione della seziom rischi corruttivi e

trasparenza

Il processo di prevenzione e contrasto della coonezsi articola in quattro macrofasi: I'analisi de
contesto; la valutazione del rischio; il trattaneenbfine, la macro fase del “monitoraggio” e del
“riesame” delle singole misure e del sistema nelmplesso. Le prime tre fasi si completano con
'elaborazione e l'approvazione del PTPCT, men@equarta deve essere svolta nel corso
dell’esercizio. Secondo 'ANAC, monitoraggio e @@se periodico sono stadi essenziali dell’intero
processo di gestione del rischio, che consentorerdicare attuazione e adeguatezza delle misure
di prevenzione della corruzione, nonché il complesfunzionamento del processo consentendo,
in tal modo, di apportare tempestivamente i cauiethe si rendessero necessari. Monitoraggio e
riesame sono attivita distinte, ma strettamentdegate tra loro: il monitoraggio € I'attivita
continuativa di verifica dell'attuazione e dell’ideita delle singole misure di trattamento del
rischio; il riesame, invece, e l'attivita svoltaiatervalli programmati che riguarda il funzionarteen
del sistema nel suo complesso. | risultati del nowaggio devono essere utilizzati per svolgere il
riesame periodico della funzionalita complessivhgigtema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

MISURA GENERALE:

Il Responsabile della prevenzione della corruziemper la trasparenza (RPCT) organizza e svolge
il monitoraggio del Piano triennale di prevenziatetla corruzione e per la trasparenza (PTPCT)
con frequenza semestrale, in occasione dello swelgfio delle attivita di controllo interno
successivo di regolarita amministrativa su attirecedimenti sorteggiati a campione. Effettua
ulteriori verifiche a campione nel corso dell’esei Il monitoraggio ha per oggetto sia

I'attuazione delle misure, sia lI'idoneita delle oris di trattamento del rischio adottate dal PTPCT,
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nonché I'attuazione delle misure di pubblicaziorteagparenza. Al termine, descrive in un breve
referto i controlli effettuati ed il lavoro svoltdrasmette la relazione al sindaco, al Revisore del
Conto, al Nucleo di Valutazione, ai ResponsabiliAdea/Servizio. La Relazione annuale e

trasmessa ai Consiglieri comunali ed il Consigkgonende atto con una deliberazione. | funzionari
e i dipendenti hanno il dovere di fornire il neaass supporto al RPCT nello svolgimento delle

attivita di monitoraggio. Tale dovere, se disattesoluogo a provvedimenti disciplinari.

2.3.14 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017|estiNuove linee guida per I'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzamtrasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipatialle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblic
economici (pag. 45), in materia di prevenzione della cowuoe, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico &€ necessario che: adottino ibdelto di cui al d.Igs. 231/2001; provvedano alla
nomina del Responsabile anticorruzione e per lap&i@nza; integrino il suddetto modello
approvando uno specifico piano anticorruzione elgpérasparenza, secondo gli indirizzi espressi
dall’ANAC. Per le Societa in controllo pubblico agpanto nelle Linee Guida viene evidenziato che
spetta alle pubbliche amministrazioni stipularesetper definire a quale pubblica amministrazione
competa la vigilanza sull’adozione delle misuraubasnomina del RPCT. Pertanto, le Societa in
controllo pubblico e gli Enti pubblici dovranno pexere all'individuazione dell’'ente/socio
(Comune e/o altra PA) al quale affidare I'attivitiavigilanza.

Non si configurano situazioni di controllo pubbliso enti di diritto privato in quanto il Comune di
Bariano non partecipa ad enti di diritto privateg@aciazioni, fondazioni e/o altri enti di diritto
privato) per i quali ricorrano i presupposti di @liiart. 2 bis comma 2 D.Lgs n. 33/2013 (bilancio
superiore a cinquecentomila euro, attivita finataiem modo maggioritario per almeno 41 due
esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo trieonda pubbliche amministrazioni, totalita dei titdla

o dei componenti dell'organo d'amministrazione oirdlirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni).

2.3.15 Trasparenza

La trasparenza € la misura cardine dell’intero anfm anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2€6ihBovato dal d.lgs. 97/2016L & trasparenza

e intesa come accessibilita totale dei dati e dantmdetenuti dalle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, prauovere la partecipazione degli interessati aliatih
amministrativa e favorire forme diffuse di contoolul perseguimento delle funzioni istituzionali e

sull'utilizzo delle risorse pubblictie
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La trasparenza e attuata principalmente attraviergmbblicazione dei dati e delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web nella sezionertfmstrazione trasparente”.

2.3.15.1 Accesso civico
Il d.Igs. 33/2013 (comma 1 dellart. 5) recita: hbligo previsto dalla normativa vigente in capo
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare docmtenformazioni o dati comporta il diritto di
chiunqgue di richiedere i medesimi, nei casi ingiaistata omessa la loro pubblicazione”. Mentre il
comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di fak®ifiorme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo deligsorse pubbliche e di promuovere la partecipazione
al dibattito pubblicochiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documdi detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria
ai sensi del decreto 33/2013. La norma attribugstegni cittadino il libero accesso ai dati elencat
dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione oldibigia, ed estende I'accesso civico ad ogni altro
dato e documento rispetto a quelli da pubblicar&mministrazione trasparente”.
L’'accesso civico “generalizzatd investe ogni documento, ogni dato ed ogni infaziroae delle
pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incantjuale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina daliovo art. 5-bis. Lo scopo dell’accesso
generalizzato € quello “di favorire forme diffuse abntrollo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse publiie e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico”. L'esercizio dell’accesso civico, semplic generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettih kichiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche
indipendentemente dall’'essere cittadino italianaesidente nel territorio dello Stato” come
precisato dal’ANAC nell’allegato della deliberan® 1309/2016 (a pagina 28).
L’'accesso civico semplice attivabile per atti, documenti e informaziongeto di pubblicazione
obbligatoria e costituisce un rimedio alla mancasaervanza degli obblighi di pubblicazione
imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere dbpcézione, il diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dallileanpienza (ANAC deliberazione 1309/2016 pag.
6).
Al contrario, 'accesso generalizzatd'si delinea come affatto autonomo ed indipendetdae
presupposti obblighi di pubblicazione e come egoeg, invece, di una liberta che incontra, quali
unici limiti, da una parte, il rispetto della twetiegli interessi pubblici o privati indicati aita5
bis, commi 1 e 2, e dall'altra, il rispetto dellerme che prevedono specifiche esclusioni (arts5 bi
comma 3)”".
La deliberazione Anac 1309/2016 ha il merito dicgsare anche le differenze tra accesso civico e

diritto di accedere agli atti amministrativi seconth legge 241/1990. La finalita dell’accesso
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documentale e ben differente da quella dell'accegsswralizzato. E’ quella di porre Sbggetti
interessati in grado di esercitare al meglio led#ia - partecipative o oppositive e difensive — che
I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle pasia giuridiche qualificate di cui sono titoldri
Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiatte deve dimostrare di essere titolare di un “egse
diretto, concreto e attuale, corrispondente adgitu@zione giuridicamente tutelata e collegata al
documento al quale & chiesto l'accesso”. Inolteelaslegge 241/1990 esclude perentoriamente
I'utilizzo del diritto d’accesso documentale perttsporre I'amministrazione a un controllo
generalizzato, I'accesso generalizzato, al comtrarriconosciuto dal legislatore proprio “allo poo
di favorire forme diffuse di controllo sul persegu@nto delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la paregigne al dibattito pubblico”. “Dunque, I'accesso
agli atti di cui alla l. 241/1990 continua certarteea sussistere, ma parallelamente all’accesswocivi
(generalizzato e non), operando sulla base di nerpeesupposti diversi” (ANAC deliberazione
1309/2016 pag. 7).Nel caso dell’accesso documedédie legge 241/1990 la tutela pud consentire
“un accesso piu in profondita a dati pertinenti"emtre nel caso dell’accesso generalizzato le
esigenze di controllo diffuso del cittadino posséoansentire un accesso meno in profondita ma
piu esteso, avendo presente che I'accesso in goastocomporta, di fatto, una larga conoscibilita
di dati, documenti e informazioni”.

2.3.15.2 Trasparenza e privacy
Dal 25 maggio 2018 e in vigore il Regolamento (LB)16/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protemodelle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libe@reolazione di tali dati e che abroga la direttiva
95/46/CE (Regolamento generale sulla protezionedd®)” (di seguito RGPD). Inoltre, dal 19
settembre 2018, e vigente il d.Igs. 101/2018 chadeguato il Codice in materia di protezione dei
dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizidel suddetto Regolamento (UE) 2016/679. L’art.
2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.lgs1/PD18 (in continuita con il previgente art. 19 del
Codice) dispone che la base giuridica per il tragtato di dati personali, effettuato per I'esecueion
di un compito di interesse pubblico o connesscesdifcizio di pubblici poteri, “é costituita
esclusivamente da una norma di legge o, nei casigtr dalla legge, di regolamento”. Il comma 3
del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffagi@ la comunicazione di dati personali, trattati p
'esecuzione di un compito di interesse pubbliccomnesso all’esercizio di pubblici poteri, a
soggetti che intendono trattarli per altre finabtano ammesse unicamente se previste ai sensi del
comma 1”. Il regime normativo per il trattamentoddii personali da parte dei soggetti pubblici e,
quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restafeteno il principio che esso €& consentito

unicamente se ammesso da una norma di legge galareento.
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L’attivita di pubblicazione dei dati sul sito welerpfinalita di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, devenarevael rispetto di tutti i principi applicabili

al trattamento dei dati personali contenuti all'&tdel Regolamento (UE) 2016/679. Assumono
rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza eifamione a quanto necessario rispetto alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («<miree@azione dei dati - par. 1, lett. c) e quelli siattezza

e aggiornamento dei dati, con il conseguente dosiealottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i datsate rispetto alle finalita per le quali sono tait
(par. 1, lett. d).

I medesimo d.lgs. 33/2013 all’'art. 7 bis, commaliépone inoltre che “nei casi in cui norme di
legge o di regolamento prevedano la pubblicaziomeatti o documenti, le pubbliche
amministrazioni provvedono a rendere non intelligilwati personali non pertinenti o, se sensibili
o giudiziari, non indispensabili rispetto alle sifiebe finalita di trasparenza della pubblicazione”
Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 dij<1.33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni”
che risponde alla esigenza di assicurare esatteam®letezza, aggiornamento e adeguatezza dei
dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsal®leadProtezione dei Dati (RPD) svolge specifici
compiti, anche di supporto, per tutta 'amministoae essendo chiamato a informare, fornire
consulenza e sorvegliare in relazione al rispetglicbbblighi derivanti della normativa in materia
di protezione dei dati personali (art. 39 del RGRDgcapito mail e Pec del RPD di questo comune

sono pubblicati sulla home page del sito istitualen

2.3.15.3 La comunicazione istituzionale

by

Per assicurare che la trasparenza sia sostandadéfedtiva non e sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimemptievisti dalla normativa, ma occorre semplificarne
il linguaggio, rimodulandolo in funzione della tp@senza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e swa degli addetti ai lavorE’ necessario
utilizzare un linguaggio semplice, elementare, eahdo per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2@ 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni. La paimdisponibile alla pagina web:
http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartento/08-05-2002/direttivasemplificazione-
linguagqgiq

Mentre la seconda é scaricabile al link:

http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartento/24-10-2005/direttivamateria-di-

semplificazione-del-linguaqggjo
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La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicieayale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui
siti informatici delle PA. L'art. 32 della suddelégge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010,
gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedintemmministrativi aventi effetto di pubblicita
legale si intendono assolti con la pubblicazione pepri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.’dmministrazione ha adempiuto al dettato
normativo: I'albo pretorio € esclusivamente infotiva Il relativo link e ben indicato nella home
page del sito istituzionale. Come deliberato dalt@ita nazionale anticorruzione (legge
190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legall’albo pretorio on line, nei casi in cui tattia
rientrino nelle categorie per le quali I'obbligopgevisto dalla legge, rimane invariato anche
'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sitstituzionale, nonché nell’apposita sezione
“trasparenza, valutazione e merito” (oggi “ammir@izione trasparente”).
L’ente & munito di posta elettronica ordinaria difieata. Sul sito web, nella home page, € riporta
I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dediealle ripartizioni organizzative sono indicati gl
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciasaufficio, nonché gli altri consueti recapiti (tedeio,
fax, ecc.).

2.3.15.4 Le modalita attuative degli obblighi di tasparenza
Il d.lgs. 33/2013, come modificato dal d.lgs. 97/@0ha operato una significativa estensione dei
confini della trasparenza intesa oggi come «aco#itaitotale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tuteladgitti dei cittadini, promuovere la partecipazeon
degli interessati all’attivita amministrativa e &ire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo dellésorse pubbliche». Il legislatore ha attribuitorunlo
di primo piano alla trasparenza affermando, trértache essa concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaghia, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’'utdazdi risorse pubbliche, integrita e lealta nel/so
alla nazione. Essa e anche da considerare comé&imoreldi garanzia delle liberta individuali e
collettive, nonché dei diritti civili, politici e axiali, integrando il diritto ad una buona
amministrazione e concorrendo alla realizzazionarnd amministrazione aperta, al servizio del
cittadino. La trasparenza assume, cosi, rilievosada come presupposto per realizzare una buona
amministrazione ma anche come misura per prevémicerruzione, promuovere l'integrita e la
cultura della legalita in ogni ambito dell’attivifgubblica, come gia l'art. 1, co. 36 della legge
190/2012 aveva sancito. Dal richiamato comma sicayiinfatti, che i contenuti del d.Igs. 33/2013
«integrano l'individuazione del livello essenziaelle prestazioni erogate dalle amministrazioni
pubbliche a fini di trasparenza, prevenzione, @sttr della corruzione e della cattiva

amministrazione».
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Alla corretta attuazione delle disposizioni in nmgteli trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della traspareriaéteele strutture dell’ Amministrazione attraverso
i rispettivi Responsabili.
Altra novita estremamente importante introdottadifgs 97/2016 ¢é stata la piena integrazione del
Programma triennale per la trasparenza e l'int@gRT T1) nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione, ora Piano triennale di prevenzioneadebrruzione e della trasparenza. Pertanto,
l'individuazione delle modalita di attuazione ddllasparenza non é piu oggetto di un atto separato
ma diventa parte integrante del Piano come “appgsizione”.
Come I'Autorita ha indicato nella delibera n. 13A@Y6 il PTPCT (ora sezione rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO) deve contenere una seziatieada alla trasparenza, impostata come atto
fondamentale, con il quale sono organizzati i flugsformativi necessari a garantire
l'individuazione/elaborazione, la trasmissione eldblicazione dei dati. Al fine di garantire il
tempestivo e regolare flusso delle informazionit. (&3, co. 3, d.lgs. 33/2013), caratteristica
essenziale della sezione e l'indicazione dei notivindei soggetti responsabili della trasmissione
dei dati, intesi quali uffici tenuti alla individaene e/o alla elaborazione dei dati, e di quelli c
spetta la pubblicazione. In essa e presente unenschin cui, per ciascun obbligo, sono
espressamente indicati i nominativi dei soggetglieuffici responsabili di ognuna delle citate
attivitd. E in ogni caso consentita la possibititandicare, in luogo del nominativo, il respondabi
in termini di posizione ricoperta nell’organizzaaé purché il nominativo associato alla posizione
sia chiaramente individuabile all'interno dell’'orggramma dell’ente. Si tratta peraltro, in questo,
caso di una soluzione analoga a quella gia adottatama di responsabilitd dei procedimenti
amministrativi di cui all’art. 35 del d.lgs. 33/2811
Come anche evidenziato nel PNA 2023, importantitasono intervenute in materia di trasparenza
dei contratti pubblici a seguito dell’entrata igore del d.Igs. n. 36/2023.
La disciplina che dispone sugli obblighi di pubbi@ne in materia di contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37Idaklgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti d
cui al d.lgs. n. 36/2023 che ha acquistato effecael 1° luglio 2023 (art. 229, comma 2).
In particolare, sulla trasparenza dei contrattigebil nuovo Codice ha previsto:
- che le informazioni e i dati relativi alla progmenazione di lavori, servizi e forniture, nonchéall
procedure del ciclo di vita dei contratti pubbli@mie non considerati riservati ovvero secretangi
tempestivamente trasmessi alla Banca dati naziodelecontratti pubblici (BDNCP) presso
'ANAC da parte delle stazioni appaltanti e daghtieconcedenti attraverso le piattaforme di
approvvigionamento digitale utilizzate per svolgererocedure di affidamento e di esecuzione dei
contratti pubblici (art. 28);
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- che spetta alle stazioni appaltanti e agli emticedenti, al fine di garantire la trasparenzaddéi
comunicati alla BDNCP, il compito di assicuraredllegamento tra la sezione «KAmministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BBPNsecondo le disposizioni di cui al d.lgs.
33/2013.
Il D.lgs 36/2023 ha anche modificato il d.Igs 33(2@revendendo forme di semplificazione
A completamento del quadro normativo descritto aecdachiamare i provvedimenti dell’ Autorita
che hanno precisato gli obblighi di pubblicaziore modalita di attuazione degli stessi a decorrere
dal 1°gennaio 2024
- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2088ante “Adozione del provvedimento di cui
all'articolo 23, comma 5, del decreto legislativbr@arzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenaittrasmettere alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici attraverso le piattaforme teleictze e i tempi entro i quali i titolari delle
piattaforme e delle banche dati di cui agli arii@®2 e 23, comma 3, del codice garantiscono
I'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistandi approvvigionamento digitale”.
- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2028&grata con delibera n. 601 del 19 dicembre
2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvediraehtcui all'articolo 28, comma 4, del decreto
legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante indigzione delle informazioni e dei dati relativi alla
programmazione di lavori, servizi e forniture, nbéalle procedure del ciclo di vita dei contratti
pubblici che rilevano ai fini dell'assolvimento diegbblighi di pubblicazione di cui al decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegh). In particolare, con tale delibera, I’Autorita
ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in t@@a di contratti pubblici sono assolti dalle
stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:
- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, assdell'articolo 9-bis del d.Igs. 33/2013, di
tutti
i dati e le informazioni individuati nell’articol@O della deliberazione ANAC n. 261/2023;
- con linserimento sul sito istituzionale, nellazéone "Amministrazione trasparente”, di un
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati reiall'intero ciclo di vita del contratto contenuti
nella BDNCP. Il collegamento garantisce un accesstediato e diretto ai dati da consultare riferiti
allo specifico contratto della stazione appaltandell’ente concedente ed assicura la trasparanza i
ogni fase della procedura contrattuale, dall’aalieesecuzione;
- con la pubblicazione in “Amministrazione Traspaed del sito istituzionale dei soli atti e
documenti, dati e informazioni che non devono essemunicati alla BDNCP, come elencati
nell'Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023eccessivi aggiornamenti.
Nel PNA 2023 (aggiornamento 2022) vi € anche uaese dedicata a ricostruire la normativa da
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applicare nei “periodi transitori”. Infatti il PNR022, adottato dal’ANAC con delibera n. 7 del 17
gennaio 2023, ha previsto, in apposito allegatoyaumodalita di pubblicazione dei dati relativi ai
contratti pubblici. Questa modalita di pubblicazonene superata dal 01.01.2024 dalle previsioni
del nuovo codice dei contratti. Nello specifico llégato 9 del PNA 2022 prevede che la sezione
trasparenza relativa ai contratti pubblici contenga

» Informazioni sulle singole procedure in formaabellare

 Atti relativi alla programmazione di lavori, ogeiservizi e forniture

» Trasparenza nella partecipazione di portatomtiressi e dibattito pubblico

* Awvisi di pre-informazione

» Delibere a contrarre

* Avvisi e bandi

* Procedure negoziate afferenti agli investimeniblgici finanziati, in tutto o in parte, con le
risorse previste dal PNRR e dal PNC e dai prograowmimanziati dai fondi strutturali del’Unione
europea

» Commissione giudicatrice

» Auvuvisi relativi all'esito della procedura

* Awviso sui risultati della procedura di affidanteriretto

* Avviso di avvio della procedura e avviso sui ligti della aggiudicazione di procedure negoziate
senza bando

» Verbali delle commissioni di gara

» Pari opportunita e inclusione lavorativa nei catit pubblici, nel PNRR e nel PNC

» Contratti

» Collegi consultivi tecnici

» Fase esecutiva

* Resoconti della gestione finanziaria dei contedttermine della loro esecuzione

» Concessioni e partenariato pubblico privato

» Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniterdi somma urgenza e di protezione civile

» Affidamenti in house

» Elenchi ufficiali di operatori economici riconast e certificazioni

* Progetti di investimento pubblico

L’ANAC ha infine rivisto anche le modalita di puldddzione, che d’ora in poi dovranno seguire
gueste regole:

* non dovranno piu avvenire sui siti delle ammiaisioni in ordine temporale di emanazione degli

atti
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» le pubblicazioni dovranno invece essere ordipatetipologia di appalto, in modo che l'utente e
il cittadino possano conoscere I'evolversi di umtcatto pubblico, con allegati tutti gli atti di
riferimento.
Sulla base di quanto sopra si ritiene opportunoguere allimplementazione della sezione contratti
dellAmministrazione trasparente alla luce dellamativa vigente.
Nella tabella di cui all’allegato G del presentarii, sono riportati i flussi informativi necessari
garantire I'individuazione/elaborazione, la trassiose e la pubblicazione dei dati nonché il sistema
di monitoraggio sull'attuazione degli stessi.

2.3.15.5 Organizzazione
| referenti per la trasparenza, che coadiuvaned@®@nsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli std®esponsabili di Area indicati nella colonna G.
Data la struttura organizzativa dell’ente, non sgtlile individuare un unico ufficio per la gest&on
di tutti i dati e le informazioni da registrare Mmministrazione Trasparente. Pertanto, i
Responsabili di Area/Servizio, coordinati dal Resabile per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza, gestiscono le sottosezioniimiope di secondo livello del sito, riferibili abio
ufficio di appartenenza, curando la pubblicazioempestiva di dati informazioni e documenti,
individuando se ritengono, un responsabile di ptonento che curi in modo puntuale gli
adempimenti obbligatori in materia. Il Responsahbitdicorruzione e per la trasparenza: coordina,
sovrintende e verifica I'attivita; accerta la terafpea pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e I'aggioengondelle informazioni. Il responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenpfges stabilmente a campione un’attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di puldalzione; segnala all'organo di indirizzo politico,
al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionaletiaarruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di

disciplina i casi di mancato o ritardato adempiroaegli obblighi di pubblicazione. Nell’ambito

del ciclo di gestione della performance sono dgfiobiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pulbbkione e trasparenza. L'adempimento degli
obblighi di trasparenza e pubblicazione previstiddlgs. 33/2013 e dal presente programma, sono
oggetto di controllo successivo di regolarita anistrativa come normato dall'art. 147-bis, commi
2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controllienmi approvato dall’organo consiliare con
deliberazione n. 5 del 15.01.2013.

L’Amministrazione individua pertanto, quale obiettitrasversale, I'aggiornamento costante delle

informazioni presenti nella sezione dedicata ad Amstrazione Trasparente.
2.3.15.6 Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei datekednformazioni elencate dal legislatore &
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sufficiente per assicurare la trasparenza dellrziamministrativa di questo ente. Tuttavia, per
assicurare la migliore trasparenza sostanzialadelhe amministrativa saranno pubblicati ulteriori

dati nella sezione “altri contenuti”.

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa
dellEnte

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute dgenere

L'uguaglianza di genere € una questione di grangetitanza nella pubblica amministrazione, e per
guesto motivo in base agli obiettivi indicati datficolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazéor il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per stppe le PA nel creare un ambiente di lavoro
piu inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Le azioni positive sono misure temporanee specla, in deroga al principio di uguaglianza
formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli gllena ed effettiva parita di opportunita tra uomini
e donne. Sono misure “speciali” — in quanto nonegan ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per elingim@ni forma di discriminazione, sia diretta sia
indiretta — e “temporanee” in quanto necessartafito che si rileva una disparita di trattamergo tr
uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Coelidelle pari opportunita tra uomo e donna, a
norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 2dfrende e coordina in un testo unico le
disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23 mag@000, n. 196 “Disciplina dell'attivita delle
consigliere e dei consiglieri di parita e dispasimiin materia di azioni positive”, ed alla Legge 1
aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la reabzione della parita uomo donna nel lavoro”.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le &ihe e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e leaP Opportunita, “Misure per attuare pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazprbbliche”, specifica le finalita e le linee di
azione da seguire per attuare le pari opportunéide P.A., e ha come punto di forza il
“perseguimento delle pari opportunita nella ge&tiatelle risorse umane, il rispetto e la
valorizzazione delle differenze”, considerandolenedattore di qualita.

Il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Nermenerali sul’'ordinamento del lavoro alle
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dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, impegntte le amministrazioni ad attuare le
politiche di pari opportunita.

Inoltre, I'articolo 21 della legge 4 novembre 20h0183 c.d. “Collegato Lavoro” € intervenuto in
tema di pari opportunita, benessere di chi lavaasenza di discriminazioni nelle P.A. apportando
modifiche rilevanti agli artt. 1, 7 e 57 del D.L88 marzo 2001, n. 165. In particolare, il novellato
art. 7 esplicita che “le pubbliche amministrazigarantiscono parita e pari opportunita tra uomini
e donne e l'assenza di ogni forma di discriminagiatiretta ed indiretta relativa all’eta,
all'orientamento sessuale, alla razza, all’'origiteica, alla disabilita, alla religione o alla lirey
estendendo il campo di applicazione nell’accesdavairo, nel trattamento e nelle condizioni di
lavoro, nella formazione professionale, nelle praiooi e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche
amministrazioni garantiscono, altresi, un ambieintavoro improntato al benessere organizzativo
e si impegnano a rilevare, contrastare ed elimiogra forma di violenza morale o psichica al
proprio interno”, allargando I'ambito di tutelagdiniduando ulteriori fattispecie di discriminazioni
rispetto a quelle di genere, quali a esempio ghitirdell’eta e dell’orientamento sessuale, oppure
guello della sicurezza sul lavoro.

Le successive integrazioni all'articolo 57 del DsL§0 marzo 2001, n. 165 hanno previsto
l'istituzione di un Comitato unico di garanzia (CJEhe sostituisce, assorbendone le competenze,
il Comitato pari opportunita e il Comitato paritatisul fenomeno del mobbing operanti in ogni
amministrazione.

La Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Min 4 marzo 2011 ha completato il quadro
normativo enunciando le Linee guida sulle modalitiunzionamento del CUG.

A cio si aggiunge il D.Lgs 15 giugno 2015 n. 8@amte ‘Misure per la conciliazione delle esigenze
di cura, vita e di lavoro in attuazione dell’artitm 1, commi 8 e 9, della legge 10 dicembre 2014,
n. 183 con il quale sono state introdotte, tra I'altnaisure volte alla tutela della maternita rendendo
piu flessibile la fruizione dei congedi parentddiyorendo le opportunita di conciliazione tra la
generalita dei lavoratori e, in particolare, dédieoratrici.

Inoltre, I'articolo 28, comma 1 del D.Lgs 9 apr2@08 n. 81 Testo unico in materia di salute e
sicurezza nei luoghi di lavotdna reso esplicito I'obbligo di valutare tuttiischi per la sicurezza e
la salute dei lavoratori, tra cui anche quelli egéti allo stress lavoro-correlato, quelli riguariila

le lavoratrici in stato di gravidanza, nonché quedinnessi alle differenze di genere, all’eta, alla
provenienza da altri Paesi e quelli connessi gkgifica tipologia contrattuale attraverso cui @en
resa la prestazione di lavoro.

Secondo quanto disposto da tale quadro normate&vcazioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfagwoli indotti dalle discriminazioni, per guardare
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alla parita attraverso interventi di valorizzaziote! lavoro delle donne e per riequilibrare la

presenza femminile nei luoghi di vertice.

Il suddetto Codice delle pari opportunita tra uardonna definisce le azioni positive come “misure
volte alla rimozione degli ostacoli che di fattopediscono la realizzazione di pari opportunita

dirette a favorire I'occupazione femminile e readire 'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne
nel lavoro”.

Le azioni positive hanno, in particolare, lo scaiio

» eliminare le disparita nella formazione scolastcprofessionale, nell'accesso al lavoro,
nella progressione di carriera, nella vita lavaai nei periodi di mobilita;

» favorire la diversificazione delle scelte professilb delle donne in particolare attraverso
I'orientamento scolastico e professionale e glirsgnti della formazione;

» favorire 'accesso al lavoro autonomo ed alla farioae imprenditoriale e la qualificazione
professionale delle lavoratrici autonome e dellprenditrici;

» superare condizioni, organizzazione e distribuzbeldavoro che provocano effetti diversi,
a seconda del sesso, nei confronti dei dipendemti gregiudizio nella formazione,
nellavanzamento professionale e di carriera, awveel trattamento economico e
retributivo;

» promuovere I'inserimento delle donne nelle attivitéi settori professionali e nei livelli nei
guali esse sono rappresentate ed in particolarsattri tecnologicamente avanzati ed ai
livelli di responsabilita;

» favorire, anche mediante una diversa organizzaziehkavoro, delle condizioni e del tempo
di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familia professionali ed una migliore ripartizione
di tali responsabilita tra i due sessi.

L’obiettivo che ci si prefigge € quello di contribeia formare una cultura della differenza di gener
a promuovere la realizzazione di nuove politiche tdepi e dei cicli di vita, a rimuovere la
segregazione occupazionale orizzontale e verticale.

Quanto sopra potra essere raggiunto se si rafflarzaitela dei lavoratori e delle lavoratrici,
garantendo I'assenza di ogni forma di violenza meoogpsicologica e di discriminazione, diretta e
indiretta, a causa dell’eta, dell’orientamento sates della razza, dell’origine etnica, dello stdito
salute, della religione e della lingua, senza perdar calare I'attenzione nei confronti della
discriminazione di genere.

Il Comune di Bariano, consapevole dell'importanzart strumento finalizzato all’attuazione delle
leggi di pari opportunita, intende armonizzarerlagpia attivita al perseguimento e all'applicazione

del diritto di uomini e donne allo stesso trattatngn materia di lavoro, anche al fine di migliaar
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nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigenteapporti con il personale dipendente e con i
cittadini, ha individuato quanto di seguito esposto
I Comune di Bariano ha costituito il Comitato Umici Garanzia per le pari opportunita, la

valorizzazione del benessere di chi lavora e cdatdiscriminazioni.

Con la direttiva n. 2-2019 del Ministro per la Plitdo Amministrazione e del Sottosegretario
delegato alle pari opportunita sottoscritta in d28206.2019, in vigore dal 07.08.2019, sono state
adeguate e modificate le precedenti indicazioniasgbmento, tra cui la direttiva del 2011,
prevedendo, in particolare chie‘ragione del collegamento con il ciclo della perhance, il Piano
triennale di azioni positive deve essere aggiorraitro il 31 gennaio di ogni anno, anche come
allegato al Piano della Performante

In continuita con i precedenti Piani, il Pianoefmale delle Azioni Positive del Comune di Bariano
predisposto per il triennio 2024 — 2026 rappresemta strumento operativo per promuovere
interventi tesi al superamento delle disparitaatiaye e alla promozione di una cultura del rispetto
delle pari opportunita e della non discriminaziatiégnterno dell’Ente e nella comunita.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive del ComutieBariano & adottato in linea con i contenuti
delle sezioni 2.2 e 2.3 del presente Piao, conuengtinto di attuazione delle politiche di genere a
tutela dei lavoratori e a garanzia dell’efficacifiefficienza dell’azione amministrativa attraverso

la valorizzazione delle risorse umane.

Analisi dati del Personale

Il punto di partenza indispensabile per qualsi&isviea di pianificazione e costituito da una

rappresentazione di fatto nella quale si operaegtapto, per cio che riguarda le politiche
connesse allo sviluppo delle pari opportunita,aediffigurazione di una aggiornata situazione
degli organici, distinti per qualifiche e per gemedel comune di Bariano:

Lavoratori Tempo indeterminato Tempo determinato
Uomini 05* 1

Donne 06 0

Totale 11 1

*n. 1 dipendente in aspettativa sindacale

Dipendenti a tempo pieno ed indeterminatioldévisi per categorie

Lavoratori | Operaio Area degli | Area dei Arei dei
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esperto Istruttori Funzionari Funzionari
EQ
Uomini 2 2 0 0
Donne 0 2 0 2
Totale 2 4 0 2
Dipendenti a tempo parziale ed indeterminato, suddper categorie
Lavoratori Operaio Area degli Area dei Arei dei
esperto Istruttori Funzionari Funzionari
EQ
Uomini 0 1 0 1
Donne 0 1 1 0
Totale 0 2 1 1
Personale incaricato di una responsabilita di umnvégo
Lavoratori Area Finanziaria Area Amministrativa Area Tecnica
Tributi
Uomini 0 0 1
Donne 1 1 0
Totale 1 1 1

Dall’'analisi dei dati relativi all’organico si da’ atto che non occorre favorire il riequilibrio
della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, coma 1, del D. Lgs. n. 198/2006, in quanto

non sussiste un divario fra generi inferiore ai dugerzi.

3.1.2 Obiettivi e pianificazione azioni positive peil triennio 2024-
2026

Ambito di Ambiente di lavoro
azione

Per quanto riguarda il benessere organizzativo, eeessario

sottolineare che si tratta di un concetto molto ianghe puo essere
Obiettivo condizionato, nella sua percezione, da tutte ldtesaell'ente, a

livello generale, in materia di gestione delle paees ma anche dalle
decisioni e micro-azioni assunte quotidianamenteresponsabili

delle singole strutture, in termini di comunicazdnterna, contenuti
del lavoro, condivisione di decisioni ed obiettiviconoscimenti e

apprezzamenti del lavoro svolto.

Il Comune si € impegnato e si impegna a promuoldrenessere
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organizzativo ed individuale nonché a porre in Essgni azione
necessaria ad evitare che si verifichino sul pdstavoro situazioni
conflittuali determinate da pressioni, molestiessedi, mobbing, atti
vessatori, correlati alla sfera privata del lavorato della lavoratrice
sotto forma di discriminazioni.

Azioni positive

- Effettuare indagini specifiche al fine di anabre eventual
problemi relazionali o disagi interni ed attivarglla ricerca delle
soluzioni piu adeguate. Tale rilevazione dovra ettemnsi ed

integrarsi con altre indagini previste dalla norweat(valutazione
dello stress lavoro-correlato) o attivate nell’atabdi progetti di

innovazione e sviluppo dell’organizzazione,;

- Monitorare a livello organizzativo lo stato dinessere collettivo e
analizzare le specifiche criticita;

- Porre in essere azioni di prevenzione dello std@savoro correlato
ed individuare le azioni di miglioramento, anchedmate I'ausilio

di soggetti esterni dotati di specifiche competenze

Ambito di Formazione
azione
Le amministrazioni pubbliche per diffondere ed aiake
'innovazione ed il cambiamento culturale, devonmnpuovere,
Obiettivo anche avvalendosi del CUG, percorsi informativioenfativi che

coinvolgano tutti i livelli del’'amministrazione,@artire dagli apicali,
che assumono il ruolo di catalizzatori e promoitoprima linea del
cambiamento culturale sui temi delle pari oppottuné della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

L’ente si propone pertanto di programmare e incrdéare la
partecipazione di tutto il personale dipendentathgita formative,
corsi e/o seminari cosi da consentire lo sviluppda ecrescita
professionale di ognuno, programmando altresi psrdormativi
specifici.

Azioni positive

- Migliorare l'offerta di uguali possibilita a doere uomini lavoratori
di frequentare i corsi individuali, rendendoli ass#éili anche a
coloro che hanno obblighi di famiglia oppure oradidavoro part-
time, in modo da conciliare al meglio la vita laatiwva con quella
famigliare;

- Favorire e supportare adeguatamente il reinsetongperativo del
personale che rientra in servizio dal congedo deméa/paternita o
da assenza prolungata (almeno 6 mesi) dovuta gdrnzs familiari
e /o personali, sia attraverso forme di affiancamdavorativo, sia
attraverso la predisposizione di apposite inize&atiormative di
aggiornamento  (soprattutto in considerazione di neuadi
modificazioni intervenute nel contesto normativooeganizzativo).

Ambito di Orari di lavoro e concessioni periodi di aspettatiper motivi
azione personal
Mantenere l'armonizzazione raggiunta e la condiiag tra
responsabilita familiari e professionali, anche raeté una diversa
Obiettivo organizzazione del lavoro, delle condizioni e éehpo di lavoro.
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Potenziare le capacita dei lavoratori e delle datrwi mediante
I'applicazione dei vari istituti di flessibilita tlrario di lavoro nei
confronti delle persone che ne faranno richiesgarandosi a criteri
di equita ed imparzialita, cercando di contempel@esigenze della
persona con le necessita di funzionalita dell’anstiazione.
Realizzare economie di gestione attraverso la walazione e
I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.

- Adottare progetti di telelavoro, ove richiestoeya adozione di
apposito regolamento;

Azioni positive - Migliorare l'efficienza organizzativa delle forméi flessibilita
oraria gia introdotte (es. part-time, anche di tipdicale);
Attuazione, compatibilmente con le disponibilitaoeomiche, di
progetti di smart working o lavoro agile nell’otticdi favorire la
conciliazione dei tempi lavoro e di vita.

La realizzazione delle suindicate azioni positiesler necessariamente coinvolti tutti i servizi

dell’'ente, ognuno per la parte di propria compedenz

Aggiornamento, monitoraggio, e verifica del piano

Si sottolinea la necessita di curare un costarg@atamento degli obiettivi suindicati, e in caso
di modifica e/o integrazione ancora piu rilevarigilta I'esigenza, strettamente connessa alla
interrelazione del presente Piano con il cicloalpkrformance, di eseguire monitoraggi costanti
periodici circa lo stato di avanzamento degli divetmedesimi, e pertanto vi € la necessita di
predisporre idonei strumenti per la verifica detiata posta in essere dal’Amministrazione in
adempimento del Piano.

In particolare, sulla base di quanto previsto dBlieettiva della Presidenza del Consiglio dei
Ministri del 4 marzo 2011, recantkinee guida sulle modalita di funzionamento deinitati
Unici di Garanzia per le pari opportunita, la vaiazazione del benessere di chi lavoro e contro
le discriminazioni”,I'attivita di verifica sui risultati connessi alkzioni positive illustrate nel
presente piano competera primariamente al CUG.

Durata del piano

Il presente Piano ha durata triennale dalla da&seécutivita del provvedimento deliberativo di
adozione.

Nel periodo di vigenza del piano saranno raccalteg, osservazioni, suggerimenti da parte del
personale dipendente, delle organizzazioni sindecs|l’Amministrazione, in modo da poterlo

rendere dinamico ed effettivamente efficace.

3.20rganizzazione del lavoro agile
Premesse e riferimenti normativi
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Il lavoro agile € una modalita di svolgimento dedt@stazione lavorativa da remoto, in luoghi
diversi dalla sede di lavoro dellEnte. Introdotall’articolo 18, comma 1, della Legge 22
maggio 2017, n. 81, si discosta dallistituto tielavorg regolamentato, nel settore pubblico,
dalla Legge 16 giugno 1998, n. 191 e dal D.P.Ra&m1999, n. 70.

La contrattazione collettiva nazionale regolamentersviluppo del lavoro agile nella pubblica
amministrazione, come stabilito dahatto per il lavoro pubblico e la coesione socidi 10
marzo 2021andando ad integrare le disposizioni normativitanebito del Piano Integrato di
Attivitd e Organizzazione (PIAO) di cui al D.L. $ugno 2021, n. 80, convertito in Legge 6
agosto 2021, n. 113.

Le linee guida (tratte d&)uaderno operativo ANCI 30 ottobre 2021 — L’accomddividuale
per il lavoro agile negli enti localidalle Linee guida in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubblichee dalla Circolare lavoro agile del Ministero per la pubblica
amministrazione) costituiscono misure temporaneke more della definizione della disciplina
da parte della contrattazione collettiva.

Finalita e obiettivi

L’Amministrazione, attraverso il lavoro agile, filzato a consentire il miglioramento dei
servizi pubblici, intende promuovere una visionaeowvativa dell’'organizzazione del lavoro
incentrata sul continuo miglioramento della perfante e dei risultati di Ente, con I'obiettivo
di stimolare 'autonomia e la responsabilita deolatori, migliorare le azioni di conciliazione
e, attraverso I'innovazione tecnologica, rendevdlpssibile le modalita di resa della prestazione
lavorativa, con particolare riferimento al luogalkorario di lavoro e alle modalita di interazione
digitale con il cittadino.

In particolare I'introduzione del lavoro agile sopone di:

» sviluppare una cultura gestionale orientata alraysr obiettivi misurabili per risultati,
al fine di incrementare la produttivita, sia innni di performance organizzativa che

individuale, e la qualita dei servizi;

» instaurare relazioni professionali fondate sultaifia, aumentando il coinvolgimento dei

lavoratori;

* aumentare e migliorare le misure di conciliazioeretdmpi famiglia-lavoro, favorendo
un maggior benessere in ambito lavorativo, conqudatre attenzione al tema debrk

ability per le situazioni di disabilita psicofisica;
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» favorire lo sviluppo e l'utilizzo delle nuove tedngie, anche formando i lavoratori

all'uso di nuovi strumenti;

e promuovere la mobilita sostenibile riducendo glbsamenti casa - lavoro, favorendo
una politica ambientale di diminuzione dell'inqumento atmosferico e del traffico

urbano, nell'ottica di responsabilita sociale veesoollettivita;

» sensibilizzare i lavoratori alla condivisione deltasponsabilita sociale dell’Ente,
promuovendo e sostenendo nuovi comportamentii @istita pit sostenibili ed equi nei
confronti del’'ambiente e della societa.

Possono essere prestate in modalita agile letattitie presentano le seguenti caratteristiche:

possano essere svolte individualmente e sono progadili;

* presuppongano l'utilizzo di strumenti, applica&o tecnologie informatiche accessibili

da remoto con i sistemi disponibili nellEnte;

* non necessitino della presenza fisica del lavoeaitoisede o in altro luogo di lavoro in
cui si espleta lattivita lavorativa al fine di gaatire il buon andamento del servizio;

* non presuppongano il contatto diretto con l'utente;

» sono attivita che, pur richiedendo relazioni corsptesabili, colleghi e utenti, possono

aver luogo, con la medesima efficacia, anche meslgrumenti telematici e/o telefonici;

e abbiano un obiettivo/output ben identificabile elutabile, nonché un orizzonte

temporale di svolgimento definito e monitorabile.

Attivita eseguibili mediante lavoro agile

Dipendenti

Le attivita eseguibili mediante lavoro agile sonele di cui all’Allegato 1, che nel dettaglio
specifica:

a) le caratteristiche delle attivita medesime,resfazioni richieste e i prodotti attesi;

b) le figure professionali alle quali, nel rispetlella disciplina delle mansioni, sono assegnabili
le attivita e le prestazioni previste;

c) il numero delle giornate, fisse o variabili, lzase settimanale o mensile, nelle quali ciascuna
figura & chiamata a svolgere I'attivita in modatitdavoro agile, indicando la loro eventuale

diversificazione nei vari periodi, se ritenuto nesario per garantire la funzionalita dei servizi;
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d) il luogo di svolgimento della prestazione laviva in modalitd agile, precisando
motivatamente se essa debba essere svolta pralsgazione del prestatore di lavoro o in altro
luogo;

e) gli strumenti e le connessioni che necessitandgsvolgimento dell'attivita, precisando se
forniti dall'Ente o di proprieta del prestatordalioro;

f) gli orari di contattabilita telefonica e/o telatica previsti, nei limiti di durata massima
dell'orario di lavoro giornaliero e settimanalees diritto alla disconnessione;

g) le modalita e gli strumenti per il monitoraggida verifica delle prestazioni svolte e/o dei
prodotti realizzati, anche ai fini della valutazéodella performance individuale.

L’attivazione del lavoro agile avviene in forzauia pianificazione dell’attivita lavorativa da
parte dei Responsabili di Servizio, i quali, rilevda funzionalita di tale modalita lavorativa,
previo confronto e accordo con il dipendente, defiono le attivita oggetto della prestazione, il
tempo da impiegare per la realizzazione della ateggi obiettivi da conseguire.

Funzionari Elevata Qualificazione

Con la stessa modalita di cui al punto precedesdrp individuate da parte del Segretario
Generale le attivita esercitabili con modalitaalidro agile per i titolari di incarico di elevata
qualificazione.

A tal fine, i dipendenti titolari di posizione ongiazativa, presentano al Segretario Generale una
dettagliata richiesta nella quale siano contemptsr le attivita individuate, tutti gli aspetti
previsti dalla presente disciplina e, in particelaguelli sopra indicati, nonché ogni elemento
utile ad evidenziarne la compatibilita con lo swilgnto dell'incarico di responsabilita ricoperto.
Il Segretario comunale valuta la richiesta, espriame proprio motivato parere in ordine
allammissibilita, ne informa la Giunta Comunaleassume la definitiva decisione.

Nel caso di accoglimento della richiesta, il relataccordo con il Responsabile di Servizio

sottoscritto dal Segretario comunale.

Destinatari, criteri di priorita, rotazione, luogo di lavoro

Tutte le figure professionali, per le quali la peasone lavorativa possa essere resa in modalita

agile, sono potenzialmente destinatarie dell’'ireeto.

Vengono stabiliti i seguenti criteri di prioritalhaccoglimento delle richieste:

1) lavoratore o lavoratrice con figli in condiziatidisabilita ai sensi dell’articolo 3, comma 3,
della Legge 5 febbraio 1992, n. 104;

2) lavoratore o lavoratrice con figli conviventetk inferiore a dodici anni;
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3) lavoratore o lavoratrice con disabilita in sitizae di gravita accertata ai sensi dell’articolo 4
comma 1 della Legge 5 febbraio 1992, n. 104;

4) lavoratori o lavoratrici che siano caregiverseamsi dell’articolo 1, comma 255 della Legge
27 dicembre 2017, n. 205;

5) lavoratori o lavoratrici che usufruiscono derrpessi di cui ai commi 2 e 3 dell’articolo 33,
della Legge 5 febbraio 1992, n. 104;

6) lavoratrici in stato di gravidanza.

Sara cura del Responsabile di Servizio applicaggrimeipio di rotazione tra i prestatori di lavoro
autorizzati a rendere la prestazione lavorativenadalita agile, garantendo pari opportunita e
comungue assicurando il prevalente svolgimentoatiita lavorativa nelle sedi di lavoro
dell’Ente (ai sensi delleinee guida in materia di lavoro agile nelle ammsinazioni pubbliche
del Ministero per la pubblica amministrazione).

Ove necessario, per particolari esigenze orgarnvzzgestionali o per particolari e documentate
condizioni del lavoratore, il Responsabile di Savdi riferimento potra individuare specifiche
regole per 'utilizzo del Lavoro Agile che saranmaepite dagli accordi individuali.

Fermo restando che, ad ogni altro effetto, la skdivoro continua ad essere presso il Palazzo
Comunale ovvero nelle restanti sedi decentratébEde#, nei giorni deputati allo svolgimento
del lavoro agile, il prestatore di lavoro si obhlig svolgere la prestazione lavorativa presso la
propria residenza, il proprio domicilio o presstralluogo preventivamente comunicato al
Responsabile di Servizio, purché sia idoneo sajto e piu ampio aspetto.

Il luogo di lavoro, potra infatti essere liberanmesicelto dal prestatore di lavoro, purché sia
rispettata I'idoneita per gli aspetti relativi acurezza e alla riservatezza e non sia un locale
pubblico o aperto al pubblico. Nel rispetto di questeri, la prestazione lavorativa potra essere
effettuata esclusivamente presso un domicilio poivapresso una struttura privata o presso un
ufficio esterno del gruppo di appartenenza.

La facolta di modificare, anche temporaneamentduadgo di lavoro, € subordinata alla
preventiva richiesta scritta al Responsabile dvi@er ed al necessario benestare dello stesso.
La prestazione resa al di fuori della sede laveaadirdinaria non comporta il riconoscimento di
alcun trattamento di missione ovvero di qualsiv@dglltra indennita comunque connessa alla
nuova allocazione.

Accordo individuale

La prestazione lavorativa in modalita agile posaege svolta previa sottoscrizione di specifico
accordo individualeAllegato H).

Fermo restando il rispetto dei principi di cui aglii organizzativi, occorre considerare che lo
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svolgimento del lavoro agile non deve pregiudicareédurre la fruizione dei servizi verso
I'utenza e il buon andamento dell’organizzazione.

Ciascun accordo potra differire 0 modificare pdraente le attivita individuate dall’'Ente, fermo
restando la loro compatibilita in relazione allgenti condizioni:

- caratteristiche oggettive delle attivitan tal senso sono essere escluse le attivitadt bffice,

di rilievo e sopralluogo sul territorio, nonché 4eehe non presentano un oggettivo livello di
misurabilita delle prestazioni o dei risultati cegaiti;

- strumenti e attrezzatureon riguardo al livello e all’adeguatezza deltgazioni utilizzabili a
tale scopo;

- valutazione delle competenze del prestatore dirtavapn particolare riguardo alle capacita di
sviluppare autonomamente il proprio lavoro, di ieadtazione dello stesso, honché d’'impiego
delle strumentazioni necessarie.

L’Accordo prevede la redazione di uno specificogatto che, nel’ambito delle attivita di cui
all’Allegato 1, riporti I'obiettivo da raggiungeretenuto conto delle competenze, della
complessita del lavoro e altresi precisi indicatuilitativi, quantitativi e temporali per il
raggiungimento dell’obiettivo dato.

Disponibilita, recesso

Il prestatore di lavoro interessato a svolgererkstazione lavorativa in modalita agile potra
manifestare questa sua disponibilita al Resporesabifervizio, utilizzando I'apposito modulo
(Allegato I).

Ogni valutazione in ordine alla compatibilita dgbisestazione lavorativa in modalita agile con
il rapporto di lavoro a tempo parziale o a tempterinato € rimessa al Responsabile di Servizio
che, in merito alle sue decisioni, fornira le adegumotivazioni.

Ciascuna parte potra recedere dall'accordo indal&llcon un preavviso scritto di almeno trenta
giorni, laddove ricorra un giustificato motivo.

E sempre fatta salva la possibilita, per il Respbite di Servizio, di recedere dall'accordo
individuale, con motivazione espressa, anche gerezvviso, laddove l'efficienza e I'efficacia,
nonché i risultati delle attivita non siano rispent agli obiettivi prefissati ed altresi qualora i
prestatore di lavoro risulti inadempiente rispetie disposizioni di legge, della contrattazione
collettiva, del quadro regolamentatore dell’'Entellal presenti linee guida e/o dell’accordo
individuale. Il Responsabile di Servizio potra inelesercitare la facolta di recesso dall’accordo
individuale a seguito di successiva rivalutazionkassussistenza dei requisiti del prestatore di
lavoro e sull’eventuale incompatibilita delle aitidvassegnate.

Trattamento economico e normativo e applicazioni dicipline contrattuali
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Alle prestazioni lavorative rese in modalita agigga riconosciuto un trattamento economico e
normativo non inferiore a quello complessivamenppliaato, in attuazione dei contratti
collettivi, nei confronti dei prestatori di lavoreche svolgono le medesime mansioni
esclusivamente presso le sedi di lavoro dell'Egaeantendo che gli stessi non subiscano alcuna
discriminazione e/o penalizzazione ai fini del rioscimento della professionalita e della

progressione di carriera.

L’attivita lavorativa agile e integralmente pardia al servizio prestato presso le sedi di lavoro
dell’Ente ed é considerata utile ai fini degli tisti di carriera, del computo dell'anzianita di
servizio, nonché dell'applicazione degli istitutintrattuali di comparto relativi al trattamento
economico accessorio. Al prestatore di lavoro sassicurate le medesime opportunita di
formazione e di aggiornamento professionale ricoinibs ai restanti prestatori di lavoro.

Nelle giornate di svolgimento della prestazionelativa in modalita agile, non sono erogate le
indennita relative alle condizioni di lavoro.

Ogni onere sostenuto per lo svolgimento della peéshe lavorativa in modalita agile resta a
carico del prestatore di lavoro, se non diversameéisciplinato dalla legge o dalla contrattazione
collettiva.

Resta escluso il riconoscimento della mensa.

Tempi e modalita di esecuzione della prestazione

L’attuazione del lavoro agile non modifica la doia in materia di orario di lavoro, riposi,
permessi orari € pause, fermo restando le casiitdie di flessibilita temporali proprie del
lavoro agile, nel rispetto comunque dei limiti dirdta massima dell’orario di lavoro giornaliero
e settimanale, individuati dalla legge e dalla cattdzione. Non & applicabile listituto della
turnazione.

Laddove la prestazione lavorativa giornaliera eadedsei ore, il prestatore di lavoro ha diritto
a beneficiare di una pausa di almeno trenta minuti.

Nelle giornate in cui lattivita lavorativa € resa modalitd agile non sono configurabili:
eccedenze orarie a qualsiasi titolo; prestazigaiosilinarie; prestazioni notturne; prestazioni
festive; riposi compensativi; riduzioni orarie pernazione. L’eventuale debito orario maturato
per esigenze personali, nelle giornate di lavorileagotra essere saldato nelle successive
giornate lavorative rese presso la sede di lavelbEmte o, in alternativa, giustificato con
permessi orari.

| permessi orari contrattualmente stabiliti, diatarinferiore all’intera giornata lavorativa, sono
concessi esclusivamente in concomitanza degli dradntattabilita.
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Il Responsabile di Servizio, per specifiche e nmattivesigenze del prestatore di lavoro, puo
accordare la variazione degli orari di contattadili

La prestazione lavorativa in modalita agile possege resa dalle ore 8.00 alle ore 20:00, nonché
nelle giornate di sabato (secondo I'organizzazideldavoro) oppure la domenica o nei giorni
festivi infrasettimanali, solo in caso di repeiiidil e/o di situazioni emergenziali, come

specificato e adeguatamente motivato nell’accondoviduale.

Il Responsabile di Servizio, laddove rilevi unauaitione di comprovata necessita ed urgenza,
potra richiedere al prestatore di lavoro il riemiedla sede di lavoro dell’Ente.

L’'adesione alla modalita di lavoro agile non dowmaalcun modo incidere sul regolare
smaltimento delle ferie annuali; il prestatorealidro dovra quindi assicurare lo smaltimento,
entro il periodo definito dalla normativa in vigodelle spettanze annuali di ferie e dei permessi.
In caso di insorgenza di malattia durante lo svo#gito della prestazione lavorativa in modalita
“agile”, il prestatore di lavoro dovra darne immetdi comunicazione all’Ufficio del Personale
(comunicando il numero di protocollo del certificahedico) sulla base delle consuete modalita
in Uso comune.

Diritto alla disconnessione

In attuazione di quanto disposto all’articolo 18nuna 1, della Legge 81/2017, si riconosce il
diritto alla disconnessione, salvo situazioni dinpoovata necessita ed urgenza, nei periodi al di
fuori della fascia oraria in cui deve essere resgrestazione lavorativa, di cui al punto
precedente, nonché nell’intera giornata del safs@oondo I'organizzazione del lavoro), della
domenica e dei giorni festivi.

Esso si manifesta in senso verticale e bidirezeofatrso i propri responsabili e viceversa) e
orizzontale (verso i propri colleghi e viceversa).

Durante il periodo di disconnessione non € ricbiégssvolgimento della prestazione lavorativa,
la lettura delle e-mail, la risposta alle telef@natai messaggi, 'accesso e la connessione ai
sistemi informatici dell’'Ente.

Strumentazione e connettivita

E previsto I'utilizzo di dispositivi in possessol geestatore di lavoro.

E comunque garantita dall’Ente la sussistenzaatgienti elementi:

» disponibilita di accessi sicuri dall’esterno aghpéicativi e ai dati di interesse per

I'esecuzione del lavoro;

» disponibilita di applicativi software che permettaal prestatore di lavoro, nell’ottica
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del lavoro per flussi, di lavorare su una fasepdetesso lasciando all'applicativo I'onere
della gestione delllavanzamento del lavoro, nonded’eventuale sequenza di
approvazione di sottoprodotti da parte di soggeltrersi, nel caso di flussi

procedimentali complessi con piu attori.

Il prestatore di lavoro e obbligato a segnalare @di@tamente al Responsabile di Servizio la
presenza di problemi tecnici o informatici, il geidbrnira le opportune istruzioni anche per il
completamento della prestazione, alluopo disponendrientro presso la sede di lavoro
dell’Ente.

Il prestatore di lavoro si impegna alla scrupolosaervanza del documertsonart working: il
vademecum per lavorare online in sicurezzaborato da AgID il 17 marzo 2020 (Allegato 4),
nonché a collaborare proficuamente e diligentemerda il Responsabile di Servizio
nell'applicazione delle disposizioni in materia.

Specifici obiettivi della prestazione lavorativa rea in modalita agile. Esercizio del potere
direttivo, di controllo e disciplinare del Responshile di Servizio

Gli obiettivi connessi alla prestazione in modabtgile sono ricavati nell’ambito di precisi
programmi di lavoro, anche in deroga all’'usualeaoigzazione dell’'ufficio e agli ordinari
compiti assegnati al dipendente, devono esserengieggi, coerenti con le politiche dell’Ente,
misurabili in termini di tempo e di risultato. Iqgrammi di lavoro vengono individuati sulla
base della mappatura dei procedimenti di lavorohamnicavabili dal Piano dellgerformance

ed applicabili alla qualifica e profilo del prested di lavoro.

| poteri direttivi e di controllo sulla prestaziolaeorativa resa in modalita agile saranno esdrcita
come analogamente avviene sulle prestazioni laveratse presso la sede di lavoro dell’Ente.
In particolare, il potere di controllo del Respdnita di Servizio si esplichera, di massima,
attraverso la verifica dei risultati ottenuti.

Nell'accordo individuale saranno condivisi obiettpuntuali, chiari e misurabili che possano
consentire di monitorare i risultati dalla prestems lavorativa resa nella presente modalita. Tali
obiettivi, qualora inseriti in un piano delerformanceo in altri strumenti di programmazione,
potranno prevedere orizzonti temporali differenzigquindi con cadenza limitata),
coerentemente con la durata del rapporto in medaldile, al fine di verificare il loro
conseguimento all'interno dello svolgimento deldeay da remoto. Per assicurare il buon
andamento delle attivita e degli obiettivi, le Paoihcorderanno incontri a cadenza periodica per
misurare lo stato di avanzamento e monitoraraultet della prestazione lavorativa.

Le modalita e gli strumenti per il monitoraggiceeverifica delle prestazioni svolte e dei prodotti
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realizzati, nel quadro dell’esercizio del potereetlivo del Responsabile di Servizio, anche ai
fini della valutazione dellperformancendividuale e della valutazione delle condotte dagno
luogo all'applicazione di sanzioni disciplinarinsooggetto di specifica definizione nell’accordo
individuale.

In particolare, e richiesta la compilazione deSalieda di progetto e monitoraggio lavoro agile’
(Allegato L), a cui & allegato vademecum per lavorare onlinsi¢urezza, parte integrante
dell'accordo individuale e riportante l'indicaziomlle attivita svolte durante la prestazione
lavorativa resa in modalita agile quantitative aldative e il tempo di realizzazione impiegato
e funzionale alla valutazione da parte del Resgwolesandividuato in termini di efficienza e
efficacia della modalita di svolgimento della pezsbne.

Il Responsabile di Servizio e tenuto ad operarenonitoraggio mirato e costania,itinere ed

ex postper verificare il raggiungimento degli obiettivg$ati, nonché l'impatto sull’efficacia e
sull’efficienza dell’azione amministrativa.

Restano ferme le vigenti ordinarie modalita di vahione delle prestazioni.

Il prestatore di lavoro e tenuto al rispetto diitgli obblighi di condotta previsti dalla leggeald
vigente contratto collettivo, dal codice di componento, dalle presenti linee guida e
dall'accordo individuale. Eventuali condotte diffilirsaranno contestate al prestatore di lavoro
mediante azione disciplinare, nei modi e nelle ®istabilite dalla legge e dalla contrattazione
collettiva.

Tutela della salute e sicurezza del prestatore davoro

L’Ente garantisce la salute e la sicurezza deltatexe di lavoro, attenendosi ai principi e alle
linee guida predisposte dall'INAIL.

E responsabilita del prestatore di lavoro, tenatota delle proprie mansioni, assicurarsi che i
luoghi deputati allo svolgimento della prestazidaeorativa in modalita agile siano idonei a
garantire, secondo criteri di ragionevolezza: lappa ed altrui incolumita; la sicurezza e la
riservatezza dei dati, delle informazioni e dei wWuoenti trattati; il rispetto delle vigenti
prescrizioni di sicurezza sui luoghi di lavoromijpiego di idonei supporti informatici; 'agevole
possibilita di rientro in servizio presso la sedadoro dell’Ente in caso di comprovata necessita
ed urgenza.

L’Ente non risponde degli infortuni verificatisicausa della mancata diligenza del prestatore di
lavoro nella scelta di un luogo non compatibile t®mlisposizioni sopra indicate e con quelle
riportate nell'informativa e nell'accordo individiga

Modalita di trattamento e protezione dei dati persmali, tutela della privacy

Il prestatore di lavoro € obbligato alla piu assaluiservatezza sui dati personali e sulle
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informazioni del’Ente, anche nell'impiego dellawghentazione necessaria allo scopo, nonché
ad adottare ogni precauzione atta a garantireNagaardia e lo svolgimento dell’attivita in
condizione di sicurezza, impegnandosi ad usarsteduwe diligentemente tutte le informazioni.
Il prestatore di lavoro e obbligato a segnalare @diatamente al Responsabile di Servizio la
presenza di fattori di rischio o di divulgazioneidiormazioni dell’Ente, il quale fornira le
opportune istruzioni anche per il completamenttedelestazione, all'uopo disponendo il rientro
nella sede di lavoro dell’Ente.

Il prestatore di lavoro collabora proficuamentelgentemente con il Responsabile di Servizio
nell'applicazione delle disposizioni in materia.

Disposizioni finali

Sara verificato altresi I'impatto delle misure argaative adottate in tema di conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro dei prestatori di lavorsyll'efficacia e sull'efficienza dell’azione
amministrativa, nonché sulla qualita dei servinigati.

Verranno progressivamente adeguati i propri sistdmmonitoraggio, individuando idonei
indicatori al fine di valutare l'efficienza, I'effacia ed economicita delle attivita svolte in
modalita agile.

Per quanto non espressamente stabilito, si rinviguanto disposto dalla legge, dalla

contrattazione collettiva e dal quadro regolamentkil’Ente.
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ATTIVITA' GESTIBILI MEDIANTE LAVORO AGILE E RELATIVE MODALITA' E CONDIZIONI

Attivita

Figure professionali

Numero

giornate
individuali in sw

Modalita di svolgimento

Luogo

Strumentazione

Orari reperibilita
telefonica/telematica

Monitoraggio
dell'attivita

Servizio

SEGRETERIA/AFFARI
GENERALI

Responsabile Servizio Segreteria/Affari Generali CONTRATTI:
predisposizione e/o verifica contratti ed adempimenticonseguenti
PROGRAMMAZIONE: predisposizione atti programmatori ATTIVITA’
ISTITUZIONALE: predisposizione proposte di delibera

profilo amministrativo - categoria D
(Posizione Organizzativa)

all’'occorrenza in
funzione dell’attivita da
svolgere e delle relative
scadenze

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

4 h al gg in orario da concordare

report e/o prospetto con
datiquantitativi

Ufficio

CONTRATTI

CONTRATTI: predisposizione e registrazione contratti ed adempimenti
conseguenti

profilo amministrativo - categoria D -
1 persona

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

4 h al gg in orario da concordare

report e/o prospetto con
datiquantitativi

Ufficio

PROTOCOLLO — ARCHIVIO

GESTIONE PROTOCOLLO GENERALE: ricezione, protocollaziong
documentazione pervenuta via pec o tramite posta elettronica; attivitd
di conservazione e rapporti con conservatore - registri di protocollo
ricerca

documentazione conservata in formato digitale nell'archivio informaticd|
dell'Ente

profilo amministrativo - categoria B -
1 persone

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

da2a3halgginorarioda
concordare

prospetto con dati quantitativi

Ufficio

SEGRETERIA GENERALE

GESTIONE SEDUTE CONSIGLIO E GIUNTA COMUNALE:

predisposizione proposte di delibera - Aspetti amministrativi e di
nomina

-trasparenza atti

econservazione

GESTIONE DELLA SPESA: predisposizione determine di assunzione
impegni di spesa per acquisti di beni e servizi e relativi provvedimenti dj
liquidazione

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE: gestione calendario ricevimento
Amministratori -

Attivita relative all'organizzazione di eventi istituzionali

profilo amministrativo - categoria C —
profilo amministrativo - categoria D
2 persone

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

4 h al gg in orario da concordare

report e/o prospetto con
datiquantitativi

PREDISPOSIZIONE ATTI (delibere, determine, provvedimenti) -
CONCORSI E

MOBILITA' predisposizione, approvazione e pubblicazione bando -
Ammissione candidati - Gestione procedura assunzionale -
FORMAZIONE DEL PERSONALE: Gestione partecipazione a corsi,
convegni, seminari etc.

profilo amministrativo - categoria C —
profilo amministrativo - categoria D
2 persone

2 giorni alla settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

4 h al gg in orario da concordare

report e/o prospetto con dati
quantitativi
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TRASPARENZA - Espletamento obblighi di legge - D.Lgs. 33/2013 -
attivita di controllo massivo su portale ammin. trasparente o
adempimenti annuali ANAC - PagoPA - verifiche su applicativi - scarico
e verifica dati (pagamenti, insoluti, ...), inserimento nuovi servizie
codifica pagamenti spontanei - SURF (procedimenti e segnalazioni) e
ISTANZE ONLINE - modulistica online e definizione procedimenti - SO4 -
revisione struttura organizzativa e abilitazione massiva - OBIETTIVI
STRATEGICI / PERFORMANCE- predisposizione schede, relazioni e
aggiornamento - verifiche compilazione performanceed elaborazioni -
PRIVACY - informative, modelli, documenti - controlli su adempimenti
- aggiorn. documentazione - verifica massiva adempimenti privacy -
Statistica e Open DATA - aggiornamento documentazione, portale,
banche dati, estrazione dati, predisposizione reportistica - BO Business
Office per estrazione dati da diversi applicativi e loro elaborazione -
verifica, adeguamento dati, predisposizione dati per pubblicazione -
OBIETTIVI STRATEGICI E ATTIVITA' DI PROGRAMMAZIONE,
RENDICONTAZIONE O

ALTRO - attivita specifiche: attivita di

programmazione, sviluppo e avanzamento su specifici obiettivi
strategicio attivita di rendicontazione/esposizione su temi specifici

profilo amministrativo - categoria C -
1 persona

massimo 5 gg al mese

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet

dala2halgginorarioda
concordare

dati quantitativi/ log/ report

Ufficio

MESSI

Scarico e registrazione notifiche, richiesta rimborsi di notifica, attivita
amministrativa dell’ufficio (distinta 140, ecc )

lcatB

1 giornata al mese

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

telefono, personal
computere connessione
internet

dala2halgginorarioda
concordare

compilazione prospetto
sinteticoda parte del
dipendente
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ATTIVITA' GESTIBILI MEDIANTE LAVORO AGILE E RELATIVE MODALITA' E CONDIZIONI

Attivita

Figure professionali

Numero
giornate
individuali in
swW

Modalita di svolgimento

Luogo

Strumentazione

Orari reperibilita
telefonica/telematica

Monitoraggio dell'attivita

Area AMMINISTRATIVA
Servizio ANAGRAFE e STATO CIVILE
Ufficio ANAGRAFE

aggiornamento registro della popolazione residente - inserimento

pratiche migrazione nell’applicativo - aggiornamento dati anagrafici della . L . personal  computer ORARIO IN PARTE indicatori quantitativi (n°
. . - Y L P n. 1 profilo amministrativo - dala2gga luogo dotato della . . o A .
popolazione residente - verifica - presa in carico richieste certificazione e categoria B settimana(lun-sab) strumentazione con connessione COINCIDENTE CON ORARIO pratiche,n® protocolli, n° errori
documentazione on line — protocollazione —verifica nel portale ANPR - 8 necessaria internet  + lettore LAVORATIVO IN PRESENZA corretti, n° invii, ...)
inserimento dati ISTAT in applicativo — gestione statistiche smart
Ufficio ELETTORALE
tenuta e aggiornamento delle liste elettorali - verifica - presa in caricq . .
L . X . s . n. pratiche - n. protocolli
comunicazioni — protocollazione — inserimento - trasmissione - Istruttorig| o L
R . . s . . . - . . personal computer ORARIO IN PARTE n. invii posta - n. iscritti -n.
e inserimento dati applicativo - Iscrivere, cancellare e aggiornare le liste {n. 1 amministrativo - categorial [dala2gga luogo dotato della . . A s
. . L L X K . R R con connessione COINCIDENTE CON ORARIO cancellati n. cambi via - n. iscritti
gestione delle rilevazioni elettorali - inserimento dati - tenuta liste elettoral|B settimana(lun-sab) strumentazione X R .
. . . . - R internet  + lettore LAVORATIVO IN PRESENZA n-aggiornamenti liste -
aggiunte- inserimento dati applicativo e collegamento a protocollo - Leva - necessaria mart n. fascicoli - . aggiunti
attivita relativa alla tenuta delle liste di leva e dei ruoli matricolari ) 288
Ufficio STATO CIVILE
Modalita di svolgimento
N . . . Numero " RTINS . . s
Attivita Figure professionali N . —OrariTeperibitita — Monitoraggio dell'attivita
E— giornate Luogo Strumentazione - ;

AT . telefonica/telematica

individuali in

sSw

Gestione corrispondenza pratiche stato civile tramite posta elettronica e
protocollo - Trascrizione atti — aggiornamenti anagrafici a seguito atti di
stato civile - istruttorie e pratiche di rettifica — pratiche di pubblicazioni
—predisposizioni atti di matrimonio

n. 1amministrativo - categorial
B

da 1 a 2 gg a settimana
(lun-sab)

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal  computer
con connessione
internet  + lettore
smart

ORARIO IN PARTE
COINCIDENTE CON ORARIO
LAVORATIVO IN PRESENZA

n. pratiche - n. atti- n.
aggiornamenti
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ATTIVITA' GESTIBILI MEDIANTE LAVORO AGILE E RELATIVE MODALITA' E CONDIZIONI

Attivita

Figure professionali

Numero giornate
individuali in sw

Modalita di
svolgimento

Luogo

Strumentazione

Orari reperibilita
telefonica/telematica

Monitoraggio dell'attivita

Servizio

SERVIZI SCOLASTICI E CULTURALI — SPORT E TEMPO LIBERO

postazione informatica -posta

Verifica del rispetto dei tempidi

sociale e comunicati stampa

AMMINISTRATIVO

BILANCIO E RENDICONTAZIONI n. 1-D PROFILO 1GIORNO A luogo dotato della elettronica - applicativi da remoto |mattino 10-12 conclusione del procedimento
AMMINISTRATIVO SETTIMANA strumentazione
necessaria
postazione informatica -posta
COMUNICAZIONE - Gestione comunicazione istituzionale e sociale, n. 1- C AMMINISTRATIVO 1 GIORNO A luogo dotat‘o della elettronica - applicativi da remoto | mattino 10-12 PUNTUALITA’ E RISPETTO
n. 1-B AMMINISTRATIVO SETTIMANA strumentazione SCADENZE
necessaria
postazione informatica -posta
SERVIZI SCOLASTICI COMUNALI Verifiche pagamenti n.1- C AMMINISTRATIVO L GIORNO A luogo dotato della elettronica - applicativi da remoto | mattino 10-12 Verifica attivita
n.1-B SETTIMANA strumentazione
AMMINISTRATIVO necessaria
BORSE DI STUDIO preparazione modulistica per mantenimento borse luogo dotato della postazione informatica -posta
assegnate, invio comunicazione per mantenimento, redazione avviso |n.1-C strumentazione necessaria  [elettronica - applicativi da remoto rispetto delle tempistiche deitempi
pubblico per nuove borse, raccolta delle domande ed istruttoria |[AMMINISTRATIVO 1 settimana mattino 10-12 di gestione della chiusura
ammissibilita, approvazione esiti e liquidazione borse del procedimento
luogo dotato della postazione informatica -posta mattino 10-12 PUNTUALITA’ E RISPETTO
strumentazione necessaria  [elettronica - applicativi da remoto SCADENZE
COMPATIBILMENTE
CONCESSIONE PATROCINI nn' ]i- CDAMMIMSTRATNO }S(équf'?hl;llﬁ-l[ls-\ CON | TERMINI DEFINITI
N DALL’AVVIO DEL PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO
luogo dotato della postazione informatica -posta mattino 10-12
COMUNICAZIONE - Gestione comunicazione istituzionale e n.1-C ;Sﬁ&'\;ﬁ: strumentazione necessaria  [elettronica - applicativi da remoto PUNTUALITA’ E RISPETTO

SCADENZE

BIBLIOTECHE - Attivita: acquisto libri/redazione atti amministrativi e
Sistema Bibliotecario.

accettazione fatture appalti/concessioniin corso (previa redazione
certificati dipagamento), verifica congruita e disponibilita sugli
impegni di spesa liquidazione fatture con predisposizione atto

n. 1- C AMMINISTRATIVO
n.1-D
AMMINISTRATIVO

1volte a settimana

luogo dotato della
lstrumentazione necessaria

postazione informatica -posta
elettronica - applicativi da remoto

mattino 10-12

Verifica attivita

ATTI DI IMPEGNO DI SPESA E ACCERTAMENTI
LIQUIDAZIONE FATTURE

n. 1- C AMMINISTRATIVO
n.1-D
AMMINISTRATIVO

1GIORNO A
SETTIMANA

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

postazione informatica -posta
elettronica - applicativi da remoto

mattino 10-12

Verifica del rispetto dei tempidi
conclusione del procedimento

ISPAZIO GIOCO - Gestione domande, gestione graduatoria, raccordo
icon coordinatrice del servizio, calendari inserimenti e comunicazioni
lalle famiglie, monitoraggio pagamenti, monitoraggio e affidamento del
servizio

n. 1- C AMMINISTRATIVO
n. 1- D AMMINISTRATIVO

1 GIORNATA /mese
durante period del servizio

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -posta
elettronica - applicativi da remoto

mattino 10-12

RISULTATO (presa in carico richiesta)
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Servizio Affari generali - commercio
- Modalita di svolgimento
R i i i Numero giornate - TR . . T
Attivita Figure professionali individualiin sw Luogo Strumentazione Orari reperibilita Monitoraggio dell'attivita
HHeEl _— telefonica/telematica
Servizio Commercio e Polizia Amministrativa

Rilascio autorizzazioni e concessioni commercio ambulante,
gestionedomande spunta e subentri, rilascio autorizzazioni
commerciali e di polizia amministrativa, subentri licenze NCC,
protocollazione, determine, delibere

n.lcat.Cen.1lcat.D

2/3 giornate a settimana

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -
posta elettronica - applicativi
da remoto

mattino 10-12

compilazione proseptto sintetico da
parte del dipendente

Aggiornamento modulistica

lcatC

2/3 giornate a settimana

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -
posta elettronica - applicativi
da remoto

mattino 10-12

compilazione proseptto sintetico da
parte del dipendente

Gestione posta elettronica e risposta agli operatori commerciali e
produttivi che chiedono informazioni, spiegazioni e consulenze

n.lcat.Cen.1lcat.D

2/3 giornate a settimana

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -
posta elettronica - applicativi
da remoto

mattino 10-12

compilazione proseptto sintetico da
parte del dipendente

Attivita amministrative (delibere, determine, liquidazioni,
ordinanze,protocollazione, acquisti mepa, comunicazioni
osservatorio)

n.1lcat.Cen.1lcat.D

1/2 giornate alla
settimana

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -
posta elettronica - applicativi
da remoto

mattino 10-12

compilazione proseptto sintetico da
parte del dipendente

Istruttoria pratiche Suap su sportello Impresainungiorno

lcatC

1giornate al mese

luogo dotato della
strumentazione necessaria

postazione informatica -
[posta elettronica -
applicativi da remoto

mattino 10-12

compilazione prospetto sintetico da
parte del dipendente
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ATTIVITA' GESTIBILI MEDIANTE LAVORO AGILE E RELATIV E MODALITA' E CONDIZIONI

Servizio

FINANZIARIO

Ufficio

SERVIZI FINANZIARI

Gestione delle uscite - varie - Gestione dei rapporti con persone fisiche
e giuridiche che effettuano o ricevono pagamenti per motivazioni varie
legate alle attivita istituzionali dell'ente - scarico fatture e successiva

Profilo istruttore

amministrativo - categoria D -

n. fatture registrate 1400

registrazione, pagamento e successive operazioni per mettere alla firma 2 persone dala2 ) luogo dotato della persona'l computer = an . o defin n. man'(;zg(;il pagamento
ilflusso dei mandati per firma del Responsabile e successivo invio in 88 a settimana strumentazione connessione  internet ore alglorno orario da definire emes'S| ; .
banca. Gestione trimestrale dell'lVA - controlli di fine mese e relativo necessaria telefano Rgallzzauone direport per la
pagamento all’Erario - Delibere, Determinazioni, Atti di liquidazione chiusura IVA.
Gestione delle entrate - varie - Gestione dei rapporti con persone
fisiche e giuridiche che effettuano o ricevono pagamenti per motivazioni
varie legate alle attivita istituzionali dell'ente - scarico quietanze di n. quietanze di accredito
versamentodal sito della banca e successiva regolarizzazione sulla Profilo istruttore personal  computer ¢ scaricate.n. 2300
contabilita e emissione dell'ordinativo. L'attivita viene svolta con la amministrativo - categoria D - 45 1 3 2 gg a settimana luogo dotat'o della connessione  internet 4 H ore al giorno orario da definire |orinativi emessin.2150
collaborazione deivari uffici a cui compete la gestione delle varie 2 persone strument'auone telefono Realizzazione di report per la
entrate. Gestione dei Conti correnti Postali che vengono scaricati necessaria chiusura IVA.
mensilmente dal portale delle Poste a cui siamo accreditati. Gestione
trimestrale dell'IVA - controlli di fine mese e relativo pagamento
all'Erario.
Modalita di svolgimento
R . X X Numero - — Monitoraggio
Attivita Figure professionali B . Orari reperibilita TR
glornate —— Luogo Strumentazione dell'attivita

individuali in sw

telefonica/telematica

Trattamento dati personali relativi alla partecipazione in societa ed altri
enti soggetti a forme di controllo pubblico

profilo amministrativo
categoria D - 1 persona

da 1asettimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

2h al giorno orario da definire

Verifica con report per ogni
singola societa partecipata e
caricamentodati dai bilanci delle
societa partecipate

Redazione bilancio di Previsione, Rendiconto, Consolidato, DUP

profilo amministrativo
categoria D - 1 persona

da 1a2gga settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

4 h al giorno orario da definire

dati caricati nella
procedura

Adempimenti vari: SOSE, CORTE DEI CONTI, PIATTAFORMA
CERTIFICAZONE DEI CREDITI, TEMPI MEDI, PUBBLICAZIONIVARIE,
SIRECO, BDAP., MINISTERO DELL'INTERNO.

profilo amministrativo
categoria D - 2 persone

da 1a2gga settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

4 h ore al giorno — ORARIO DA
DEFINIRE

dati caricati nella
procedura

[Servizio Economato - caricamento buoni di economato e operazioni
\varie per le chiusure mensili.

profilo amministrativo -
categoria C - 1 persone

da 1 a2 gg asettimana

luogo dotato della
strumentazione necessaria

personal computer
connessione internet
telefono

1h al gg da definire - ORARIO
-LIBERO

n. buono di pagamento emessi

Gestione agenti contabili — verifiche trimestrali con Revisore —
Rendicontazione annuale e gestione portale SIRECO della Corte dei
conti.

profilo amministrativo -
categoria D — 2 persone

da 2 gg ogni trimestre

luogo dotato della
strumentazione

personal computer e
connessione internet -
telefono

3 h-ORARIO
LIBERO

N rendicontazioni dai variagenti
contabili

necessaria
Servizio TRIBUTI
Ufficio TRIBUTI
Aggiornamento banche dati IMU-TASI-TARI: scarico dati da profilo amministrativo luogo dotato della personal computer g4 h al giorno in orario di apertura al
piattaforme telematiche (variazioni catastali — MUI — dati planimetrici | categoria C - 1 persona 1-2 gg a settimana strumentazione connessione  internet pubblico Dati quantitativi
emg. TARI — indirizzi e dati anagrafici contribuenti, importazione 88 necessaria telefono settimanali

versamenti ecc...)
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Gestione servizio TARI — Caricamento dichiarazioni TARI come da
brotocollo telematico, inserimento variazioni automatiche
ntervenuteattraverso il canale di collegamento anagrafe e canali di
rontrollo (Puntofisco — Agenzia Entrate — Territorio).

profilo amministrativo
categoria D- 1 persona

112 gg a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

q . . P
4 h al giorno in orario di apertura al

pubblico

Dati quantitativi
settimanali

Gestione della riscossione accertativa IMU, TASI e TARI -
Formalizzazione dell'atto tipico esecutivo condotta posizione per
posizione, con specifica istruttoria e motivazione “su misura”, oppure
nmodo c.d. “massivo”, ossia mediante elaborazione multipla degli atti
ulla base di preventivi incroci di banche dati ed attivita di elaborazione
di “liste” di posizioni rilevanti ai fini di indagine

profilo amministrativo -
categoria D - 1 persona

1-2 gg a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

Eda2a3halgginorarioda

concordare

n. 200 posizioni
movimentate/controllat
e settimanali per
emissionesuccessivi
awvisi di accertamento

Rendicontazione entrate tributarie: scarico e verifica dati (flussi
elematici tramite piattaforme PUNTOFISCO-PAGOPA-AGENZIE
ENTRATE-RISCOSSIONE- ); incrocio dati con provvisori di tesoreria
romunale, controllo insoluti, verifica contabile per la successiva
emissione degli accertamenti di entrata e comunicazioni di incasso

profilo amministrativo -
categoria D - 1 persona

1-2 gg a settimana

luogo dotato della
strumentazione

personal computer

connession internet
etelefono

personal computer

connession internet
etelefono

personal computer

connessione internet -

€}

da2a3halgginorarioda
concordare

n. 200 posizioni
movimentate/controllat
e settimanali per
emissionesuccessivi

individuali in sw

B

necessaria -
omme rendicontate awvisi di accertamento
Modalita di svolgimento . .
N . . . Numero - RPTTR Monitoraggio
Attivita Figure professionali - . Orari reperibilita TR
giornate Luogo Strumentazione dell'attivita

TRASPARENZA - Espletamento obblighi di legge - D.Lgs. 33/2013 -
attivita di controllo massivo su portale ammin. trasparente o
adempimenti annuali ANAC - PagoPA - verifiche su applicativi -
scarico e verifica dati (pagamenti, insoluti, ...), inserimento nuovi
servizi e codifica pagamenti spontanei -ISTANZE ONLINE - modulistica
online e definizione procedimenti —

OBIETTIVI STRATEGICI / PERFORMANCE- predisposizioneschede,
relazioni e aggiornamento - verifiche compilazione performance
ed elaborazioni —

PRIVACY - informative, modelli, documenti - controlli su
adempimenti - aggiorn. documentazione - verifica massiva
adempimenti privacy - Statistica e Open DATA - aggiornamento
documentazione, portale, banche dati, estrazione dati,
predisposizionereportistica - verifica, adeguamento dati,
predisposizione dati per pubblicazione

OBIETTIVI STRATEGICI E ATTIVITA' DI PROGRAMMAZIONE,
RENDICONTAZIONE O ALTRO - attivita specifiche: attivita di
programmazione, sviluppo e avanzamento su specifici obiettivi
strategici o attivita di rendicontazione/esposizione su temi
specifici

profilo  amministrativo
categoria D - 1 persona

massimo 3 gg al mese

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer
econnessione

internet

da2a3halgginorarioda
concordare

dati quantitativi/
log/report
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Servizio

PERSONALE

GESTIONE STIPENDI : parte fissa e variabile —invio dati alla societa
per emissione cedolini - predisposizione contabilizzazione -
Trattamento economico/fiscale

Amministratori - Consiglieri - Collaboratori - Trasmissione dati per
Denunce contributive mensili - annuali (CU - MOD.770) -
Autoliquidazione Premio INAIL

GESTIONE PRESENZE /ASSENZE PERSONALE: rilevazione e
controllo mensile delle presenze/assenze dei dipendenti,
gestionegiustificazione

Istruttore contabile Cat. D

1-2 g a settimana

Luogo dotato della
strumentazione
necessaria

Personal computer —
collegamento internet —
telefono - stampante per
stampe di controllo,
attivitaconseguenti di
quadratura

da 2 a 3 halgginorario da
concordare

Verifica del rispetto dei tempi di
conclusione del procedimento

TRATTAMENTI PENSIONISTICI: sistemazioni posizioni
contributive

Istruttore contabile - Cat. D

1gal mese

Luogo dotato
della

strumentazio
ne necessaria

Personal computer —
collegamento internet
—telefono

Orari di ufficio

Verifica del rispetto dei tempi di
conclusione del procedimento —
numero modelli elaborati.

Relazione conto annuale personale - Anagrafe prestazioni -
Rendicontazione trasparenza

amministrativi cat. D

2 giorni a settimana

Luogo dotato della
strumentazione
necessaria

Personal computer —
collegamento internet —
telefono - stampante per
stampe di controllo,
attivitaconseguenti di

quadratura

da2a3halgginorarioda
concordare

Rendicontazione
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ATTIVITA' GESTIBILI MEDIANTE LAVORO AGILE E RELATIVE MODALITA' E CONDIZIONI

Area

GESTIONE TERRITORIO, URBANISTICA E OPERE PRODUTTIVE

Servizio

STAF TECNICO

Rendicontazione opere pubbliche BDAP

tecnici cat. C-D

1 giorno a settimana

Luogo dotato della
strumentazione
necessaria

Personal computer —
collegamento internet —
telefono - stampante per
stampe di controllo,
attivitaconseguenti di
quadratura

mattino 10-12

Rendicontazione

Servizio

STAFF TECNICO

Determinazioni - Liquidazioni fatture

n. 1 personale tecnico - cat. D

1 giorni a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

Rendicontazione

Osservatorio Contratti pubblici: comunicazioni di tutti i contratti (lavori,
servizi e forniture) a seconda delle tempistiche stabilite dall’Autorita di
Vigilanza - Rilascio certificati di esecuzione lavori (CEL) -

n. 2 personale Tecnici cat. C-D

1 giorni a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

Rendicontazione

Programma Triennale Opere Pubbliche: invio programma opere
Pubbliche all’Osservatorio e gestione (pubblicazione e variazioni)

n. 2 personale Tecnici cat. C-D

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

Rendicontazione

Bilanci - previsione, variazione e rendicontazione

n. 1 personale tecnico - cat. D

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

Rendicontazione

ATTI DI IMPEGNO DI SPESA E ACCERTAMENTI -

n. 2 personale Tecnici cat. C-D

1 giorno a settimana

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

Rendicontazione
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Servizio

PATRIMONIO, DEMANIO E CATASTO

|Autorizzazione installazione insegne, cartelli, mezzi e impianti
pubblicitari -

Tecnici cat. C

1 GG SETT.

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

RISULTATO

Certificazione del prezzo massimo di cessione degli alloggi ex L.167/62 -
Eliminazione del vincolo di determinazione del prezzo massimo di

locazione di alloggi (vincolati in diritto di superficie o in diritto di
proprieta) ex L.167/62 - Trasformazione diritto di superficie in diritto di
proprieta ovvero sostituzione delle originarie convenzioni stipulate per

cessione degli alloggi ex L.167/62 - Autorizzazione alla vendita/cessioneo

|'assegnazione di aree in diritto di proprieta ante L. 179/92 (cd. Botta/Fer|

Tecnici cat. C-D

1 GG SETT.

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

RISULTATO

Comunicazione Inizio Attivita edilizia libera (CIL) con obbligo di
comunicazione - Segnalazione Certificata Inizio Attivita (SCIA Edilizia) -
Certificato di agibilita - Permesso di costruire (PdC) - Comunicazione
Inizio Attivita edilizia libera (CILA) con obbligo di asseverazione -
Permesso di costruire in sanatoria (Accertamento di conformita) -
Deposito atti - On line - Rilascio di copie di atti - provvedimenti -
documenti in forma semplice o autentica

Tecnici cat. C-D

2 GG SETT.

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

RISULTATO

Piani attuativi di iniziativa privata (PL/PII/PR/PA) - Certificato di
destinazione urbanistica (CDU) - Atti di Pianificazione Generale e di
Settore di livello Comunale

Tecnici cat. C-D

1GG SETT.

luogo dotato della
strumentazione
necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

RISULTATO

Servizio

Staff tecnico

Attivita amministrative (delibere, determine, liquidazioni, ordinanze,
protocollazione, acquisti mepa, comunicazioni osservatorio)

Tecnici cat. C-D

1/2 giornate alla
settimana

luogo dotato della
strumentazione

necessaria

personal computer e
connessione internet -
telefono

mattino 10-12

compilazione proseptto sintetico da
parte del dipendente




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Premessa: I'organizzazione dellEnte, nel rispetto dei pijic di distinzione tra
responsabilita politiche, di indirizzo e controlldegli organi di direzione politica e
responsabilita gestionali in capo ai titolari dispmwone organizzativa/dirigenti, e di
competenza della Giunta Comunale per quanto atfistizizione di Settori/Aree/Servizi che
costituiscono le unita organizzative di massimaatigione (macro organizzazione) e di
competenza dei titolari di posizione organizzatiirggenti, con i poteri del privato datore di
lavoro sulla base delle risorse assegnate, peefimizione dell’articolazione interna al
Settore/Area/Servizio (micro organizzazione).

Con deliberazione di Giunta comunale n. 62 del 72/2@21 l'organizzazione interna
dell’Ente suddivisa per Aree/Servizi/Uffici e statefinita come da organigramma riportato a
pagina 12.

La stessa € pubblicata sul sito istituzionale Hele, nella sezione dedicata
allAmministrazione Trasparente al seguente link:

Comune di Bariano - Servizi online - Amm. TraspPersonale - Dotazione Organica

(dgegovpa.it)

Si evidenzia che la presente sezione e stata agarown Deliberazione di Giunta comunale
n. 8 del 02.02.2024, che di seguito si riportagrdémente, e che con verbale n. 1 del
31.01.2024 I'Organo di revisione economico-finanaialel'Ente ha asseverato il rispetto
dell’'equilibrio pluriennale di bilancio ed ha esgse parere favorevole con riferimento alle
norme vigenti e alle disposizioni contenute nel DM03/2020 adottato in esecuzione dell’art.
33 comma 2 del D.L. 34/2018l{egato M).

Si evidenzia, inoltre, che a mezzo della Deliberamie su indicata, la Giunta comunale,
nel confermare la dotazione organica dellEnte ha @&o atto che, a seguito della
ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33,amma 1, del d.Igs. n. 165/2001, non sono
emerse situazioni di sovrannumero o eccedenze dirpenale.

In coerenza con le azioni programmate nella sezibre/alore pubblico, performance e
anticorruzione del PIAO, si ritiene di modificatemodello organizzativo in funzione degli
obiettivi strategici del’Amministrazione e dell’eluzione dei bisogni, tenendo conto anche

di valutazioni correlate alla stima del trend delssazioni.
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» CONSISTENZA DI PERSONALE AL 31/12/2023 (anno precedente il triennio di
riferimento del Piao):

TOTALE: n. 12 dipendenti

Classificazione del personale nelle categorie/drégquadramento

| dipendenti in servizio al 31/12/2023, per un l®tdi n. 12 (n. 1 tempo determinato e n. 1 in
aspettativa sindacale) sono cosi classificati:

Categoria Posti coperti

Part-time Full time
Funzionari ad elevata2 2
gualificazione
Istruttori 2 4
Operatori esperti 0 2

4 8

* PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE

In correlazione con i risultati da raggiungere étvi di valore pubblico e di performance in
termini  di migliori servizi alla collettivita), varo definiti la programmazione ed il proprio
bisogno di risorse umane, distribuendo la capasisainzionali in base alle priorita strategiche.

La programmazione € valutata sulla base dei seigiattotri:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigievincoli di spesa

a.1 calcolo e verifica degli spazi assunzionali a termeterminato (prospetto dimostrativo
secondo le disposizioni di cui al D.L. n. 34/201D.&1. 17/03/2020);

a.2 verifica del rispetto del vincolo di contenimernttella spesa complessiva di personale ex
art. 1, commi 557 o 562, L. n. 296/2006 (i Comunmirtuosi” dovranno tenere conto,
eventualmente, dell'esclusione da tale vincoloadellaggiore spesa per assunzioni a tempo
indeterminato derivante dall’'utilizzo dei maggispazi a tal fine consentiti (art. 7, comma 1,
D.M. 17/03/2020);

Sulla base delle previsioni risulta rispettatointite di contenimento della spesa media del
personale 2011-2013 pari ad € 495.436AEato N);

a.3 verifica del rispetto del limite di spesa peravéoro flessibile ex art. 9, comma 28, D.L. n.
78/2010;

Sulla base delle previsioni relative alle assunzitbipersonale a tempo determinato di € 0,00
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circa risulta rispettato il limite di spesa pedaloro flessibile pari ad € 1.730,39 come da
prospetto dllegato O);

a.4 verifica dell’'assenza di situazioni di soprannumnerdi eccedenze di personale ex art. 33,
comma 2, D.Lgs. n. 165/2001

a.5 verifica di eventuali scoperture di quote d’obbliger il collocamento obbligatorio deli
disabili di cui alla L. n. 68/1999 — ente non sdgge

a.6 verifica dei presupposti normativi, il cui mancatspetto rende impossibile procedere
ad assunzioni a qualsiasi titolo e con qualsivotyialogia contrattuale (da intendersi quelli
riferiti ad adempimenti non assorbiti dal medesiRiao, ovvero: aver rispettato i termini
previsti per I'approvazione del bilancio di prewise, del rendiconto e del bilancio consolidato,
nonché il termine di 30 gg. dal temine di legge lpdpbro approvazione per il rispettivo invio
alla BDAP (il vincolo permane fino all’'adempimentofatto altresi divieto di stipulare contratti
di servizio con soggetti privati che si configurinome elusivi del vincolo); aver adempiuto
alle richieste di certificazione, su istanza dedaori interessati (art. 9, comma 3-bis del D.L.
n. 185/2008); il divieto di assunzione si applig@gofal permanere dell'inadempimento; non
trovarsi in condizioni strutturalmente deficitarge,sensi dell’art. 243 del D. Lgs. n. 267/2000,
e, pertanto, non essere soggetto ai controlli akstulle dotazioni organiche e sulle assunzioni

di personale):

ADEMPIMENTO/OBBLIGO NORMA DI RIFERIMENTO
Adozione del Piano triennale fabbisogno | dirt. 6, comma 6, D. Lgs. 165/2001
personale (PTFP)
Invio del PTFP alla Ragioneria generale dello Stakat. 6, comma 5, D. Lgs. 165/2001
Ricognizione annuale delle eccedenze e |det. 33, comma 2, D. Lgs. 165/2001
soprannumero
Adozione piano triennale delle azioni positive A, comma 1, ultimo periodo D. Lgs.
198/2006

Adozione del Piano della performance — p#at. 10, comma 5, D. Lgs. 150/2009
organicamente unificato nel PEG (Art. 169 D. Lgs.

[72)

267/2000)

Contenimento della spesa di personale degli |ehti. 1, comma 557-ter della L. 296/2006

sottoposti al patto di stabilita. e comma 557-quater inserito dall’art.|3,
comma 5-bis del D. L. 90/2014

Rideterminazione della dotazione organica Art.asnma 6 del D. Lgs. n. 165/2001
come modificato ed integrato dal D. Lgs.
n. 75/2017

Facolta assunzionali in relazione alle cessaziéut. 3 D. L. n. 90/2014 come modificato

dell’anno precedente dall'art. 14-bis, comma 1, lett. a) D. L. h.

4/2019, in L. n. 26/2019

Obbligo di approvazione del bilancio consolidato
dell’'anno precedente ai sensi dell’articolo |9,
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comma 1-quinquies, del D. L.. 113/2016 convertito
nella Legge 160/2016
Approvazione nei termini del bilancio dart. 9, comma huinquies D. L
previsione, del rendiconto della gestione, [d&13/2016, come modificato da art. |1,
bilancio consolidato comma 904, della L. 145/2018
Obbligo di comunicazione alla banca dati delle

amministrazioni pubbliche, ai sensi dellart. |9,

comma 1-quinquies, del D. L. 113/2016 convertito

nella L. 160/2016
Attivazione della Piattaforma telematica per| kart. 27 del D. L. n. 66/2014
certificazione dei crediti

a.7 verifica del rispetto dei vigenti vincoli finanziae degli equilibri di bilancio, nelllambito
della quale andrebbero citati altresi il parergeaisi dell’art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001
e I'asseverazione del rispetto pluriennale deglildai di bilancio ai sensi dell’art. 33, comma
2, del D.L. n. 34/2019, come espressi dall'Organ@wsione.

* QUANTIFICAZIONE DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE

Ai fini della quantificazione della capacita assonale vanno analizzati il comma 1 e 2
dell’'articolo 5 del D.M. 27 marzo 2020 che espressate prevedono:

comma 1‘ In sede di prima applicazione e fino al 31 diceml2024, i comuni di cui all'art. 4,
comma 2, possono incrementare annualmente, pernassu di personale a tempo
indeterminato, la spesa del personale registratb2@d.8, secondo la definizione dell'art. 2, in
misura non superiore al valore percentuale indicdétla seguente Tabella 2, in coerenza con i
piani triennali dei fabbisogni di personale e fernestando il rispetto pluriennale dell'equilibrio
di bilancio asseverato dall'organo di revisioneed dalore soglia di cui all'art. 4, comma 17;
comma 2 Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzke facolta assunzionali residue
dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agtrementi percentuali individuati dalla
Tabella 2 del comma 1, fermo restando il limitecdi alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di
ciascuna fascia demografica, i piani triennali ¢ebbisogni di personale e il rispetto pluriennale

dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'orgarth revisione”.

Pertanto alla luce di quanto sopra, poiché il raggptra la spesa complessiva del personale
registrata nell’'ultimo rendiconto approvato e ladmedelle entrate correnti relative agli ultimi
tre rendiconti approvati, considerate al netto fdeldo crediti dubbia esigibilita stanziato in
bilancio di previsione, e inferiore al valore sagtlel 27,20%, il Comune di Bariano puo
incrementare, per 'anno 2024, la spesa del patswagistrata nel 2018, in misura non superiore

al 28%, in coerenza con i piani triennali dei faolgini di personale, fermo restando il rispetto
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pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseveralal'organo di revisione e del valore soglia del
27,20%, come segue:

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020
Abitanti 4235 Prima soglia | Seconda soglia Incremento massimo ipotetico spesa
Anno Corrente 2024 27,20% 31,20% % €
28,00% 124.636,54 €
Entrate correnti FCDE 49.000,00 €
Ultimo Rendiconto 2.847.932,94 € Media - FCDE 2.570.616,66 €
Penultimo rendiconto 2.506.838,99 €| Rapporto Spesa/Entrate Incremento spesa - | FASCIA
Terzultimo rendiconto 2.504.078,04 €| 14,59% % €
33,24% 124.636,54 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 374.978,54 €| Prima fascia
Anno 2018 445.130,50 €]
Margini assunzionali FCDE
0,00€
Utilizzo massimo margini assunzionali Incremento spesa
124.636,54 €
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Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione
coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, peril personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i
soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque
facenti capo all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. L'importo della spesa del
personale nel 2018 é stato inserito al netto della spesa del personale relativa al segretario comunale di competenza di altri comuni (solo spesa comune di
Bariano).

Entrate Correnti

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di
dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata. Le entrate del 2020, titolo Il trasferimenti sono state inoltre
depurate dei fondi covid zona rossa, sanificazione e sostegno alimentare ed altri fondi, in fondo funzioni fondamentali & stato considerato per |'importo di €
51.813,00 come attestazioni minori entrate da certificazione COVID-19. Entrate 2021 depurate dal rimborso per segretario comunale rimborsato altri comuni per
un importo pari ad € 39.058,28.

Fasce demografiche Prima soglia | Seconda soglia Insisimei’oispesalpaizand elinsssi o niie

2020, 2021 2022 2023 2024,
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% 33,50% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% 31,60% 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20% 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90% 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 27,00% 31,00% 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
Comuni da 60.000 a 249.999 abitanti; 27,60% 31,60% 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
Comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti; 28,80% 32,80% 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre. 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%

Resti assunzionali

Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi
percentuali massimi annui, fermo restando il non superamente del limite dato dalla prima soglia in relazione al rapporto tra le spese del personale e le entrate,
i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.

Spesa utilizzata

Nel corso dell'anno 2020 é stata utilizzata spesa per € 5.220,00 (tabellare +indennita e comparto) relativa a passaggio da tempo parziale a tempo pieno
personale uffici demografici.

Anno 2021 utilizzo spesa di € 28.424,78 (tabellare + indennita e comparto) per assunzione n. 1 unita di personale polizialocale (personale cessato anno 2022) -
utilizzato anno 2022 per assunzione di nuovo personale polizia loale € 28.424,78 per altra assunzione per un totale di € 56.849,56 (corretto rispetto 2021).
Totale capacita utilizzata: € 62.069,56 - per nuove assunzioni - cessato per 28424,78 = 33.644,78

Comuni sotto i 5.000 abitanti facenti parte di un'unione

Peril periodo 2020-2024, i comuni con meno di cinquemila abitanti, che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla Tabella 1dell'art. 4, comma 1, di
ciascuna fascia demografica, che fanno parte dell'«Unione di comuni» prevista dall'art. 32 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e peri quali la maggior
spesa per personale consentita dal presente articolo risulta non sufficiente all'assunzione di una unita' di personale a tempo indeterminato, possono,
nel periodo 2020-2024, incrementare la propria spesa per il personale a tempo indeterminato nella misura massima di 38.000 euro non cumulabile, fermi
restando i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione. La maggiore
facolta' assunzionale ai sensi del presente comma e'destinata all'assunzione a tempo indeterminato di una unita' di personale purche' collocata in
comando obbligatorio presso lacorrispondente Unione con oneri a carico della medesima, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento
della spesa di personale previsto per le Unioni di comuni.

Comuni che si collocano nella seconda fascia

| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta compreso fra il valore della prima soglie e quello della seconda soglia, per fascia
demografica, non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione
approvato.

Comuni che si collocano nella terza fascia

I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore al valore della seconda soglia per fascia demografica adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento.

A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore alla seconda soglia per fascia demografica
applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

Per quanto riguarda facolta assunzionali residue dei cinque anni acedenti al 2020a norma
e stata definita con l'articolo 3, comma 5 del DA0/2014 e ulteriormente chiarita con la
deliberazione n. 27/2014 della Sezione delle Autameo della Corte dei Conti e la
deliberazione n. 378/2014 del 19 dicembre 2014ad€lbrte dei Conti Lombardia, qui sotto

riportata:

“La spesa corrispondente alle cessazioni di persenavvenute nel 2011 non puo essere
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considerata ai fini del computo dei limiti stahibtall’art. 3, commi 5 e 5-quater, del decreto legg
n. 90/2014 per procedere a nuove assunzioni negii 2014 e successivi.

L’Ente dovra pertanto calcolare la percentuale gesa con esclusivo riferimento alle cessazioni
intervenute nell’anno precedente con la possihilgadecorrere dall'anno 2014, di cumulare le
risorse destinate alle assunzioni per un arco teral@gonon superiore ai successivi tre anni nel
senso precisato dalla deliberazione delle Sezialie Autonomie sopra richiamata”.
Sullargomento, il recente D.L. sulla fiscalita &de n. 78 del 19 giugno 2015 ha integrato la
suddetta normativa prevedendo che:

“All'articolo 3, comma 5, del decreto legge 24 gnog2014, n. 90, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, dopo le pdirdé rispetto della programmazione del
fabbisogno e di quella finanziaria e contabile” s@ygiunte le seguenti “E’ altresi consentito
I'utilizzo dei residui ancora disponibili delle qieopercentuali delle facolta assunzionali riferite
al triennio precedente”.

Alla luce di detta previsione, dunque, gli Enti igpossono cumulare le capacita assunzionali
non utilizzate nel triennio precedente per effettuessunzioni di personale.

Con deliberazione n. 28/2015 del 14 settembre 201Zorte dei Conti (sezione Autonomie) in
merito ai contenuti dell’articolo 3, comma 5 delLD90/2014, come sopra novellato, ha
affermato:

“il riferimento al triennio precedente inserito ralticolo 4, comma 3 del D.L. 78/2015, che ha
integrato l'articolo 3, comma 5 del D.L. 90/2014,da intendersi in senso dinamico, con
scorrimento e calcolo dei resti, a ritroso, risgetall’anno in cui si intende effettuare le
assunziorii

Quanto alla quantificazione di detti resti assunaibla stessa risulta effettuata conformandosi
alla deliberazione n. 25/2017 della sezione delisoAomie della Corte dei Conti alla quale era
stata deferita detta questione di massima e cad’attro, ha enunciato il seguente principio di
diritto:

“a) omissis;

b) omissis;

c) i resti assunzionali sono rappresentati dalle cdafaassunzionali maturate e quantificate
secondo le norme vigenti ratione temporis all’epdedla cessazione dal servizio del personale
ma non utilizzate entro il triennio successivo att@turazione. Detta quantificazione rimane

cristallizzata nei precedenti termihi

Il legislatore e intervenuto nuovamente in matafiavincoli e assunzioni di personale, in
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particolare con il Decreto-Legge del 28 gennaio®014, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 28 marzo 2019, n. 26, c.d. decreto “Redditatthdinanza e Quota 100", ha apportato
modificazioni all’articolo 3 del D.L. n. 90/2014owvertito in L. 114/2014, nello specifico
I'articolo 14-bis del predetto D.L. 4/2019 ha stabiquanto segue:

al comma 5, quinto periodo, [dell’'art. 3 del D.L.99/2014] le paroletre anni»sono sostituite
dalle seguentikcinque annie le parolexal triennio precedentesono sostituite dalle seguenti:
«al quinquennio precedente»;

dopo il comma 5-quinquies [dell’art. 3 del D.L.90/2014] sono inseriti i seguenti:

5-sexies. Per il triennio 2019-2021, nel rispetto della pragnmazione del fabbisogno e di quella
finanziaria e contabile, le regioni e gli enti Idcpossono computare, ai fini della determinazione
delle capacita assunzionali per ciascuna annuakta,le cessazioni dal servizio del personale di
ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia qu@itegrammate nella medesima annualita, fermo
restando che le assunzioni possono essere effeta@tanto a seguito delle cessazioni che

producono il relativo turnover”.

5-septies. 'vincitori dei concorsi banditi dalle regioni e gk enti locali, anche se sprovvisti di
articolazione territoriale, sono tenuti a permanerela sede di prima destinazione per un periodo
non inferiore a cinque anni. La presente disposigicostituisce norma non derogabile dai
contratti collettivi’.Osservato, quindi, che dallesame delle disposiziecentemente introdotte
dal legislatore, gli enti locali interessati devgrocedere ad una nuova ricognizione ed eventuale
ricomputo delle capacita assunzionali, compressiiytenuto conto nel frattempo delle assunzioni
portate a conclusione, nonché a rivedere la prograione stessa in virtu della possibilita,
circoscritta al triennio 2020-2022, di calcolardjra della determinazione dei budget assunzionali
per ciascuna annualita, sia le cessazioni dalzerdel personale di ruolo verificatesi nell'anno
precedente, sia quelle programmate nella medesimaata, fermo restando che le assunzioni

possono essere effettuate solo a seguito dellaziess che generano il relativo turn over.

Ai fini sopraindicati non si calcolano le mobilithe, sia in uscita che in entrata, sono neutre.
Dato atto che é stato chiarito che I'utilizzo deatuali resti assunzionali consente il superamento
delle percentuali massime di crescita previstadi€olo 5 del DM 17 marzo 2020 in quanto tale

utilizzo deve essere inteso quale alternativa larvasultanti dall’'applicazione della Tabella 2.

In questa ottica il Comune di Bariano ha optatoljagplicazione delle percentuali massime di
crescita previste all’articolo 5 del citato DM 1armo 2020. (Corte dei Conti della Sicilia con la
deliberazione n. 61/2021/PAR).
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LE CATEGORIE PROTETTE

| cittadini appartenenti alle cosiddette “categgmetette” di cui alla legge 68/1999, hanno diritto
allassunzione nellambito delle quote previste lalahormativa, anche in deroga ai limiti
assunzionali stabiliti dalla normativa generale.

Oltre che alla riserva di carattere generale dispas favore di tali cittadini, occorre tener
presente anche la speciale riserva prevista dadldo 3, comma 1 della Legge 29 marzo 1985,
n. 113 (collocamento al lavoro dei centralinisthnnadenti). In particolare gli articoli 2, comma
2 e 3, commi 1, 2 e 4 impongono l'obbligo di assane di personale appartenente a questa
categoria.

La sussistenza dell'obbligo € confermata dal padkreMinistero della Funzione Pubblica n.
17.466 del 30 aprile 2012. La mancata assunziondudgo all’applicazione del sistema
sanzionatorio previsto dall’articolo 15 della Leggemarzo 1999, n. 68.

Le procedure di assunzione sono disciplinate, atmi@enparte, dalla speciale normativa di
riferimento.

Si da’ atto che il Comune di Bariano non e soggett@ll’obbligo di assunzione in

argomento.

CONCLUSIONI
Al termine di questo atto di programmazione, vecizao che nei precedenti Piani Triennali del

Fabbisogno del Personale approvati con:

» deliberazione della Giunta Comunale n. 62 del 1/2@z1
» deliberazione della Giunta comunale n. 102 del @022
» deliberazione della Giunta Comunale n. 57 del 22@3

erano previste le seguenti assunzioni a tempoenaétato:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Assunzione per n. 1 posto (di
agente di polizia locale ip Nessuna nuova assunzione Nessuna nuova assunzione
sostituzione  del  personale
cessato con diritto allp
conservazione del posto di lavaro
— n. 1 agente di polizia localeEventuale rideterminazioneEventuale  rideterminazione
categoria C. della dotazione organica |edella dotazione organica |e

I

e

Eventuale rideterminazione del riprogrammazione del riprogrammazione de
dotazione organica efabbisogno del personaldabbisogno del persona
riprogrammazione del fabbisognalell’Ente. dellEnte.

del personale dellEnte.
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In relazione al precedente programma assunziomala’ tto che e stata portata a termine la
procedura per assunzione di:

— n. 1 personale appartenente all’area istruttoneicedex cat. C — tempo parziale (18 ore) e
tempo indeterminato;

— n. 1 funzionario elevata qualificazione tecnico @t. D tempo parziale (18 ore) — tempo
determinato in sostituzione n. 1 personale funziorelevata qualificazione cessato per mobilita.
Considerato che non é stata conclusa la proced@assdnzione di n. 1 agente di polizia locale ex
categoria C ora personale appartenente all’araestt di vigilanza, risulta necessario procedere

ad attivare le procedure per assunzione duramad'2024.

STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI

» Cessazioni previste nel 2024: nessuna cessazione;

» Cessazioni previste nel 2025: matricola 30 — Igiraetex cat. C ; matricola 15 —

Funzionario di elevata qualificazione ex cat. D gatocamento a riposo;

» Cessazioni previste nel 2026 — nessuna cessazione.
STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI
Tenuto conto degli obiettivi strategici enunciafh duesta Amministrazione nella sezione
strategica del DUP e della previsione delle cessazi € provveduto a redigere la presente
sottosezione del PIAO per quanto riguarda le assnonzhe saranno effettuate nel corso del

triennio riassumibili come segue:

PROGRAMMA ASSUNZIONALE 2024/2026

Assunzioni previste anno 2024
Assunzione di n. 1 unita di personale Cat. C -amea istruttori di vigilanza con la qualifica @
Agente di Polizia Locale in sostituzione di perdem@ssato nel corso dell’anno 2022 con diritto
alla conservazione del posto di lavoro per megi&ggrevisto nella precedente programmazigne
2023/2025) da coprire mediante procedura di mabéito, scorrimento di graduatorie per
assunzioni di personale a tempo indeterminato faocdi validita ed infine, in caso di esitp
negativo, indizione di un concorso pubblico.

Eventuale rideterminazione della dotazione orgaricgrogrammazione del fabbisogno del personale
del’Ente

Nel caso in cui in corso d’anno si fossero resaviiceventuali posti per cessazioni (ad esempio
dovuti a dimissioni volontarie, pensionamenti, ewentuale copertura mediante scorrimento
di graduatorie concorsuali/indizione nuovi condonsibilita volontaria, purché tali sostituzioni
si fossero perfezionate con I'assunzione di unaasieth figura professionale, di pari qualifica,
attuando il cosiddetto “turn-over”.
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Assunzioni previste anno 2025

Assunzione di n. 1 unita di personale Cat. C oraaAdegli Istruttori da inserire nell’Area
amministrativa in sostituzione di un posto di @at.da coprire mediante procedura di mobilita

e in caso di esito negativo, scorrimento di graoli@tper assunzioni di personale a tempo

indeterminato in corso di validita ed infine, inrsoadi ulteriore esito negativo, indizione di u
concorso pubblico;

Assunzione di n. 1 unita di personale Cat. D - Amaa degli Istruttori da inserire nell’Area
amministrativa in sostituzione di un posto di @at.da coprire mediante procedura di mobilita

e in caso di esito negativo, scorrimento di graoli@tper assunzioni di personale a tempo

indeterminato in corso di validita ed infine, inrsoadi ulteriore esito negativo, indizione di u
concorso pubblico;

Eventuale rideterminazione della dotazione orgaricgrogrammazione del fabbisogno del personale

dellEnte

Nel caso in cui in corso d’anno si fossero resaviiceventuali posti per cessazioni (ad esempio

dovuti a dimissioni volontarie, pensionamenti, eventuale copertura mediante scorrime
di graduatorie concorsuali/indizione nuovi concnsibilita volontaria, purché tali sostituzio|

nto
ni

si fossero perfezionate con I'assunzione di unagsieth figura professionale, di pari qualifica,

attuando il cosiddetto “turn-over”.

Assunzioni previste anno 2026
Nessuna nuova assunzione

Eventuale rideterminazione della dotazione orgaricarogrammazione del fabbisogno del personale

dellEnte
Nel caso in cui in corso d’anno si fossero resavdiceventuali posti per cessazioni (ad esen

dovuti a dimissioni volontarie, pensionamenti, geventuale copertura mediante scorrime
di graduatorie concorsuali/indizione nuovi condonsibilita volontaria, purché tali sostituzio
si fossero perfezionate con I'assunzione di unaasiath figura professionale, di pari qualifig
attuando il cosiddetto “turn-over”.

npio
nto
ni
ta,

Stante I'evoluzione del nuovo quadro normativo istenia assunzionale, dove tutto il potenziale
assunzionale e commisurato alle spese del persosiaf@ecisa che eventuali posti che si
renderanno vacanti per cessazioni (ad esempio iddirhissioni volontarie, pensionamenti, ecc.)
e/o mobilita in uscita, potranno essere coperti ievd scorrimento di graduatorie
concorsuali/indizione nuovi concorsi/mobilita volana, purché tali sostituzioni si perfezionino
con l'assunzione di una medesima figura profes$ordh pari qualifica, non comportando di

conseguenza un incremento della spesa del perstratandosi di sostituzione di personal
“uscita”.
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ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2024

SPESA
INCIDENTE
SETTORE IO CAT. FROIFIEe MODALITA' DI ASSUNZIONE SPESA SULLA
TI PROFESSIONALE :
CAPACITA
ASSUNZIONALE
Vigilanza 1 Ex - Clstruttore vigilanza Concorso — scorrimento graduat0'|€-23_175,61 € 23.175,61
FT mobilita
TOTALE € 23.175,61
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2025
SPESA
INCIDENTE
SETTORE RO CAT. PROIALO MODALITA' DI ASSUNZIONE SPESA SULLA
TI PROFESSIONALE .
CAPACITA
ASSUNZIONALE
. Ex C1- . Concorso — scorrimento graduatO'ie-
Tecnico 1 Area istruttore o 23.175,61 Turn over
FT mobilita
Demografico 1 Ex D1- Area_ _fun2|onar| di eIevateConc_:(_)r\so — scorrimento graduat0'|€-25.146,71 Turn over
FT qualifica mobilita
TOTALE € 48.322,32
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Calcolo capacita assunzionali 2024

Spesa di personale 2018 445.130,50 €
% di incremento 2024 28%
incremento di spesa 2024 124.636,54 €
Limite di spesa 2024 569.767,04 €

Proiezione spesa personale 2024 (ne
irap e rimborsi)
Verifica rientro nei limiti OK

7’

458.755,48 £

Si evidenzia che il Comune di Bariano e destinatdel Fondo di cui all’articolo articolo 31-bis,.cs

del decreto-legge n.152/2021, che prevede per unooon popolazione fino a 5.000 abitanti, attuator
di progetti inseriti nel PNRR, delle misure inteigra per la copertura degli oneri derivanti dalle
assunzioni di personale a tempo determinato, isgss® di specifiche professionalita, con qualifica
non dirigenziale e per assunzione dei segretaruoamm

Ai sensi di quanto stabilito dal D.L. 44/2023, &t.comma 6, per gli anni 2023-2026, per i comuni
sprovvisti di segretario comunale alla data di aatiin vigore del presente decreto, la spesa per il
segretario comunale considerata al netto del dartiprevisto dall'articolo 31-bis, comma 5, del
decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152, converdn, modificazioni, dalla legge 29 dicembre 2021,
n. 233non rileva ai fini del rispetto dei limitiprevisti dall'articolo 1, commi 557-quater e 562|la
legge 27 dicembre 2006, n. 296 e dall'articoloc@®ma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n.
75.

LAVORO FLESSIBILE
Tenuto conto dei criteri per la determinazioneluheite di spesa per quanto riguarda I'acquisizidne

personale mediante assunzioni a tempo determinaltveoforme di flessibilita, fissato dall’articoy
comma 28 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, conveititdéegge, con modificazioni, dall'articolo 1,
comma 1 della L. 30 luglio 2010, n. 122, “Misurgenti in materia di stabilizzazione finanziariaie d
competitivita economica”, nel testo attualmenteenig, (spesa sostenuta nell’esercizio 2009 per tale

forme contrattuali), lo stesso € da quantificarsi.iv30,39 Euro.

3.3.1 Formazione del personale

Il capitale umano costituisce la piu rilevante levaviluppo della Pubblica Amministrazione per saio
investendo nelle risorse umane risultera posséffi®ntare i nuovi obiettivi sfidanti cui la stessara
chiamata e, tra questi, la semplificazione e I'wvemone dei suoi procedimenti.

Detto necessario investimento sulle risorse umammne un potenziamento delle attivita formative,

anche in attuazione del Patto per I'innovazionela@ro pubblico e della coesione sociale, sotttiecr
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dal Presidente del Consiglio dei Ministri, dal Mitno per la P.A. e dalle organizzazioni sindacatiata

10 marzo 2021, che espressamente stabilisce che:

“L’organizzazione del lavoro, le nuove tecnologipercorsi di formazione continua dovranno definire
una nuova Pubblica Amministrazione, a partire daliorizzazione delle persone e dal pieno
perseguimento delle pari opportunita.

La formazione continua dovra avere valore per lesgee e per I'amministrazione. Per questo scopo
bisognera utilizzare i migliori percorsi formatiisponibili, adattivi alle persone, certificati.

Ogni pubblico dipendente dovra essere titolarerdduitto/dovere soggettivo alla formazione: sdra i
diritto piu importante a sentirsi protagonista dmElmbiamento che al contempo costituira una
valorizzazione dellimmagine sociale dello Statde? suoi lavoratori e lavoratrici e la contrattamo
dovra prevederne l'esigibilita.”

La programmazione e la gestione delle attivita ttime del personale dipendente e prevista altresi i

numerose disposizioni normative e contrattuali est®nel corso degli anni e tra queste:

* il D.Lgs. 165/2001, che all’articolo 54 prevedesimlgimento di un ciclo formativo obbligatorio,
sui temi delletica pubblica e sul comportamento etico;

* il Codice dellAmministrazione Digitale (CAD), diuc al D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82, da ultimo
modificato dal D. Lgs n. 217/2017, che all’articdl8 disciplina la Formazione informatica dei
dipendenti pubblici;

* il D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 “Testo unico sulédige e sicurezza sul lavoro” il quale, all’articol
37, dispone che il datore di lavoro assicura clescein lavoratore riceva una formazione
sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza;

* la Legge 6 novembre 2012, n. 190 “disposizioni |gemprevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica ammimnézione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il D. Lgs. 33/2013 e il D. Lgs. 39/2)18he prevedono tra i vari adempimenti,
I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche fdrmare i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzioneagndo, come ribadito dal’ANAC, due livelli
differenziati di formazione: a) livello generaleivalto a tutti i dipendenti, riguardante
'aggiornamento delle competenze e le tematichBetleh e della legalita; b) livello specifico,
rivolto al responsabile della prevenzione, ai refgir ai componenti degli organismi di controllo,
ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di hsx In questo caso la formazione dovra riguardare
le politiche, i programmi e i vari strumenti utitati per la prevenzione e tematiche settoriali, in

relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto aleltinistrazione;
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» [articolo 15, comma 5, del decreto del Presidetga Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base
a cui “al personale delle pubbliche amministrazisomo rivolte attivita formative in materia di
trasparenza e integrita, che consentano ai dipéndeoonseguire una piena conoscenza dei
contenuti del codice di comportamento, nonché ugicaigamento annuale e sistematico sulle
misure e sulle disposizioni applicabili in tali amnt

* il Regolamento generale sulla protezione dei di)(n. 2016/679, il quale prevede, all’articolo
32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tigtégure (dipendenti e collaboratori) presenti
nell'organizzazione degli enti (responsabili dattamento, i sub-responsabili del trattamento, gli
incaricati del trattamento ed il Responsabile Protezione Dati);

o gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale ddgiiti locali del 16 novembre 2022, che
stabiliscono le linee guida generali in materibbdnazione, intesa come metodo permanente volto
ad assicurare il costante aggiornamento delle ctanpe professionali e tecniche ed il suo ruolo
primario nelle strategie di cambiamento diretteoaseguire una maggiore qualita ed efficacia
dell'attivita delle amministrazioni.

La formazione quale strumento per rispondere diaigno formativo dell’Ente deve essere finalizzata
a colmare lacune che comportano disservizi o ustiaye poco efficiente dei compiti e delle attivita
in capo alle diverse strutture operative. Tuttawiafitiene utile valutare anche possibili percorsi
formativi per rispondere alle inclinazioni e aspiaai di crescita professionale dei dipendenti phe
ugualmente condurre ad un miglioramento qualitatietbe prestazioni lavorative e ad un incremento
di valore pubblico in termini di servizi erogatiakollettivita. Alla luce di cio, da un lato sitende
demandare al Servizio gestione risorse umane itdos@mento delle segnalazioni e richieste che
saranno formulate da ogni Responsabile di Areaf8erin termini di “lacune” da colmare per
intervenire mediante processi di formazione idquesi la soluzione di tali problemi, e dall’altro di
chiedere a tutti i dipendenti di esprimersi in rfeead un percorso di formazione “personalizzato”.
Saranno attivati i corsi annuali in materia di gexione della corruzione e per la trasparenzastatit

su vari livelli per i diversi profili professionatihe vedono come destinatari tutti i dipendenticpiesi
formativi anche tramite webinar per la complessatigre delle risorse PNRR rivolti in modo
particolare al servizio tecnico addetto alle opgubbliche e alla programmazione; corsi relativi al
nuovo codice appalti utili ai dipendenti che siwgano di acquisizione di beni, servizi e lavori; si
prevede la necessita di attivare percorsi formater la corretta applicazione del nuovo CCNL che
vedranno coinvolte le unita inserite nell’'ufficiengonale; corsi in materia di armonizzazione calgab
con particolare riguardo alla stesura del bilarcttzl rendiconto di gestione che coinvolge i disrid
dellarea economico finanziaria. Non si escludeataff la necessita di attivare percorsi di

approfondimento di tematiche preesistenti, ingiteniateria quali quelle amministrative, giuridiche,
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economiche e sociali, in continuo mutamento.

Dovranno essere predisposti idonei strumenti dirotio e di monitoraggi delle attivita formative
soprattutto per cido che concerne i contenuti ecladuta effettiva di tali interventi sull'interosggma
organizzativo. La puntuale definizione del piano fdimazione viene demandata ad altro atto
amministrativo, previo confronto con la parte sicala.

Alla luce di quanto sopra, I'attivita formativa del personale di questo ente si sviluppera su due
canali.

La prima, quella a titolo oneroso, prevede uno stariamento inziale di bilancio pari a Euro 2.400,00
e si sviluppera attraverso una puntuale e attentandividuazione dei corsi, preferibilmente a mezzo
webinar, su tematiche strettamente funzionali all’#ivita di pertinenza, con il maggior rapporto
qualita/prezzo, anche in relazione al numero dei pgecipanti.

La seconda, quella a titolo gratuito, intercettanddutte le opportunita offerte dai livelli di governo
sovraordinati o dagli organismi ai quali questo erg aderisce.

In aggiunta a quanto sopra, verra fortemente incenvata la forma dell’autoapprendimento,

attraverso letture specifiche o materiale proveniete da corsi specifici divulgati gratuitamente sul
web.
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SEZIONE 4: MONITORAGGIO

Il sistema di monitoraggio dell'attuazione dei camiti relativi alle singole sezioni del presentan®i
risente delle previsioni normative, nazionali ealeghentari, precedenti all’avvento del PIAO.

L’art. 5 del D.M. 132/2022 stabilisce che il mom#ggio delle sottosezioni Valore pubblico e Perfance
avviene secondo le modalita stabilite dagli arti6a 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs 150/2009¢e\&adire
attraverso gli organismi indipendenti di valutazanorganismi similari e dalla correlata relazianauale
sulle performance, mentre il monitoraggio dellaigez Organizzazione e capitale umano é effettuato s
base triennale dall’organismo indipendente di \&igine di cui art. 14 del D.Lgs 150/2009 o dal eadi
valutazione, ai sensi dell’'art. 147 del D.Lgs 2@0DQ.

Volendo riportare detti termini in un quadro simadt risulta che gli strumenti e le scadenze digigypali

strumenti di monitoraggio delle PIAO sono:

SEZIONE/SOTTOS MODALITA’ RIFERIMENTI SCADENZA
EZIONE PIAO MONITORAGGIO NORMATIVI
SEZIONE 2: Valore Pubblico, Performance e Anticaione
2.1 Valore pubblico Monitoraggio sullo stato di  |Art. 147-ter del D. Lgs. Annuale
attuazione degli obiettivi n. 267/2000 e del
strategici e operativi del regolamento sui
Documento Unico di “Controlli interni” di
Programmazione ciascun Ente
2.2 Performance Monitoraggio periodicqArtt. 6 e 10, D.Igs. r Periodico

3.1 Struttura
organizzativa
3.20rganizzazione d¢
lavoro agile

3.3 Piano Triennale d
Fabbisogno di
Personale

secondo la cadenza stabilita
“Sistema di misurazione

1)

valutazione della performance

150/20021

2.2 Performance

Relazione annuale sulla

Art. 10, co. 1, lett. b) d

Di norma entro il

3.1 Struttura performance D.lgs. n. 150/2009 primo
organizzativa quadrimestre
3.2 Organizzazione d dell’anno
lavoro agile successivo
3.3 Piano Triennale d
Fabbisogno di
Personale
2.3 Rischi corruttivi (Monitoraggio periodico secon(Piano nazionale Periodico
trasparenza le indicazioni contenute nAnticorruzione

PNA

Relazione annuale del RPCT,
sulla base del modello adottat

Art. 1, co. 14, L. n.
©90/2012

15 dicembre o
altra data stabilit
con comunicato

133



dal’ANAC con comunicato del del Presidente
Presidente dellANAC
Attestazione da parte deArt. 14, co. 4, lett. g) d¢ Di norma primo
organismi di valutaziorD.Igs. n. 150/2009 semestre
sull’assolvimento degli obblig dell’anno

di trasparenza

Il D.L. 80/2021 convertito, con modificazioni, dalL. 113/2021, all'articolo 6, comma 3 stabilistec
il monitoraggio degli esiti previsti dal Piano veraltresi rilevato attraverso rilevazioni della

soddisfazione degli utenti.

Atal fine verranno attivati specifici strumentirdevazione di detti elementi sia all'interno disipettivi
obiettivi strategici e sia, piu in generale, atéwo la raccolta ed analisi di segnalazioni, regort

valutazioni da parte dei cittadini.

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 8122, convertito in Legge n. 113/2021, in merite all
procedure da adottare per la misurazione dellaopaence dei Responsabili e delleStrutture ad
essi assegnate, il monitoraggio dello stato di aaarento delle attivita connesse al raggiungimeagdid
obiettivi assegnati a ciascuna struttura sarata#ti secondo i seguenti passi.

1. | Responsabili effettueranno il monitoraggio intexdio di tutti gli obiettivi loro assegnati almeno

una volta entro il 30 settembre di ogni anno inddza

a. la percentuale di avanzamento dell’attivita;
b. la data di completamento dell’attivita (solo sdtitata € conclusa);
C. inserendo, nelle note, spiegazioni circa le mod@lalitcompletamento, evidenziando eventuali

criticita superate o che hanno reso impossiberhpletamento dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’'anno i Responsabili effetar@no il monitoraggio conclusivodegli obiettivi

indicando per ciascuno di essi le medesime inforomamdicate nel precedente elenco.

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivo sa@resaminati dal Nucleo di valutazione.
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