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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) & stato introdotto con la finalita di
consentire  un maggior coordinamento  dell’attivitd programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione, nanché assicurare una migliore qualita e trasparenza
dell'attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azion] e le attivitd dell’Ente sono ricondotti alie finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si
tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piant e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relative alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le tinee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012, del decreto legisiativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano
tipo®, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,

Al sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dali’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio
2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022,
n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti
adottano il PIAQ a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dej
termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg dall’approvazione di quest’ultimi.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi
e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi
di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto if triennio di validita il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.




LA STRUTTURA DEL PIAO:

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL' AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 Sottosezione di programmazione Valore Pubblico
2.2 Sottosezione di programmazione Performance

2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE £ CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione Struttura Organizzativa

3.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile

3.3 Sottosezione di programmazione Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.4 Sottosezione di programmazione Piano azioni positive pari opportunita

SEZIONE 4. MONITORAGGIO




G

ST T e s oo R g
T e S R
; ; i : ) i) et

Indirizzo: Viale Matteotti n. 157 - 18100 Imperia (IM)
Codice fiscale/Partita IVA: DO089700082

Codice Istat: 0008031

Telefono: 0183 7011

Sito web istituzionale: www.comune.imperia.it

E-mail: protocollo@comune.imperia.it

PEC: protocollo@pec.cornune imperia. it

;‘\(’V@‘\:ﬁﬂ T

i

apoluo de

it Wiy

i i e
ma Provincia ligure e situato nella Riviera di Ponente, il Comune di imperia &

Ii'moi
nato nel 1923 dall'accorpamento amministrativo di Oneglia e Porto Maurizio, rispettivamente &
sinistra e a destra del torrente Impero. | Comune di Imperia si estende su una superficie di 45,38
kmgq ed & coliocato ad una altitudine di 10 metri sul livello del mare — quota minima 0 e guota
massima 534 metri sul livello del mare.

Di seguito, la geolocalizzazione de! territorio del Comune di Imperia:
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Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni

registrate daila popolazione residente nel Comune di Imperia:

Popolazione legale 42.227
Popolazione residente af 31/12/2022* 42227
di cui:
maschi 20.614
femmine 21613
MNuclei familiari 20332
Gomunitd/convivenze a1
Popolazione residente al 31/12/2022 42,227
n. Mati nell'anno 278
Deceduti nell'anng 610
Saldo naturale -332
Iseritti in anagrafe (ultime dato noto) 1560
Cancellati dall’anagrafe (ultimo dato nato) 1064
Salde migratorio (ultimo dato noto) . 496
Aggiustamento statistico +103
Popalazione al 31/12/2022 42227 |
Tn etd prescolare (0/6 anni) 1972
In etd scuola obblige (7/14 anni) 2.759
6.304
In forza lavero la eceupazione (15/29 anni)
20424
In eta adulta (30/65 anni) 10.768
In etd senile (66 anni e oltre)
Tasso di nertalitd ultimo quinguennio: ANNO TASS(Q
{rapparta, moltiplicato x 1.000, tra nascite e popolazione media
annua) 2018 6,6
219 5.6
2020 62




202 6,2
2022 6.6
Tasso di mortalita ultime quir{quennio: : ANNO TASS0
{rapporto, moltiplicate x 1000, tra morti & popolazione media annua)
2018 12,6
2019 124
2020 154
2021 13.6
20zz 145

:

*Ii bifancio demografico delfa popolazione annuale fornisce | risultati del consolidomento defle elaborgzioni dei
microdati def flussi della dinamica demagrafico acquisiti attraverso le notifiche inviate dai comuni ol sisterng ANPR. A
partire dal 2018 if bilancia deffa popolotione residente tiene conta anche dei risuftati del Censimento permanente defia
popolazione. Al momento, per ciascun comune, sono pertanto consultabili | dati di popolazione ufficiali ISTAT per classi
di erd al 31/12/2022 ¢ i doti al 31/12/2023 soranno disponibili olia fine del 2024 su demo.istat.it, alfineoti con |
risuftati censuari dell'anno 2023,

Nei grafici seguenti sono ripartati alcuni dati di sintesi sull'andamento della popolazione residente
B

ad Imperia — Anni 2002-2022:

Ricostruzione della popelazione - Popolazione al 31 dicembre per etd

Andamento papolagione residente

Andamento popolazione residente a Imperia
Anni 2001-2022
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Andamento tasso di mertalité — Anni 2018-2022

Andamento tasso di mortalita imperia
Anni 2018-2022




In questa sottosezione, amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici,
programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati, le modalita e le azioni
finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare I3 plena accessibilitd, fisica e digitale, alle amministrazioni
da parte dei cittadini ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disahilita, nonché elenco delle procedure
da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dal’Agenda Semplificazione e, per gli enti
interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. L'amministrazione,
inoltre, esplicita come una selezione delle politiche dell’ente si traduce in termini di obiettivi di Valore
Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimentn alle misure di benessere equo e sostenibile. 5i tratta,
dungue, di descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie
per la creazione di Valore Pubblico e i relativi indicatori di im patto.

Partendo infatti dall’attivitd di Programmazione Strategica ovvero dal Programma di Mandato del Sindaco,
dalle Missioni e Programmi del Documento Unico di Programmazione, dagli Obiettivi annuali affidati alle
singole Strutture formalizzati nel PIAQ, si arriva fino al monltoraggio dei risultati ottenuti attraverso I"analisi
dei Servizi Erogati ai Cittadini e delle attivitd strutturali realizzate, consentendo quindi di fotografare la
Performance espressa dal’Fnte e dalle sue Strutture o Articolazioni Organizzative sia nell'anno di
riferimento che in ragione del Trend Pluriennale di mantenimento del livello guali-quantitativo dei servizi, o
di miglioramento, auspicato.

In questa parte sono riassunte le prioritd che IEnte vuole raggiungere, song le linee di intervento che
derivano logicamente dall'analisi effettuata al punto precedente e si ritrovano nel programma politico col
quale & stata eletto il Sindaco.

Per ogni priorita strategica bisogna richiarmare la sityazione iniziale, deve essere definito un outcome, ciog
un risultato tangibile per i cosiddetti stakeholder (cittadini, imprese o altri portatori di interesse) e si deve
delineare una linea d’azione. ,

Le priorita strategiche coincidono con le Missioni e i Programmi del DUP che a loro volta discendono dal
Programma di Mandato del Sindaco, fra fe priorita strategiche deve sempre essere indicata quella relativa al
miglioramento dell'efficacia e dellefficienza dei processi organizzativi del’Ente, anche in ragione del
modificarsi ed evolversi degli obiettivi e delle priorita nazionali, la normativa di riferimento poi prevede
anche che siano riportati specifici obiettivi di trasparenza e anticorruzione coerenti con le previsioni de}
|_Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Le Linee di Programmazione del quinquennio 2023-2028 del Comune di Imperia sono state
definite con riferimento agli ambiti indicati in sede di programma elettorale. Gli Indirizzi di

governo sono stati approvati con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 37 del 31.05.2023.

Le priorita strategiche che discendono dal Programma di Mandato del Sindaco sono declinate
nelle Missioni e nei Programmi del Documento Unico di Programmazione. In merito, si richiama fa
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 52 del 25 luglio 2023, con (a quale & stato approvato il
“Documento Unico di Programmazione (DUP) — Periodo 2024/2026 (art. 170, comma 1 D.igs.
267/2000).
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LINEE di MANDATO declinate nelle Missioni e nei programmi del D.U.P, 2024/2026

PREMESSA

La Citta di Imperia arriva da un quinquennio, 2018-2023, che ha rappresentato un nuovo slancio
in termini di opere pubbliche, sviluppo economice ed efficienza amministrativa. | dati parlano di

una citta che ha saputo
* Mettere ordine alle proprie finanze, con l"approvazione del Piano di Riequilibrio Pluriennale;

* Recuperare il terreno perso negli anni sul fronte ambientale, con la raccolta differenziata che &

passata dal 35% al 70% circa;

+ Investire sulla sicurezza, con il sistema di video-sorveglianza che & passato da 40 a 350

telecamere funzionanti;

* Attrarre piQ visitatori, con una cresclta delle presenze turistiche a doppia cifra, e avviare opere

pubbliche per 186 milioni di euro;

* Sostenere i cittadini e le famiglie in difficoltd, con i fondi destinati al sociale che sono aumentati

del 50%;

+ Aumentare gli spazi culturali e di aggregazione, con importanti investimenti sulle strutture

museali e sportive.

Tutto cid si pud racchiudere all'interno delle cinque parole chiave: pulita, sicura, prospera,
solidale, viva che avevano scandito gli indirizzi di governo dei precedent cinque anni di
Amministrazione. Il presente programma intende portare a compimanto tutte le azioni giad avviate
in questi cinque ambiti, ma si arricchisce di un sesto elemento: la cittd futura. La consapevolezza
del mutare dei tempi e delle esigenze della cittadinanza devone portare chi amministra ad agire,
gia oggi, per accompagnare e agevolare questo cambiamento, lavorando a una citta pi moderna,

pit a misura d’'uomo e con maggiori possihilita di intercettare le occasioni di sviluppo e lavoro.

1. UNA “CITTA' PULITA”

1.1 Servizio Rifiuti

imperia deve caratterizzarsi sempre di pih come cittd green, attenta ai temi della tutela
dell’ambiente. In questo senso, tutte le opere pubbliche che verranno realizzate dovranno tenere
conto in fase di progettazione ed esecuzione dei pili recenti sviluppi architettonici e tecnologici in

tema di sostenibilita ambientale ed efficientamento energetico.
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Tra le azioni che saranno adottate, ¢'é qf;e[la di alimentare il porto turistico con energia pulita,
proveniente da un impianto fotovoltaico da realizzare a copertura del depuratore. Il porto sara
dunque alimentato dal sole di Imperia, con ridotto impatto ambientale, sfruttando Vunicita

climatica del nostro territorio.

Saranno inoltre portate avanti e potenziate le iniziative di educazione ambientale, in particolare
con il coinvolgimento delle scuole, attraverso it CEA, e implementate collaborazioni con le realta

associative impegnate su queste tematiche.

Sara mantenuto e potenziato I'impegno per far crescere la raccolta differenziata, mettendo al
contempo in campo ulteriori azioni a contrasto dei fenomeni di abbandono dei rifiuti. Saranno
studiate, di concerto con i residenti delle singole zone, azioni utili a migliore il decoro nei pressi dei
punti di raccolta dei rifiuti, specie nelle aree periferiche e frazionali, prevedendo anche appositi

sistemi di mascheramento.

Grande attenzione verra posta alla pulizia di strade e marciapiedi, al diserbo stradale, alla cura

delle aree cimiteriali e allo spurgo delle caditoie.

1.2 Servizia idrico integrato

Tra le priorita del Comune di Imperia deve esserci la risoluzione delle problematiche connesse al
servizio idrico, che in questi anni hanno visto una prima importante risposta con l'inizio dei lavori
di posa del nuovo acquedotto del Roja. Sara esperita ogni azione a livello sovra-comunale al fine
di far cessare la perdurante emergenza sul tema dellacqua. A tal proposito, sara necessario
prevedere nei tempi pil brevi, d'intesa con gli altri Enti coinvolti, un riassetto organizzativo della
societa Rivieracqua, che presenta attualmente gravi difficoltd nel garantire non soltanto una
programmazione di ampio respiro sugli interventi necessari, ma anche opere di ordinaria

manutenzione.

Sara inoltre fornito nuovo impulso affinché si provveda, una volta terminati gl interventi suila
condotta del Roja, a programmare interventi sulla rete di distribuzione nelle zone collinari, alla
ricerca di nuove fonti di approwigionamenta, al recupero dei pozzi sui torrenti, alla creazione di
invasi e a una politica che riduca la dispersione dell’acqua e tuteli le attivita economiche,
soprattutto del comparto agricolo, piu sofferenti a causa della erisi idrica, anche con la

realizzazione di acquedotti irrigui.

Sul fronte delle fognature, in prosecuzione con quanto gia fatto nel quinguennio precedente,
dovra proseguire I'opera di manutenzione straordinaria delle condotte fognarie presenti sul

territorio e sara necessario agire, anche a fronte dell’allaccio previsto di nuovi Comuni del
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comprensorio, per garantire piena operativita al depuratore comprensoriale, con interventi di

manutenzione programmati e costanti.

In merito alle emissioni di cattivi odori da parte dell'impianto, sulla scorta di quanto emerso dallo
studio effettuato dal Laboratorio di Olfattometria Dinamica di Udine, si procedera alla
realizzazione di un “camino anti-miasmi”, di un’altezza superiore ai trenta metri, che consanta di
convogliare verso Yalto le emissioni, riducendo cosi significativamente limpatto ambientale

nell’area circostante.

1.3 Verde Pubblico e Decoro

Nell'ottica di una citta che vede crescere le proprie performance ambientali, continueremo a
incrementare le aree verdi presenti nel centro cittadino e a garantire una loro costante

manutenzione ordinaria e straordinaria.

Si procedera al completamento della riqualificazione del Parco Urbano San Leonardo, che vedra
nella zona a Ponente del Depuratore [a realizzazione di un‘ampia area verde polifunzionale, con
'inserimento, a scopo divulgativo, di esempi di energia rinnovabile (mini eolico, idroelettrico,

biolago, fotovoltaico, piezoelettrico), oltre ad aree relax e fitness.

Aree verdi saranno realizzate in luoghi attualmente in profondo degrado, come le Ex Ferriere e I'Ex
Sairo, all'interno dei rispettivi interventi di riqualificazione. Pitl in generale, tutte le opere di

rigenarazione urbana dovranno prevedere, dove possibile, Vinserimento di spazi verdi.
P

Sul decoro proseguira I'opera di riordino delle piazze e dei luoghi di maggiore aggregazione, con
la sistemazione di sedute, aree giochi, illuminazione. Visto lo sviluppo in chiave ciclabile della citta,

si provvedera alla predisposizione di apposite aree di sosta per le hiciclette.

Nel periodo natalizio e in occasione di eventi particolari durante 'anno, si procedera ad allestive le
vie e il centro, anche in sinergia con le attivitd commerciali, al fine di rendere maggiormente

attrattiva e accogliente la citta in chiave turistica.

L2 0

2. UNA “CITTA’ SICURA”

2.1 Vigilanza Sul Territorio

La Citta di Imperia si & dotata nell'ultimo quinguennic di un moderno impianto di video-
sorveglianza, con oltre 350 telecamere in funzione e una sala unica per la sicurezza e I'emergenze

in cui convergono tutte le immagini in presa diretta.
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Il numero di sensori attivi dovra essere ulteriormente ampliato andando a prevedere, nei diversi
favori di riqualificazione in corso o di prossima realizzazione, la predisposizione di telecamere di

video-sorveglianza.

## nuovo Comando di Polizia Municipale, i cui lavori sono in corso, dovra rappresentare una
centrale operativa moderna. Per tale ragione, nel corso del mandato, si prevede il rinnovo del
parco mezzi, privilegiando V'acquisto di auto e moto elettriche, e della strumentazione tecnica.
Inoltre, per sopperire all’annosa problematica della carenza di persanale in forza al Comando, il

piano assunzionale de} Comune per i prossimi anni dara prioritd massima alla Polizia Municipale.

Grande attenzione continuerd a essere prestata alla sicurezza stradale, con I'obiettivo di una
riduzione degli incidenti e, quindi, della tutela della salute di pedoni e passeggeri, con investimenti
in attraversamenti pedonali rialzati, segnaletica, illuminazione, impianti semaforici intelligenti e
ogni altro supporto tecnologico utile allo scopo. Per conseguire gli obiettivi di sicurezza urbana,
saranno intensificati i controlli contro fenomeni di incivilta, guali 'abbandono di rifiuti, con

Pausilio di strumentazione tecnologica (foto-trappale) e personale dedicato.

2.2. Protezione Civile e messa in sicurezza del territorio

Per garantire la sicurezza dei cittadini in caso di emergenze & necessario che la macchina di
Protezione Civile sia messa nelle condizioni di funzionare al meglio. Per tale ragione, il Piano
Comunale di Protezione Civile, approvato nel dicembre 2018, dovrd essere mantenuto

costantemente aggiornato per adeguarsi alle novita normative e ai cambiamento del territorio.

Allo stesso tempa, sara fondamentale estendere la conoscenza delle buone pratiche di Protezione

Civile attraverso incontri mirati con la cittadinanza e le scuole.

Accanto all’attivitd di soccorso nelle emergenze, la Cittd di Imperia dovra continuare 'opera di
messa in sicurezza del territorio, attraverso il superamento delle fragilith connesse ai corsi
d’acqua, alla difesa della costa e agli episodi franosi nell’entroterra, con interventi di

manutenzione ardinaria e straordinaria.

ok x

3. UNA “CITTA' PROSPERA”

3.1 Turismo

La Citta di Imperia ha conosciuto una forte ripresa turistica nel corso degli ultimi anni, con una

crescita a doppia cifra delle presenze rispetto al periodo pre-Covid. Obisttive dell’ Amministraziane
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dovra essere quelie di potenziare fa promoziene delfle peculiarita cittadine: storie, manument o

musei, borghi, mare ed entroterra.

Per fare cié sard necessario predisporre un piano di comunicazione multicanale e muitilingue,
provwedere all'aggiornamento costante del materiale promozionale e intensificare la presenza sui

social network.

in linea con il brand “Imperia. Authentic Experience”, saranno promosse forme di turismo
esperienziale, per consentire al visitatore di conoscere il tarritorio cittading, mare ed entroterra,
attraverso appositi percorsi di trekking, mountain bike, degustazioni, visite in frantoi, ittiturismo,

accetera,

Grande attenzione verra posta nel valorizzare Imperia come localita turistica balneare sostenibite
e continuare cosi a mantenere il riconoscimento della Bandiera Blu, ottenuto per la prima volta

nel 2019 e sempre riconfermato negli anni successivi.

3.2. l Commercio

I negozi di vicinato vivono una fase di forte cambiamento legato alla diffusione dell’e-commerce.
Affinché possano essere vinte queste sfide, dovranno essere messe in campo azioni utili a
valorizzare il ruolo sociale, di aggregazione, del commercio locale, attraverso attivity di rete e

prevedendo, in sinergia con le associazioni di categoria, eventi specifici con aperture straordinarie.

Dovra essere riqualificato completamente il mercato coperto di Oneglia, oggi in stato di forte
degrado e sottoutilizzato, attraverso un recupero della struttura utile a valorizzare I'immobile o le
sue aree pertinenziali per la vendita di prodotti locali di eccellenza, anche tramite degustazione

diretta ed eventi promozionali, creando un nuovo servizio rivolto alla comunita.

lmperia pud inoltre vantare una ristorazione e una cucina di livello. Saranno realizzate iniziative
volte a promuovere le eccellenze del settore agroalimentare, a partire dal'olio extravergine di
oliva, e le ricette della tradizione culinaria come la “farinata”, la “pizza 3l Andrea” e lo “stoccafisso

all'lmperiese”.

Grande attenzione verra posta alla valorizzazione delle aree all’aperto allestite dai ristoranti per la
consumazione, prevedendo un percorso di crescita, qualitativa e quantitativa dei dehors, anche

ragionando sull’estensione de periodi di concessione del suolo pubblico.

5ara incentivato inoltre lo strumento del “negozio turistico”, recentemente introdotto dalla
revisione del Piano Commercio, allo scopo di connettere maggiormente lo sviluppo turistico con

quello economico della citta.
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3.3 Porti

Il Porto turistico deve essere completato nel pil breve tempo possibile e diventare quel volano
per la Cittd che tutti siamo convinti possa essere. | primi mesi del’Amministrazione saranng
dedicati alla conclusione dell’iter amministrativo, avviato nel guinquennio precedente, per

procedere rapidamente al rilancio della concessione demaniale pluridecennale,

Sulla base del piano economico-finanziario, gid approvato dal Consiglio Comunale, il Porta di
Imperia sara gestito al 100% in house dal Comune di Imperia, attraverso propria societa. Alcune
opere a terra {immobili residenziali, esercizi commerciali, albergo) non saranno completate in
proprio dalla societd ma saranno realizzate da soggetti esterni ai quali verranno proposte singole
operazioni di investimento. La Citta di Imperia dovra dimostrarsi pronta ed efficiente ad attrarre

potenziali investitori.

Il Porto dovrd inoltre integrarsi al meglio con la citth e cucire il litorale di Porto Maurizio e
Oneglia. Per tale ragione, sard importante attuare nai termpi pilt brevi le opere di urbanizzazione

previste nella nuova progettazione, tra cui il nuove ponte alla foce dell’lmpera.

Sara inoltre un porto green, alimentato dall’energia pulita prodotta dal sole di Imperia, grazie a un

impianto fotovoltaico da realizzare a copertura del vicino depuratore.

it Porto dovra versare una quota annua al Comune di Imperia, di 2 milioni di euro, da utilizzare per
attivitd di rigualificazione cittadina, eventi e promozione, al fine di migliorare Fattrattiva di

Imperia e dunque il potenziale del porto stesso.

Nuova vita dovra avere anche Iarea portuale di Oneglia. E necessario spostare le Dogane vicino
allautostrada e quello spazio enorme, oggi chiuso alla cittadinanza, deve diventare un‘area
strategica, di sviluppo della cittd, in chiave turistica, culturale, commerciale, anche attraverso un

nuovo utilizzo del bacine abbandonato sito di fronte,

3.4 Spiagge e Demanio

La Citta di Imperia pud vantare un patrimonio di spiagge libere che rappresenta oltre il 60%
dell'intere litorale balneabile cittadino. £ un dato da tutelare, prevedendo le necessarie attivita di
manutenzione ordinaria degli arenili e dei servizi accessori come le docce. Si dovra inoltre
potenziare [a cartellonistica presente nei punti di accesso, comprendendo sia le norme di buon

comportamento che informazioni di tipo turistico e legate alla biodiversita marina.

Sul fronte del patrimonio immobiliare pubblico, dovra essere data piena attuazione al Protocolio

d’'Intesa firmato con il Demanio delle Stato, che prevede un’attenta ricollocazione degli uffici
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avvenendo per I'tx Caserme Crespi.

Nell'ottica di riqualificazione e ricucitura dell'intero fronte mare, sara dato nuovo impulso al
recupero dell'immobile c.d. “Stecca”, con |'obiettive di realizzare un polo  scalastico

allavanguardia, ricco di armpie aree al chiuso e all'aperto, dove collocare il Liceo Artistico.
3.5 Bilancio

H bilancio del Comune di Imperia del prossimo guinquennio sard ancora gravato dal Piano di
Riequilibrio Pluriennale, adottato nel 2019 a seguito della deliberazione della Corte dei Conti del
settembre 2018 che aveva certificato “I'indubbio protrarsi dello stato di assoluta criticita delia

gestione finanziaria dell’Ente” negli anni precedenti.

Per tale ragione, la politica finanziaria che verra adottata proseguira sul duplice binario dei
rigore e della crescita, tenendo sotto controllo le entrate e le uscite, ma ricercando all'esterno - da
Europa, Stato, Regione e privati - risorse aggiuntive per effettuare gli investimenti di cui la citta ha

bisogno.

Sul piano degli incentivi, verra datoe nuovo impulso al piano di rivitalizzazione turistica e
commerciale del Parasio e degli antichi borghi, con la previsione di contributi economici e

riduzioni fiscali per le nuove aperture di attivita,

3.6 Urbanistica

Il prossimo quinguennio sara determinante per la programmazione urbanistica di Imperia. Dopo il
conferimento dell'incarico di redazione del nuove PUC a un raggruppamento di tecnici e la
redazione e presentazione del primo documento programmatico, la cittd si appresta ora ad avere

il nuovo Piano.

Gli obiettivi che saranno perseguiti saranno quelli del minimo consumo del suolo, della
valorizzazione del paesaggio, dell’attenzione alle fragilita del territorio, deila rigenerazione urbana

delle aree dismesse e della mobilita.

5i dovra ragionare su una cittd che cresce, anche dal punto di vista delta popolazione, che dialoga
meglio con il porto di prossimo completamento, che migliora la qualita deli’abitare, soprattutto
nei quartieri ad alta densitd di popolazione, che accompagna la trasformazione del sistema

produttivo, prevedendo appositi spazi per |a logistica, e che sviluppa la propria vocazione turistica.
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3.7 Lavori Pubblici

Nell’uitimo quinquennio la Citta di Imperia ha avuto la capacita di reperire risorse per oltre 186

milioni di eurs da Europa, Stato, Regione e privati da destinare ai lavori pubblici sul territorio

comunale.

Obiettivo della Amministrazione dovra essere quello di portare a compimento nel tempo pia

breve le opere in corso o gia finanziate, al fine di rispettare le scadenze molto ristrette dettate dai

bandi di finanziamento, soprattutto guelli del PNRR,

In particolare:

sara completata la pista ciclabile nel tratto ancora da ultimare, coordinando i tempi con Ia
posa del nuovo acquedotto del Roja, e sara predisposto un apposito percorso di rete
ciclabile a pettine capace di raggiungere sempre maggiori zone della citta (Clavi, Borgo

Prino, Castelvecchio, Via Schiva, eccetera);

sara ultimata la nuova bretella stradale di Caramagna e verra inserita nella progettazione
esecutiva deli’Aurelia Bis, in modo da predisporre un piano attento del traffico veicolare

della zona, capace di migliorare la qualita della vita di chi ¢i abita;

sara interamente riqualificato 'immobile Ex Sairo, con la realizzazione di alloggi destinati a
edilizia sociale-agevolata, spazi per le attivith delle associazioni cittadine, una nuova

palestra e un'ampia area verde con pista ciclabile;

sara completamente riqualificata la Passeggiata di Borgo Prino, rmigliorando
Forganizzazione degli spazi del lungomare, il decoro e la sicurezza stradale di veicoli,

pedoni e biciclette;

sara completata |a riqualificazione del Parco Urbano, con la valorizzazione di tutto il verde
presente, la predisposizione di aree polifunzionali e l'installazione di diverse tipologie di
energie rinnovabili, allo scopo sia di produrre energia pulita sia di educare i pill giovani alia

sostenibilita ambientale. Diventera it Parco dell’Energia;

sara migliorato il percorso viario tra la rotonda delle carceri, Via Agnesi e Vincrocio tra Via
Diano Calderina e la Via Aurelia, attraverso un processo di rigenerazione urbana, che
realizzera strade pii sicure e fruibili, offrendo nuovi spazi pubblici e migliorando I'accesso

alla cittd provenendo da Diano Marina;
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saranno rigualificati i portici di Calata Cunes, e sard risistemata Vintera area, per
permettere una coesistenza pil armonica e sicura a dehors, biciclette, pedoni ¢ navetta

elettrica per le spiagge;

verra portato avanti il project financing per la realizzazione di un impianto crematorio nei
pressi del cimitero di Oneglia e, contemporaneamente, di nuovi loculi nei cimiteri cittadini,

oltre all'attivitd di manutenzione ordinaria e straordinaria delle aree cimiteriali:

saranno totalmente ristrutturate le c.d. “Case Parcheggio” di Via Airenti, con la

ricollocazione di alcune famiglie negli spazi trasformati;

sara riqualificato e potenziato il campo da rughy, in modo da renderlo idoneo a ospitare
partite di Serie A. Saranno realizzati locali per spogliatoi, infermeria, segreteria e tribune

capaci di ospitare oltre 500 spettatori;

sard completata la riqualificazione dello stabile che ospita il Museo Navale e it Planetario
con il recupero della corte interna dell’Ex Salso, che diventerd una grande piazza al coperto
per eventi di ogni genere (esposizioni, convegni, mostre, spettacoli, sfilate, accetera); -
saranno rigenerati e trasformati a uso sportivo gli ex capannoni militari di Borgo Prino,
che diventeranno pertinenza del campo di atletica recentemente riqualificato, prevedendo

spazi di allenamento e riscaldamento al coperto.

Accanto alle grandi opere di riqualificazione del territorio, il Settore Lavori Pubblici sara impegnato

in interventi di ordinaria manutenzione, quali il rifacimento di asfaiti, marciapiedi e illuminazione

pubblica, sia nel centro che nelle aree frazionali.

o

4, UNA “CITTA' SOLIDALE”

4.1 Sostegno e assistenza

Nell'ultimo quinquennio la Cittd di Imperia si & dimostrata pronta a sostenere i cittadini e ie

famiglie in difficolta di fronte alle criticitd economiche emerse (restrizioni Covid, caro energia),

con un aumento delle risorse investite nel sociale cresciute del 50%.

Dovranno pertanto essere mantenute e potenziate le iniziative messe in campo per i pit deboli e

per chi rischia di rimanere indietro (anziani, disabili, persone in difficolta, persone con emergenze

abitative).
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Con la rigualificazione dell’ex Albergo Italia, saranno realizzate unita abitative per anziani non
autosufficienti. Parallelamente verra awviato un progressivo rafforzamento dei servizi domiciliari
per gli anziani assistiti dai servizi socio-sanitari del territorio, anche attraverso la messa a

disposizione di soluzioni digitali e di telemedicina.

Sara realizzato un progetto per Iautonomia delle persone con disabilita, mettendo a loro
disposizione spazi appositamente pensati per usi lavorativi, ludici e sociali. Sara inoltre portato
avanti il Piano di Abbattimento delle Barriere Architettoniche, di concerto con I"apposita

Commissione Consiliare, partendo dalla zona della Pensilina di Porto Maurizio.

4.2 Sanita

Il nostro territorio necessita di avere strutture sanitarie efficienti e di eccellenza, tali da
rispondere alle necessita della cittadinanza e contenere le “fughe” di chi & in cerca di cure, troppo

5pesso costretto a spostarsi verso altre provincie o altre Regioni.

In merito alla programmazione socio-sanitaria nella nostra provincia, che prevede la realizzazione
di un Nuovo Ospedale di livello, si puntera sulla futura trasformazione dell’attuale ospedale di
Imperia in Ospedale di comunita, con ‘obiettivo di mantenere Fedificio come presidio sanitario
importante per il territorio, che svolga una funzione intermedia tra il domicilio e il ricovero

pspedaliero.

Sara dedicato a pazienti che, per un episodio acuto o per la riacutizzazione di patologie croniche,
hanno bisogno di interventi sanitati a bassa intensitd clinica, per periodi medio/brevi, non

erogabili a domicilio.

4.3 Terzo Settore

Il Terzo Settore rappresenta un alleato sempre pill importante per il Comune nel far emergere
necessita e sensibilitd dal territorio e a fornire, in sinergia, le risposte pit appropriate. Per tale
ragione, sara proseguita I'esperienza del “Tavolo di Coordinamento Solidale”, con lo scopo di

rendere pil capillare il sostegno a cittadini e farniglie.

Nell'ottica di una cittd in cui tutti possano sentirsi partecipi, saranno incentivati i progetti di

partecipazione ad attivita di pubblico interesse rivolti a studenti,

pensionati, richiedenti asilo, detenuti meritevoli, percettori del reddito di cittadinanza, eccetera.
Sara proseguito, e laddove possibile potenziato con il coinvolgimento di altri plessi scolastici, il
progetto “Pedibus - Andare a scuola a piedi”. Il Comune si fara inolre carico di promuovere,

attraverso i propri canali di comunicazione, le campagne di sensibilizzazione promosse dalle

20




Associazioni cittadine. Tra que:;te,' un ruols di rifievo verry dato at tema deile mﬁ @ppnrwmw,

con I'organizzazione di iniziative specifiche a favore dei diritti delle donne.

4.4 Asili, Scuole e Universita

Gli spazi di crescita e formazione di bambini e ragazzi devono rappresentare una priorita per chi

amministra. Devono essere luoghi sicuri, moderni, adatti alapprendimento e alla socialita.

Sara realizzato un nuova asilo a Piani e sard ampliato quelto presente in Via Vecchia Piemonte.
Per quanto riguarda le scuole, sara completamente riqualificato il plesso scolastico di Piazza Caivi,
sia negli spazi interni che nella palestra e nell’area del cortile, in modo da permettere di riportare

al suo interno lo storico Liceo Classico “E. De Amicis” e I'IPC.

D'intesa con i diversi soggetti interessati, si dovra pracedere alla realizzazione di un campus
universitario, con alloggi per studenti nell’ex Palazzo di Igiene, e all'istituzione del corse di laurea
in Scienze deli’alimentazione-agroalimentare, per mettere a disposizione delle aziende locali del

Settore figure professionali appositamente formate e qualificate.

e e ok

5, UNA “CITTA VIVA”

5.1 Cultiira e Musej

Gli spazi culturali e museali della cittd sono stati oggetto nell’ultimo quinquennio di un importante
lavoro di riqualificazione, utile alla loro riapertura, dopo anni segnati dalle chiusure. Essendo i
lavori terminati o in fase conclusione, I'Amministrazione sara impegnata nella valorizzazione degl

spazi restituiti alla cittadinanza, attraverso la predisposizione di appositi eventi e iniziative.

Per quanto riguarda i musei, si procedera a rendere pienamente operativa la rete tra i luoghi
culturali della citta, anche attraverso le pil recenti forme di partenariato previste daila normativa
nazionale, con l'obiettivo di avere una maggiore apertura delle sedi in termini di giorni e orari,
una crescita delle attivita di promozione e un miglioramento degli strumenti di fruizione da parte

dai visitatori.

Andra avanti I'opera di rigualificazione di Villa Grock, che ha gia visto il recupero dei giochi
d'acqua e di luce e dell'area attorno alla Peschiera, con ulteriori interventi nei parco, utili a

tutelarne il valore storico-artistico e ad aumentare il potenziale in termini turistici.

il Teatro Cavour, i cui lavori sono in fase di conclusione, dovra essere operativo tutto I'anno.

Saranno studiate soluzioni utili a una gestione condivisa degli spazi recuperati (il Ridotto, la Sala da
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Ballo, le aree forest@rié) al fine di variegare Vofferta sia per gli utifizzatori che per gli spettatori, o

anche valutando un utilizzo come scuola delle arti teatrali. Saranno inoltre avviate collaborazioni
con importanti realta italiane e francesi per la predisposizione della stagione teatrale, che dovra

aprirsi ai generi piu diversi.

La Biblioteca Civica sara completamente digitalizzata, al fine di permettere una migliore fruizione
all'utente, e vedra crescere le attivitd collaterali al suo interno, per renderla sempre di pit un

tuogo vivo di cultura, anche allestendo Varchivio storico della Citta di Imperia.

5.2 Eventi e Manifestazioni

Una citta che vuole sviluppare la propria vocazione turistica deve presentare manifestazioni
cutturali, musicali, sportive, enogastronomiche che la rendano attrattiva durante tutto I'anno. Per
tale ragione si lavorera alla predisposizione di calendari stagionali in sinergia tra Manifestazioni,

Cultura, Sport e Commercio, in modo da far risaltare le caratteristiche delfa citta,

5i procedera seguendo due livelli distinti: - alcuni grandi eventi, realizzati direttamente o co-
organizzati dal Comune, in grado di richiamare un pubblico vasto. In questo senso, le Vele d’Epoca
saranno ulteriormente valorizzate per far risaltare il loro ruolo dij appuntamento di rilevanza
nazionale e di respiro internazionale; - la sinergia con le associazioni del territorio: il Comune
deve essere amico di coloro che hanno buone idee per rendere la cittd viva e ricca di

appuntamenti, sostenendo le iniziative che vengono proposte,

3.3 Sport

Imperia si sta caratterizzando sempre di pill come Citta dello Sport. Continueremo a investire sugli

impianti sportivi per dare a societa e appassionati strutture moderne e funzionali.

Sara realizzata la trasformazione a uso sportivo degli ex Capannoni militari di Borgo Prino, che
diventeranno uno spazio al coperto per allenamenti e riscaldamenti accanto alla rinnovata pista di

atletica.

Nell’antistadio del “Ciccione” nascerd una cittadella dello sport per Iattivita fisica di giovani e

anziani e aprira un polo dell’'outdoor in localita San Lazzaro.

Terminera 'intervento di riqualificazione della Palestra Maggi e il campo da rugby sara potenziato,
con la realizzazione di spogliatoi, tribune e altri servizi, per renderlo idoneo a ospitare partite di

Serie A.

22




5ara necessario lavorare in stretta sinergia con tutte le Societd Sportive focali, con le Federazioni
e il CONI per valorizzare i nuovi impianti, nell'ottica di una collaborazione continuativa che

favorisca flussi turistici legati alle manifestazioni sportive.

Accanto alla parte agonistica, sara incentivata la pratica sportiva amatoriale, al fine di
valorizzarne i benefici sia tra i pit giovani che tra le persone pill anziane. L'obiettivo, inoltre, & di
rendere i poli sportivi luoghi di aggregazione e crescita sociale, anche attraverso la collaborazione

delle scuole e delle associazioni di volontariato.

A

6. CITTA FUTURA

6.1 Popolazione g Partecipazione

La Citta di Imperia ha visto una crescita di circa 2.600 residenti nel corso degli uitimi 20 anni,

dovuto soprattutto a una presenza sempre piu consistente di popolazione straniera, che oggi
rappresenta il 15% del totale.

Il processo di integrazione ha dimostrato in questi anni di funzionare bene e dovranno essere
intraprese iniziative, rivolte soprattutto alle seconde e terze generazioni, utili da un lato a far
conoscere it patrimonio cuiturale e linguistico di origine, come giad avvenuto con il progetto
“Mamma Lingua”, e dall’altro ad accrescere il senso di appartenenza alla comunitd locale,
attraverso i valori della scuola, dell’arte e delio sport.

Significativo @ anche il numero di popolazione della Terza e Quarta Eta: le persone con pit di 65
anni rappresentano infatti circa il 27% della popolazione totale. Dovranno essere portate avanti
azioni volte all'invecchiamento attive e saranno realizzati nuovi spazi di apgregazione per
contrastare il fenomeno della solitudine.

Ma la citta pud e deve ambire a essere pil attenta alle esigenze dei giovani, Per tale ragione verra
reso stabile il processo di partecipazione attraverso it “Tavolo del Futuro”, avviato in via
sperimentale con buoni risultati, in modo da permettere alle nuove generazioni di avanzare
direttamente proposte e suggerimenti al’ Amministrazione Comunale.

6.2 Mobilita

La Cittd del futuro deve essere maggiormente a misura d’uomo, dove siano incentivate le isole
pedonali, ma sempre col buon senso, compatibiimente con il contesto.

Una cittda in cui muoversi agevolmente in bicicletta, con la ciclabile che dovra raggiungere a
pettine tutti i rioni di Imperia, e con un traporto pubblico moderno, pulito ed ecologico, che
colleghi velocemente Porto Maurizio, Oneglia e la stazione ferroviaria.
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Va inoltre risolto in maniera strutturale il problema del traffico cittadino attraverso la realizzazione
del’Aurelia Bis, in modo da deviare fuori dal centro urbano i mezzi che devono solo transitare per
Imperia, migliorando cosi la fruibilita delle strade per i residenti.

Lavorando in accordo con il Commissario di Governo, ANAS e Regione Liguria, I'obiettivo deve
essere quello di avviare sin da subito un primo lotto di opere, partendo dall'ingresso della zona di
Ponente deila citta, che presenta le maggiori difficolta, soprattutto nelle ore di punta.

Allo stesso tempo, sard riportata all'attenzione delio Stato ia variante alla SS28 Pontedassio-
Imperia. Questa permetterebbe, insieme all'Aurelia Bis, una svolta nella viabilitd cittadina,
eliminando il traffico pesante da Castelvecchio.

6.3 Lotta all'iselamento infrastrutturale

senza adeguati collegamenti, ogni possibilitd di sviluppo del nostro territorio rischia di non

trovare piena attuazione.

E necessario pertanto che il Comune dij Imperia, in gualita di cittd capoluogo, esprima il massimo
impegno nell'interlocuzione con Stato e Regione per risolvere lo storico problema dell'isolamento

infrastrutturale del Ponente Ligure.

Tra le opere che riteniamo prioritarie per raggiungere il nostro territorio figurano: il traforo Armo-
Cantarana sulla Statale 28, |a bretella autostradale Albenga-Carcare Predosa e il raddoppio della

ferrovia tra Andora e Finale Ligure.

6.4 Digitale

Negli ultimi anni, anche a causa della pandemia da Covid 19, & emerso in tutta la sua importanza il

tema della connettivita e delle infrastrutture digitali.

Con lavvento e l'ormai certo sviluppo dello smart-waorking, la connettivity veloce diventa un

servizio essenziale per il corretto svolgimento delle proprie mansioni lavorative.

Bisogna intercettare la richiesta crescente di poter lavorare in un luogo meraviglioso, com’é

Imperia, rimanendo connessi con il mondo, realizzando hub di co-working e smart-working.

inoltre, 'accesso a una connessione stabile e veloce & un prerequisito per lo sviluppo del modello
di produzione e gestione aziendale Industria 4.0, che implica I'utiizzo di macchinari connessi a
Internet, la raccolta e analisi di dati e la possibilits di una gestione pit flessibile del ciclo

produttivo.

24




Tutto questdmpurta a ritenere fondamentale per imc.'iﬂsl.‘;\}i!'uppm “dil‘fmp&ria il completamento delta

posa della fibra ottica a banda ultra larga, pid avviata nel centro cittadino, e lo studio di

un’estensione della connessione veloce anche nei borghi.

6.5 Aree Dismesse

La Citta di Imperia ha potenzialita enormi. Il passato industriale ha lasciato significative aree

dimesse nel pieno centro cittadino.

Queste sono una ferita aperta e visibile, ma possono risultare, al contempo, un’occasione sviluppo
per potenziali investitori. Infatti, difficilmente si trovano altrove aree di questa ampiezza cosi ben
inserite nel contesto urbano. Servono investimenti privati importanti, che possono arrivare

soltanto se la Citta da all'esterna segnali di crescita, credibilitd e stabilita.

La priorita deve essere il lavoro, soprattutto per i pit giovani. L'obiettivo & perseguire lo sviluppo

della citta, coniugando visione turistica, sostenibilit e riqualificazione delie ex aree industriali.

LU'Agnesi e I'ltalcementi, che sono di proprieta privata, non possono rimanere in questo stato di
abbandono. Saranno pertanto valutate con attenzione le proposte di riuso che verranno avanzate
dagli investitori, alcuni dei quali hanno gid manifestato un interesse a puntare economicamente

sul lorg rilancio.

Stesso discorso vale per le ex stazioni di Porto Maurizio e Oneglia, di proprieta delle Ferrovie, can
le quali sono in corso interlocuzioni. Le strutture, e le relative aree attorno, devono avere nel
tempo pit rapido uno sviluppo legato alla crescita della citta, vista anche la prossimita alla pista

ciclabile.
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Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cul al Capo
il del decreto legislativo n. 150 del 2009, Esso @ finalizzato, in particolare, alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranne essere rendicontati
nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Il Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita' del lavoro pubblico e di efficienza
& trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia & bene ricordare che Yart. 31 (Norme per gli Enti
territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale) del suddetto D. Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi madificato dall’
art, 17, comma 1, lett. a}, D.igs. 25 maggio 2017, n, 74, in vigore dal 22/06/2017, prevede che: “Le Regioni,
anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali
adeguano i propri ordinamenti ai principi contenuti neglhi articoli 17, comma 2,18, 19, 23, commile 2, 24,
commile, 25, 26 e 27, comma 17,

Pertanto, gli Enti Locali possono derogare agli indirizzi impartiti dal Dipartimento della Funzione Pubblica
{Linee guida n. 3/2018), applicando le previsioni contenute nell’art. 168 ¢. 3-bis del dlgs 267/2000 “Testo
unico detie leggi sull'ardinamento degli enti locali”, ovvero “Il PEG & deliberato in coerenza con it bilancio di
previsione e con il documento unico di programmazione”. Il pianc dettagliato degli obiettivi di cui all'art.
108, comma 1, de! presente testo unico e il piano defla performance di cui all'art, 10 del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PIAO.

Le predette disposizioni fegislative comportano che:

* la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei dipendenti
dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivith del favoro nonché fa qualita, Fefficienza, I'integrita e I3
trasparenza deil’attivita amministrativa alla luce dei principi contenuti net Titolo I del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150:

® il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla valorizzaziane del
merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai dipendenti dellente, in conformity a
quanto previsto dalle disposizioni contenute nei Titoli || e 11l del decreto legislativo 27 ottobre 20048, n. 150;
® Famministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a tale fine
adotti, con apposito provvedimento, il Regolamento per la Misurazione e Valutazione della Performance, il
guale sulla base delle logiche definite dai predetti principi generali di misurazione, costituisce il Sistema di
misurazione dell'Ente;

L] il Nucleo di Valutazione (o 'OIV) controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e la
pubblicazione sul sito web istituzionale dellEnte di tutte le informazioni previste nel citato decreto e nei
succassivi DL 174 e 179 del 2012,

In particolare le finalith della misurazione e valutazione della performance risultano essere
principalmente le seguenti:

riformulare ¢ comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti:

informare e guidare i processi decisionali;

gestire piu efficacemente le risorse ed | processi organizzativi;

influenzare e vaiutare | comportamenti di gruppi ed individui;

rafforzare 'accountability e la responsabilita a diversi fivelli gerarchici;

incoraggiare il miglioramento continuo e I'apprendimento organizzativo,

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce guindi uno strumento essenziale per il
miglioramento dei servizi pubblici e svolge un ruole fondamentale nella definizione e nella verifica del
raggiungimento degli obiettivi dell’'amministrazione in relazione a specifiche esigenze della collettivita,
consentendo una migliore capacitd di decisione da parte defle autoritd competenti in ordine all'aliocazione
delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze. In riferimento alle finalita sopradescritte, il Piano degli
Obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettivi che vengono scelfi assegnati devono essere appropriati,
sfidanti e misurabili, # piano deve configurarsi come un documento strategicamente rilevante &
| comprensibile, deve essere ispirato ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicitad e |
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verificabilitd dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterng.

L'analisi della Performance espressa dal’Ente pud essere articolata in due diversi momenti tra loro
fortemente connessi, la Programmazione degli Obiettivi e la Valutazione che rappresentano le due facce
della stessa medaglia, infatti, non si pud parlare di Controlio senza una adeguata Programmazione.

| PIANO PERFORMANCE.

Si riporta il documento integrale, in quanto assorbito dal presente Piano.
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dells prevenzione della corruzion

dal Rspmnsabi!e e e della

negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC.

calibrati in base afia tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. in

schematizzate in tabelle:

congiunturali del’ambiente, culturale, sociale ed economico net quale I'amministrazione
Operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi:

h. Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’'ente
struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa;

natura e delle peculiarita dellattivita stessa, espongono Famministrazione a rischi corruttivi ¢
abilitanti e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponder
positivo);

d.  Progettazione di misure organizzative per il trattamento de! rischio. individuati i rischi

amministrazioni programmano le misure sig generali, che specifiche per cuntenere i risc
individuati, anche ai fini dellantiriciclaggio e I'antiterrorismo. Le misure specifiche sono p

Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

Per quanto riguarda I'attivitd di programmazione dell'attuazione degli obblighi di trasparenz

monitoraggio annuale, anche aj fini delf accesso civico semplice e generalizzato.

e B
trasparenza
{RPCT) suila base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti
dallorgano di indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012 e del digs 33/2013, integrati dal digs 97/2016 e
s.m.i., e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo
funzionale alle strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a
individuare e a tontenere rischi corruttivi, sonn quelli indicati ne! Piano nazionale anticorruzione (PNA) e

Sufia base deglhi indirizzi e dei supporti messi a disposizione dal’ANAC, PRPCT propone Yaggiornamento
della pianificazione strategica in tema dj anticorruzione e trasparenza secondo canoni di semplificazione

particolare,

la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA vigente, contiene le seguenti analisi che song

a.  Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e

s trova ad

efo la sua

C. Mappatura dei processi di lavoro sensibili al fine dj identificare le criticita che, in ragione della

on focus sui

processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare i valore pubbiico, con
particolare riferimento alle aree di rischio gia individuate dal’ANAC, con Videntificazione dai fattori

ati con esiti

CoOrruttivi le
hi corruttivi
rogettate in

modeo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e
sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo, Devono essere privilegiate le misure volte a
raggiungere pit finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita.

e. Maonitoraggio annuale sull’idoneits e sull'attuazione delle rmisure, con Fanalisi dei risultati ottenutj,

2 s5irinvia ai

contenuti della sezione Amministrazione Trasparente de! sito web dellente e agli esiti del relative

28
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St riporta it documento integrale, in quanto assorbito dal presente Piano.

Comune di Tmperia

Sottosezione

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

triennio 2024 — 2026

(art. 3 lett. ¢) del DM 30/06/2022 N. 132)

Allegati:

Allegato A: schede mappatura dei processi a rischio corruzione con schede processo

Allegato B: Processo attuazione programma ed informazioni da pubblicare

Allegato C: Regolamento del Responsabile della prevenzione della corruzione e deila trasparenza
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PREMESSE

Articolo 1

Oggetta della sottosezione del PIAO “Rischi corruttivi e trasparenza”, gia piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza

1. Il presente documento, gid denominate Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
trasparenza, da attuazione alle disposizioni di cui alla Legge n. 190 del 6 novembre 2012, al Piano
Nazionale Anticorruzione 2022 approvato dall’ANAC il 16 novembre 2022, agli orientamenti ANAC per la
pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022 approvati dal Consiglio dell'Autorita it 2 febbraio 2022 che
possono essere consultati al seguente link https://imperia.etrasparenza2.it/pagina746_altri-contenuti.html
attraverso l'individuazione di misure finalizzate a prevenire la corruzione neif'ambito dell'attivita
amministrativa del Cornune di Imperia.

2. La presente sottosezione, ha la finalitd di:

- fornire la valutazione del tivello di esposizione degli uffici a rischio di corruzione e di stabilire gli interventi
organizzativi volti a prevenire detto rischio;

- definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti addetti a settori particolarmente
esposti alla corruzione;

- prevenire con tali strumenti I'illegalita, cio Fesercizio delle potesta pubbliche diretto al conseguimento di
un fine diverso o estraneo a quelio previsto dallerdinamento.

La presente sottosezione realizza, quindi e finalita sopradescritte attraverso:

a) Vindividuazione delie attivita dell'Ente nell'ambito delle guali & pili etevata il rischio di corruzione;

b} la previsione, per le attivitad individuate ai sensi della lott. a}, di meccanismi di formazione, attuazione a
cantrofio delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione; ‘

c) ka previsione di obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile della prevenzione della
corruzione chiamato a vigilare sul funzionamento del Piano;

d) il monitoraggio, in particolare, del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei pracedimenti;

e} it monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione comunale e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erpgazione di vantaggi
economici di gqualungue genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinith sussistent] tra i
titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e | dipandenti;

f) l'individuazione di specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di
legge.

3. Destinatari della presente sottosezione, ovvero i soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:

a) amministratori;

b) dirigenti e dipendenti,

Articolo 2
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza {RPCT)

1. Il Responsabile della prevenziona della corruzione e della trasparenza nel Comune di Imperia (RPCT) &
individuato dal Sindaco nella figura del Segretario Generale dell'Ente.




2. L'RPCT esercita i cc:mﬁiti attribuiti d'éilamlnégge e dal présenfe Piano e, in pafticoiére:

« elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per Fapprovazione, della sottosezione "rischi
corruttivi e trasparenza” gia Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

= verifica V'efficace attuazione e V'idoneitd della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gia
piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

* comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (atiraverso la
sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gid PTPCT) e le relative modalitad applicative e vigila
sulf’osservanza (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

* propone le necessarie modifiche della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gia PTPCT,
qualora intervengano mutamenti neil'organizzazione o nel'attivita dellamministrazione, ovvero a
seguite di significative violaziont delle prescrizioni previste (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

* la definizione del Piano Annuale di Formazione del personale, con esclusivo riferimento alle ma-
terie inerenti e attivita a rischio di corruzione individuate nel presente Piano;

* lindividuazione, su proposta dei Dirigenti competenti, del Personale da inserire nei programmi di
formatione:

« riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stessa organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

+ la redazione, entro il 15 dicembre di ogni anno 0 entro diverso termine stabilito dall'ANAC, di una
refazione recante i risuitati dell'attivitd svolta in attuazione della sottasezione “Rischi corruitivi e
trasparenza™ gia PTPCT da trasmettere all'organo di indirizzo ed all'Organismo Indipendente di
Valutazione (0.1.V.} e fa sua successiva pubblicazione nella sezione “amministrazione trasparente”
sottosezione “altri contenuti/corruzione”

» trasmette allQ.LV. informazioni e documenti guando richiesti dallo stesso organo di controllo
{articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

v segnala all'organo di indirizzo politico e all'0.LV. le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza {articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

» indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

s segnala ali’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per mativi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento defle sue funzion?” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

» quando richiesto, riferisce alll ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per |a trasparenza;

¢ quale Responsabile per la trasparenza, svolge un'attiviti di controllo sull'adempimento deglh
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la campleterza, la chiarezza

e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate {articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).
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. c‘|uaﬂlﬁ Responsabile pef la trasparenza, seénala all‘orgéno di indirizzo politico, aII'D.I.V., aN'ANAC e,
nei casi pit gravi, all'Ufficio procedimenti disciplinari i casi di mancato o ritardats adempirnento
degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legisiativo 33/2013);

© |a facolta di proporre ai Dirigenti eventuali azioni correttive per Peliminazione delle criticita:

* 0gni ulteriore competenza che la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gid PTPCT, la normati-
va o altre fonti gli attribuiscano.

3. Per Fesercizio delle funzioni di cui al comrna 2 it Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza si avvale della struttura unica di cui all'art. 8 bis comma 2 de Regolamento dei controlli interni
del Servizio controllo strategico, legalita e trasparenza, costituita dal Vicesegretario generale e dal
Vicesegretario aggiunto, eventualmente integrata con figure di staff scelte allinterno dell’Ente su base
fiduciaria.

4. All'RPCT sono riconosciuti poteri di adeguaments delle modalita di esercizio dell'azione di prevenzione. A
tal fine F'amministrazione mette a disposizione del Responsabile le necessarie risorse umanae, finanziarie e
strumentali.

5. Ove riscontri dei fatti suscettibili di dar luogo a responsabilita amministrativa, deve presentare
tempestiva denuncia alla competente procura della Corte dei conti per le eventuali iniziative in ardine
all'accertamento det danno erariale (ai sensi degliartt. 52 e 53 del D. Lgs. 174/2016).

Ove riscontri dei fatti che rappresentano notizia di reato, deve presentare denuncia alla procura della
Repubblica o ad un ufficiale di polizia giudiziaria con le modalita previste dalla tegge (art. 331 c.p.p.) e deve
darne tempestiva informazione all' Autoritd nazionale anticorruzione.

Ove riscontri inoltre casi di possibile violazione delle disposizioni in materia di inconferibilita o
incompatibilita, ai sensi del D. Lgs. n. 39/2013, contesta all'interessato Vesistenza o linsorgere delle
situazioni di inconferibilita o incompatibilita di cui al richiamato decreto legislativo.

Nel Piano Nazionale Anticorruzione, ANAC ribadisce la centralith del Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione, la necessita di svoigere le proprie funzioni in condizioni di indipendenza rispetto all’'organo di
indirizzo politico ¢ i poteri di interlocuzione e controllo nei confronti deghi altri soggetti intarni
all'amministrazione e rispetto alio svolgimento delle attivita previste per |'efficace attuazione del Piang
Triennale di Prevenzione deila Corruzione.

A tal proposito, Famministrazione Comunale garantisce, dal punto df vista della struttura organizzativa, una
posizione di indipendenza del RPCT nei confronti delle altre strutture organizzative dell'Ente mediante
l'adozione di misure organizzative volte al potenziamento della posizione di autonomia del Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione, sulla base dei criteri indicati all'allegato E) al presente piano, con
particolare riguardo alla struttura organizzativa di supporto dello stesso, secondo quanto previsto
delFANAC da ultimo nel par. 4 del PNA 2019,

Tutti i Dirigenti, le Posizioni Organizzative, i Funzionari, il Personale dipendente ed i collaboratori sono
tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

In caso di assenza/vacatio dell'RPCT le funzioni vengono svoite ad interim dal Vice Segretario Individuato
con decreto sindacale,
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Art. 3
Atti del responsabile deila prevenzione della corruzione e della trasparenza

1. Le Funzioni ed i Poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza possono
essere esercitati

- infarma verbale;

- in forma scritta, sia cartacea che informatica.

2. Nella prima ipotesi il Responsabile si refaziona con # Soggetto pubblico o privato, 0 con entrambi, senza
necessita di documentare Vintervento; qualora uno dei Soggetti lo richieda, pud essere redatto apposito
Verbale di Interventa.

3. Nella seconda ipotesi, invece, il Responsabile manifesta il suo intervento:

- nella forma della Disposizione, qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di un atto o
prowedimento, adottando o adottato, o di un tipo di comportamento che possano potenzialmente
profilare ipotesi di corruzione o di illegalit;

- nella forma dell’Ordine, qualora debba intimare la rimozione di un atto o di un provvedimento, o debba
intimare P"eliminazione di un comportamento che contrasta con una condotta potenzialmente preordinata
alla corruzione ¢ all'illegalita;

- nella forma della Denuncia, circostanziata, da trasmettere allAutority Giudiziaria, e per conoscenza
al’Autorita Nazionale Anticorruzione ed al Prefetto, qualora ravvisi certa sia la consumazione di una
fattispecie di reato, che il tentativo, realizzati mediante I'adozione di un atto o provvedimento, o posti in
essere mediante un comportamento contrario alie norme penali.

Articolo 4
Dirigenti

1. | Dirigenti di ogni Settore, ai sensi deil'art. 16 commi 1 bis, 1 ter ed 1 quater del 0. Lgs. 165/2001 sono
nominati dal Segretario Generale, nella sua veste di Responsabile della prevenzione della cofrugione, guali
referenti per |'attuazione della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gia PTPCT. In detta veste i
medesimi pongono in essere le seguenti attivita:

- concorrono alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti;

- forniscono ed aggiornano le necessarie informazioni al Responsabile defa prevenzione della corruzione e
della trasparenza per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali & pil elevato il rischio corruziona
{c.d. mappatura dei rischi) e formulano specifiche proposte volte alla prevenziene del rischio medesimo:

- attuano, nell'ambito degli uffici cui sono preposti, te prescrizioni contenute nel sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza” gid PTPCT;

2. | Dirigenti rispondono al Responsabile della prevenzione della corruzione in ordine all'attuazione ed al
rispetto del Piano Anticorruzione.

3.1 Dirigenti sono tenut, con specifico riguardo alle attivita sensibili alla corruzione, a dare immediata in-
formazione al Responsabile della prevenzione della corruzione e delia trasparenza del mancato rispetio dei
tempi procedimentali e/o di qualsiasi altra manifestazione di mancato rispetto della sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza” gia PTPCT e dei suoi contenuti, | Dirigenti sono tenuti altresi a garantire la pun-
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del corretto funzionamento delle attivita comunali. | Dirigenti adottano di conseguenza le azioni necessarie
vofte all'eliminazione delle difformitd informando il Responsabile della prevenzione della corruzione che,
quatora lo ritenga, pud intervenire per disporre propri correttivi.

4. 1 Dirigenti propongono al Responsabile della prevenzione della carruzione e della trasparenza it Person-
ale da includere nei programmi di formazione.

3. | Dirigenti debbono inserire negli avvisi, bandi di gara o lettere d'invito che it mancato rispetto delle clay-
sole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara.

6. Al Dirigenti & fatto obhligo di procedere, salvo i casi di oggettiva impossibilith debitamente motivata, non
oltre i sei mesi precedenti la scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei beni e servizi e lavori,
all'indizione delle procedure ad evidenza pubblica secondo le modalita indicate dal D.Lgs. n. 50/2016.

7. Lo sviluppo e ["applicazione delle misure previste nel presente documento saranno quindi il risultato di
un‘azione sinergica del Responsabile per la prevenzione e dei singoli Dirigenti, seconda un processo di
ricognizione in sede di formulazione degli aggiornamenti e di monitoraggio della fase di applicazione.
Eventuali violazioni alle prescrizioni de! presente documento da parte dei dipendenti dell’Amministrazione,
cosi come la mancata collahorazione con i Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
trasparenza, costituiscono illecito disciplinare, ai sensi dell'art. 1, comma 14, della legge 190/2012.

Articolo 5
Personaie

1. Tutti i dipendenti del'Ente partecipano al processo di gestione del rischio e, in particolare, all'attua-
zione delle misure di prevenzione programmate nella sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” gia
PTPCT

2. Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti harnno l'obbiligo di fornirli tempestivamente al
RPCT al fine della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

Articalo 6
Comunicazione

Vadozione della presente documento ed i suoi aggiornamenti saranno adeguatamente pubblicizzati
dalfAmministrazione sul sito “Amministrazione trasparente”.

Sard incoraggiata un’azione comunicativa finalizzata a diffondere un'immagine positiva dell’amministrazione
e deila sua attivita. A tal fine, sard data comunicazione delle buone prassi e degli esempi di eccellenza.
Pertanto, nel caso di pubblicazioni di articoli su quotidiani, riviste, ecc. o comunicazioni sui media che
appalano ingiustamente denigratori dell'organizzazione o dell'azione amministrativa, gli uffici competenti
provvederanno a fornire tempestivamente risposta puntuale con adeguate precisazioni o chiarimenti per
evidenziare if corretto agire delfamministrazione a mezzo degli Uffici stampa a/o Portavoce dell'Ente.
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Arﬁaﬁ?& 7
Processo di adozione della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PLA,Q. gia PTPCT, attori
interni ed esterni che partecipano alla sua predispasizione

1. Il processo finalizzato all'adozione del documento prende il via con una conferenza dirigenti dedicata, da
tenersi nell'ultimo trimestre dell'anno, dove ciascun Dirigente, sulla base della propria esperienza,

comunica al Responsabile della prevenzione della corruzione le proprie proposte migliorative/integrative
del piano vigente.

2. Nel mese di dicembre viene pubblicato sul sito istituzionale del Comune di imperia un avviso al fine di
acquisire eventuali osservazioni, suggerimenti, segnalazioni da parte dei cosiddetti stakeholders esterni:

Cittadini, Associazioni rappresentate nel Consiglio Nazionale dei Consumatori {CNSU), Organizzazioni
sindacali, RSL.

3. Il Responsabite, sulla scorta delle indicazioni raccolte ai sensi dei precedenti commi, e piii in generale
dall'analisi del contesto territoriale esterno e da quelo interno all'Ente, elabora il documento e lo
trasmette al Sindaco ed alla Giunta.

4. La Giunta Municipale procede quindi ad una prima adozione del documento che viene di seguito
trasmesso ai Consiglieri comunali sempre at fine di acquisire eventuali osservazioni, suggerimenti,
segnalazioni e proposte in previsione dell'approvazione da parte della Giunta del documento finale entro il
31 gennaio di ciascun anno o altro termine deliberato dafl'ANAC.

3. La sottosezione “rischi corruttivi e trasparenza” gia PTPCT una volta approvata, viene pubblicata in forma
stabile sul sito internet istituzionale dell'Ente in apposita sottosezione all'interno di quella denominata
"Amministrazione Trasparenta”.

&. Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del Responsabile, la relazione recante |
risultati dell'attivita svolta, di cui alfart. 2 ¢. 2

7. La sottosezione potrd essere modificata anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile, come
previsto dal precedente art. 2, comma 2, lettera b).

8. L'adozione del presente documento ha seguito i seguenti passaggi temparali:

a. pubblicazione dal 12 dicembre 2023 sul sito “Amministrazione trasparente” del Comune di Imperia
dell'Avviso per la presentazione di suggerimenti, segnalazioni, proposte per aggiornare la sezione "Rischi
corruttivi e trasparenza” del “Piano integrato di attivitd e organizzazione {Piao) 2024-2026" del Comune di
imperia;

b. Invito rivolto con nota n. 4100 del 15 gennaio 2024 al Vice Comandante della Polizia Municipale per la
condivisione di informazione di eventi delittuosi registratisi nel territorio imperiese:

d. adozione dello schema del documento “Rischi corruttivi e trasparenza” sottosezione del PLA.O. 2024-
2026 con deliberazione della Giunta Comunate n. 41 del 29.02,2024;
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e. trasmissione deflo schema di piang al Nucleo di Valutazione in data 5 marzo 202'4"‘per acquisire eventuali
osservazioni con particolare riferimento al raccordo tra le misure anticorruzione e misure di mghoramento
della funzionalita delie amministrazioni e della performance degli uffici e dei funzionari pubblici;

f. pubblicazione dal 1 marzo 2024 sul sito * ‘amministrazione trasparente” del Comune, deil'avviso di
deposito del documento “Rischi corruttivi e trasparenza” rivolto alla cittadinanza e finalizzato alla
presentazione di suggerimenti ed osservazioni allo schema di nuovo testo;

g. trasmissione tramite posta elettronica certificata prot.n. 17867 del 1 marzo 2024 indirizzata a tutti i
consiglieri comunali del precitate avviso di deposito dello schema della sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” con i refativi allegati;

h. trasmissione tramite posta elettronica del 1 marzo 2024 ai Dirigenti comunali, alle 00. 55. alle R.5.U. ed
alle Associazioni rappresentate nel Consiglio Nazionale dei Consumatori {CNSU) delt'avviso di deposito dello
schema della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” con i relativi allegati.

Articolo 8
Referenti per la prevenzione della corruzione

1. La legge prevede la nomina di un Responsabile della Prevenzione della corruzione e trasparenza con
l'intento di concentrare su un unico soggetto le iniziative e le responsabilita per il funzionamento del
sistema di prevenzione di corruzione. Dovendo pertanto contemperare tale intento con la complessita della
struttura comunale, sié ritenuto opportuno individuare una pluralith di Referent| per la prevenzione deila
corruzione  individuati nelle figure dei Dirigenti che operano nei diversi Settori in cui & suddivisa la
Macrostruttura defi'Ente in affiancamento al Responsabile della prevenzione della corruzione,

Vazione dei Referenti & coordinata dal Responsabile, che fornisce indicazioni e istruzioni, anche mediante
apposite direttive e/o circolari, e rappresenta il riferimento comunale per I'implementazione della politica
di prevenzione e dei refativi adempimenti nell'ambito dell’amministrazione.

2.1 suddetti referenti svoigono attivitd informativa nei confronti del Responsabile, affinché questi abbia
elementi e riscontri sull'intera organizzazione ed attivith delf'amministrazione, e di costante monitoraggio
sull'attivita svolta dai dipendenti assegnati agli uffici di riferimento.

3. L'elenco nominativi dei referenti viene pubblicato sut sito dellEnte in Amministrozione trasparente —
Altri Contenuti ed & consultabile anche attraverso la rete di intranet deli'Ente,

Articola 9
Responsabilita

1. {’eventuale cotmmissione, all'interno defamministrazions, di un reato di corruzione, accertato con
sentenza passata in giudicata, realizza una forma di responsability del Responsabile della prevenzione della
corruzione e trasparenza delfa forma tipologica dirigenziale, oitre che una responsabilita per il danno
erariale e ail'immagine della Pubblica Amministrazione, salvo che 'RPCT provi tutte le seguenti circostanze:

— di avere predisposto, prima della commissione del fatto, la sottesezione “Rischi corruttivi e

trasparenza” del P.LA.O
— diaver vigilato sul funzionamento del Piano e sulla sua osservanza.

2. Il presente documento costituisce un complesso di norme alle quali # personale dipendente del Comune
deve uniformarsi anche ai sensi di quanto previsto dai Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (CCNL) in
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materia di horme compdrtameﬂtali & di sanzion diéciﬁ!inari. Pertanto tuttl | .:cimhortamenti tenuti dai
dipendenti in violazione delle sue previsioni e delle sue procedure di attuazione costituiscono
inadempimento alle obbligazioni primarie del rapporto di lavore e, conseguentemente, infrazioni
comportanti la possibilitd dell’instaurazione di un procedimento disciplinare e la conseguente applicazione
delle relative sanzioni,

TITOLO PRIMO — RISCHI CORRUTTIVI

PARTE PRIMA
ANALISE DEL CONTESTO ESTERNO

Articolo 10
Relazioni sulla corruzione
1. Ai fini deli'analisi del contesto esterno, i Responsabile della prevenzione e trasparenza si avvale, tra
Faitro, dl informazioni ricavabili dalla consultazione di banche dati o di studi nello specifico:
¢ Report annuale sulla criminalitd organizzata a cura di Liguria Ricerche (Regione Liguria)
* Relazione sull'attivitd delle forze di Polizia sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata (anno 2021)

* Ireati corruttivi a cura def Dipartimento defla Pubblica Sicurezza anno 2022

Articoio 11
Relazioni dal territario

Per quanto concerne I'analisi del territorio dell'Ente, & stato chiesto, come indicato nell'art. 7, al Comando
della Polizia Municipale, informazioni per I'analisi del contesto esterno ed in merito:

* connota del 25 gennaio 2024 del Vice Comandante dells Polizia Munitipale & stato comunicato
tra le altre informazioni, {'accertamento, net corso del 2023, dei seguenti fatti penalmente rilevanti:
n. 14 notizie di reato per violazioni in materia edilizia;
n. 6 notizie di reato per violazioni del codice della strada;
n. 46 notizie di reato di vario genere

o

PARTE SECONDA
ANALISI DEL CONTESTQ INTERNO CON MAPPATURA
AN
Articoio 12
Pianta arganica con dotazione effettiva, descrizione settori
La struttura organizzativa del’ente ¢ stata ridefinita da ultimo con la deliberazione della giunta comunale
numero 384 de!l 15 dicemnbre 2023 la struttura & ripartita in Settori,
Ciascuna Settore & organizzato in Servizi, Al vertice di ciascun Settore & posto un Dirigente. La dotazione

organica effettiva e l'organigramma sono indicati nella sezione 3. Organizzazione e capitale urnano del
P.i.A.O.
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Articolo 13
Mappatura dei processi nelle aree a rischio, generali e specifiche

1. La mappatura del processi assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione della valutazione e
del trattamento dei rischi corruttivi.

2. l'accuratezza e l'esaustivitdh della mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide suila qualita dell'analisi complessiva, Essa, inoltre,
consente una lettura trasversale delle attivita della Pubblica Amministrazione non pil secondo una logica
della funzione, ma in base al valore aggiunto per il cittadino/cliente, contribuendo al miglioramenta
delforganizzazione e rappresentando un'utile base per gli indicatori di performance in linea con la strategia
dell'Ente.

2 Le schede processo complessive sono elencate nella taballa allegato B) al presente plano, sono
distinte in undici aree di rischio generali e in due aree di rischio specifiche.

Articolo 14
Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio e sua evoluzione

i Comune di imperia, in fase di prima applicazione, ha sviluppato la metodologia del processo di
valutazione del rischio descritta nelf'allegato 5 def PNA 2013-2016 utilizzando la metodologia 150
31000:2009
i RPCT ha avviato un processo di gestione del rischio corruttivo frutto di un impegno comune e di un lavoro
condivise con tutti i dirigenti che, attraverso | Referenti della prevenzione della corruzione, sono stati
coinvolti sia nella fase di mappatura ed analisi dei rischi connessi all’attivity di tcompetenza di ciascuno, sia
nella fase di adorzione dei documenti conseguenti.
E stato quindi richiesto ai dirigenti coinvolti di-
- collaborare nella fase di mappatura ed analisi dei rischi;
- proporre misure idonee a prevenire e contrastare i diversi fenomeni di corruzione e a controllarne il
rispetto nelle strutture di competenza;
- fornire al Responsabile della prevenzione le informazioni necessarie;
- segnalare al Responsabile della prevenzione della corruzione 0gni evento o dato utili per Fespletamento
delte proprie funzioni.
Con tale modalita di lavoro, si & creata una rete di comunicazione e condivisione indispensabile per I'avvio
di un progetto impegnativo e ambizioso fortemente sostenuta a fivells di vertice politico.
La valutazione del rischio & stata svolta per ciascun pracesso mappato e verrd proseguita prevedendo |
seguenti passaggi:
* definizione del contesto e mappatura dei processi:
+ identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione”
intesa nella pit ampia accezione della legge 190/2012.;
* Analisi del rischio: in questa fase, sono stimate je probabilita che il rischio si concretizzi e sono
pesate le conseguenze che cid produrrebbe impatto.
* ponderaziane del rischio: Dopo aver determinato it livello di rischio di ciascun processo o attivita (in
termini di probabilitd e impatto) st procede alla “ponderazione”
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* trattamento: il processo di “gestione dal rischic” si conciude can # trattamento, i trattamento
consiste nel procedimento per modificare il rischio. In concreto individuare delle misure per
neutralizzare o almeno ridurre if rischio di corruzione e progettazione di tali misure.

3. Per l'analisi e Ia stima del rischio in termini di probabilita ed impatto sono state utilizzate le modalitd, i
criteri ed | valori indicati nell'allegato 5 de! PNA 2013; la ponderazione del rischio & stata fatta
moltiplicando la cifra pid alta delle due macro voci “probability” e "impatto”.

4. )l trattamento dei rischi presenti nei processi mappati & descritto nelle singole schede processo
cantenute nell'allegato B) del presente piano.

5. Il valore dei rischio di un evento di corruzione & stato, pertanto, caicolato rilevando i valori sulla base
della seguente matrice:

1) la probabilita che si verifichi uno specifico evento di corruzione, raccogliendo tutti gli elementi
informativi sia di natura oggettiva (ad esempio, eventi di corruzione specifici gia occorsi in passato,
segnalazioni pervenute all'amministrazione, notizie di stampa), che di natura soggettiva, tenendo conto del
contesto ambientale, delle potenziali motivazioni dei soggetti che potrebbero attuare azioni corruttive,
nonché degli strumenti in loro possesso; tale valutazione deve essere eseguita dal responsabile al meglio
deile sue possibilita di raccolta di informazioni ed operando una canseguente, attenta valutazione di sintesi
al fine di rappresentare 1a probabilita di accadimento dell'evento attraverso una scala crescente su 5 valori;
molto bassa, bassa, media, alta, aitissima;
2) l'impatto che, nel caso in cui Fevento di corruzione si presentasse, viene valutato calcolando le
conseguenze;
a) sulfamministrazione in termini di gualita e continuity dell’azione amministrativa, impatto
economico, conseguenze iegali, reputazione e credibilitd istituzionale, etc.;
h) sugli stakeholders (cittadini, utenti, imprese, mercato, sistema Paese), a seguito del degrado del
servizio reso a causa def verificarsi dell'evento di corruzione.
Anche l'impatto viene calcolato su di una scala crescente sy 5 valori, al pari della probabilith {molto basso,
basso, medio, alto, altissimo).
If rischio per ciascuna tipologia di evento corruttivo (E) & stato quindi calcolato come prodotto deila
probabiliti deli'evento per Pintensita det relativo impatto:
Rischio (E) = Probabilita(P) x impatto(i).
E=Px|=>15
Devana pertanto essere individuate le misure di prevenzione per fe vatutazioni superiori a 15.

6. 1l PNA 2019 con particotare riferimento al suo allegato 1 ha apportato rilevanti innovazioni e modifiche
all'intero processo di gestione del rischio proponendo una nuova metodologia che supera quella descritta
neil'aliegato 5 del PNA 2013-2016, nello specifica un approccio gualitativo in luoge del sopradescritto
approccio quantitativo,

7. L'emergenza sanitaria e la specifica condizione in cui versa il Comune di Imperia, descritta nei commi 1 e
2 dell'art. 23 deila presente sottosezione, hanno pesantemente compromesso la possibility di procedere
alla revisione richiesta dall'Autorita; ad oggi i Settori che hanno rivisto le proprie schede processo sono ||
Settore Amministrativo e Personale ed if Settore Servizi Sociali, Prima Infanzia, Attivitd Educative e
Scolastiche,
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L'analisi in questo caso # stata svolta con metodologia di tipo qual'itativo, tramite autovalutazione, ed &
stata applicata la seguente scala ordinale (N nutlo o quasi nullo, B basso, M medio, A alto):

Livello di rischio ___Sigla corrispondente
Rischio nullo ¢ quasi nullo | N
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A N

I risuliati delia misurazione sono riportati nelle schede di cui al'allegato B del presente piano
specificatamente nella parte dedicata all'analisi dei rischi.

8. il RPCT intende completare entro il 30 giugno 2024 l'aggiornamento anche per i rimanenti Settori
dellEnte, secondo gli indirizzi del PNA 2019 allegato 1, della mappatura dei processi con particolare
riferimento all'analisi dei rischi ed alla loro stima con I'individuazione, se del caso, di nuove misure di

prevenzione. -

PARTE TERZA
MISURE DI PREVENZIONE

Articolo 15
Formazione

1. il Responsabile della prevenzione della corruzione, avwalendosi del Dirigente del Settore competente in
materia di personale e dei Dirigenti dell’Ente, predispone it Piano Annuale di Farmazione inerente alle attiy-
ita sensibili alla corruzione, per fa successiva approvazione, entro tre mesi dall"approvazione del Piano tri-
ennale per la prevenzione della corruzione e comunque non oltre due mesi dall’approvazione del Bilancio
di Previsione se successivo,

2. Nel Piane Annuale di Formazione, che riveste qualificazione formale di atto necessario e strumentale,
SONO;

a) definite le materie oggetto di formazione con particolare riferimento ai temi della legalita e dell’etica;

b) individuati i Dirlgenti, i Funzionari, i Dipendenti che svolgono attivitd nel’ambito delle materie sopra ¢i-
tate;

¢} decise le attivitd formative;

d) indicate le tipologie e/o le modalita di scelta dei formatori utilizzando anche, eventualmente, la Scuola
Superiore delia Pubblica Amministrazione e altri enti di formazione oppure societd ed assaciazioni pub-
bliche efo private;

e) stabilite ore/giornate dedicate alla formazione in tema di corruzione, comunque nen inferiori a due ore
annue per ciascun dipendente.

3. La formazione deve essere:

generale rivolta a tutto il personale sui temi dell’etica e della legalitd e della trasparenza;

specialistica rivolta ai Dirigenti, ai referenti , al Personale coinvolto nei processi a rischio ove sono individu-
ate le misure preventive ed al Responsabile della prevenzione della corruzione della prevenzione,
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4. It Responsabile della prevenzione della corruzione, sentiti i Dirigenti, redige l'elenco dei referenti e del
Personale da inserire priaritariamente nel Piano annuale di formazione e ne di cormunicazione ai diretti in-
terassati.

5. I bilancio di previsione annuale deve prevedere, in sede di previsione oppure in sede di variazione o me-
diante appositi stanziamenti nel PEG, gli oppartuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione
in materia di anticorruzione.

6. La formazione di cui al presente articolo & da considerarsi come obbligatoria e come tale non rientra
nelle limitazioni di cui all’art. 6, comma 13 della Legge n. 122/2010 (di conversione del D.L. n. 78/2010).

7. Programmazione: la misura & gia operativa

Articolo 16
Codice di comportamento

1. A tutto if personale del Comune, indipendentemente dalta categoria e dal profilo professionale, si applica
il “codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, ai sensi dell’articolo 54 del D. Lgs. n. 165/2001, come
sostituito dail’articolo 1, comma 44, della Legge n. 190/2012 nonché il Codice di comportamento aziendale
approvato con Deliberazione G.M. n. 10 del 22.01.2014 ed aggiornato con deliberazione della G. M. n. 40
del 20 febbraio 2015

2. La misura & gid operativa, 'Amministrazione intende aggiornare il Codice di Comportamento ai contenuti
della deliberazione ANAC n. 177/2020, il procedimento normata dail'art. 54 del D. Lgs. 165/2001 & in corso,

Articolo 17
Tuteta del dipendente che denuncia o riferisce condotte iliecite

Vart. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente
che, nell'interesse dell'integritd della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui @ venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzlonato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti,
sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbiiche soho tenute ad
applicare Varticolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito pud essere inoltrata: in primo lucgo, al RPCT; quindi, in alternativa allANAC,
all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. la denuncia deve ritenersi anche sottratta all'applicazione dell’istituto detlaccesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis def d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud
essere riconosciuto poiché 'identita del segnalante non pud, e non deve, essere rivelata.

L'art. 54-bis accorda al whistieblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta allaccesso.

Lente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente l'archiviazione.
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Le ségnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web: httpg://comunEimperié.Whistlebfﬂwing.it/#/

Le relative istruzioni sono state pubblicate il in “Amministrazione trasparente”, “Alri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione®.

Al personale dipendente ed agli Amministratori & stata inoltrata specifica e dettagliata comunicazione, circa
le modalita di accesso alla piattaforma, il 27 novembre 2023,

Attualmente, & pervenuta n. una segnalazione.

L& misura & operativa,

Arficolo 18
Divieto di svolgere attivita' incompatibili a seguito di cessazione del rapporto, modalita’ di verifica

1. E' vietato ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o ne-
goziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione dal rap-
porto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari del'attivity
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incar-
ichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. Il Dipendente, al momento delta cessazione del servizio,
deve sottoscrivere una dichiarazione con la quale si impegna al rispetto del divieto di “pantouflage”.

2. E' fatto divieto ai soggetti privati che hanno concluso o conferito contratti o incarichi di cui al primo com-
ma di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

3. Il Dirigente del Settore Personale e Affari Generali nei contratti di assunzione del personale dovrd in-
serire la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa {a titolo subordinato o autonomo) per
I tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego nei confronti dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con Fapporto decisionate del dipendente.

4. A cura dei Dirigenti/responsabili di procedimento, nei bandi di gara o negli alti prodromici agli
affidamenti, anche mediante procedura negoziata, deve essere inserita la condizione soggettiva di non
aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad
ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessaziona del rapparto”,

5. | Dirigenti/responsabili di procedimento ed i componenti defle commissioni di gara, per quanto di
rispettiva competenza, devona disporre “'esclusione dalle procedure di affidemento nei confronti dei
soggetti per i quali sia emersa lo situozione di cui ol comma precedente”,

6. | Dirigenti devono proporre alla Giunta la costituzione in giudizio “per ottenere il risarcimento del danno
nei confronti degli ex dipendenti per i quali sio emersa Ja violazione dei divieti contenuti nell'art. 53, comma
16-ler, del D. Lgs. n. 165 def 2001

7.1l Dirigente del Settore affari legali, gare e contratti, & tenuto a controliare che nelie bozze di contratto di
appalto, da rogare in forma pubblico-amministrativa, ovverc per scrittura privata autenticata, sia inserita la
clausola di cui al punto 2 delta presente disposizione, con il seguente testo:

"Ai sensi deff'art. 53, comma 16-ter, del Decreto Legisiotivo n. 165/2001, tg Ditta aggiudicatoria,
sottoscrivendo il presente contratto, ottesta di non over concluse contratti oi lavoro subordinato o
autonomo e comunqgue di Ron aver conferito incarichi ad ex dipendenti, che honno esercitalo poteri
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autoritativi o negoziafi per“cohto delle pubbﬁché amministrazioni nei loro confronti per if triennio successivo
olfa cessazione del rapporto”, analogo comportamento deve essere tenuto da tutti | Dirigenti/Responsabili
del procedimento che procedano alla stipula di contratti di beni, servizi o forniture, nella forma detfla
scriftura privata.

8. La misura e gia operativa, I'Ente procedera a verifica a campione degli adempimenti sopra citati.

Articolo 19
Controlli sui precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici e con-
trolli sui componenti esterni delle commissioni di gara e concorso

1. La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la
tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare pateri nalle
amminigtrazioni.

2. L'articolo 35-bis del decreto legistativo 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a com-
missioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati
a pil elevato rischio di corruzione. La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il dei libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso 0 g selezione a
pubblici impieghi;

b} non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢} non possano essere asseghati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o al-
Verogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggl economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per Faffidamento di lavori, forni-
ture e servizi, per fa concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per |'attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

3. Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sard tenuto a rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazioni di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

4. L membri delle Commissioni di gara e concorso al momento dell'accettazione dell'incarico dichiarano me-
diante apposita autocertificazione, ai sensi del DPR 445/2000, linsussistenza delle condizioni di inconferi-
bilitd/incompatibilita e/o conflitti di interessi, come meglio precisato all'art. 5 dei criteri approvati con la
summenzionata deliberazione G.C. n. 4/2017

2. Le misure sono gia operative, I'Ente procederd con verifiche a campione delle autocertificazioni presen-
tate, nelle forme previste dall'art. 5 del precitato articolato normativo, da parte dei commissari di gara e di
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CONCOrso.

Articolo 20
Vigilanza sull'adozione di misure di prevenziane della corruzione e trasparenza da parte delle societa @
degli enti di diritto privato controllati e partetipati

1. Le Societa e gli Enti di diritto privato controllati dal Cornune di Imperia devono trasmettare entro it 15
gennaio dell'anno successivo a quello di riferimento una relazione annuale a firma del responsabile della
prevenzione della corruzione.

2. Le societa suile quali il Comune di Imperia esercita un controllo analogo, societa in house ex art. 2, c. 1,
lett. o} del D. Lgs. 175/16, devono presentare, sempre per il tramite del proprio Responsabile della
prevenzione della corruzione, oltre aila relazione di cui al primo comma, entro il 31 luglio di ogni anno un
monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione adottate.

Articolo 21
Monitoraggio sull'attuazione del ptpet, comunicazioni dei dirigenti

1. Ai fini del monitoraggio sull'attuazione del PTPC § Dirigenti sono tenuti a collaborare con it responsabile
della Prevenzione della corruzione e forniscono entro il 15 dicembre d ORNi anno un report inerente:

- il rispetto e lo stato di attuazione del piano e delle prescrizioni in esso contenute relative all'anno in corse,
comprendente il monitoraggio sul rispetto dei tempi procedimentali {art. 1, c. 28, L. 180/12).

Articolo 22
Collaborazione con altri enti

1. Per la propria attivitd di controllo it Responsabile della prevenzione defla corruzione e della trasparenza
potra chiedere la collaborazione con Autorita esterne guali la Prefettura — Ufficio territoriale del Governo di
Imperia o di altri Enti ove necessario,

Articolo 23
Rotazione dei dirigenti e dei dipendenti

1. Con la defiberazione del Consiglio Comunale n. 72 dal 27.11.2018 I'Ente ha fatto ricorso alla procedura di
riequilibrio finanziario pluriennale ai sensi dell'articolo 243 bis TUEL n. 267/2000, il Piano di rieguilibrio
finanziario pluriennale predisposto dal Comune di Imperia & stato approvato dalla Corte dei Conti, Regione
Liguria, in data 7 novembre 2019.

2. Per effetto del combinato disposto dell'articolo 243 bis, comma 8, lettera d), e dell'articolo 243, comma
1, del D.Lgs. n. 267/2000 - gli enti locali per | quali sia attivata la procedura di riequilibrio finanziario
pluriennale, al fine di assicurare il prefissato graduale riequilibrio finanziario, sono soggetti, per tutto il
periodo di durata del piano, al gontrollo sulle dotazioni organiche e sulfe agsunzioni di personale da parte

della Commissione per la finanza e gii organici degli enti locali, controllo esercitato prioritariamente in
refazione alla verifica sulla compatibilita finanziaria;
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3. Alla luce di quanto sopra, st sta procedendo annualmente alia massima razionalizeazione, pur

mantenendo i livelli dei servizi alla collettivitd in maniera efficiente, efficace ed economica.

4. La dotazione organica dell'Ente per quanto sopra esposto, si & negli ulitimi anni notevelmente ridotta e
non consente l'applicazione concreta del criterio di rotazione in quanto non esistona figure professionali
perfettarmente fungibili all'interno dell'Ente.

3. In merito "amministrazione adotta le seguenti misure alternative alla rotazione ordinaria del Personale
Dipendente:
¢ Adozione di una nuova articolazione dei compiti e delle competenze al fine di evitare che I'at-
tribuziane di pili mansioni e pili responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca per esporre
I'amministrazione a rischi di errori 0 compartamenti scorretti,

6. 5i prevede {'applicazione delle disposizioni previste dalle “linee guida in applicazione della misura della
rotazione stracrdinaria” {deliberazione ANAC n. 215 def 26 marzo 2019).

7. La misura prevista dal comma cinque & operativa, quella prevista dal comma sei verra attuata sin dall'ap-
provazione del presente documento.

Articolo 24
Patti di Integrita

1. A decorrere dall'anno 2016 ovvero dalla data di approvazione da parte della Giunta Comunale delio
schema di Patto di integritd, giusta deliberazione n. 292 det 20 ottobre 2016, deve essere allegato ai con-
tratti di appalto il suddetto Patto prevedendo quale clausola risolutiva espressa che la mancata osservanza
da parte delle ditte comporta la risoluzione del contratto di diritta.

2. 5i prevede il monitoraggio defi'osservanza di tale Patto da parte dirigenti dei settori i quali dovranno re-
lazionare al responsabile della prevenzione eventuali inosservanze allo stesso da parte delle ditte aggiudi-
catarie.

3. La misura & gia operativa

Articolo 25
Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione

1. Richiamata nota del Ministro deifa Pubblica Amministrazione n. 0000430 del 24 gennaio 2024 si prevede
per Pesercizio 2024 i seguente obiettivo strategico in materia di prevenzione della corruzione:

formazione di tutto il personale dell'Ente con riferimento ai temi della legalitd e dell'etica;

L'obiettivo sopracitato & da considerarsi anche obiettivo di performance individuale ed organizzativa del
Personale dell'Ente.
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TITOLO SECONDO
TRASPARENZA

oA W e

PARTE PRIMA — DEFINIZIONE, OBIETTIVI E LORO ATTUAZIONE

Articolo 26
Trasparenza

1. La trasparenza dell'attivith amministrativa, che costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti
1 diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione, & assicurata
mediante la pubblicazione, nel sito web istituzionale dell'Ente, delle informazioni relative ai procedimenti
amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto
delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di protezione dei dati personali.

2. La trasparenza deve essere finalizzata a:
a) favorire forme di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche;
b) concorrere ad attuare il principio democratico ed i principi costituzionali di uguaglianza, imparzialita e
buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo delie risorse pubbliche.

3. le informazioni pubblicate sul sito devono essere accessibili, complete, integre e comprensibili. | dati
devono essere pubblicati secondo griglie di facile lettura e confronto.

Articole 27
Obiettivi strategici in materia di trasparenza

1. Attraverso il programma e la sua concreta attuazione, amministrazione intende realizzare | seguenti
obiettivi strategici:
A. la trasparenza quale accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e I'attivita
dell'amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controlio sulle funzioni istituzionali e
sufl'utilizzo delle risorse;
B. la piena attuazione del diritto alla conoscibilita consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati
obbligatoriamente;
C. Itibero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come potenziato dal decreto legislative 97/16, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
D. Vintegrita, "aggiornamento costante, la completezza, la tempestivitd, la semplicith di consultazione,
la comprensibilita, I'omogeneitd, la facile accessibilita, la conformita agli originali dei documenti, delle
informaziont e dei dati pubblici relativi all'attivita ed alforganizzazione amministrativa,
Z. Gl obiettivi di cui sopra hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dellazione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari:

b} lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nelta gestione del bene pubblico.
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3. Sara massima V'attenzione dedicata all'analisi delle critiche, dei reclami e dei suggerimenti che vengono
dalla cittadinanza, in qualsiasi forma e con qualunque modalita.

4. Per queste finalita sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionate che pud essere
liberamente utilizzate per comunicare con Vente. tnoitre, nelle sezioni dedicate alle ripartizioni
organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti {telefono, fax, ecc.).

Articolo 28
Attuazione

1. 'allegato A def decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarst sui siti
istituzionali delie pubbliche amministrazioni.
2. Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livelio le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella seziane «Amministrazione trasparente» del sito web,
3. Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in nellallegato A del decreto
33/2013.
4. La tabella riportata nell'allegato D) al presente Piano & stata elaborata sulla base delle indicazioni
contenute nel suddetto allegato del decreto 33/2013 e delle “linee guida” fornmite dall’Autoritd in
particolare con la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016, la tabella & composta da sei colonne, che
recana i dati seguenti:

+ Colonna A: Denominazione sotto-sezione primo livello:

* Colonna 8: Denominazione Sotto-sezione secondo livello;

* Colonna C: Riferimenta normativo:

*  Colonna D: denominazione del singolo obbligo:

* Colonna E: contenuto delf'obbligo;

* Colonna F: Aggiornamento ;

¢ Colonna G: Settore responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei docurnent

previsti nelle colonne D ed £ secondo la periodicity prevista nella colonna F.

Noia ai dati della Colonna E:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e docurnenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trosparente” pud avvenire “termpestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di taluni dati essere “tempestivo”. |l legislatore non ha perd specificato il concetto di
tempestivita, concetto la cui relativiti pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettive” il concetta di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

& tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti guando effettuata entro n. 30 (trenta)
giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.
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PARTE SECONDA — ORGANIZZAZIONE E PUBBLICAZIONE DE1 DATI

Articolo 29

Organizzazione della pubblicazione dati in amministrazione trasparente
1. L'articolo 43 comma 3 del decrato legislative 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso deile informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalta legge”.
2. | Soggetti responsabili della pubblicazione e aggiornamento  dei dati sul sito “amministrazione
trasparente” sono individuati nei Dirigenti dei Settor] indicati nella colonna G della tabella di cui all'allegato
D} del presente piano.
3. | Dirigenti di Settore nominano con atto formale i “referenti della trasparenza” i quali hanno il compito
di gestire le sotto-sezioni di primo e di secando livello dal sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata nella
Colonna D del citato allegato.
4. 'elenco nominative dej referenti viene pubblicato sul sito dell'Ente in Amministrazione trasparente -
Aftri Contenuti ed & consultabile anche attraverso la rete di intranet dell'Ente.
5. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivity di
controllo sulfadempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, fa chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'argano di indirizzo politico, al Nucleo
di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
6. Nell'ambito del ciclo di gestione delfla performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obbiighi di pubblicazione e trasparenza.
7. Vadempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e
dal presente programma, & oggetto di controllo successivo di regolarith amministrativa come normato
dalf’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvate dall'organo
consiliare con deliberazione del Commissario straordinario n. 3 del 5 febbraio 2013 e successive
modificazioni e integrazioni.

8. La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pil che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di guesto ente, pertanto, non & prevista
la pubblicazione di ulteriori Informazioni; In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei Settori indicati nelia
colonna G, possono pubblicare i datl e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

Artitolo 30
Organizzazione della pubblicazione dati nell'anagrafe unica delie stazioni appaltanti (AUSA)

1. Al fine di assicurare 'effettivo inserimento dei dati nell'Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA),
con deliberazione della Giunta Municipale n. 261 del 23 dicembre 2013, é stato individuata la dott.ssa
Daniela Grassano — Responsabile del Servizio Gare e contratti, guale Soggetto preposto all'iscrizione e
all'aggiornamento di tali informazioni.
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Articole 31
Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti del programma e deij dati
pubblicati
1.1l sito web & il mezzo primario di comunicazione, il pil) accessibile ed il meno oneroso, attraverso if quale
Pamministrazione deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente sui suo operato, promuovere
nuove reiazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizzare e consentire accesso ai propri servizi,
consolidare la propria immagine istituzionale.
2. Ai fini del’applicazione dei principi di trasparenza e integritd, 'ente ha da tempo realizzato un sito
internel istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita.
3. Inoltre, Fente per comunicare le proprie attivita, diffondere informazioni sui servizi resi e le iniziative
intraprese si avvale dei principali social network quali facebook e twitter.
4. l'ente @ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.
5. 5ul sito web, nella home page, & riportato Vindirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli
altri consueti recapiti {telefong, fax, ecc.).
6. Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli atti amministrativi, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibility del contenuto dei documenti da parte di chiunque.
7. Pertanto, & necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibite
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi in genere.

Aok 3

PARTE TERZA- ACCESSO CIVICO E NORME FINALY

L

Articolo 32
Accesso civico semplice e generalizzato

1. Chiunque ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che I'Ente ha omesso di pubblicare,
nhonostante la pubblicazione sia stata prevista dalla normativa vigente come obbligatoria. {accesso civico
semplice exart. 5, ¢. 1 D. Lgs. 33/13)

2. Alio scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle finalita istituzionali, sulf'utilizzo
delle risorse pubbliche e come strumento di tutela dei diritti dei cittadini e di promozione della
partecipazione degli interessati all'attivith amministrativa, chiunque ha diritto di accedere ai dati ed ai
documenti detenuti dal Comune di Imperia ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi dej D.
Lgs. 33/13, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubhlici giuridicamente rilevanti ex art. 5 bis
del D. Lgs. 33/13 (accesso civico generalizzato ex art. 5, c. 2 D. Lgs. 33/13)

3. La richiesta di accesso di cui ai commi precedenti non richiede una motivazione e tutti possono
avanzarla, non essendo prevista ia verifica di una situazione legittimante in capo all'istante, un interesse
diretto, concreto ed attuale (art. 5, ¢. 3 D. Lgs. 33/13)

4. L'amministrazione risponde al richiedente entro 30 giorni, procedendo anche, se del caso, alla

pubblicazione sul sito di quanto precedentemente omesso, fatti salvi i diritti di eventuali soggetti
controinteressati.
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5. Pericasi di esclusione a limiti alfaccesso civico si richiama integralmente I'art. 5-bis del D, Lgs. 33/13

6. | document, ie informazioni e i dati oggetto di accesso civico possono essere riutilizzati senza ulteriori
restrizioni diverse dail'cbbiigo di citare la fonte e dj rispettarne l'integrita {art. 7 D. Lgs. n. 33/2013).

7. Resta salvo l'accesso documentale previsto dalla legge 241/90, il collegamento e la connessione tra le tre
forme di accesso (civico semplice, generalizzato e documentale) & stato chiarito dalla deliberazione ANAC
n. 1309 del 28 dicembre 2016.

8. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 17 gennaio 2019 e stato approvato it “regolamento
per accesso civico” che dettagtia le disposizioni generali in tema di accesso contenute nel presente piang.

Articolo 33
Privacy

1. Il 25 maggio 2018 & entrato in vigore il Regolarmento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulfa protezione dei dati)” (di seguito RGPD) e, il 19 settembre 2018, il decreto legistativo 10
agosto 2018, n. 101 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto
legisiativo 196/2003 - alle disposizioni del Regolarnento {UE) 2016/679
2. U'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d. Lgs. 101/2018, in continuita con il previgente articolo 19
del Codice, dispone che la base giuridica per il trattamanto di dati personali effettuato per esecuzione di
un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi deil’art. 6, paragrafo 3,
lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, “& costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi
previsti dalia legge, di regolamento”; Il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che “la diffusione e la
comunicazione di dati personali, trattati per esecuzione di un compita di interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse
unicamente se previste ai sensi del cormma 1”7,
3. It regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da
una norma di legge o di regolamento.
4. Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi cornpresi gh allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.fgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda Fobbligo di pubblicazione,
5. Uattivita di pubblicazione del dati sui siti web per finalitd di trasparenza, anche se effettuata in presenza
di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti | principi appiicabili al trattamento dei
dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.
6. In particolare assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alfe finalitd per le quali i dati personali sono trattati {«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. Cle
quelli di esattezza e aggiornamento def dati, con it conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono
trattati (par. 1, lett. d).
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7. rﬁedesimo D. 'Lgs. 3372013 éll’art. 7 bis, ”cd. 4, dispone"inbltre che “nei céﬁi in cui norme di legge o di T

regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni prowedona a
rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

8. Si richiama anche quanto previsto all'art. 6 del D. Lgs. 33/2013 rubricato “Quality delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, agglornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

9. Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge specifici compit],
anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degll obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati
personali (art. 39 del RGPD).

Articolo 34
Conservazione ed archiviazione dei datl

1. | dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obhligatoria ai sensi della normativa
vigente sono pubblicati per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a
quello da cui decorre 'obbligo di pubblicazione e, comunque, fino a che gli atti pubblicati producone i loro
effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali,

Articolo 35
Narme finali

1. Il Comune di imperia inserisce annualmente nel proprio Piano delle Performance obiettivi ed indicatori
per la prevenzione del fenomeno della corruzione. La relazione delle performance dovra dare conto del
raggiungimento degli obiettivi di cui sopra.

2. 'adozione del presente documento ed i suoi aggiornamenti sono adeguatamente pubblicizzati sul sito
internet ed intranet del Comune. Gli aggiornamenti del sono sottoposti a preventiva consultazione pubki-
ca.

3. La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del P.LA.O. sard pubblicato sul sito istituzionale, link dal-
ta homepage “amministrazione trasparente”, sottosezione “altri contenuti/corruzione”.

4. U'interpretazione di singole narme o disposizioni del presente documento & demandata al Segretario Ge-
nerale che provvederd con proprio atto.
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Aliegato A della sotto sezione rischi corruttivi e trasparenza annualita 2024 - 2026



in conformitd a quanto indicato nell’allegato 1 del PNA 2019 le aree di rischio sono state distinte in generali
e specifiche come di seguito descritto:

Aree di rischio generali

Acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

bl A R o

pianificazione urbanistica;

s
o

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato; '

=
=

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Aree di rischio specifiche

1. Accertamenti e trattamenti sanitari

2. Lavori di somma urgenza



Elenco processi dei Settori del Comune di Imperia

N. B. A margine di ciascun processo & indicata la lettera identificativa dell’area di rischio (G ~ generale, 5~
specifica)

1. Settore Amministrativo e Personale

Mobilita obbligatoria | (G)
Mabilitd volontaria (G)
Concorso Pubblico (G)
Assunzioni Centro Impiego {G)
Assunzioni categorie protette (G)
Attivitd extraist. (43)
Congedi parentali {G)
Visite fiscali {G)
Legge 104 (G}
Certificazioni anagrafiche ‘ (G)
Cittadinanza (G)
Consultazioni elettorali (G)
Rilascio CIE (G)
Atti Stato Civile (@)

2. Settore Affari Legali e Contratti

(contratti)

Verifica requisiti soggettivi, economici, tecnici, appalti aggiudicati (G)
Stipula contratti di appalto (G)
Gare d'appalto (G}
Stipula contratti soggetti a registrazione (G)
Stipula contratti soggetti a trascrizione (G)
Gare elettroniche sul MEPA (G)

Asta immobiliare e aste diverse (G)



Diritti di rogito e di segreteria ‘ {G)

Tenuta repertorio (G}
Conservarione contrattuale (G}
Archiviazione fascicoli contrattuali (G)
{legale)

Nomina di un legale per difesa in giudizio (G)
Liquidazione competenze ad avvocati incaricati a difendere 'Ente {G)
Liguidazione rimborso spese a dipendente coinvolto in procedimenti {G)

Processo sanzionatorio a seguito verbale di accertamento viclazione amministrativa  (G)
Difesa Ente con propri dipendent] avverso ricorso straordinario al Capo dello Stato {G)
Difesa Ente con propri dipendenti avverso atto di opposizione ad ordinanza ingiuntiva {G)

Autorizzazione a resistere in giudizio a difesa del Cornune (@)

{suap)

Installazione infrastrutture impianti radio eletterici che necessitano di C.0.5. (ANTENNE) (G)

Autorizzazioni sala giochi (G)
Autorizzazione MSV {q)
Commercio aree pubbliche (G)
Discoteche/pubbl. Spettacolo (G)
Luna Park . (G)
Manifestazioni straordinaria - (G)
SCIA Pubblici esercizi {G)
SCIA Attivita turistico ricettive | (G)

Scia vicinato, ag. Affari, acconciatore, estetista, stab. Balneare, edicole, colt. Diretto  (G)

Uffico Relazioni con il pubblico (G)
Attribuzione n.ro matricola ascensore (G)
Agenzia d'affari (scia) (@)
Autorizzazione unica ambientale ‘ | {G)

bando per assegnazione attivitd di vendita su aree pubbliche al'interno di mercati caperti (G)



bando per assegnazione attivitd di somministrazione all'interno dei mercati coperti {G)

Autorizzazione attivitd di noleggio con conducente (G)
Segnalazione certificata di attivitd — noleggio senza conducente {G)
Segnalazioﬁe certificata di attivitd ~ stabilimento balneare (G)
Licenza attivita di servizio taxi G}

3. Settore Servizi Finanziari, Cultura. Turismo, Sport e Manifestazioni e Patrimonio

Autorizzazioni suolo pubblico (@)
Oggetti smarriti (G)
Accertamento con adesione (G)
Autotutela ‘ (G)
Contenzioso (G)
Rimborsa tributi comunali . (G)
Seleziane accertamenti (G)

4. Settore Servizi Sociali, Prima Infanzia, Attivita educative e Scolastiche

Affido educativo ‘ (@)
Avvio percorsi di inclusione (G)
Bando per azioni di contrasto a povertd estrema (G)
Concessione assegni erogati dall'iNPS (G)
Erogazione a cittadini residenti italiani e stranieri di buoni refezione scolastica (G)

Erogazione a cittadini residenti italiani e stranieri di buoni spesa spendibili presso esercizi commaerciali {G)

Erogazione a cittadini residenti italiani e stranieri di prodotti farmaceutici da acquistarsi presso farmacie
convenzionate (Q)

Erogazione assistenza domiciliare {G)

Erogazione contributi assistenza economica straordinaria a cittadini resident; italiani ed extracomunitari {G}

Erogazione contributi L. 431-98 {G)
Erogazione contributi per il superamento delle barriere architettoniche {G)

Erogazione contributi per pagamento quota sociale presso R.P. per persone anziane non autosufficienti (G)



Iscrizione al carpe diem {G)

iscrizione servizi scolastict accessor (G)
Iscrizioni servizio nido d'infanzia (G)
Richiesta di inserimento in comunita e alloggi di proprieta comunale {G)
Rilascio attestazionl abbandono di estraneita’ exd.p.c.m. n. 159-2013 {G)

Rilascio attestazioni di iscrizione e frequenza servizi prima infanzia e socic-educativi accessori (G)

Rilascio certificazioni spese sostenute relativamente a servizi alla persona erogati dal comune (G)

Rilascio certificazioni trattamenti assistenziali ai fini 1SEE {G}
servizio trasporto scolastico (G)
Servizio trasporto socio-rlabilitativo ‘ (G)

5, Settore Demanio, Qualitd Urbana, Ambiente e Protezione Civile

Concessione demaniale marittima per licenza art. 36 Codice Navigazione {G)
Concessione demaniale marittima per atto formale art. 36 codice navigazione (G}
Subingresso art. 46 Codice Navigazione (@)
Autorizzazione art. 4% bis Codice Navigazione (G)

Procedimenti amministrativi in materia di prevenzione degli incendi edx D. Lgs. 139/2006 {G)
Autorizzazione e pareri su emissioni in atrnosfera (adesione ad autorizzazione In via
generale art. 272 D, Lgs. 1527/06 : (G)

Gestione esposti per piroblematiche sahltarie/ambientali con segnalazione diretta del

cittadino, di altri uffici comunali o di enti terzi (G)
Rilascio parere AUA per pli scarichi reflui industriali in pubblica fognatura (G)
Autorizzazioni in deroga ai sensi del regolamento acustico comunale (G)
Concession cimiteriali {G)

6. Settore Lavori Pubblici e Manutenzioni

Aulorizzazione scarico di fosse reflue (G)

Nulla-osta per la concessione di autorizzazioni di passi o accessi carrai e occupazione di suolo pubblico (G)



Lavori somma urgenza
Autorizzazione subappalti

Affidamenti di lavori pubblici mediante procedura negoziata

Affidamento servizi di ingegneria ed architettura e altri servizi di natura tecnica

inferiari ad € 100.000

Redazione programma triennale ed annuale lavori pubblici
Manutenzione scugle

Manutenzione strade

Monitoraggio ascensori

Attivita di verifica e controllo del servizio consip calore

Attivita di verifica e controllo det servizio consip energia

7. Settore Urbanistica

Rifascio Certificati di Destinazione Urbanistica (CDU)

Contenzioso

Rilascio Autorizzazioni Paesaggistiche e accertamenti di compatibilitd
paesaggistica

Denuncia di Inizio di Attivita Edilizia (D1A)

Rifascio di Permesso di Costruire e Accertamenti di Conformita Urbanistica
Segnalazione Certificata di inizio di Attivita Edilizia (SCIA)
Provvedirmenti di agibilita

Formazione di strumenti urbanistici di carattere generale
Approvazione di strumento urbanistico attuativo

Adozione di strumento urbanistico attuativo

Convenzione tecnico-urbanistica coliegata al rilascio del titolo edilizio
Controllo legittimita ed efficacia SUA

Scia in sanatoria

8. Settore Polizia Municipale e Sicurezza Urbana

()
(@)
(G)
(G}
(G)
(G)
(G)
{G)
(G)
(G)

(G)

{G)

(G)

(G)
(G)
(G)
(G)
(G}
(G)
(G)
{G)
(G)
(G)
(G)



Accertamenti anagrafici

Annullamento autotutela verbali
Autorizzazioni transito in deroga
Autorizzazione transito trasporti eccezionali
Autorizzazioni invalidi

Autorizzazioni Z.T.L.

Commercig sy aree pubbliche
Infartunistica accesso atti

Licenza competizioni sportive
Pubblicith fonica

Rateizzarioni verbali

Ricorsi verbali

Rimozione veicoli in stato di abbandono
Vigilanza edilizia

Videosorveglianza

TSO

ASD

Distretto Socic sanitario Imperiese 3

Erogazione contributi ad Entl Locali afferenti al DSS 3
Erogazione contributi economici soclo-sanitari
Contributo per pagamento rette strutture residenziali e semi residenziali

Assegnazione custodi sociosanitari

Rilascio pareri autorizzazione e vigilanza per Presidi socio sanitari Anziani, adulti

e minori

Sovvenzioni ad Enti ed Associazioni no-profit

Abitare in autonomia

Assegnazione contributi estreme poverta ai comuni capofila di ats
Contributi per vita indipendente

Equipe multidisciplinare pon inclusione

Mermaory training

(G)
(@)

{G)
(G)
(G)
(G)
(G)
{G)
(G)
(@)
(@)
(G)
(G)
(G)
{s)

(5)

(G)
(G)
(G)
{G)

(G)
(G)
(@)
(G)
(G)
(G)
(G)



Percorsi di salute e benessere ' {(G)
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Allegato C della sotto sezione rischi corruttivi e trasparenza annualita 2024 - 2026

Regolamento del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza
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PREMESSA

La L. 190/2012 prevede che in ciascuna amministrazione sia nominato un Responsabile Prevenzione della
Corruzione (di seguito RPC) {art. 1, co. 7); b) le Determinazioni ANAC n.8 del 17/06 2015 e n.12 del
28/10/2015 hanna confermato la centralitd del ruolo del RPC dando le seguendi indicazioni circa le funzione
dLRPC che sia affidata ad un dirigente interno della Societa che:

* ricopra un ruolo aplcale, in posizione di stabilita;
* sia privo di vincolo gerarchico diretto con Porgano di vertice;

* sia soggetto alf'applicazione delle sanzioni disciplinari in caso di inadempimento o omessa controllo delle
misure anticorruzione;

* sia privo di responsabilita gestionall che possano configurare un conflitto di interesse quati, a titolo
esemplificativo, Acquisti, Attivith Immobiliari, Amministrazione e Finanza, Risorse Umane e Organizzazione;
La legge prevede incltre che lo svolgimento delle funzioni di RPC sia svolto in condizioni di indipendenza e di
garanzia anche rispetto al’Organo di indirizzo che lo ha individuato e che siano chiaramente definiti i poteri
del RPC nella sua interlocuzione con gli altri soggetti interni dell'Ente, nonché nella sua attivita di vigilanza
sullattuazione delle misure di prevenzione della corruzione al fine di dare concreta attuazione agli «obblighi
di informazione nei confronti del RPC che ricadono su tutti i sogpetti coinvolti, gid nella fase di formazione
della sezione Rischi corruttivi e trasparenza det P.1LA.O. e, poi, nelle fasi di verifica de! suo funzionamento e
dell’attuazione delie misure adottate.

Ne emerge che il RPC sia dotato di una struttura organizzativa di supporto adeguata, per qualitd de!
personale e per mezzi tecnici, al compito da svolgere,

A tal fine & importane che vengano individuati i Referenti nei Dirigenti dei diversi Settori delfEnte con il
compito di svolgere attivitd informativa nei confronti di questi ultimi, affinché questi abbhiano elementi o
riscontri per la formazione e il monitoraggio del PTPC e sull'attuazione delle misure.

Con il decreto del Sindaco prot. n. 22234 del 12.06.2015 il Comune di Imperia ha individuato e nominato la
dott.ssa Rosa Puglia, Segretario generale det Comune, Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Responsabile per la Trasparenza (RPCT), facenda coincidere tali ruoli in capo ad un unico soggetto, cos)
come consentito dalla normativa vigente,

Tutto cid premesso, si rende dunque necessario integrare la nomina di cui sapra con le seguenti indicazioni.

1. Autoritd e indipendenza RPCT
Il RPCT & indipendente ed autonomo, rifarendo direttamente alf'organo dl indirizzo politico {Sindaco).

H RPLT non ha alcuna autorita decisionale e/o responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllp
e/o monitoraggio, né & gerarchicamente subordinato ai dirigenti di tali aree.

2. Compiti e funzioni assegnati al RPCT
I RPCT ha il compito di:

* elaborare/aggiornare la proposta della sezione Rischi corruttivi e trasparenza, gia PTPCT, del PLAO. da
sottoporre all'approvazione della Giunta Comunale entro i termini previsti dalla normativa vigente;

+ definire il Piano di formazione previsto nella sezione rischi corruttivi e trasparenza, unitamente al
Referente aziendale competente e aal Nucleo di valutazione per guanto di interesse, individuando le diverse
tipologie di formazione ed il persanale interessato:

» verificare V'efficace attuazione delle indicazioni contenute nella sezione Rischi corruttivi e trasparenza del



PLA.Q, redigere e pubblicare la Relazione annuale recante i risultati dellattivith svolta, entro i termini
previsti dalta normativa vigente:

« vigilare sul rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 39/2013 e s.m.i.;

» promuovere ed effettuare incontri periodici con il Nucleo di Valutazione al fine di coordinare le rispettive
attivitd (ad es. in materia di piani formativi, azioni di miglioramento sul sisterna dei controlli, attivitd di
verifica e monitoraggio, ecc.);

« promuovere ed effettuare incontri periodici con i Dirigenti dell'Ente mediante apposite conferenze. Le
funzioni attribuite al RPC non sono delegabili, se non in caso di straordinarie e motivate necessitd,
riconducibili a situazioni eccezionali.

3. Compiti assegnati al Responsabile della Tmsparenza

Il Responsabile detla Trasparenza ha il compito oltre che di quanto previsto nella parte normativa della
sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PLALQ.

» effattuare attivitd di controllo sull'adempimento, da parte dell'Ente, degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente;

+ segnalare, ai fini delf'eventuale attivazione delle azioni pil opportune, i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione e alla
Dirigente del Settore Personale, ai fini dell'eventuale attivazione delle azioni pilt epportune efo del
procedimento disciplinare, informando, se ritenuto necessario PANAC;

e controllare e garantire la regolare attuazione dell'accesso civico in base di quanto stabilito dalla normativa
vigente D.Igs. 97/2016.

4. Pateri di interlocuzione e di controtlo

Al RPCT sono assegnati idonei e congrui poteri per lo svolgimento dell’incartco con autonomia ed effettivita,
ivi inclusi i poteri di vigilanza suiattuazione effettiva delle misure previste nella sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PLA.O.

A tal fine sono garantiti al RPCT i seguenti poteri:

« effettuare controlli sulle procedure e sui processi amministrativi che abbiano impatto in materia di
anticorruzione e trasparenza, proponendo le modifiche ritenute necessarie e, nel caso di mancata
attuazione, segnalare le eventuali criticitd all'organo di indirizzo politico;

= collaborare con le strutture competent alfa redazione delle procedure amministrative delt'ente (criteri,
regolamentl) che abbiano impatto in materis di anticorruzione e trasparenza;

+ partecipare alle riunioni della Giunta Comunale chiamata a deliberare sult'adozione della sezione Rischi
corruttivi e trasparenza e relativi aggiornamenti;

» riferire all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di valutazione, ai fini dell'eventuale attivazione defle azioni
necessarie per il miglior espletamento dei propri compiti:

* interloguire con it Nucleo di Valutazione, ai fini dell'aventuale attivazione delle azioni necessarie per il
miglior espletamento dei propri compiti. Per 'espletamento dei propri compiti, il RPCT dispone della liberta
di accesso senza limitazioni alle informazioni dell'Ente rilevanti per le proprie attivitd di indagine, analisi e
controllo; pud richiedere informazioni, rilevanti per le attivith di competenza, a qualunque funzione
istitiszionale, che & tenuta a rispondere. Il RPCT ha, inoltre, Ia tiberta di richiedere informazioni anche in
forma verbale al personale dipendente,

Al RCPT, di norma, non competono poterl di gestione o poteri decisionali relativi allo svolgimento delle
attivita dell'Ente, poteri organizzativi o di modifica della struttura aziendale, fatti salvi i potert conferiti
dall'organo di indirizzo politico o dalla normativa vigente. Nello svolgimento del compiti di vigitanza e



controllo, RPCT potra avvalersi del supporto delle altre Direzioni/Strutture interne, qualora necessario od
opportung, al fine di disporre del pil elevato livello di professionalita specifica e di continuitd di azione,
nonche di disponibilita di risorse dedicate e tecnicamente preparate nel'esercizio delle attivitd cui il RPCT &
tenuto.

In particoiare, a titolo esemnplificativo e non esaustivo, il RPCT potra avvalersi:

* del Dirigente del Settore Personale e Affari Generali, in ordine alla formazione del personale e ai
procedimenti disciplinari collegati all'osservanza del PPC e del PTI e per la valutazione delladeguatezza e
dell'efficacia delle procedure e del sistema dei controlli interni adottati dalla Societd, al fine di ridurre i rischi
di corruzione ; '

» del Dirigente del Settore Affari Legali e contratti in ordine all’interpretazione della normativa rilevante, ed
at fine di ridurre i rischi di corruzione.

= del Dirigente del Settore Servizi Finanziari - Servizio partecipazioni societarie, in ordine al controllo sulle
societa partecipate e sull'osservanza degli obblighi in materia di anticorruzione e trasparenza che le stesse
sona tente ad osservare,

It RCPT, nonché i soggetti dei quali lo stesso, a qualsiasi titolo, si avvalga, sono tenuti a rispettare Fobbligo di
riservatezza e il segreto d'ufficio su tutte le informazioni delle quali sono venuti a conoscenza nell'esarcizio
delie loro funzioni. In ogni caso, ogni informazione & trattata in conformita con la legislazione vigente in
materia e, in particolare, in conformitd con il Testo Unico in materia di protezione dei datl, D. Lgs. 30 giugno
2003, n. 186 e s.m.i.

| sopgetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione sono tenuti a fornire la necessaria
collaborazione, fornendo le informazioni richieste per 'adeguato espletamento dell’incarico da parte del
RPCT, sia nella fase di predisposizione/aggiornamento della sezlone Rischi corruttivi e trasparenza , sia nelle
successive fasi di verifica e controllo dell'attuazione delle misure.

5. Referenti delle Aree a rischio (RAR)

| Referenti delle Aree a rischio nella normativa in materia di prevenzione delta corruzione e della
trasparenza sono i Dirigenti dell’Ente che rivestono un ruola essenziale per la buona riuscita di un sisterna di
prevenzigne,

| RAR sono identificati, sulla base dei processi sensibili individuati nell'ambito delorganizzazione deil'Ente,
come i responsabili pro tempore dei Settori deli'Ente, operanti nelle aree di attivith a rischio, tenendo conto
delle responsabilita che & stata formalmente assegnato attraverso fa definizione della struttura organizzativa

e it sistema di deleghe vigenti. In particolare, sulla base di tali responsabllita, si individuano guali RAR e
Funzioni che:

* hanno elevata conoscenza dei processi sensibili, nonché la gestione degli stessl processi in termini di
attivits e rischi;

* possono favorire modalita di monitoraggio sulla funzionalita della sezione Rischi corruttivi e trasparenza
del PLA.O. Tali RAR, partecipano al processo di gestione del rischio anticorruzione, assicurandane il Eoverna
limitatamente agli ambiti operativi di propria competenza, come individuati nella sezione Rischi corruttivi e
trasparenza e PT1. In particolare, ad essi identificati dalforgano di indirizze  allinterno del citata sezione,
spettano i seguenti compiti:

a} promuovere la diffusione e {a conoscenza dei documenti “Rischi corruttivi e trasparenza” e "Codice di
comportamento”, anche attraverso |'identificazione dei fabbisogni formativi e informativi;

b) contribuire all'individuazione e valutazione del rischio anticorruzione nelle aree di loro competenza;

¢} definire/proporre idonee procedure interne, correlate alle attivits a rischio, volie a disciplinare il
funzionamento dei controlli di primo livello foro demandati, fermo restando che sara sempre il RPC/RT ad
esercitare Vattivith di vigilanza anche sulle attivita di controllo poste in essere dai RAR, ai fini della verifica
del funzionamento e dell'osservanza della sezione Rischi corruttivi e trasparenza det P.LA.O,



d) assicurare che Foperativitd relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative, delle
procedure di riferimento;

e) promuovere l'adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle
proprie attivita, dovesserc emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della
hormativa di riferimento,

f) informare il RPC di tutti i fatti o gli atti di cuf vengano a conoscenza che possano costituire una
violazione deilla normativa di riferimento e che possano comportare un aumento significativo del
rischio anticorruzione;

g) redigere ed inviare i flussi informativi periodici al RPCT, per le aree di attivita a rischio di
competenza;

h) inviare periodicamente al RPCT una valutazione det rischio anticorruzione per l'ambita/gli ambiti
di prapria pertinenza e del funzionamento dei controlli demandati;

i} segnalare al RPCT ogni esigenza di aggiornamento/maodifica dei presidi e def controlli in essere.

6. Flussi informativi verso il RPCT

Lobblige di fornire informazioni al RPCT & uno strumento per agevolare l'attivita di vigiianza sull'efficacia
della sezione Rischi corruttivi e trasparenza del P1L.A.O. e a posteriori delle cause che hanno reso possibile il
verificarsi di condotte non in linea con le disposizioni aziendali.

Pertanto, l'obbligo di dare informazione RPCT @ rivolto ai dirigenti e funzionari che gestiscono i processi
esposti 2l rischio di corruzione e riguarda:

a) le risultanze periodiche deli'attivita di controllo dalle stesse posta in essere per dare attuazione al Piano,
con particolare riferimanto alle misure di prevenzione adottate;

b} le anomalie o atipicitd riscontrate nell'ambito delle informazioni disponibili.

Il RECT deve essere informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei soggetti tenuti all'osservanza
del PTPC, in merito a eventi che potrebbero ingenerare rischi di corruzione.

Valgono al riguarda le seguenti prescrizioni di carattere generale:

* i RAR devono riferire al RPCT in merito ai controlli effettuati sull'attivita svolta, nei modi e tempi
specificamente identificati dallo stesso RPCT per clascun processe a rischio;

* devono essere trasmesse eventuali segnalazioni refative alla commissione, o al ragionevole pericolo di
commissione, dei Reati di corruzione o comungue a comportamenti in generale non in linea con le regole di
comportamento adottate in attuazione dei principi di riferimento;

* il Dipendente che intenda segnalare una violazione (o presunta violazione) deve farlo per iscritto e in
forma non anonima attraverso i canali dedicati (Procedura per le segnalazioni d'ifleciti e irregolarity -
Whistleblowing) come meglio indicati all'art. 17 del PTPC. In tale caso, it RPC/RT agisce in modo da garantire
il segnalante contro qualsiasi tipo di ritorsione, intesa come atto che possa dar adito anche al solo sospetio
di discriminazione o penalizzazione, assicurando la riservatezza dellidentita del segnalante, fatti salvi gli
obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societd o delle persone accusate erroneamente efo in malafede.

7. Relazioni con gli organi di controllo/vigilanza e le altre funzioni di controllo

Hl RPCT garantisce un idoneo flusso informativo utile a supportare gl organi di controllo e vigilanza nei
rispettivi compiti.

In particolare, it RPCT riferisce in relazione all'incarico conferito, dettagliando Vattivita svolta:
s annualmente all'organo di indirizzo politico;

+ periodicamente al Nucleo di valutazione,



In particolare relaziona su:
- 'attivita svalta e le eventuali problematiche ritenute significative, emerse nello svolgimento delle verifiche;

- gli eventuali aggiornamenti delle misure per la Prevenzione adottate, resisi necessari a seguito di
modifiche organizzative, normative e/o di nuove interpretazioni del/ANAC;

- le eventuali azioni di miglioramento proposte e/o intraprese;
= il piano delle attivita di formazione da svolgere nel corso dell’'anno successivo.

Il RPCT facilita, in ogni caso, l'integrazione tra [ dirigenti e gli organi deputati ad attivita di Governance e di
controlla, favorendo i coordinamento e lo scambio dei rispettivi flussi informativi.

Il RPCT definisce, in accordo con it Nucleo di valutazione eventuali appositi flussi informativi tra le due
funzioni; in particolare lo stesso RPCT e 'Organismo Indipendente di Valutazione, si scambiano informazioni
relative a fatti o circostanze apprese nell'esercizio delle loro specifiche funzioni in materia di violazigni
concernenti la prevenzione dei reati di corruzione e viceversa. A titolo di esempio, sono previsti flussi
informativi verso IL Nucleo di valutazione nelle circostanze in cui il RPCT ritenga che Yevento critico, di cui
5ia venuto a conoscenza, sia potenzialmente rilevante ai fini dellideneitd o efficace attuazione del def PTPC.

i} Nuclea di valutazione potra, infine, utitmente segnalare al RPCT situazioni non direttamente rilevanti ai
sensi @ per gli effetti del PTPC, ma di potenziale atfinenza al sistema dei controlli introdotti dal PTPC, |l
Responsabile entro il termine di legge, cost come previsto dallart. 1 co. 14 Legge 190/2012 e dalla
Determinazione Anac n. 8 del 17 giugno 2015, pubblica sul sito Web dell'Ente una relazione recante i
risultati deli'attivitd di prevenzione svolta.

8. Supporto operativo

4 RPPCT deve essere provvisto di mezzi finanziari e logistici adeguati a consentirme Ja normale operativita. A
tal fine, il RPCT pud usufruire di n. 1 risorsa, da individuare all'interno della Struttura dei Controlli, con la -
funzione di supportare il Responsabile stesso e il Nucleo di valutazione nell‘attivita di;

* analisi, aggiornamento e predisposizione del Piano prevenzione della corruzione e della trasparenza;

* analisi e implementazione degli aggiornamenti della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e della trasparenza; '

+ coordinamento per ta verifica e monitoraggio del Piano di prevenzione della corruzione e della
trasparenza;

» attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;
» attivita di segreteria RPC e dell'Organismo Indipendente di Valutazione;
* aggiornamento della sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PLA.O.

» supporto nella gestione delle segnalazioni.

9. Misure poste a tutela dell’'operato del RPCT
I RPCT deve poter svolgere | compiti affidatigti in modo imparziale e al riparo da possibili ritorsioni.
A talfine, I'Ente adotta le seguenti misure ritenute necessarie per garantire tali condizioni:
a) 1a nomina del RPCT ha una durata non inferiore a 3 anni;
b) l'incarico & rinnovabile;
¢} H RPCT pud essere revocato dal Sindaco solo per giusta causa;

d) rimane fermao lobbligo di rotazione e Ia conseguente revoca dell’'incarico nel caso in cul, nei confronti dej
RPCT, siano stati avviati procedimenti penali per condotte di natura carruttiva;



e) nei casi di cui alle precedenti lett. c) e d), cos! come in caso di risoluzione del contratto di lavaro del
dirigente nominato RPCT, sl applica la disciplina di cui alf'art. 15 del D. Lgs. 39/2013 e s.m.i., che dispone la
comunicazione sl'ANAC della contestazione affinché questa possa formulare una richiesta di riesame prima
che la risoluzione divenga efficace.

10.Responsabilita del RPCT

In caso di inadempimento degli obblighi connessi al ruoto di RRCT risponde ai sensi dell'articolo 21 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare, oltre
che per il danno erariale e all'immagine della pubblica amministrazione, salvo che provi tutte le seguenti
circostanze:

a) di avere pmdispostc:, prima della commissione del fatto, 1l piano di cui al comma 5 e di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 det presente articolo;

h} di aver vigitato sul funzionamento e sull'osservanza del piano.

La sanzione disciplinare a carico del RPC non pud essere inferiore alla sospensione dal servizio con
privazione della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi.

In caso di ripetute viclazioni delle misure di prevenzione previste nella sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PLA.Q. it RPCTrisponde ai sensi dell’articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
163, e successive modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano discipiinare, salvo che provi di

avere comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita e di avere vigilato sull'osservanza
det Piano.

11.Madifiche del Regolamentao

Eventuali modifiche al presente Regolamento possono essere apportate unicamente a mezzo di delibere
validamente adottate dalla Giunta Comunale, su proposta del RPCT o della stessa previo, in tal ultimo caso,
del parere positivo del Dirigente del Settore Affari generali e def'Organismo Indipendente di Valutazione.



mw"w ittty
rganizzativo adott

1. Organigramma;

2. Livelli di responsabilita organizzativa

1.0RGANIGRAMMA

La nuova Macrostruttura e Microstruttura del Comune di Imperia & stata adottata con Deliberazione della
Giunta Comunale n. 384 del 15 dicembre 2023, Fssa si compone di Settori (affidati a Dirigenti), Servizi (in
genere coordinati da un funzionario titolare di posizione di Elevata Qualificazione) e Uffici {unita
organizzative elementari). Sono presenti anche Unith Operative Autonome, non inserite in alcun Settore 0
servizio, ma facenti riferimento diretto al Segretario Generale.

L'attuale Macro e Microstruttura dell'Ente risutta articolata come di seguito:

ALLEGATD "A"
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5i evidenzia, in questa sede, la specificits dei Distretto Sociosanitario n. 3 Imperiese, rispetto al quale il
Comune di Imperia assume un ruolo pricritario - in qualitd di Comune capofila, che ne individua il
Direttore, lo presiede, e nel quale impiega risorse proprie - pur non potendolo formalmente inserire nella
macrostruttura dell'Ente in quanto si configura come un'entith sovra-comunale & non come un ambito

organizzative interno,

Livell di responsabliivh organlzzativa;

i DIRIGENTS al 25.01,2024

i

5 Nominativo ; Posizione nella struttura { Fascla | - Note ;
1 Dott 558 Rusa PUGLIA Segretario Generale Dirlgente r Incarlco ad |nter|m ex art.
Settore Amministrativo e Personale 97, ¢. 4, lett. d), D.Lgs. n.
267/2000 '
2 ;Avv. Manolo CROCETTA Dirigente Settore Affari Legalt e A In comando a tempo ?
Contratti parziale
3 | Dirigente di ruolo in comando | Dirigente Settore Servizi Finanziari, A Dott.ssa Rosa PUGLIA —
presso altro Ente  dal| Cultura, Turismo, Sport, Segretario  Generale -~
01.09.2024 Manifestazioni e Patrimonio incaricata ad interim ex
art. 97, ¢. 4, lett. d), D.Lgs.
n. 267/2000
4 | Dott.ssa Sonia GRASSI Dirigente Settore Servizi Sociali, C incarico ex art. 110, ¢, 1,
Prima Infanzia, Attivitd educative ¢ D.Lgs. n. 267/2000
scolastiche
5 !Ing. Nicoletta OREGGIA Dirigente Settore Demanio, Qualita B tn comando a tempo pieno
Urbana, Ambiente e Protezione
Civile :
6 |Ing. Marco MARVALDI Dirigente Settore Lavori Pubblicie | A Incarico ex art. 110, c. 1,
Manutenzioni D.lgs. n. 267/2000
7 | Arch. Micel RAMELLA Dirigente Settore Urbanistica C Incarico ex art, 110, ¢. 1,
D.Lgs. n. 267/2000
8 | Dotl. Alessio MORIANO Dirigente Settore Polizia Municipale C Incarico ex art. 110, ¢, 1,
a sicurezza urbana i D.lgs. n. 267/2000




ELEVATE QUALIFICAZIONI - Dec,

Posizione

Servizio Controlli, Legalith e trasparenza
~Servizi Demografici ed Elettorale

Servizio gestione risorse umane,
trattamenta giuridice ed ecanomico e
relazioni sindacali

Servizio Bilancio, Entrate e Controllo di
Gestione

Servizio strutture ed attivitd culturali,
reéte museale, teatro Cavour e
Manifestazioni - Sport

Servizio Biblioteca e Turismo

Coordinamento tecnico ATS 11,
Segretariato e management sociale,
rapporti con il sistema integrato
territoriale

| Coordinamento sportello unico di accesso,
monitoraggio flussi informatici banche
dati, controllo di gestione, servizi generali
a domanda individuale

orrenta assegnazione dol 01 gennaio 2024

‘i‘
ncaricato

Giampaolo Filippi

Anna Marla Gobellp

Simona Rossi

Sabrira Aicardi

Sifvia Bonjean

Concetta Anastas!

VACANTE

i Ufficio Porti, Demanio e splagge

Servizio Ambiente, Certificazione,
depurazione e collettamento, CEA e SIA -

Servizio Amministrativo e
programmazione LLPP - Studio bandi e
apportunita

Servizio Edilizia Privata

Raberto Trevisanutto

Claudia Boer|

Susanna Raimondo

Serena Guidi

Servizio Suap e Sismica

Beri ambientali e Paesaggio

Silvia Bavero

Paola Ronco

Comando

H
N ! Settore
E

1 Settore Amministrativo e
Personale

3 settore Amministrativo e
Personale
Settore Servizi Finanziari,

3 Cultura, Turismo, Sport,
Manifestazioni e Patrimonio
Settore Servizi Finanziari,

4 Cultura, Turismo, Sport,
Manifestazioni e Patrimonio
Settare Servizi Finanziari,

5 Cultura, Turismo, Sport,
Manifestazioni e Patrimonio
Settore Servizi Sociali, Prima

& Infanzia, Attivith Educative e
scolastiche.

Settore Servizi Sociali, Prima

7 Infanzia, Attivita Fducative e
scolastiche.

Settore Demanio, Qualita

8 urbana, Ambiente &
Protezione civile ’
Settore Demanio, Qualita

9 urbana, Ambiente e
Protezione civite Cimiteri
Settore Lavori Pubblici e

10
Manutenzioni
11 Settore Urbanistica
12 Settore Urbanistica
13 Settore Urbanistica
Settore Corpo Polizia
14 Municipale e Sicurezza
Urbana
Settore Corpo Polizia
15 Municipale e Sicurezza

Urbana

Sicurezza e contrullo def territorio,
Videoserveglianza e Viahilita

Sandro Calzia

Agosting Magaglio




* INCARICHI DI SPECIFICHE RESPONSABILITA"
Nell'ambito del Comune di Imperia sono stati, altresi, affidati, con atto formale:

- compiti che comportano specifiche responsabilith — ai sensi dell'articolo 84 del C.C.N.L. 16
novembre 2022 del Comparto Funzioni Locali;

- compiti di responsabilita connessi al grado rivestito dai Personale del Corpo di Polizia Municipale
—ai sensi dell'articolo 97 del C.C.N.L. sopra richiamato.

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi:

- K -DecomencaOlgennalozozs
N ; Incarico
1 Carta d| identita elettromca
- 2 ;;cerrarncnf;:n;g-l_';;i-;:i reddlto dl?ﬂ:ﬂdll"lﬂ nza T
3 Affari Gen;r_ail -------------------
........... H__ Eiett;:_r_az,mT"ﬁponom;;t-a-;;zgl:nm:ssidhe toponomastica 7
5 Centraline
E_» ------ Cnordmam@nto I’rntocotlo ¢ Albo Pretorio -
7 Settore Amministrativo e Personale Segrmena Consiglio Comunale._"_m o
Contabilitd Persanale, gestione credito, orario dls_ervlzm e i
3 assenze, infortuni sul lavoro, vigilanza sanitaria, formazione in
materia di salute e smurezza sul Iavoro
9 Stato c.ﬁ o
10“- Gesa.;_r;;;ﬁezrl parcg;;;;della chretena del Sindaco
” 1 1 N G EStrC;;i_E;p resenze o
12 segreteria Glunta Comunale
13 Segreteria del Sindaco Coordinamento e supporto alla Segreteria del Sindaco
14 - Ufflcin L.:?a;:“l.ncar:chr“;;}e—;r Atti
15"“ Settore Affari Legali e Cantratti Uffi;-c-ggéale - Inca;-l-(;;_;;rerl Contenzmso
| 16 N SdXi’?(E;)“;r*;merc:io/ ;I_l’ﬂ-;;mME,I‘CEltI
[ 17 T Responsabile IUC — Componente IMU/TASI
18 annmgé:ﬁ:male S
19 | Settore Servizi Finanziari, Cultura, Coorcmlwlmrt-;r;;;\to gESt!;;;;-";;EI‘IfIChE e controlli TARI i
Turismo, Sport, Manifestazioni e ) "
30 Patrimanio Segreteria e Banche dati Servizio Cultura, progetti culturali,
Consetvazione e valorizzazione patrimonio culturale
21 Verifiche, controlii contabili e atti connessie conseguénti.
Iniziative specifiche del Servizio
22' Verifiche e cén'rrolli irmpianti spo.m;r;unali cé_:;r_c-i ----------------- i
B . | Perscma!e dl CLISlOdIa e operai 5port e Manifestazioni,
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adernpimenti logistici per manifestazioni

Coordinamento Front office d'informazione turistica

Verifiche, controlli, valorizzazione patrimonio comunale ed
adempimenti connessi e canseguenti

Patrimonio & Partecipazioni Societarie

26

7

28

31 |

35

32

33

Settore Servizi Sociall, Prima Infanzia,

Attivita Educative e scolastiche,

34

36

Settore Demanlo, Qualitd urbana,
Ambiente e Protezione civile

Area Minori

Referente per la programmazione dei turn-over e gestione
uscite/ingressi inquilini Via Airenti 102,104,106 ¢ per
individuazione di sisternazioni alternative e/o refativi
convenzlonamen’u con ARTE e/o strutture alberghiere

Co-Coord. Personale educatare comunale in forza presso i
servizi scolastici accessori e correlata gestione di tutti i rapporti
afferenti alle scuole cittadine di Oneglia

Co-Coord. Personale educatore comunale in forza presso i
servizi scolastici accessori e correlata gestione di tutti | rapporti
afferenti alle scuole cittading di Porto Maurizlo

Referente percorsi di autonomia finalizzati all'inclusione sociale
e lavorativa delle persone fragili

Referente, in collaborazione con Dirigente e/o Funzionario, per
la corretta gestione dei registri informatici in uso al Settore

Referente per la rendicontazione QSEP

Gestione servizio mobilitd agevolata e coordinamento
wvolontari civici- Referente operativo strutture date in uso per
finalitd sociall

Referente, in collaborazione con il Coordi. ATS 11, per la
supervisione banche dati interne ad esterne di competenza

Controllo e gestione contabltitd - Trasparenza e Pubblicazione
atti - Videosorveglianza

Pratezione Civile / Vldeomrvegrlianza

| ES—

Ambiente

38

44

37

39

40

4]

42

Settore Lavorl Pubblici e
Manutenzioni

43

Settore Urbanistica

Coordmatore del Risk Managemant - Coordinameanto attivita
di progettazione

Manutenzione edifici comunali

Coordinatore adempimenti amm.vi di emergenza e protezione
civile

Verlﬁca ed Pfficlenza presm; antincendio e asu:»znsarl

cunrdma mento attiwté i manutenzione infrastrutture varie
comunall

Coordinamento squadra operal

Sportel!o Umco edrl:z:a Istruttore responsabile SCIA e CILA

Contmllo e gestione contahlllté Trasparenza e pubbhcazion@
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Responsabile progetto Pronto ntervento Saciale PRINS.
Referente progetto PNRR, Autonomia persone con disabilita.
Funzioni vicarte in caso di assenza del Dirigente

45 Distretto Seciosanitario n. 3 Imperiese

Totale n. 45 incarichi

- lNCARlEm mﬁﬁé&#iﬁl grado rl.\ﬁégl':i‘i‘ﬁ”dgl P.monnljé H . -
| .;Iek Corpo di Pg[lzia Munl'cipal.ef nncnrranmp;l”ggqmm 2024

1 o Ufficio contenzioso/Infortunistica - Uf‘FiCi‘l:;“;‘r‘\‘i‘“ﬂrtlrl;-istic; o
2 Amiinistrazione T
3 _3 Lnita Oﬁ-;r-gv_a_gghtmllo dé-rt“errimri_c: o
: ”4 Settore Corpo Polizia Municipale e Uffici(;;n_r;}:i;trazimne o o

. Sicurezza Urbana Uff,,:,o_v_lab,htg, R S

6 | Contenzioso/Infortunistica

7 _ Um_t:%;_()paratwa cum_rzznadel territoffo - Ufficio Ambiente/

PG/Edilizia

Totale n. 7 incarichi

N. 52 incarichi complessivi di Specifiche Responsabilit — Anno 2024

organizzazione del lavaro, anche da remoto (es. lavoro agile e lavoro da remoto) finalizzati alla migliore
concifiazione del rapporto vita/lavoro in un’ottica di miglioramento dei sei servizi resi al cittadino,

In particolare, la sezione contiene:

- le condizionalitd e i fattori abilitanti che consentono il lavoro agile e da remoto {misure organizzative
piattaforme tecnaclogiche, competenze professionali);

- gli ohiettivi all'interno dell’amministrazione;

- i contributi al mantenimento dei livelli guali-quantitativi dei servizi erogati o a2l miglioramento delle
perfarmance, in termini di efficienza e di efficacia.

r

I C.CN.L. dei dipendenti del Comparto Funzioni Locali per il triennio 2019/2021, sottoscritto
16.11.2022, al Titolo VI “Lavero a distanza” ha introdotto Ia disciplina a regime del Lavoro Agile

{Capo 1) e delie altre forme di lavaro a distanza (Capo ).

It Comune di Imperia, con deliberazione n. 7 del 19.01.2023, ha istituito I'Organismo Paritetico per
I'nnovazione (OPI) - previsto ai sensi dell'art. 6 del CCNL 2019/2023 — che ha il compito di attivare
stabilmente relazioni callaborative e aperte su attivita aventi un impatto sull'organizzazione e di
innovazione, miglioramento dei servizi, promozione della legalita della qualith del favoro e del

benessere organizzativo, anche con riferimento alle politiche formative, al lavoro agile, ed alla
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conciliazione dei tempi di vita e del lavoro, al fine di formulare proposte all'’Amministrazione o alle

Parti negoziali della contrattazione integrativa.

Nelle more dell'aggiornamento - previo confronto con le Organizzaziont Sindacali - delia
regolamentazione interna degli aspetti organizzativi del lavoro agile, nel Comune di Imperia il
lavore agile pud trovare applicazione sulla base delle disposizioni di cui alla normativa vigente e
previa sottascrizione di un Accordo individuale da redigersi secondo il modello allegato al

Contratto decentrato integrativo 2021, sottoscritto in data 23.12.2021 e tutt'ora vigente.

In linea generale ed in base alle disposizioni vigenti, si indicano di seguito i fattori abilitanti del
lavoro agile/ds remoto, i servizi che sono gestibili da remoto ed i soggetti che hanno la

precedenza nell'accesso al tavoro agile/da remoto:

1 fattori abilitanti del lavare -agile/dq‘. remoto: -

| fattori abilitanti del lavoro agile e del lavoro da remoto che ne favoriscono I'implementazione e
la sostenibilita:

o Flessibilitd dei modelli organizzativi:

* Autconomia nell’organizzazione del lavoro;
= Responsabilizzazione sui risultati;

» Benessere del lavoratore;

» Utilita per Famministrazione;

« Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile.

| servizl che sono gestibili da remoto:

Sono da considerare gestibili da remoto le attivits che rispondono ai seguenti requisiti:

* possibilita di delocalizzazione, le attivita sono tali da poter essere eseguite a distanza senza
la necessita di una costante presenza fisica nella sede di lavoro;

e possibilita di effettuare la prestazione lavorativa grazie alle strumentazioni tecnologiche
idonee allo svolgimento dell’attivita lavorativa fuori dalla sede di lavoro e messe a
disposizione dal datore di lavoro o attraverso strumentazioni di proprieta del dipendente;

« autonomia operativa, le prestazioni da eseguire non devono richiedere un diretto e
continuo interscambio comunicativo con gli altri componenti dell’ufficio di appartenenza
avvero con gli utenti dei servizi resi presso gli sportelli della sede di lavoro di appartenenza;

v possibilith di programmare il lavoro e di controliarne facilmente 'esecuzione;
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* possibilita di misurare, monitorare e valutare i risultati delle prestazioni lavorative eseguite
mediante il telelavoro o in lavoro agile attraverso la definizione di precisi indicatori
misurabili.

Sono escluse dal novero delle attivita in modalitd telelavoro e favoro agile quelle che richiedono
lo svolgimento di prestazioni da eseguire necessariamente presso specifiche strutture di
erogazione dei servizi, ovvero con macchine ed attrezzature tecniche specifiche oppure in
contesti e in luoghi diversi del territorioc comunale destinati ad essere adibiti
temporaneamente od occasionaimente a luogo di lavoro.

1 soggetti che hanno la precedenza nell'accesso al lavoro agile/ds remote:

Al lavoro agile e da remoto possono accedere in maniera limitata tutti i dipendenti del’ente a
tempo indeterminato e determinato con precedenza tuttavia attribuita ai soggetti che si trovino
nelle seguenti condizioni:

* situazioni di disabilita psico-fisiche del dipendente, certificate ai sensi della Legge 5
febbraio 1992 n. 104, oppure che soffrono di patologie autoimmuni, farmaco-resistenti,
degenerative e/o certificate come malattie rare, che si trovino nelia condizione di essere
immunodepressi tali da risultare pil esposti a eventuali contagi da altri virus e patologie;

+ esigenza di cura di soggetti conviventi affetti da handicap grave, debitamente certificato
nei modi e con le forme previste dalla Legge 5 febbraio 1992 n. 104 oppure sofferenti di
patologie autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative e/o certificate come malattie rare.
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Il piano triennale del fabbisogno di pers;;aie, ai sensi dell’arthng de! dlgs 3%/2001 nel rzspe%&mdene
previsioni dell’art. 1 ¢, 557 della L. 296/2006, dellart. 33 del DL 34/2019 e 5., @ finalizzato al
miglioramento della qualitad dei servizi offerti ai cittadini ed alte imprese; attraverso la giusta allocazione
delle persone e delle relative competenze professionali che servono all’amministrazions si pué ottimizzare
Vimpiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La programmazione € la definizione del proprio
bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi,
nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la tapacitd assunzionate in
base alle priorita strategiche. In relazione a queste, dunque 'amministrazione valuta le proprie azioni sulla
base dei seguenti fattori:
e capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
& stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
& stima delf'evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione dei
processi (riduzione del numero degli addetti /o individuazione di addetti con cormpetenze diversamente
qualificate) o aille  esternalizzazioni/internalizzazioni o @ potenziamento/dismissione  di
servizifattivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle
risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi,
In relazione alle dinamiche di ciascuna realtd, Famministrazione elabora le proprie strategie in materia di
capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:
® Obiettivi di trasformazione deil'allocazione delle risorse: un‘allocazione del personate che seguye le
priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di
modifica della distribuzione del personale fra servizi/settorifaree e modifica del personale in termini di
livello/inquadramento;
* Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all'ilustrazione delle strategie di attrazione
{anche tramite politiche attive) e acquisizione defle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e
quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso i ricorso a:

- soluzioni interne alllamministrazione;

- mohbilita interna tra settori/aree/dipartimenti:

- meccanismi di progressione di carriera interni;
- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamenta);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne allf amministrazione:
= mobilita esterna infout o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con it mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavaro;

~  CONCOrsi;

- stabilizzazioni.
®  Formarione del personale:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competanze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;
- lerisorse interne ed esterne disponibili e/o “attivabili’ ai fini delle strategie formative;
= le misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e gualificazione de! personale
laureato e non laureato {es. politiche di permessi per il diritto alle studic e di conciliazione);
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in
termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei
dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento
di sviluppa.
Aifa programmazione del fabbisogno di personale si accompagnang i seguenti document;
e |'attestazione sul rispetto dei limiti di spesa del personale;
® la dichiarazione di non eccedenza di personale;
* le certificazioni suli’approvazione dei documenti di bilancio:
* _le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere.
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VALORE S50GLIA ex D.P.C.M. 17.03.2020

In base all'articolo 3 “Differenziazione dei Comuni per fascia demografice” del D.P.C.M. 17.03.2020

- attuativo delle disposizioni di cui all'articolo 33, ¢. 2, della Legge n. 58/2019, recante “Misure per
lo definizione delle capacitd assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni® - il
Comune di Imperia rientra nella fascia f) “comuni da 10.000 a 59,999 abitanti”, e pertanto, in base
all'articolo 4, comma 1, il valore soglia del rapporto della spesa di personale rispetto alle entrate
correnti & fissato al 27,0%.

Valore soglia Comune di Imperia 2024 in base all'ultimo rendiconto approvato (2023)

Il costo annuo complessivo della spesa di personale ai sensi dell'articolo 2 D.M. 17 marzo 2020,

tenuto conto delle cessazioni dal servizio previste e delle assunzioni che si intende attuare nel

2024, viene indicato nella tabella riportata di seguito, che indica la proiezione di spesa del

macroaggregato 1 per le annualita successive:

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

12.001.284,00 j 11.933.321,00 11.885.053,00

Alla luce di quanto sopra, pertanto, la spesa di personale del Comune di Imperia per I'anno 2024
sopra indicata - comprensiva di tutte le assunzioni previste dal Piano ~ se rapportata alle entrate
correnti 2021/2023 (pari ad € 49.183.349,00 al netto FCDE, come da rendiconto approvato 2023),
da un porametro che si attesta al 24,40% (12.001.284,73: 49.183.249,00 = 24,40%). Pertanto il
volore soglio del nostro Ente rimane al di sotto del valore soglia per fascio demografica
individuato dalla tabella 1 dell’articolo 4 (27,0%).

li Comune di imperia pud dunque incrementare la spesa di personale, nel rispetto delle
dispasizioni sopra citate, in coerenza con il Piano triennale del fabbisogni di personale e fermo
restando H rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio ed il rispetto del valore soglia.

RISPETTO LIMITE SPESA 2018

5i attesta che:

- la spesa di personale registrata nel 2018, calcolata ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lettera a),
del D.P.C.M. 17.03.2020 (al lordo degli oneri ed al netto dell'lRAP) ammonta ad € 11.433.887,06,
come da documentazione agli atti:

- nell'anno 2020 il Comune di Imperia era collocato tra | Comuni cd. “intermedi” ai sensi

dell'articolo 6, comma 3, del D.M;
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- nefle annualité‘iozl, 2022 ¢ 2023 il Comune di I'mperia era collocato tra i Cornuni cd. “virtuosi”,
ai sensi dell'articolo 4, comma 2, del DM. in tali annualita non ha operato incrementi annuali defla
spesa di personale registrata nel 2018;

- la spesa di personale prevista dall'Ente per Fannualita 2024 - tenuto conto del personale in
servizio, delle assunziont che si intende attuare e delle cessazioni previste, inclusi oneri ed
arretrati contrattuali ed esclusa IRAP —~ ammonta ad € 12.001.284,00 e pertanto NON comporta un
incremento della spesa registrata nel 2018,

Anche per l'annualita 2024 'Ente ~ che si colfoca tra i Comuni "virtuosi” - quindi non intende
operare incrementi annuali della spesa di personale per assunzioni a tempo indeterminato
rispetto alla spesa di personale registrata nel 2018, e non utilizza alcun incremento percentuale
consentito ai Comuni virtuosi (vedasi la citata tabella 2).

RISPETTO LIMITE SPESA DI PERSONALE 2011/2013

Per il Comune di Imperia la spesa potenziale massima di personale imposta dal vincolo esterno di
cui all'articolo 1, commi 557 e seguenti della Legge n. 296/2006 e s.m.i. - ovvero valore medio di
spesa per il personale del triennio 2011/2013 - ammonta ad € 13.698.768,96, (inclusa la spesa per
collaborazioni coordinate e continuative), come da documentazione agli atti del Servizio Personale
- Trattamento economico.

Dai dati sopra esposti emerge che il Comune di Imperia rispetta il suddetto limite, in guanto la
spesa di personale prevista per ciascuna delle annualita 2024/2025/2026 risulta inferiore alla
spesa media del triennio 2011/2013.

RISPETTO LIMITE DI SPESA LAVORO FLESSIBILE ANNO 2009,

La spesa complessiva annua lorda per lavoro flessibile del Comune di Imperia, al netto delle spese
escluse dall'applicazione dell'articolo 28, comma 9, del D.L. n. 78/2010, risulta sinteticamente

guantificata come segue:

Spesy anno 2009 (limite Anno 2024 Annao 2025 Anno 2026 ‘
annuale di spesa ex art. 9,
comma 28, della Legge n.

[22/2010 & 5.m.i.)

143.003,00 266.504.38 266.504.38

26650438 |

Pertanto viene rispettato il vincolo imposto dal citato articolo 28, comma 9, D.L. n. 78/2010.

La dichiarazione di non eccedenza delpersonale: T

o

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 43 del 29.02.2024 il Comune di Imperia ha
provveduto alla ricognizione del personale in soprannumero o in eccedenza per I'anno 2024,
ritevando che non sono presenti eccedenze di personale nelle strutture dell’Ente relativamente
al'anno corrente.
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La dichiarazione di regolarita nellapprovarione dei document di bilancio;.. .

il Bilancio 2024/2026 del Comune di Imperia & stato approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 1 det 17.01.2024 e i relativi dati sono stati trasmessi alla BDAP in data 19.02.2024.

e

Le assunzionl programmate: .. . .

Con ia deliberazione della Giunta Comunale n. 54 del 07.03.2024 @ stato approvato il Piano dej
fabbisogni di personale 2024/2025/2026. Si riportano, di seguito, le assunzioni programmate per
le singole annualita:

ANNO 2024

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le assunzioni a TEMPO INDETERMINATO
programmate per il 2024:

ANNO DI PFROFHLO PROFESSIONALE NUMERQ TIFOLOGIA DI MODALITA" DI ACCESSO
RIFERIMENTO DI POSTI CONTRATTO ]
2024 Operatore 1 Tempo Indeterminato Concorse
2024 Messo notificatore 1 Tempo indeterminato Concorso
2024 Istruttore amminisirativo 6 Tempo indeterminato Concorso B
2024 Istruttore amministrativo i Tempo indeterminato Progressione verticale
2024 Istruttore teenico 1 Ternpo indeterminato Concorso
2024 Agente di Pulizia Municipale ) Tempo indeterminato Concorso
2024 Istruttore direttivo di 1 Tempo indeterminato Concorsa
vigilanza
2024 Istrutlore direttivo 3 Tempo indeterminato Concarso
2024 Istruttore direttivo 5 Tempo indeterminata Progressione verticale o
2024 Dirigente Settore Demanio, 1 Tempo indeterminato Mabilith
Qualita Urbana, Ambiente e
Protezione civile
TOTALE ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER IL 6
2024 A TEMPO INDETERMINATO

Nel prospetto che segue sono indicate le assunzioni a TEMPO INDETERMINATO finanziate a
carico del Fondo Ministeriale ai sensi dell'articolo 5 del DPCM 3.10.2022 {non a carico del
Comune) programmate per il 2024;

ANNG D} PROFILO PROFESSIONALE NI:IM ERD TIPOLOGIA M MODALITA" DI ACCESSO
RIFERIMENTO D1 POSTI CONTRATTO m
2024 Assistente Soclale 2 Tempo indeterminato Concorso
TOTALE ASSUNZION! a tempo Indeterminato .
€ pieno 2024 a carico del Fondo Ministeriale ‘
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Nel prospetto che Segue soho indicate analitica

programmate per il 2024:

mente le assunzioni a TEMPO DETERMINATO

ANNG D PROFILO PROFESSIONALE | NUMERD TIFCLQGIA DI MODALITA' DI ACCESSD
RIFERIMENTO D1 POSTI CONTRATTO

2024 Agenti di P.M. stagionali 1 Tempo determinato Concorsg
{finanziati ex art. 208 C.d.5.) {rmesi 6)

2024 Agonti di P.M. stagionali 1 Tempo determinato Concorsa
(finanziati ex art. 208 C.4.5.) {mesi 7

2024 Agenti di P.M. stagionali 2 Termpo determinato Concorso
(finanziati ex art. 208 C.d.5.) {mesi G ciascung, per

complessivi n, 12 mesi
totali)
TOTALE ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER |1, 4

2024 A TEMPQ DETERMINATO

ANNO 2025

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le assunzioni a TEMPO INDETERMINATO
programmate per il 2025:

2025 A TEMPO INDETERMINATO

ANNO DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERQ L TIPOLOGIA D MODALITA’ DI ACCESSO

__RIFERIMENTO DI POSTI CONTRATTO

2025 Istruttore armministrativo 2 Tempo indetarminato Concorso

2025 Istruttore tecnico 2 Tempo indeterminato Concorso

2025 Perito eletironico 1 Tempo indeterminato Concorso

2025 Istruttore tecnicofinformatico 1 Tempo indeterminato {ancorso N

2025 Agente di Polizia Municipale 7 Tempo indeterminato Concorso

2025 Istruttore direttivo di 2 Termpo indeterminato Concorso

vigilanza

2025 Istruttore direttive 3 Termpao indeterminato Concorso )

“TOTALE ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER IL 18

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le assunzioni a TEMPQ DETERMINATO
programmate per il 2025;

ANNO DI PROFILO PROFESSIONALE NUMEROD TIFOLOGIA DI MODALITA* DI ACCESSO
RIFERIMENTCO DI POSTI CONTRATTO
2025 Agenti di P,M. stagionall 1 Tempo determinato Concorso
{finanziati ex art. 208 C.d.5.) {masi 6)
2025 Agenti di P.M. stagionali 1 Tempo determinato Concorso
{finanziati ex art. 208 C.d.5.) {mesi 7)
2025 Agenti dl P.M, stagionali 2 , Tempo determinato Concorso

{finanziati ex art. 208 C.d.5.)

{mesi & ciascuno, per
complessivi n. 12 mesi
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totali)

TOTALE ASSUNZIONT PROGRAMMATE PER IL 4
2025 A TEMPO PETERMINATQ

ANNO 2026

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le assunzioni a TEMPO INDETERMINATO
programmate per il 2026:

ANNO DI PROFILO PROFESSHINALE NUMERD THPOLOGIA DI ’ MODALITA" Bt ACCESSO
. __RIFERIMENTO DI POSTI CONTRATTO
2026 Istruttore tecnico 1 Tempo indeterminato Concorso
2026 Agente di Polizla Municipale 7 Ternpo indeterminato Concorso
TOTALE ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER 11, 8
2026 A TEMPO INDETERMINATO

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le assunzioni a TEMPO DETERMINATO
programmate per il 2026;

ANNG DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERQ " TIPOLOGIA DI MODALITA’ DI ACCESSC
RIFERIMENTOQ . ™ POST CONTRATTO |

2026 Agenti di P.M. stagionali 1 t Termpo determinato Concorso
(finanziati ex art. 208 L.d.5.) {mesi 6)

2026 Agenti di P.M. stagionall 1 Tempo determinato Concorsa
{finanziat! ex art. 208 C.d.5.) {mesi 7)

2026 Agenti di P.M. staginnéﬁi 2 Tempo determinato Concorso
(finanziati ex art. 208 C.d.5.) {mesi G clascune, per

complessivi n. 12 maesi
totali}
TOTALE ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER IL 4
2026 A TEMPO DETERMINATO
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17 INTEGRAZIONE Plano dei fabhisogni :dl:péu%smaé}ggam ©2025;

Con la deliberazione della Glunta Comunale n. 223 del 25.07.2024 il Comune di Imperia ha
approvato una integrazione del Piano dei fabbisogni a tempo indeterminato 2024 e 2025. Si

riportano, di seguito, le assunzioni programmate per le singole annualita:

ANND 2024

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le integrazioni delle assunzioni a TEMPO
iINDETERMINATO programmate per il 2024;

ANNG DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERO TIPOLOGIA DI MODALITA’ DI ACCESSO
RIFERIMENTO DI POSTI CONTRATTO
2024 Operatore 5 Tempo indeterminaty Scorrimento graduatoria
2024 Istrittore amm.contabile 1 Tempo indeterminato Searrimento graduatoria
2024 Istruttore techico 3 Termpo indeterminato Concorso
- 2024 fstruttore direttive 1 Tempo indeterminato Concorse
amministrativo
2024 Istruttore direttivo tecnico 2 Témﬁo indeterminato Concorso
2024 Istruttore direttivo contabile 1 Tévmpo indeterminato Progresslone verticale
" 2024 Istruttore direttivo 2 Tempo indeterminato Progressiong verticale
amministrativo
TOTALE INTEGRAZIONI 2024 A TEMPO 15
INDETERMINATO

Pertanto, a seguito delle suddette integrazioni, complessivamente le assunzioni a tempo
indeterminato programmate per l'annualitd 2024 sono n. 43, comprensive di n. 9 progressioni tra
le Aree (verticali), e di n. 2 assunzioni finanziate a carico del Fondo Ministeriale ai sensi
dell'articolo 5 del DPCM 3.10.2022 (non a carico del Comune).

ANNO 2025

Nel prospetto che segue sono indicate analiticamente le integrazioni delle assunzioni a TEMPO

INDETERMINATO programmate per il 2025:

ANNO DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERO TIPOLOGIA DI MODALITA’ DI ACCESSO |
RIFERIMENTO h D{ POSTI CONTRATIO
2025 Istruttore tecnico . Tempo indeterminato Cancorse
2025 tstruttore amm_vo contablle | 1 Tempo Indeterminato Scofrimento graduataria
TOTALE INTEGRAZIONI 2025 A TEMPO 3
INDETERMINATO

Pertanto complessivamente le assunzioni a tempo indeterminato programmate per I'annualita
2025 sono n. 21,

28 m'rmmmm& Plann del. fahbisogni: ;.parsanaia 2024'¢ :mzw ER

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 298 in data 10.10.2024 il Comune di imperia ha
approvato una seconda integrazione del Piano dei fabbisogni a tempo indeterminato e
determinato 2024, Si riportano, di seguito, le nuove assunzioni programmate:

ANNO 2024
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Nel prdsbetto che ségue sono indicate analiticamente le integrézibhl delle assunzioni a TEMPQ
INDETERMINATO programmate per il 2024:

ANNO DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERD TIPOLOGIA DI MODALITA’ DI ACCESSO
RIFERIMENTO DI POSTI CONTRATTQ
2024 Agente di Polfzia Municipale 3 Tempo indeterminato Scorrimento graduatoria
2024 Operatore 1 Tempo indeterminato Scorrimento graduatoria
2024 Operaio Specializzato 1 Tempo indeterminato Incremento ore part time
{da 24 a 36)
2024 Istruttare direttivo 1 Tempo indeterminato Concorso
amministrativo
2024 Istruttore direttivo di 2 Tempo indeterminato Progressione verticale
vigilanza
[ TOTALE INTEGRAZIONI 202 A TEMPO 8
INDETERMINATO

Pertanto, a seguito delle suddette integrazioni, complessivamente le assunzioni a tempo
indeterminato programmate per I'annuality 2024 sono n. 53, comprensive di n. 11 progressioni tra
le Aree (verticali), di n. 2 assunzioni finanziate a carico del Fondo Ministeriale ai sensi dell'articolo
5 del DPCM 3.10.2022 (non a carico del Comune), di n. 1 incremento orario di rapporto a tempo

parziale,

Nel prospetto che segue sono indicate fe integrazioni delle assunzioni a TEMPO DETERMINATO
programmate per il 2024:

ANNO DI PROFILO PROFESSIONALE NUMERD TIFOLOGIA DI MODALITA’ DI ACCESSQ
RIFERIMENTO X POST) CONTRATTO
2024 Direttore Distretta Socio 1 Tempo determinato Seleziane pubblica ex art.
sanitario n. 3 Imperiese {mandato del Sindacao) 110, c. 2, TUEL
1

5i evidenzia che la suddetta assunzione a tempo determinato, ex articolo 110, comma 2, del TUEL,

e esclusa dal limite di spesa per lavoro flessibile di cui all’articolo 9, comma 28, del Dt n. 78/2020 ¢
smi, essendo eterofinanziata.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 320 in data 24.10.2024 il Comune di Imperia ha
approvato una ulteriore modifica del Piano dei fabbisogni a tempo indeterminato 2024, Si
riportano, di seguito, le nuove assunzioni programmate:

ANNO [

PROFILO PROFESSIONALE
RIFERIMENTD POST]
2024 Istruttore amrm.vo Contabile

]3

NUMEROQ DI | THPOLOGIA Dt CONTRATTD

Tempo indeterminato

MODALITA’ DI ACCESSO |

Concorsg

Con deliberazione delia Giunta Comunale n, 331 in data 31.10.2024 il Comune di Imperia ha
approvate una ulteriore modifica del Piano dei fabbisogni inerenti 'incremento oratio di n. ?
unita, a seguito il dettaglio:

‘ ANNO DY | [

PROFILO PROFESSIONALE

NUMERC 01

TIPOLOGIA DI CONTRATTD

MODALITA" M ACCESSQ
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RIFERIMENTO

2024

POS5T)

Operaio specializzato

2024

Operaio specializzato

Tempa indeterminato

Trasformaz. Part time (da
30 a 36 ore settimanali)

Tempo indeterminato

Trasformaz. Part time (da
30 a 36 ore settimanall)

Con defiberazione della Giunta Comunale n. 391 in data 12.12.2024 il Comune di Imperia ha
approvato una successiva modifica del Piano dei fabbisogni a tempo Indeterminato 2024, Si

riportano, di seguito, le nuove assunzioni programmate:
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ANNC Bl PROFILO PROFESSIONALE NUMERO I | TIPOLOGIA DI CONTRATTO MODALTA' DI ACCESSO o
RIFERIMENTO BOSTI
2024 Istruttore direttive teonico 1 Tempo indeterminato foncorso
024 Istruttore amm_vo 1 Tempo indeterminato Concorso
‘;. e e .. )
; 2024 Istruttore armm.va/contabile i Tempo indeterminato Concorso
2024 Istruttore direltivo amm.vo 1 Tempo indeterminato Concorso
.




Il personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presso it Comune di Imperia alla data

del 31 dicembre 2023 & indicato nel seguente prospetto:

Ex CAT B — accesso Bl

|
§

Messo

Messo notificatore

Dperatore professionale

App.video terminalista

Personale in ruolo al 31.12.2023

Area degli operatori esperti

S \

Centralinista

Addetti Biblioteca

Autista

Operatore socio assistenziale

ADEST.

Operaio specializzato 15

ot st |

Ex CATEH - éccesﬁo B3 o

T';rminalista 17 |

Centralinista | 3 -

Centralinista capo 1 ]

Messo notificatof& 3

Assistente tecrico | 1

Aﬁtista 1

Capo operaio 2 :
“tot 28 |




!. . B

Area degli Istruttaori

Ex CAT C
Istruttore amministrativo 318

Istruttore contabile 17

Istruttore tecnico 14

Educatori 26

Agenti P.M. 35

tot 130

Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione
q

Ex CAT D -~ accesso D1

{struttore dirett}vo amlm.vo -------------------- 19 T
istruttore direttivo statistica | 1 o
Istruttore direttivo comabite | 6
Istruttoré“gi;;i:t};o tecni;;“u-:;“mmm _6 :
Direttore biblioteca | 3
A:,S I S _;___
E‘ducatnre prdhﬁsioﬁale | T ]
Istruttore direttivg-\;@i_lg;;“z“a T 5
I S S 45 -
ExCATD - acéesso D3 T S
Funzionario coord. Amm.vo T 6 -
funzionario psico-pedagogista | 1
_Euﬁ“z:tionarid coord. tecnico | _3_ _
H
e, o ) ___m .
i
[ .
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(DIRIGENTI di ructo

DIRIGENT! in comando da altri Entt

DIRIGENT] art 110 ¢.1 Digs
267/2000

tot

Totale personaie
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L pmgrémma della fnrmax-ld%wdel personale:

| corsi di formazione obbligatori che si intendono garantire al personale dell’Ente sono quelli
attinenti alle seguenti materie;

« Trasparenza e anticorruzione;

e Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.
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Siriporta il documento integrale, in quanto assorbito dal presente Piano.

Comune di Imperia

PIANO TRIENNALE DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE

triennio 2024 - 2026
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J ____ | | | BARTLI o

{ PREMESSE 1 CONTESTO NORMATIVO

Nell'ambito dela gestione del personale, le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi gli Enti Locali, sono tenute
programmare l'attivitd formativa, al fine di garantire I'zccrescimento e I"aggiormamento professionale e disporre

delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi ai cittading.

La {ormazione, e quindi investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane, svolge un ruolo strategico di gestione delly complessitd in contesti di sviluppo

caratterizzati da continui cambiamenti normativi, teenologici ed organizzativi.

Il Piano della formazione presuppone un impegno reciproco tra Amministrazione e dipendenti, che comports:
PP peg p

- da parte dell' Amministrazione, un investimento significativo e continuo sulla formazione, assicurando a tutti |
dipendenti percorsi formativi in linea con le loro esigenz protessionali ed attivando percorsi di coinvolgimento
attivo deght stessi nei processi di pianificazione, gestione ¢ valutazjone della formazione slessa;

- da parte di ciascun dipendente, Padesione a percorsi formativi al fine di migliorare le proprie competenze
professionali, anche attraverso Pindividuazione di precisi compiti e responsabitita,

Il Ptano della formavione del personale &, dungue, i documento programmatico che individua gli obiettivi e

definisce le iniziative formative utili a realizzarli.

in merito si nichiams:

- Particolo 54 del CCNI, def persanale del Comparto Funzioni Locali del 16.1 1.2022, che enuncia come segue i

principi generali e le Nnalita della formazione:

“l. Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della  pubblica
amministrazione, la formazione del personale svolge un ruolo primario nelle stralegic
di cambiumento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell attivitg

delle amministrazioni

2. Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle visorse umane, gli enti
assumono la formazione quale leva strategica per I'evoluzione professionale ¢ per
Pacquisizione ¢ la condivisione degli obiettivi priovitari della modernizzazione ¢ del
cambiamento organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso

all 'investimento in attivitg formative.
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3. Nel ﬁ.\‘jpétta delle .spcec._r.‘ﬁc"f%e relazioni sindacali di cui all‘art 3, comma 3, fett, i)
(Confronto) del presente CCNL, cluscun Ente provvede alla definizione delle linee
generali di riferimento per la planificazione  delle  aitivitd  formative ¢ di
agglornamento, delle materie comuni a tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi
ambiti e profili professionali presenti nell'ente, tenendo conto dei principi di pari
opportunita tra tutii i lavoratori, ivi compresa la individuazione nel piano della

Jormazione dell ‘obiettivo delle ore di formuzione da erogare nel corso dell anno.
4. Le attivita di formazione individuate [ sensi del comma precedenie sono in rivolte a:
- valorizzare il patrimonio professionale presente negli enti;

- assicurare il supporto conoscitivo d fine di assicurare Poperativita dei servizi
migliorandone la qualiti e Uefficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle

competenze digitali;

- garaniire [aggiornamenio  professionale  in relazione  all'wtilizzo di  nuove
metodologie lavorative ovvero di nuove tecnofogie, nonché il costante audeguamento
delle prassi lavorative alle eventuall innovazioni intervenuie, unche per effetto di nuove

disposizioni legislative;

- favorire la crescita professionale del favoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei
dipendentl in funzione dell'affidamento di incarichi diversi e della costituzione di

Jigure professionali polivalenti;

- Incentivare comporiamenti innovativi che consentano ['ottimizzazione dei livelli di
qualitc ed efficienza del servizi pubblici, nell 'ottica di sostenere [ processi di

cambiamento orgarizzativo,
4. Il presente articolo disapplica ¢ sostitwisce Uart, 49-bis del CONL 21.05.2048."

- il Dulgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore wilizzazione delle risorse wnane nelle

Pubbliche Amministraziont, curande la formazione e lo sviluppo professionale def dipendenti™;

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzions e la repressione della corruzione e
dell'iliegalita nella pubblica amministrazione™, e 1 successivi decreti attuativi (in particolare it D.lgs. 33/13 e il
D.gs. 39/13), che prevedono tra 1 vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, leltera b; PREMESSE E
RIFIRIMENTI NORMATIVI comma &; comma 10, lettera ¢ e comma 11) Pobbligo per tutte le amministrazioni
pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in setlori particolarmente esposti alla corruzione

garantendo, come ribadito dall’ ANAC, due livelii differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante "aggiornamento delle competenze e le tematiche

dell’etica o della legality;
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b} livello specifico, rivelto al responsabile delia prevenzione. referenti, ai componenti deeli orvenismi di
P B . i &

controtlo, ai dirigenti ¢ funzionari addetti alle aree di rischio, In questo caso la formazione dovrd riguardare Ic

politiche, i programmi ¢ | vari strumenti utilizzati per la prevenzione ¢ tematiche settoriali, in relazione al Tuolo

svodto da clascun soggelto dell’amminisirazione.
4

- il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal 75 maggio
2018, il quale prevede, all*articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure {dipendenti ¢
collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento: i Sub-responsabili del

trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento ¢ il Responsabile Protezione Dati;

- 11 Codice del’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislative 7 marzo 2005, n. 8z,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 21772017, il quale alt*an 13 “Formazione
informatica dei dipendenti pubblici™ prevede che: 1. Le pubbliche amministrazioni, nelt’ambito delle risorse
finanziarie disponibili, altuano politiche di reclutamento ¢ formazione del personaie finalizzale alla conoscenza e
all*uso delle tecnologie def’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi att'accessibilita ¢ alle
tecnologie assistive, ai sensi del’articolo & della legpe 9 gennaio 2004, n. 4. 2. 1-bis. Le politiche di formarione
di cui al comma 1 sono altrest volte allo sviluppo delle competenze leenologiche, di informatica giuridica e

manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

- {1 Dz, 9 aprile 2008, 0. 81, coordinato con il D lgs. 3 ugosto 2009, i, 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE
E SICUREZZA SUL LAVORO™ il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun
lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adepuata in materia di salute e sicurezza, {...) con particolare
riferimento a: a concetti di rischio, danno, preveneione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale,
diritti & doveri dei vari soggetli aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza: b rischi riferiti alle mansioni ¢
ai possibili danni e alle conseguenti misure ¢ procedure di prevenzione ¢ prolezione caratteristicl del settore o
comparto di appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro,
unadeguata e specifica formazione ¢ un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di

salule ¢ sicurezza del lavoro. ..

- del DPR 16 aprile 2013, n. 70 concernente il “Regolamento recante il riordine del sistema di

reclutamento ¢ formazione dei dipendenti pubblici ¢ delle Scuole pubbliche di formazione™;

- deHa "Direttiva alle Amministrazioni Pubbliche in materia di Formazione de] Personale” n. 14 del
24 aprile 1995 del Ministro per la Funzione Pubblica attribuisce particolare rilievo alla formazione
di area informatica ¢ individua, tra i fabbisogni formativi priotitari, l'esigenza di "favorire la

diffusione dell'apprendimenio delle lingue siranierc”:

- dell’art. 13 (Formazione informatica dej dipendenti pubblici) del D, Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 -

Codice dell'amministrazione digitale;

- della direttiva sulla formavione e la valorizzazione del personale delle Pubbliche Amministrazioni
(Dir. Min, Del 13/12/2001);
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- della direttiva sui progetti formativi in modalitd e~ learning nelle Pubbliche Amministrazion; (Dir.

Min. del 6 agosto 2004);

- delta Deliberazione del Consiglio Comunale n. 1 del 17.01.2024 con la quale & stato approvato il
Bilancio di previsione 2024/2026; it Documento Unico di Programmazione 2024/2026 ¢ relativo
P.E.G. ¢he assepna risorsc, personale ¢ slrumenti ai Dirigenti ¢ al Responsabili di incarico di

Llevata Qualificazione;

- in generale, degli obblighi normativi e detle scadenze legate ai percorsi di riforma e innovazione
deila P A,

La programmazione della formazione deve essere ispirata ai seguenti prineipi;

- valorizzazione del personale: la formazione quale strurnento di sviluppo delle competenze del personale si

pone come scopo ultimo ta valorizzazione dej dipendenti:
- continwita: deve assicurare il costante adeguamento delle compeienze professionali det dipendenti;

- uguaglianza, pari opportunitd cd adeguatezza: la formazione deve essere progettata ed offerta a tutd i
dipendenti in relazione alle effettive esigenze formative e professionali rilevate, al contempo in relazione agli

obiettivi dell’Ente, garantendo un corretto equilibric tra la formazione specialistica e quella trasversale;

- partecipazione: i processo di formuzione prevede verifiche del yrado di soddisfazione dei dipendenti ¢ modi e

forme per inoltrare suggerimenti ¢ segnalazioni;

- condivisione: la programmazione delta formazione deve esserc cffettuata sufla base della rilevazione i

fabbisogni formativi:

- efficacia: sono indispensabili i monitoraggi in termini di risultati raggiumti anche mediante i questionari di

gradimento;

- efficienza: & {ondamentale ls valutazione ¢ la ponderazione tra la qualita delfa formazione offerta e il costo deila

stessa;

- economicith: le modalitd di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia con altri Fnti locali al

fine di garantive sia il confronto fra realtd simili sia un risparmio economico.

- Nessibilita: il piano della formazione deve essere coslantemente agpiornato ed integrato al mutare delle esipenze

e dogli obiettivi propti dell’Ente.
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L . “ PARTE il

IL CONTESTO ORCANIZZATIVO

1 sagretti colnvolti nel processo di tormazione del Comune di Imperia sono:
* Lifficio Personale; E’ Punita orpanizzativa preposta al servizio formazione

= Dirigenti ¢ responsabili di incarichi di Elevala Qualificazione; Sono coinvolti nei processi di formazione a
piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di

formayione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenea,

» Dipendenti; Sono i destinatari della. formazione ¢ oltre ad cssere | destinatari del servizio, 1 dipendenti vengono
coinvolll in un processo partecipativo che prevede: un approfondimento precorse per definirme in dettaglio i
conlenuti rispetto alle conoscenze detenute el aspettative individuali; la compilazione del questionario di
gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione tmsversale atlivati e infine la valulazione delle

connscenze/competenze acquisile.

* Organismo paritetico per linnovazione: & la sede in cui si attivana stabilmente relaioni aperte e collahorative
suoattivith aventi impatto sull'organizzazione ¢ Iinnovazione, miglioramento dei servizi, promozione della
fegralita, della qualita del lavoro e del benesserc organizzativo — anche con riferimento alie politiche formative al

fine di formulare proposte all'ente o alle parti negoziali detla contrattazione integrativa,

¢ contro le discriminazioni: partecipa ala definizione del piano formativo dei dipendenti delfente, segnalando ¢
promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione
dei temi connessi con ¢ la cultura delle pari opportunitd ed il rispetto delia dignitd della persona nel contesto

lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbing o di discriminazione,

* Docenti: L’ufficio personale pud avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni alP Amministrazione, |
soggelli interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nei Dirigenti ¢ Responsabili
di incarico di Elevata Qualificazione e nel segretario generale, che mettono a disposizione la propria
professionalitd, compelenza e conoscenza nei diversi smbiti fornativi. La formazione pud comunque esscre
effettvata, da docenti esterni, esperti in materia, apposilamente selezionati o provenienti da scuole di formarione

di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione.

Il Comune di Imperia si & ispirato ai princip guida per la qualita delineati dalta [Yirettiva del 13.12.2001 nella

realizzazione del presente Piano della formazione, seconde un percorsa che si articola nelle seguenti fasi;
L. La individuazione dei destinatari della formazione e delie loro gsigenze,
2. Larilevazione ed analisi del fabbisogno formativo;

3. La individuazione degli interventi di {ormazione;
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4. La formulazione deila domanda formativa;
5. Il monitoraggio delic ativita formative ¢ la valutazione dei risuliaii;
6. La individuazione delie risorse finanziarie disponibili e ta loro ripartizione,

Tali fasi hanno lo scopo di garantire che le atiivitd formative rispondano a determinati standard qualitativi, al fine
di assicurare una reale crescita professionale dei partecipanti ai corsi programinali ed un effettivo miglioramento

dei servivi resi dalla Amministeazione al cittadini.

Per i singoli interventi formativi ben individuali e gia programmati (calendarizzato) alla data odierna & presente
uny scheda informativa contenente indicazioni di dettaglio quali la tipologia dell'inlervento formativo, i suoi
obiettivi, { destinatart, i contenuti, la metodelogia didatltics, if soggetto erogatore della formazione, 1a sede della

attivitd formativa, il budget.

Nel rispetto dei contenuti della normativa vi zente, i presente Plano/Programma intende, dun e, perseguire
P 2 4 perseg,

principalmenie | seguenti obisttivi:
- superare le criticita rilevate nei precedenti anni:

- rafforzare-aggiornare le competenee esistenti, sia per lo sviluppo professionale degli operatori nel loro insieme,

che per valorizzare le eccellenze;

- accompagnare i processi di inserimento lavorativo del personale neo assunto e al personale evemtualmente
ricollocato, a seguito di mobilita interna, per trasferire conoscenze di carattere techico, normativo ¢ procedurale

strettamente legate all’operativit del ruolo, per favorire 1a crescita cullurale:
- garantire 1a qualitd dei servizi da erogare «i cittadini:

- preparare il personale alle trasformazioni deli’ Amministrazione Comunale favorendo o sviluppo di

comportamenti coerenti con be innovazioni ¢ con le strategic di crescita del territorio:

- tispettare gli obblighi di legge con particolare riferimento alla formazione quale misura di prevenzione dela

corruzione per fo aree a pilt alto indice di rischio;

- favorire la partecipazione dell’Ente a programmi comunitari, nazionali e regionali, per una efficace gestione dej

quali € indispensabile un rafforzamento delle competenze amministrative.

E importante, inoltre, fungo il percorso formativo, affrontare le problematiche ¢ i conflitti con i colleghi eon i
problemi reali e stressanti che si possono avere nel quotidiano ¢ la capacitd di cambiare le proprie convinzioni ed
il proprio modo di lavorare accettando una “pratica” innovativa (si pensi al lavoro apile ¢ al cambiamento di

cultura che esso comporta sia per il dipendente che per il Responsabile),

In sintesi si tratta di mettere in relazione la formazione sia con gli obiclivi organizzativi e innovativi
dell* Amministrazione (mantencre e ampliare le competenze necessarie), sia con la crescita culturale di ¢iascuno

{altargare le conoscenze necessarie), condizione indispensabile per to sviluppo di una organizzazione,
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PARTE if] ” '

PROGCRAMMAZIONE DELL’ATTIVITA' DI FORMAZIONE

1. INDIVIDUAZIONE DEI DESTINATART DELLA FORMAZIONE F DELLE LORO ESIGENZE.

H primo passo da compiere ai fini di una adeguata programmazione delle attivita formative ¢ di un corretio
impiegoe delle risorse finanyiarie ed umane & quello di una atenta individuazione dei soygetti destinatari delia
formazione. In questa fase, i Dirigenti ¢  titolari di incarico di Elevata Qualificazione, in quanto responsabili della
gestione del proprio personale ¢ quindi della formazione delle risorse umane, sono le figure di riferimento per la

rilevazione dei bisogni settoriali (individuali, di ruolo, organizzativi).
Ai singoli Responsabili quindi spetta:
- tilevare i fabbisogni formativi seuoriali e trasversali:

- provvedere direttamente per le materie speciatistiche di propria compelenza ad organizzare periodicamente delle

giornale formative di aggiornamento del proprio personale anche attraverso la formazione on the job;
- rendersi disponibili, per le materie di propria competenza, come docenti interni.

Per evitare di destinare ad attivitd formativa personale non inleressato o non dotato di professionalitd adepuata,
I'mdividuazione dei partecipanti ai corsi previsti dal piano si basa su segnalazioni dei Dirigentt ¢ dei Responsabili
di incarico di Elevata Qualificazione, valutando 1 seguenti clementi (con particolare riguardo alla Diretijva sulla

formarione del 13/12/2001):

1) titelo di studio;

2} attinenza defle mansioni svolle ai corsi programmati in base al fabbisogno rilevato:
3) esperienze lavorative inlerne ed esterne;

4) continuitd dei percorsl formativi;

5) missioni e compiti gid attribuiti od in via di attribuzione ai vari uffici:

6) esigenze ed aspettative di carriera (valutando anche le richieste dei dipendenti ai Dirigenti e ai Responsabili di

incarice di Elevata Qualificazione);

7} esigenze familiari o personali, al fine di garantire la pari opporlunila, attraverso | percorsi e le metodologie

lormative pify appropriate.

La formazione avrd particolare rilievo ai fini dello sviluppo di carriera ed 1 risultati conseguili in materia i
formazione saranna valutati ai fini detla progressione del personale in linea con la recente contraliazione

decentrata.

Nel caso di corsi realizzati presso 1a sede comunale le altivita di formazione avranno logo, prevalentemente,

durante l'orario di lavoro cercando di far coincidere le esigenze di formazione con quetle di continuita dei servizi.
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2. LA RILEVAZIONE ED ANALISI DEL, FABBISOGNO FORMATIVO

Le attivita formative previste dal presente Programma sano state individuate a seguito di una ricognizione del

fabbisogno formativo all'interno dell'Ente, attuata attraverso:

- un indagine informale tra il personale dipendente, promossa dal C.U.G., per capire dai direlti interessati le reali

esigenze e le tematiche [ormative da trattare nel prossimi eventi formativi;

- valulazione delle segnalazioni fomite dai Dirigent] ¢ dai Responsabili di incarico di Elevata Qualificazione in

materia di formazione,

Successivamente, le esigenze rappresentate ¢ le proposte formulate sono state esaminate al fine di individuare le
problematiche esistenti in materta di nuove professioni e di competenze necessarie per il miglior funzionamento

dell'organizzazione e ghi interventi formativi pid idonei per la soluzione di tali problemi.

L'analisi, in base alla Direttiva Frattini del 13/12/2001, & stata condotta partendo dai fabbisogni individuali e,
dunque, dalle esigenze, inclinazioni ed aspirazioni di crescita professionale dei dipendenti, dalla preparazione
professionale richiesta dai ruoli e dai compiti presenti ¢ dai bisogni dell'organizzazione relativi al raggiungimento
degli obiettivi istituzionali e di quelli delle singole struttwre. Cio, alla luce delle innovazioni normative ¢

tecnologiche.

s1 da atto, infine, che in conformitd wi pill recenti orientamenti normativi in materia di pianificazione della
formazione, ka ritevazione dei fabbisogni formativi verra effeltuata sistematicamente e verranno predisposti idonei
strumenti di monitoraggio delle attivitd formative (sia nel caso in cui vengano effettuate con competenze interne,
sta nel caso in cul vengano affidate & soggetti esterni), soprattutto per eid che concerne i contenuti e la ricaduta

elfettiva di tali interventi sull'inlero sistema organizzativo.

3. INDIVIDUAZIONE DEGLI INTERVENTI DI FORMAZIONE

A seguito della rilevasione dei fabbisogni effettuata dai diversi servizi, sono state individuale fe tematiche
formative per il triennio 2024-2026, con ['obiettivo di offrire a tutto it personale dell'ente eque opportunita di

partecipazone alle iniziative formative,

1 piano si articola su livelli diversi livelli di formazione;

- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano ¢
coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi delP’Ente anche al fine di potenziare le capacita in
materia di uso delle apparecchiature informatiche e arricchimento delle competenze digitali anche in vista

delt'adozione del P.O.L.A. ¢ del monitoraggio delle attivita rese in modalita lavoro agile (smart working);

- formazione abbligatoria con particolare riferimento ai temi inerenti:
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-~ Codice di Eompurtamenté
- GDPR

- Regolamento generale sulla protezione dei dati
= CAD — Codice del’ Amministrazione Digitale
- Sicurezza sul lavoro

- Anticorruzione e frasparenza, altraverso "adempimento di (il gli obblighi in tema di trasparenza nonché alla

corretta gestione degli appalti per la fornitura di beni, servizi e lavor,

- formazione continua, nel corso dell*anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori
interventi seltoriali di aggiornamento “a domanda” qualora ne emerya la necessitg in relazione a particolari novita
normative, lecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie, mirate al conseguimento di livelli

di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delie diverse aree d’intervento del Comune.

4. FORMULAZIONE DELLA DOMANDA FORMATIVA

Per una corretta formulazione della domanda formativa occorre tener conto della normativa vigente in materia dj
appalti di servizi e, particolarmente, di quella comunitaria ed & necessario aver riguardo alie caratteristiche

tecniche dell'offerta formativa.

Pertanto, in base a quanto disposto dalla Direttiva sulla formazione del 13/12/2001, al fine di cvitare spreco di
energie ¢ di risorse, parlicolare attenzione verra attribuita aj requisiti dei soggettl crogatoni della attivita di

formazione ed alla qualita dei servizi di formazione.

In particolare, nella individuazione dei soggetti formatori si valuleramno i seguenti elementi:

- esperienza specifica del sopgetto sui servizi Hchiest;

- competenze interdisciplinari dei soggetti formatori:

- metodologie impiegate (aula, stage, faboratorio, studio di casi, formazione a distanza):;

- sistemni di qualitd adottati, anche durante 'erogazione del servizio;

- aftrezzature (ad es. strumentazione lecnica ed informatica di ausilio alle inigative formative);

- presenza sul territorio (ad es. sede o strattura i supporto operativo nella cittd sede defla Amministrazione).

Le altivitd formative dovranno essere programmate e realizzale facendo ricorso a modalita di erogazione

differenti;
1. Formazione “in house® / in aula
2. Formaziong attraverso webinar

3. Formazione in streaming
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Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato ¢ specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si
ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formavione a distanza anche in modalitd webinar. L'individuazione dei
soggelti esterni cui affidare I"intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetli pit
capaci in relaxione alle materic da trattare e, comungue, nel rispetto delle disposizioni vigenti in maleria di

affidamento di tncarichi e/o di servizi,

In casi specifici ¢i 51 avvarrd, laddove possibile, delle competenze interne all’ Amministrazione o di altri Fnti

pubblicl.

Nei corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scope di verificare I"apprendimento., |.a
condivisione con i colleghi delic conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona

pratica che ogni Dirigente ¢ responsabile di incarico di Blevata Qualificazione deve sollecitare,

3. MONITORAGGIO DELLE ATTIVITA' FORMATIVE ¥ { LA VALUTAZIONE DEI RISULTAT!

La Direttiva sulla formazione del 13/12/01 attribuisce grande imporianza alla valutazione dei risultati della attivita

formativa che deve risultare utile per tre categorie di soggetti:
* i partecipanti ai corsi,

« 'Amministrazione |

* ¢ i cittadini.

Questi ullimi usufruendo dei servizi resi dalle pubbliche amministtazioni deveno poter riscontrare un

tiglioramento continuo detle loro prestazioni.
Gl ogggetti di rilevazione sono i tempi, le quantitd, b qualitd e i costi detla formazione erogata,

I tempi: & necessario conoscere tempestivamente 1o stato di avanzamento del piano, ossia lo stato di attuazione
del processo formativo. 1l raflronlo tra attivith programmate e attivitd realizzate consente di definire il

monitoragrio del prado di avanzamento del piano.

Le quantita: & importante misurare, relativamente ai singoli interventi formativi: le ore di formazione crogale; i
numero dei destinatari di ogni percorso formativo; le ore di formazione per ogni singolo destinatario e per il
numero (otale dei destingtari. In fase di monitoramnio, sia periodico che consuntivo, andranno evidenziati gli

eventuali scostamenti, in termini percentush ¢ in valori assoluti, dai valori previsti.

La qualita: a differenza dei costi, del tempo ¢ delle quantita, la qualith ¢ una dimensione immateriale, per la guale
possono essere assunti, quali indici dell’efTicacia dell’azione formativa, i livelli di gradimento, apprendimento ¢

impatto sulla strutiura,
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L'Amminisirazione, pertanio, profonderd grande impegno nel monitoraggio detle attivita di formazione in house e

nel controllo dei risultali che verranno realizzati attraverso:

1) la valutazione espressa dai singoli partccipanti ai corsi sulla esperienza formativa vissulta, che dovra

considerare sia i contenuti della formazione che la realizzazione dell'intervento formativo ed in particolare:
= V'adeguatezza dei contenuti rispetio alle aspettative:

* il raggiungimenio degli obiettivi didattici prefissati;

« compalibilitd della durata in rapporto ai temi trattati:

« trasferibilitd degli argomenti oggetto del corso nella attivita lavorativa;

« efficacia didattica dei relatori e delle metodologie utitizzate;

* aspetti operativi.

A tal fine potranno essere wtilizzati, a seconda della tipofogia del corso, i seyuenti strumenti:

1) un questionario di ingresso € un questionario di useita (che consentano di valutare le conoscenzc possedute
all'mizio del corso 0 modulo didattico e quelle acquisite al termine di 550); una prova finale: un questionario di

soddisfacimento;

23 la valutazione espressa dai Dirigenti e dai Responsabili di incarico di Elevata Qualificazione (che potranno
utilizzare i propri uttici o avvalersi di soggelli estemi selezionati per svolgere tali auivita di monitoraggio ¢

valutazione) che dovra tener conto di:

= apgiornamento e incremento delle competenze;

« modifica dei comportamenti,

Fulto cio consentira di valutare I'efficacia della ativita formativa pianificata.

Per 1l monitoraggio delle allivita formative espletate & comungue sempre necessaria la misurazione debla

efficienza ulilizzando deghi indicatori basati sul rapporto tra i interventi realizzati ed i costi sostenuti, in modo

da poter valutare adeguatamente it livello di razionalizzazione dell'utitizzo delle risorse disponibili. {Nel fare cid
accorte considerare che quando si calcola il costo per la formazione oecorre tener conto anche del costo per la

mancata prestazione lavorativa),

Indicatori di efficienza saranno:

- ¢osto depli interventi formativi per partecipanie;

- costo degli interventi per ora/pariecipante;

- co3l0 orario complessivo degli interventi.

| costi da prendere in considerazione al fine di determinare gli indicatori di eMicienza saranna i seguenti ;
- costi relativi alla sistemazione logistica;

- vosti relativi alka attivitd di docenza;
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- costi dei material] didattici impiegati.

6. INDIVIBUAZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE DISPONIBILI E LA LORO RIPARTIZIONE

La formazione & realizzata secondo eriteri di massima partecipazions e trasparenza: garantisce la trasparenza sugli
obiettivi formativi perseguiti, anche in termini i trasferibilita dei risultati raggiunti e della loro capitalizzazione
nel percorso formativo individuale e tiene conto dei principi di contenimento della spesa pubblica (& realigzata
altraverso un efficiente utilizzo delle risorse finanziarie disponibili garantendo al contempo la qualita delle azioni

formative),

L'unita organizzativa preposta alla programmazione/organizzazione della formazione & il Dirigente del Settore
Amministrativo e Personale ed il personale dipendente incardinato nell’utficio Personale o aitro personale

incaricato dal Responsabile su questa particolare tematica,
I riferimenti & recapiti sono i seguenti:
Ufficio Personale 0183/701210 oppure personaleicomune. imperia,it

l.e risorse destinate al Ananziarmento della formazione hanno subito, net corso deghi ultimi anni, una sensibile

riduzione per effetto delle norme di contenimento della spesa pubblica.

Le previsiont anmuali consentono all’ Amministrazione di destinare alla formazione risorse finanziarie certe ¢
sufficienti a garantire una formazione di qualitd anche attraverso Padozione di un efficiente ed efficace utitizzo
delle stesse in linea con le indicazioni contenute nella Direttiva dol Dipartimente della funzione pubblica n. 13
10/2010 relativa alla “Programmazione della formazione delle amministrazioni pubbliche™. Si predilige, inoltre,
spesso la fruizione di percorsi formativi gratuiti di qualitd patrocinati da enti statali (IFEL, AGID, FUNZIONE

PUBBLICA) oppure reperibili online, anche gratuitamente, sy siti ministeriali (www.competenzedigitali. gov.it).

Le risorse destinate alla formazione per 'anno 2024 (P.L.G5.: Capitole 107 FORMAZIONE, QUALIFICAZION I,
AGUIORNAMENTO PROFESSIONALLE DEL PERSONALE) saranno complessivamente pari a € 10,000,

J PARTE IV

| | FEEDBACK | |

Perché I'azione fortnativa sia efficace deve esserc dato spazio anche alta fase di verifica dei risultati conseguiti in
esito alla partecipazione aghi eventi formativi. Pertanto, al termine di ciascun corso, al pariccipante polrd esserc

chiesto di compilare un questionario, contenente indicazioni e informazioni quali, in via csemplificativa:
- gli aspetti dell"attivita di ufficio rispetto ai quali potrd trovare applicazione quanto appreso attraverso il corso;

- 1l grado di wtiliti riscontrato;
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- il giudizio suli®organizzazione del corso ¢ sul formatore.

L PARTE V

- ——

i INTERVENTI FORMATIVI PROGRAMMATI PER GI.J ANNI 2024 - 2026

La formazione costituisce un diritto-dovere per il personale dipendente, pertanto, la lrequenza a corsi, piomate di
studio ¢ seminari ¢ obbligatoria ¢ i Dirigenti e i Responsabili di incarico di Flevata Qualificazione hanno

fobbligo di garantire la partecipazione dei propri dipendenti alle attivila formative.

la partecipazione alPattivita formativa obbligatoria comporta il rispetto dell'orario stabilito nel percorso
E P p

lormativo a cui st & {scritti.

Qualora il dipendente designato sia impossibilitato a parlecipare all’attivitd formativa obbligatoria per gravi ed
urgenti necessitd di servizio, malattia o gravi motivi personali, i1 Responsabile del Servizio sara tenuto alla
tempestiva comunicazione della mancata partecipazione all’ufficio personale che avra cura di monitorare se il

¢0osto del corso sard addebitato o meno all’ Ente.

Per i corsi gestiti da sogpetio esterno, P'attestato di frequenza sara validato dal soggetto stesso e it dipendente avra
ctra di consegnare tale certificato all’Ufficio Personale qualora desidera "archiviazione nel propric fascicolo

personale anche ai fini delle progressioni di carricra.

CORST OBBLIGATORI IN TEMA .
DI SICUREZZA E LAVORO

Percorso formative dei lavoratori in materia di Salute e
Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 - corso BASE

» Percorso formative dei lavoratori in materia di Salute
Sicurezza  sul  lavoro - Arl37 D. Lsp.R1/2008 -
FORMAZIONE SPECIFICA

¢ Corsi di Formazione obbligatoria ox art. 37 D.lgs. 81/2008 ¢
Accordo Stato-Regioni del 21/12/2010 - AGGIORNAMENTO

*  RLS - Appiornamento

® Agpiornamento per addetii all’antincendio e gestione delle

emergenze
FORMAZIONE PER IL ¢ Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salule e
PERSONALE NEOQOASSUNTO sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lag.81/2008 - corso BASE

» Percorso formative dei lavoratori in materia di Saiute e
Sicurezza sud lavoro - Art37 D. 1sg.81/2008 - FORMAZIONE
SPECITICA
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Tecniche per la reduzione di atti amministrativi

DI

neoassunti)

»
CORSI OBBLIGATORI IN TEMA *  Anticorruzione ¢ trasparenza
 Corso di aggiornamento  del portale  ISWER
trasparenza
(Tali corsi saranno svolti in modalita )
di “aggiornamento” per il personale © Codice di comportamento
izio e “¢ 1 oy i ) . . ]
EUL I servizio & Tcorso base™ per * GDPR —Regelamenio generale sulla protezione dei dati
®  CAD—Codice del'Amministrazions Digitate
s rimo soccorso
FORMAZIONE DIRIGENTI ® Aggiornamento formazione dirigenti
¢ Nuovo Codice dei Contratti 1), Lygs. 36/2023
& Mercato olettronico
FORMAZIONE RESPONSARILI DI *  Aggiornamento formazione Responsabili di incarichi di elevatn
QUALIFICAZIONE
*  Nuova Codice dei Conteatti I3,Lgs. 36/2023
*  Mercato clettronico

SETTORE AMMINISTRATIVO K,
PERSONALE

*Llezioni Europee e comunali (Ufticio Elettorale)

*Assegno i inclusione ¢ supporto formazione lavoro (Ufficio
Elettorale)

*Adeguamento programma rilevazione presenize rivolto a nuopvo
organico (UfTicio personale)

sFormavione in ambito di contabilitd Ninanziaria comunale

sMereaio elettronico

SETTORE LAVORI PUBBLICI

- Affidamento diretto
- Formazione in ambito di contabilita finanziaria comimale
- Mercato elettronico

- Appalti e contratti pubblici: nuovo Codice dei Contratti . Lgs.
36/2023

- Piattaforma ReGlS

SETTORE LEGALE E CONTRATTI

Affidamento diretto

- Formazione in ambito &i contabilita lTnanziaria
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SETTORE SERVIZI FINANZIARI,

CULTURA, TURISMO,
MANIFESTAZIONI, SPORT

Variazioni di bilancio

comunale

Mercato clettronico

Appalti e contratti pubblici: nuovo Codice dei Contratti
D) Lgs. 36/2023

Abusivismo edilizio
Requisiti edilizi
Tassarione e registrazione dei contratti pubblici

Affidamento degli incarichi ai legali dopo l'entrata in
vigore del nuove Codice dei Contratti pubblici.

Utlizzo dell'applicativo GIS Master

TULPS, autonizzazioni ¢ controlli in materia di
pubblici spettacoli, manifestazioni in genere

Legee sulla concorrenza 1. 30 dicembre 2023, n. 214 /|
2023

Accesso agli atti

La corretta impostazione della contabilitd IVA negli
Enti Tocali

La gestionc dei irbuti locali alla luce della riforma
fiscale

Corso istruzione alle fasi di moniaggio del “Palco
stage 3" prodotto da ZOROPA

Formazione in  ambito di contabilita finanziaria
comunale

Appalti ¢ contratti pubblici: nuovo Codice dei Contratti
D.T.gs. 36/2023

Servizi pubblict a rilevanza economica, alla luce della
nuova normativa sul “riordino della disciplina dei
servizi pubblici locali di rilevanza economica®,
prevista dal D. Lgs.201/2022

Tempestivith  dei  pagamenti, in relazione alle
problematiche relative alla  Piattaforma  Crediti
Commerciali — PCC
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SETTORE SERVIZI SOCIALL

Teeniche per la redavione di atti amministrativi
Corsi per I'utilizzo di applicativi gestionali diversi
Corso sulla psicologia evolutiva del bambino con SDA

Glv acquisti sul nuovo MEPA: corso pratico —
operativo

Appalti ¢ contratti pubblici: nuove Codice dei Contratti
D.Lgs. 36/2023

I Front office digitale della pubblica amministrazione

La Coordinazione Genitoriale come metodo di
intervento di gestione del conflitto nella crisi familiare
@ separaliva

Formazione in ambito di contabilita finanziaria
comunale

Servizi pubblici a rilevanza economica, alla luce della
huova normativa sul “riordino della disciplina dei
servizi pubblici locali di rilevanza econontica®,
prevista dal D. Lgs 201/2022

SETTORE DEMANIO, VERDF
PUBBLICO, AMBIENTE

Mercalo elettronico
Amministrazionc trasparente

Appalti e contratti pubblici: nuovo Codice dei Contratti
D.Lgs. 36/2023

Progettazionc ¢ direzione lavoro

Formazionc in ambito di contabilita finanziaria
comutiale

Piattaforma ReGIS

Leggi urbanistiche nazionali e regionali

Appalti ¢ contratti pubblici: nuovo Codice dei Contratti
D.1gs. 36/2023

Formazione in ambito di  contabilita finanziariy
comunale

Mercato elettronico

SETTORE DISTRETTO SOCIO
SANITARIO

Piattalorma ReGIS

Formazione in ambito di  contabilita 'ﬁnanziarial
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SETTORFK, POLIZIA MUNICIPALE

comunale

Femminicidio
Aftidamento diretio

Relazione con persone autistiche

lormayione in ambito di contabilita

comunale

Corso autodifesa

Videosorveglianza

Poligono

BLSD - Basic Lifc Support Defibrillation
Piattaforma VERBATET,

Convegno

Inforiunistica

Legge 241/1990, con  particolare
all'aceesso agli atti

finanziaria

riferirnento
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uq‘;mlhni ﬂna'lizzétg%l.*piam.riswtto della parita di genere:

Il Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e

cantro le discriminazioni dell’Ente {C.U.G.), nella sua attuale composizione, & stato nominato con
determinazione dirigenziale n. 275 del 03.03.2022. Esso sostituisce, unificando le competenze in
un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del
mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le

funzioni previste dalta legge, dai contratti collattivi relativi al personale delle amministrazioni
pubbliche o da altre disposizioni.

it Piano di Azioni Positive & lo strumento programmatorio fondamentale per realizzare effettive

pari opportunita, basate sull’attivazione di concrete politiche di genere e mediante:

* la valorizzazione dei potenziali di genere;

la rimozione di eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita nel

lavoro per garantire il riequilibrio delle posizioni fernminili e di quelle maschili nei rupli in
cui sono sottorappresentate;

la promozione di politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali
attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le
condizioni e le esigenze di donne e uomini all'interno dell'organizzazione, ponendo al
centro dell'attenzione “la persona” e contemperando le esigenze dell'Ente con quelle delle
dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

Iattivazione di specifici percorsi di reinserimento nell'ambiente di lavoro del personale al
rientro dal congedo per maternita/paternita o per altre assenze di lunga durata;

la promozione della cultura di genere attraverso il miglioramento della comunicazione e
della diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costantemente perseguiti a livello pluriennale sono:

Tutela delle pari opportunitd nell’ambiente di lavoro mediante la diffusione di informazioni
sui temi delle Pari Opportunita, di informazioni per la conoscenza del C.U.G. e delle relative
iniziative previste;

Formazione professionale in attuazione dej principi di pari opportunith mediante
I'aggiornamento professionale per favorire il reinserimento dopo lunghe assenze, lo
sviluppo del welfare aziendale integrative:

Conciliazione fra attivitd lavorativa ed esigenze familiari mediante la partecipazione al
processo decisionale mediante programmazione delle riunioni di lavoro, l'utilizzo di farme
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di flessibilita dell’orario di lavoro o di modalita di svolgimento della prestazione lavorativa,

la diffusione informazioni relative alle opportunita offerte dalla normativa a tutela della

maternitd e paternita;

Tutela delle pari opportunita tra uomini e donne nell’ambito delle procedure di assunzione

di personale, negli incarichi, nelle commissioni o aitri organismi, nello sviluppo della

carriera e della professionalita.
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Siriporta il documento integrale, in quanto assorbito dal presente Piano,

Comune di Imperia

Sottosezione
PIANO delle AZIONI POSITIVE (P.A.P.)

triennio 2024 — 2026
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Fremessa

It Piano triennale delle Azioni Positive si inserisce nell'ambito delle iniziative finalizzate a dare attuazione agli
oblettivi di pari opportunitd, e raccoglie le azioni programmate per favarire Fattuazione dei principi di parita e
pari opportunita nell'ambiente di lavoro, realizzare politiche di conciliazione dei tempi di vita e di lavorog,

prevenire situazioni di malessere tra il personale.

La promozione della parita e delle pari opportunitd nella Pubblica Amministrazione necessita di un'adeguata
attivita di pianificazione ¢ programmazione, strumenti ormai indispensabili per rendere I"azione amministrativa

pit efficlente e pid efficace.

Al riguardo, it D.Lgs. n. 198/2006 (“Codice delle pari opportunita tra uomo e gdonna”), Il D.Lgs. n. 165/2001 e la
"Direttiva sulle misure per attuare paritd e pari opportunitd tra uomini e donne nelle amministrazioni
pubbliche" del Ministera per le riforme e innovazioni nella P.A. e del Ministero per le pari opportunity del 23
maggio 2007, prevedono che le Amministrazioni Pubbliche predispongano Piani triennali di azioni positive
tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari
opportunita nel lavoro.

It Piano per il triennio 2024-2026 rappresenta uno strumento per offrire a tutte le persone la possibilita di
svolgere il proprio lavoro in un contesto organizzative sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situazioni di

malessere e disagio.

Le azionl positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono
dirette a rimuavere gli ostacoli alla piena ed effettiva parity di opportunith tra uomini e donne. Sono misure
"speciali’ - in quanta non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto
per eliminare ognl forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta - “temporanee” in quanto necessarie

fintanto che si rileva una disparitd di trattamento tra uomini e donne.

Tra le azioni trovano spazio le misure volte a favorire politiche di conciliazione o, meglio, di armonizzazione, tra
lavoro professionale e familiare, di condivisione dei carichi di cura tra uomini e donne, a formare una cultura
della differenza di genere, a promuovere I'occupazione femminile, a realizzare nuove politiche dei tempi e dei
cicli di vita, a rimuovere la segregazione occupazionale orizzontale e verticale.

Il "Pianc di Azioni Positive" rappresenta, pertanto, un'opportunitd fondamentale per poter attuare negh Enti
Locali fe politiche di genere di pari opportunita e di tutela del lavoratori e strumento imprescindibile nell'ambito
del generale processo di riforma della P.A, diretto a garantire 'efficacia e I'efficienza deli'azione amministrativa

attraversa la valorizzazione delle risorse umane.

Come ribadito dalla Direttiva n, 2/2019, Vassicurazione delfa paritd e delle pari opportunita va raggiunta
rafforzando la tutela deile persone e garantendo I'assenza di gualunque forma di violenza morale o psicologica
e di discriminazione, diretta e indiretta, relativa anche all'etd, alforientamento sessuale, alla razza, all’origine
etnica, alfa disabilita, alla religione ¢ alla lingua, senza diminuire I'attenzione nei confronti delie discriminazioni

digenere.
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Pertanto le azioni positive non pussoné) essere solo un mezzo di Eisi:-luziurie‘per le dléparité di trattamento tra |
generi, ma hanno la finalita di promuovere le pari opportunita e sanare ogni altro tipa di discriminazione negli
ambiti di lavoro, per favorire l'inclusione lavorativa e sociale,

Come si legge nella Direttiva 23/05/2007 ".. Ig modifica degli assetti istituzional], la semplificazione dei
procedimenti amministrativi, lo ridefinizione defle strutture erganizzative, dei meccanismi operativi e delle stesse
relogioni sindacali, Finnovazione tecnologica, fa pervasivits degli strumenti digitali stonno maodificando

profondamente le amministrazioni pubbliche®.

La valorizzazione delle persone, donne & uomini, &, pertanta, un efermento fondamentale per la realizzazione dj
questo cambiamento e richiede politiche di gestione e sviluppo delle risorse umane articolate e complesse,
coerenti con gli obiettivi di miglioramento della gualita dei servizi resi ai cittadini e alle imprese. Le differenze
costituiscono infatti una ricchezza per ognt organizzazione e, quindi, un fattore di qualitd dell'azione

amministrativa.

Il Comune di Imperia ha dato seguito alle disposizioni in materia di pari opportunita attraverso propri atti e, in
particolare, attraverso la costituzione del Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, |a valarizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.) - recentemente con Determinazione Dirigenziaie n.
275 del 03.03.2022 - e l'approvazione del Piano delle Azioni Positive per i triennio 2016-2018, per il triennio
2019-2021, per il trieanic 2022-2024 e per il triennio 2023-2025%,.

i presente Piano di Azioni Pasitive, che avra durata triennale 2024-2026, si pone da un lato come adempimento
ad un obbligo di legge, dall'altro come uno strumento semplice ed operativo per 'applicazione concreta delle

pari opportunita, avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell'Ente.

Fonti normative
Le principali fonti normative che regolano la materia sono le seguenti:
Legge n. 125 del 10.04.1991, “Azioni per la realizzazione deflg paritd uomo-donna nel lavore”
D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000, “Testo Unico sull’ardinomento degli Enti Locali®

D.Lgs. n. 151 del 23.03.2001, “Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutely e sostegrio defly
maternitd e della paternitd, a norma deflart. 15 della L. 8 marzo 2000, n. 53

D. Lgs. n. 165 del 30.03,2001 (art. 7-54-57), “Norme generall sulfordinamento del lavoro alle dipendenze delfe
anrinistrazioni pubbliche”

D. Lgs. n. 198 del 1.04.2006, “Codice delle Pari opportunita”
Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuqre pari opportunitd tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”

D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuozione delfart, 1 della Legge 3 agasto 2007 n. 123 in materia di tutelo dellg
safute e della sicurezza nei fuoghi di lovoro”
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D.Lgs. n. 150 del 27 ottabre 2008 “Attuazione della legge 4 mary 2008, 1. 15 in materia a7 otimisazions della
produttivitt del favoro pubblico e di elicienzg e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”

D.lgs. 25 gennaio 2010 n, 5, in attuazione della Direttiva 2006/54/CE, in merito al principio di pari opportunita e
parita di trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e impiego,
Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art. 21), “Defeghe of Governo in materio di lavorf usuranti, oi

riorganizzazione @i enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, i servizi per limpiego, di
incentivi all'occupazione, df apprendistato, df occupazione fernminile, nonché misure contro il favors sommerso e
disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavorn”

Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei “Comitati Unicl di
garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavera e contro fe discriminazioni®

Legge n. 124 del 7 agosto 2015, “Deleghe of Governo in materia di riorganizrazione delle amministrazioni
pubbliche”

Legge n. 81 del 22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volie a
favorire Farticolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”

Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri recante Indlrizzi per I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo
14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e tinee Guida contenenti regale inerentt all'organizzazione del lavero
finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti {Direttiva n. 3/2017 in
materia di lavoro agile)

Direttiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019, relativa all'equilibrio tra

attivita professionale e vita familiare per i genitori e i prestatori di assistenza e che abroga la direttiva
2010/18/UE del Consiglio.

Direttiva del 24.06.201% n. 1, delia Presidenza dei Consiglio dei Ministri, recante “Chiarimenti e linee guida in
materia di collocamento obbligatorio delle categorie protette. Articoll 35 e 39 & seguenti del decreto legislativo
30 marzo 2001, n, 165 - Legge 12 marzo 1999, n. 68 - Legge 23 novembre 1998, n. 407 - Legge 11 marzo 2011, n.
25.

Direttiva del 26.06.2019 n. 2, della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Misure per promuovere le pari
opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nefle Amministrazioni Pubbliche”

Nel luglio 2021 il Ministro per le pari opportunita e la famiglia ha presentato la "Strategia nazionale per a parita
di genere 2021-2026",

Personale Dipendente del Comune di tmperia

Il personale dipendente in servizio presso it Comune di Imperia alla data del 31 dicembre 2023 & indicato nel
seguente prospetto, predisposto in base alle differenze di genere:

Dirigenti Arga Area Area Area Totale %
Funzionaried | Istruttori Operatori Operatori
FQ (ex ) {ex C) Esperti Ezperti
{(accessoex | (accesso ex
B3) B1)
r Donne 3(* 41 91 18 23 173 | 65,43
Wl
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’ Uomini ’ 2(*) 14 / 39 10 28 91 34,57

100,00%

|
| Totale ’ 5 55 I 28 s 269

(*) di cui n. 1 Dirigente inbaricato ex art. 1 10, comma 1, D.Lgs_‘ n. 267/2000 e n. 1 Dirigénte in comando a tempo
pieno do altrg Ente.

/ 130

(**) di cui n. I Dirigente incaricato ex ort. 110, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000 e n, 1 Dirigente in comando o
tempo parziale da aftro Ente.

A tale quadro si aggiunge il personale assunto a tempo determinato - sempre riferito al 31
dicembre 2023 - indicato nei seguenti prospetti:

Rapporti di lavero o tempo determinato ai sensi defl'articolg 110 comme 2 del D.Lgs. n. 267/2000.

Dirigenti %
Donne 1 100,00%
Uomini
Totale 1 100,00%

Contratti di collaborozione coordinata e continuativa:

%
Donne - :
Uomini -
Totale “
Contratii di favoro a tempo determinato:
Dirigenti Area Area Area Area Totale %
Funzignari | lstruttori Operatori | Operatori
ed FC: (ex D) {ex C) Esperti Esperti
{(accesso ex | (accesso
B3) ex B1)
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Ccmtratti di lavbru g tempo determinato PNR}?;

Dirigenti Area Area Area
Funzionari | Istruttorl | QOperatori
ed EQ {ex D} {ex C) Esperti
{accesso ex

B3)
Donne - 3 2 -
Uomini - - 4 ! -
Totale - 3 6 -

Contratti di lavore a tempo determinato ai sensi dell'artico

Dirigenti Area Area
Funzionari Istruttori
ed EQ (ex D) {ex C}
L Donne - - 4
i Liemini - 1 -
‘ Totale - 1 4
k

Area
Operatori
Esperti
{(accesso ex
B3)

Agenti di Polizia Municipale o tempo determinato {stagionali):

Area Istruttori (ex C)

Donne

%

Uormini

Totale

o 80 del D.Las, n. 267/2000:

Area Totale %
Operatori
Esperti
(accesso
ex B1)
5 55,56
- 4 44,44
- 9 100,00%
Area Totale %
Operatorl
Esperti
(accesso
ex B1)
- 4 80
- 1 20
- 5 100,00%

OBIETTIVI DEL PIANO AZIONI POSITIVE 2024/2026

Nel corso del triennio 2024/2026 it Comune di imperia intende realizzare un piano di azioni

positive teso al raggiungimento dei seguenti obiettivi generali:

Obiettivo 1 : Parita e Pari Opportunita

Obiettive 2: Benessere Organizzativo
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Obiettiva 3: Cbﬁtrastd di ogni”forma di discrirﬁmih‘azioné e di violenza morale o psit:hica

Obiettivo 1 : Paritd e Pari Opportunita

Gli avvenimenti connessi con I‘'emergenza pandemica hanno messo in evidenza il tema delle pari
opportunita, con particolare riguardo alla conciliazione tra lavoro e vita personale e familiare ed
alla condivisione dei carichi di cura tra uomini e donne.

Ha infatti assunto carattere generalizzato I'esistenza di situazioni che possono interferire in modo
pesante nell'organizzazione della vita quotidiana delle persone che si trovano ad assumere
funzioni di cura e di supporto sempre pill ampie nei confronti dei propri familiari,

L'Ente dedica particolare attenzione afla necessita di armonizzare i tempi di vita personale,
familiare e lavorativa attraverso varie forme di flessibilita, con lobiettivo di contemperare le
esigenze della persona con le necessita di funzionalita dell'Amministrazione.

Il lavoro agile, gia presente nell’Ente a seguito deli’esperienza emergenziale, verra sviluppato in
armonia con le disposizioni emanate dallo Stato.

Dalle misure adottate in occasione della pandemia & emersa la necessita di proseguire
speditamente sulla strada dell'informatizzazione, fa cui carenza amplifica e spesso ricalca altre
fratture potenzialmente presenti nelia popolazione organizzativa, come quella che separa giovani
e anziani,

La formazione sard quindi uno strumento essenziale per la realizzazione di questi obiettivi,
parallelamente ad una attivita di informazione e sensibilizzazione di tutta la comunita lavorativa. |
percorsi formativi saranno programmati in modo tale da garantire la massima partecipazione

anche di donne e uomini con carichi di cura, anche attraverso orari e modality flessibili.

Iniziative volte a favorire la Parita e Pari Opportunita:

Iniziativa 1: Canciliazione e flessibilita

Obiettivo: favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita professionali e familiari ponendo
al centro I'attenzione alla persona e contemperando le esigenze di organizzazione con quelle dei
lavoratori.

Azioni;

- Orario flessibile totale (OFT)

In ottemperanza ai principi e alle indicazioni contenute nel Piano Azioni Positive 2023-2025
approvato contestualmente al PIAD 2023-25 con DGM 50 del 09.02.2023, a quanto condiviso in

sede di OPI (Organismo Paritetico per I'Innovazione} nella seduta del 13.07.2023, ed in
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applicaziﬂné del Contratto Collettivo Decentrato integrativo (C'CDli) 2023-2025 sottoscritio in data
22.12.2023, il Comune di Imperia con Direttiva Prot. n. 4342 del 15.01.2024 ha istituito I'Orario
flessibile totale, in forma sperimentale per mesi 12.

Tale istituto & finalizzato ad armonizzare lo svolgimento dei servizi con le esigenze complessive
degli utenti contemperando, contestualmente, le necessith di massimizzare le opportunita di
conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare dei lavoratori.

L'articolazione dell’orario di lavoro @ ispirata alla massima flessibilita d'orario sia in entrata che in
uscita con i soli limiti della prima entrata, che potrd avvenire a partire dalle ore 7.00 e dell'ultima
uscita entro le ore 19.30 tutti i giorni della settimana (sabato uttima uscita ore 12.30), fermo
restando I'obbligo per il dipendente di contribuire a garantire la copertura ottimale deli'ufficio
nelle fasce orarie di apertura al pubblico e il raggiungimento degli obiettivi assegnati al
settore/servizio di riferimento.

Al termine del periodo di sperimentazione, valutato I'esito in sede di OPI, ['OFT potra essere
definitivamente adottato oppure, ove fossero riscontrate criticita, potranno essere apportati gli
opportuni correttivi. In caso di esito negativo della sperimentazione, & automaticamente
riapplicata la disciplina previgente di cui alla Direttiva del Segretario Comunale approvata con
Determinazione Dirigenziale n® 1318 del 23.11.2016 “Disciplina dell'orario di Servizio e della c.d.
“Pausa Caffé” o eventuale disciplina sostitutiva ove concordata.

Saranno inoltre poste in essere le seguenti ulteriori azioni:

- concordare particolari forme di flessibilita oraria per periodi di tempo fimitati e, nel rispetto delle
esigenze di servizio, in presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di
assistenza e cura nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato;

- facilitare la trasformazione del contratto di lavoro da full time a part-time (e viceversa), su
richiesta del dipendente interessato, compatibilmente con le esigenze organizzative e con i vincoli
di spesa della finanza pubblica;

- favorire e incentivare I'utilizzo dei congedi parentali da parte dei padri:

- promuovere e favorire 'uso del lavoro agile, come alternativa periodica alla presenza giornaliera
sul posto di lavoro in tutti guet casi in cui sia necessario conciliare vita professionale e familiare
attraverso significative maodificazioni organizzative, laddove 'attivita lavorativa sia compatibile e

non abbia relazioni con il pubblico.

Iniziativa 2: Formazione
Obiettivo: incrementare la formazione efo ['organizzazione e la partecipazione ad eventi su

tematiche delle pari opportunita, e prevenzione e contrasto di ogni forma di discriminazione.
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Azioni:

- formazione ed aggiornamento di tutto il Personale senza discriminazione di genere, anche
utilizzando la modalitd e-learning durante I'orario di lavora;

- modalitd organizzative delle azioni formative che favoriscano la partecipazione di lavoratori @
lavoratrici in condizioni di pari opportunita e non costituiscano ostacolo alla conciliazione fra vita
professionale e vita familiare. Cio significa che dovra essere valutata la possibilitd di articolare in
orari, sedi e quant'altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanna obblighi di famiglia
oppure orario di lavoro part-time;

- idoneo periodo di affiancamento in caso di trasferimento di Personale ad uffici diversi con
affidamento di nuove mansioni ed in caso di rotazione fra dipendenti, al fine di garantire la qualita
delle competenze professionali necessarie ed assicurare il buon andamento e la continuity

deli'azione amministrativa,

Obiettivo 2 ; Benessere Organizzativo

It benessere organizzativo rappresenta la sintesi di una molteplicita di fattori che agiscono su
diversi piani. La sua percezione dipende dalle generali politiche dell’Ente in materia di personale
ma anche dalle decisioni ed azioni assunte quotidianamente dai Dirigenti e daf Responsabili delle
singole strutture, in termini di comunicazione interna, contenuti del favoro, condivisione dj
decisioni ed obiettivi, riconoscimenti e apprezzamenti del lavoro svolto.

Per agire positivamente sul benessere organizzativo, 'Amministrazione prosegue nell’attenzione
dedicata alla comunicazione interna anche attraverso tecnologie digitali, dando incltre piena

attuazione alle previsioni del PTPCT.

Iniziative volte a favorire il Benessere Organizzativo:

Iniziativa 1: Welfare Integrativo

Obiettivo: assicurare ai dipendenti la possibilith di fruire di benefici di natura assistenziale e
sociale, quale leva importante per migliorare il benessere arganizzativo e Ia tonciliazione dei
tempi di vita dei dipendenti stessi.

Azioni:

- istituzione di apposito gruppo di lavoro paritetico che si occupi di valutare iniziative, offerte e
proposte accessibili e che possano essere messe in pratica con le risorse disponibili;

- valutazione ed individuazione di iniziative che, nell'ambito del budget annualmente definito,

dovranno priaritariamente essere dirette ad assicurare:
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a) Polizze sanitarie integra‘c‘i‘vé delle préétazioni erogafe dal servizio sanitario nazionale;

b) supporto all’istruzione e promozione del merito dei figli:

¢) sostegno alle famiglie di dipendenti deceduti con figli minori.

dj iniziative di sostegno al reddito della famiglia;

e) contributi a favore di attivitd cubturali, ricreative e con finalita sociale;

f} anticipazioni, sowenzioni e prestiti a favore di dipendenti in difficoltd ad accedere ai canali
ordinari del credito bancario o che si trovino nella necessitd di affrontare spese non differibili;

g) abbonamenti trasporto pubblico:

h) abbonamenti fagevolazioni Aree parcheggio a pagamento

i) iniziative di sostegno al reddito (buoni spesa)

I} spese mediche

Iniziativa 2: Banca delle ore

Obiettivo: introdurre uno strumento di flessibilita lavorativa che permetta una gestione del tempo
piu adattabile alle esigenze aziendali e personali,

Azionl;

- istituzione della “banca delle ore” e, ciog, di un conto individuare nel quale confluiranno, su
richiesta del dipendente, le ore di prestazione di lavoro straordinario, debitamente autorizzate,
nel limite complessivo annuo stabilito nella misura del 50% del Fondo dello straordinario da
utdlizzarsi entro I'anno successivo a quello di maturazione;

- possibilita, per | singoli dipendenti, di richiedere le ore accantonate o in retribuzione o come
permessi compensativi per le proprie attivitd formative o anche per necesita personali e familiari,
oppure per compensare eventuale debito orario,

- evidenza mensile delle ore accantonate nella busta paga e/o nei tabulati mensili.

Iniziativa 3: Ferie e riposi solidali

Obiettivo: consentire, ai dipendenti con figli minori che versano in gravi condizioni di salute tali
da richiedere una particolare assistenza, di poter utilizzare le ferie cedute, a titolo gratuito, da altri
lavaratori.

Azioni:

- attivazione dell'istituto delle “ferie e riposi solidali”, con previsione della possibilita:

a) per tutti | dipendenti, di cedere a titolo gratuito i propri giorni di ferie ad un collega che ne ha

bisogno, per poter assistere i figli minori che necessitano di cure specifiche;
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' b) per i dipendénti in possesso dei rEquigifi previsti dal contré{to, di presentaké specifica richiesta,‘
reiterabile, di utilizzo di ferie e giornate di riposo per un una misura massima di 30 giorni per
ciascuna domanda, previa presentazione di adeguata certificazione, comprovante lo stato di
necessita delle cure in questione, rilasciata esclusivamente da idonea struttura sanitaria pubblica

O convenzionata

Iniziativa 4: Valorizzazione della professionalitd del Personale in relazione alle attitudini ed alle
esigenze manifestate

Obiettivo: assicurare a ciascun dipendente |la possibilitd di esprimere al meglio Ia propria
professionalita e le proprie aspirazioni nell'ambiente lavorativo.

Azioni:

- utilizzo deila Mobilitd Interna quale strumento idoneo a conciliare le esigenze organizzative
dell'Ente e le eventuali istanze di ricollocazione dei dipendenti presso altri Uffici / Servizi. L'istituto
della mobilita interna si pone infatti guale strumento per ricercare nell’Ente (prima che
all'esterno) le eventuali nuove professionalita che si rendessero necessarie, considerando
F'esperienza e le attitudini dimostrate dal Personale;

- favorire, ove possibile e ove non ostino particolari esigenze organizzative, la Mobilita Esterna dei

dipendenti che ne facciano richiesta.

Chiettivo 3 : Contrasto di ogni forma di discriminazione e di violenza morale o psichica

L'obiettivo viene perseguito mediante la promozione di una comunicazione istituzionale, sia
interna che esterna, sempre pi0 attenta alle modalita di rappresentazione dei generi, e attraverso
la valorizzazione delle politiche di genere gia in atto e la promozione delle buone pratiche ed

esperienze maturate e sviluppate nel proprio territorio.

Iniziative volte a favorire il contrasto di oghi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica

Iniziativa 1: Assunzioni e sviluppo di carriera.

Obiettivo: assicurare paritd e pari opportunita nell'accesso af lavoro e nei percorsi di carriera del
Personale.

Atloni:

- parita di genere nelle commissioni di concorse e selezione

- pari opportunita dei candidati ai corncorsi o selezioni indipendentemente dal sesso
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- previsioné in dotazione organica di pbsizioni lavorative che non siano prerogativa di soli uomini o
di sole donne

- valorizzazione delle attitudini e capacita personali di ciascun dipendente

- previsione di sistemi premianti selettivi, con logiche meritacratiche che valorizzino i dipendenti
meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle

progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Iniziativa 2: Garantire condizioni di lavoro che rispettino la dignita e la liberta defle Persone.
Obiettivo: Evitare che si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro determinate, ad
esempio da;

- pressioni 0 molestie sessuali;

- casi di mobbing;

- atteggiamenti miranti ad awvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

- atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto forma d
discriminazioni.

Azioni:

- valorizzazione del Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.) al quale il personale dipendente potra
rivolgersi per ogni segnalazione relativa a casi di mobbing, molestie o discriminazioni in genere;

- la valorizzazione dell'Organismo Paritetico per |'fnnovazione {OP1), con il compito di attivare
stabilmente relazioni collaborative, tra I'altro, su attivith aventi un impatto sulla qualita del lavoro

e sul benessere organizzativo.
Durata

Il Piano delle Azioni Positive ha durata triennale. Il Piano sara pubblicato sul sito Internet
dell'Ente in modo da essere accessibile a tuttii dipendenti e cittadini. Nel periodo di vigenza sara
effettuato il monitoraggio dell'efficacia delle azioni adottate, raccolti pareri, consigli,
osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del Personale
dipendente in modo da poter procedere, annualmente, se necessario, e, comungue, al termine
del triennio, ad un adeguato aggiornamento, Lo scopo & infatti quello di rendere il Piano
documento uno strumento dinamico e pienamente efficace nel raggiungimento degli obiettivi

previsti,
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di soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti, nonché i soggetti responsabili.

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene in ogni caso
secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150
del 2009 mentre il monitoraggio deffa sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le
indicazioni di ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance viene effettuato dal Nucleo di Valutazione,

Partecipanc al monitoraggio dell'implementazione delle sezioni del PIAG i dirigenti/responsabili e
tutti i diversi attori coinvolti nell’approvazione del documento, le attivitd vengona svolte nei modi
e nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti interni.

In particolare, sono oggetto di monitoraggio:

1. I risultati dell’attivita di valutazione della performance;

2. I risuitati del monitoraggio dell'implementazione del piano anticorruzione e trasparenza:

3. { risultati dell"attivita di controllo strategico e di gestione.

VALORE PUBBLICO E PERFORMANCE

Il monitoraggio sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi del Documento Unico
di Programmazione avviene annualmente, in occasione dell’approvazione da parte del Consiglio
Comunale, organo di indirizzo e cantrollo politico, secondo le modalita stabilite dall’art. 147 ter
del D.Lgs. 267/2000 e dalle norme regolamentari delFEnte.

La rendicontazione dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi e ai target programmati & svolta
al termine dell'esercizio di riferimento ed @& sottoposta ad istruttoria da parte della struttura
preposta al controllo di gestione, 1] Nucleo di Valutazione procede alla validazione previa verifica
di comprensibilita, conformita e attendibilita dei dati e delie informazioni riportate nelle schede

sulla performance.

ANTICORRUZIONE
Le modalita di monitoraggio sono contemplate nel Titolo Primo, Parte terza, del PTPCT all'articolo

21 rubricato “Monitoraggio sull'attuazione del PTPCT, comunicazioni dei Dirigenti”.
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