FONDAZIONE ORDINE MAURIZIANO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

Allegato 1 al PIAO - Gestione del rischio

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO e ChERIONE SR L povocmzone
MISURE DI PREVENZIONE DI
AZIONI DAPIANIFICARE PER
LLOGENERALE | MISURA DIPREVENZIONEDILIVELLO | STATODI INDICATORE DI TEMPISTICADI
ABBATTERE ULTERIORMENTE IL
SERVIZIO ARTICOLAZIONE PROCESS! RESPONSABILI N Werocessowa | wprocessonon | o ILPROCESSONONE | wReLzonenL | ST wpATro Gt il sPeciFco ATTUAZIONE MONTORAGGIO ol RICHIO RESIDUO Ao
TTIVO 0 IAL ? . RISCHIOSITA'
SRoFIL1D1 e DLEVANZA | e TRACCIABILE | GICGNTON ) RSULTANG | SONO VERFICATIFATT REGHORESDUO
. ©ReTTA | (NTUTTOO I 3
DISCREZIONALITA EFFICACH CORRUTTIVI, ACGERTATI
O NDIRETTA) PARTE) ORGANIZZATIVO) IN CASO
(NTUTTOO INPARTE) GIUDZIALMENTE | ORCANIZATIVO) I CAS
RISCHIO
Previsione di specifiche norme etico-
comportamentali nel Codice di
ivio| Ri P i : (gestione dei rapporti con i legal estern) Definzione o promazione di accordi,anche transattiv, in ML M2, M3, M4, M, MG MT: | comportamento
Servizio Risk comphance & Affari Legah Risk compliance & Affari Legali Responsabile Segreteria | (< W00 LR EREV MEDIO s, Msuwxouml;nuwgz M3, ;:1::1\.;;;: ::3:,‘:’::;‘2.‘::,3:.‘\,?.'..(. Inessere MEDIO MOG 231-P. 10 In essere
Monitoraggio mirto n relazione &
situazioni di confitto di interessi
Previsione di specifiche norme etico-
comportamento
Procedure e Regolamenti interni per
Gestione delle interlocuzioni con il Ministero, PAAA. (Soprintendenza), con ML M2, M3 M4, M5, M, M7 esrc dea direrionalis
altrei Enti (associazioni, fondazioni, distretti, etc. ) in rapporto con la MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, 0o Inessere MOG 231 -P. 12 In essere
Fondazione. M14, M15, M16 situazioni di conflitto di interessi
" : Obblighi di trasparenza ulteriori e
rafforati
Controlo su deleghe i poteri
Meccanismi di rotazione nella gestione:
delle pratiche
Previsione di specifiche norme etico-
comportamentali nel Codice di
comportamento
Procedure e Regolamenti interni per
: I TPTTR : timitare esersizio dll dscrezionalit
Segreteria generale, organi istituzionali e ML M2, M3, W, M5, M, MT:
g g , org ottt ot ot uraons e sapea | Dee o v el oo overs it s s oo LM T | e P -
I'0t000| Io dell'assicuratore al fine di favorire questultimo M14, M15, M16 situazioni di conflitto di interessi
p " : Obblighi di trasparenza ulteriori e
rafforati
Controlo su deleghe i poteri
Meccanismi di rotazione nella gestione
delle pratiche
Previsione di specifiche norme etico-
comportamentali nel Codice di
@ comportamento
= Procedure e Regolamenti interni per
S timiare esersizio dll dscrezionalit
= Responsabile Affari M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7
N Gestione del protocollo generatimesponsaile | Mancata protocollzione owero alerazione dellerisutanze del protocolo al fie di nascondere EE M3, M. M0, 11, M12, W3, | MONHOragio mirato in reazione a Inessere a Inessere
L reria favorire la commissione di illeciti W14, M15, M16 situazioni di conflitto di interessi
—_ " : Obblighi di trasparenza ulteriori e
[a) rafforati
Controllosu deeghe di poeri
Meccanismi di roazione nell gestione
dell pratiche
Previsione di specifiche norme etico-
comportamental el Codice di
ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | comportamento
Rapporti con i mass media Dirigente F:i::ﬁ'h"“““e riservat, di sicura ilevanza mediatica, in cambo di indebiti ventaggi efo favori MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Monitoraggio mirato in relazione a Inessere MOG 231-P. 7 Inessere
P M14, M15, M16 situazioni di conflitto di interessi
Analisi delle criticita e azioni di
sensivilizzazione
Previsone di specifiche norme etco-
comportamental el Codice di
. - abile|Omessa pubblaion it / documnt  informazioni oggeto i pubblazions obblgtra L i (BT
Relazioni esterne e Ufficio Stampa Gestione del it nternet SegreteialResponsabile | per legge (D.Lg.n. 392013 lfin i recareun danno dimmagine ll Fondazion owero a fine MEDIO W MO, 1, M1, 2, 3, |MOnHOrgg il i eazione nessere " Inessere
i M4, M5, M1
Ufficio . MI5, MI§ Obblighi di trasparenza ulteriori e
rafforzat
Previsone di specifiche norme etco-
ML, M2, M3, M4, M5, M6, M7 |comportamentalinel Codice di
‘Sponsorizzazioni Dirigente el selerions dello sponer in violazione del frasparenza MEDIO MB, M9, M10, M11, M12, M13, |comportamento Inessere MOG 231-P.7 In essere
w M14, M15, M16 Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di conflto i ntressi
Previsone di specifiche norme etco-
comportamental el Codice di
. ML M2, M3, i M M (TR
identificazi i Enti finanziatori i iri icolluivi i i potert [ - [
Fund raising identificazione degli Enti finanziatori / Progetti Dirigente Accordi collusivi in danno della Fondazione Ms, “”9322“322‘325‘ MI3. |\ toraggio mirato n relazione a In essere MEDIO MOG 231-P.4¢e7 n essere
" " situazioni di conflitto di interessi
Obblighi i trasparenza ukeriori
rafforzat
ML, M2, M3, M4, M5, M6, M7; | Previsione di specifiche norme etco-
Viglanzs e sorveqtianza sl Ptz  Supii Dirigente ceor collit vl el conmisone di el oo & favoe sotcione i beni gl G, M9 M0, ML, W12 ML, |comporiamertl el Code messre | Verfne dleescuion MeDIo Mos 215,12 nessere
" M14, M15, M16 comportamento
Previsone di specifiche norme etco-
ML M2, M3, Md, M5, M5, M7: | comportamentalinl Codicedi Formate wacsinbi dei
Gestione dei patrocini Dirigente Riconoscimento indebito di patrocini della Fondazione MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, | comportamento In essere rovvedimenti MOG 231 -P. 12 In essere.
M14, M15, M16 Monitoraggio mirato in relazione a P
intressi
Previsone di specifiche norme etco-
comportamental nel Codice di
oot . ML M2, M3, M4, M5, M5, M. |comportamento
L. . P Convenzionamenti Dirigente/impiegata Servizio 3 commerciale MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Monitoraggio mirato in relazione a In essere MEDIO MOG 231-P. 12 In essere.
Servizi al pubblico Stupinigi M4, M15, M16 situszioni diconfito i nteresi
Obblighi i rasparenza ulerior
rafforzati
Previsone di specifiche norme etco-
comportamental nel Codice di
ML M2, M3, Md, M5, M5, M. |comportamento
ne e coor jzi al pubbli Palazzin ion 1 pubblico el i i 1 inat wtent, i
2;‘51::“!' e coordinamento dei servizi al pubblico presso la Palazzina di e mpieona Ser ;3::'4‘:’;‘7::’“““'0"’ nellfottica di riconoscere indebiti vantaggi a determinati utenti, in MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Monitoraggio mirato i relazione a In essere. MEDIO MOG 231-P. 12 In essere
pinig M14, M15, M16 situazioni di conflitto di interessi
Obblighi i rasparenza uterior
rafforzati
Previsione dispecifiche norme etco-
ML M2, M3, M4, M5, M6, M7
Gestione dei rapporti con le guide faciltazioni di ingaggio a talune guide in cambio di denaro o MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, |comportamento Inessere MEDIO MOG 231-P. 12 In essere
Pubblica Fruizione | ala uilia
M4, M1, M16 Procedure e Regolamenti nteni per
limiare I
Previsone di specifiche norme etco-
° . cesione P i detrmint i, n o ML M2, M3, Md, M5, M5, M7: | comportamentalinel Codice di
2 Accoghenza Gestione dell'accoglienza . MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, In essere MEDIO MOG 231 -P. 12 In essere
S M14, M15, M16 Procedure ¢ Regolamentiinterni per
= limiare T
S Prevision i specfche norme tico-
N Dirigentefimpiegata Servizio ML, M2 M3, M4, M5, M6, M7 |comportamentalinel Codice di
= Gestione dellabiglietteria ] MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |comportamento In essere MEDIO MOG 231-P. 12 Inessere
5 igetera MI6 IS MI5 | Procdur ¢ Rt
= o : limiare I
g Biglietteria ¢ Bookshop
] 3 ML M2, M3, Md, M5, M5, M7: | comportamentalinel Codicedi
(o Gestione del bookshop Pubblica Fruizione/addetti MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |comportamento In essere MEDIO MOG 231-P. 12 In essere
g biglietteria Sottrazioni illecite di beni del bookshop M14, M15, M16 Procedure e Regolamenti interni per
limiare T
S
N Omessa contestazione owvero facilitazione di violazioni commesse dalfutenza in danno della Prvisione i specfiche norme etco-
S . rmatmpga s | onenn & 3 o parmar (5. st ez | pemarncs vt ML M2, M2, M, M M MT: | comportiminin o Coen
s Addetti sala Gestione dellavigilanzain sala P e it st M8, M9, M10, M11, M12, M13, |comportamento n essere MOG 231 -P. 12 Inessere
M4, M1, M16 Procedure ¢ Regolamenti nteni per
=] fine i favorir intervent di op restaurator) limitare I'esercizio della discrezionalitd
N
b Previsione di specifiche norme etico-
3 comportamental nel Codice di
) ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | comportamento Evidenze  di  periodic
. : Gestione e coordinamento def servizi al pubblico presso i sit di Ranverso e | Dirigentefimpiegata Servizio | Gestione deisenvizial pubblico nelfottica i iconoscee indebiti vantaggi a determinali utent, in
Servizi al pubbhco Ranverso e Staffarda Stafarda ubblics Fasisions o dells Fondazions M8, M9, M0, M11, M12, M13, | Procedure e Regolamenti inerni per Inessere monitoraggi campionari  del MOG 231 -P. 12 In essere
ML4, M1S, M6 limitae Iesercizio della iscrezionalith RPCT
Anlisidelle ciicia  azioni di
sensiilizzazione
Previsione di specifiche norme etico-
comportamental el Codice di
. . . ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | comportamento Evidenze di_ periodici
Eventi e Locazione Spa2| Dirigente/impiegata Servizio | Definizione di accordi ileciti ovvero ncnnusmmemn:v indebiti vantaggi al fine di favorire MB, M5, M1, MLL, a2, ME3. | rooeurs ¢ Regohment teriper Inessere monitorga camptonarl gel MOG231-P.12 Inessere
M14, M15, M16 limitare Fesercizio della discrezionalia T
Analisi delle criticita e azioni di
Sottrazione di beni cusodit egliarchivi Previsione dispecifiche norme eico-
- . ML, M2, M3, M4, M5, M6, M7 |comportamentalinel Codice di
Gestione dellarchivio storico Responsabil MEDIO M, M9, M10, M1, M12, M3, |comportamento Inessere MOG23L-P. 12 Inessere
P
ML4, M1S, M6 Procedure e Regolamenti nteni per
Danneggiamento doloso di ben custodii neglarchivi limitare esercizio dell dscrezionalith
Sottrazione di beni custoditi negli archivi Previsione di specifiche norme etico-
- . ML M2, M3, M4, M5, M6, M7; | comportamentalinel Codice di
Archivio Storico Gestione dell'archivio storico Re bil torizzat MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, In essere MOG 231-P. 12 In essere
M14, M15, M16 Procedure e Regolamenti interni per
Danneggiamento doloso di beni custoditi negli archivi limitare I'esercizio della discrezionalita




Gestione beni mobili vincolati

Dirigente/Responsabile
Servi

Sottrazione di beni custoditi

Area Tecnica, Conservazione e Manutenzone

Gestione immobili

Gestione verde

Sistemi infomativi

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT:

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

Gare e Appalti

Gestione dei beni mobili vincolati Favoreggiamento di accessi non autorizzati e magazzini B, M9, M10, M1, M12, M13, |comportamento In essere MEDIO MOG 231-P. 12 Inessere
\mpiegata Servizio
o, ) M14,M15, M16 Procedure ¢ Regolamentiinerni per
Danneggiamento doloso di bei custodit e magazzini limitare 'eserciio dell discrezionalit
Previsione di specifche norme etco-
comportamental el Codice di
comportamento
Manutenaions ordinaria e straordinaria Gei beni immabil. anche tramite | DFIGENtE/Responsabile Ufficio | Assunzione i decisioni in merito alla manutenzione in damo_della Fondazione e el ML M2, M3, M4, M5, M6, M7; | Procedure & Regolementi interni per
g GarelFunzionari Servizio | corrispondente patrimonio al sol fine di favorie interesi privat, anche di determinati operatori M8, M9, M10, M1, M12, M13, | limitare I'eserczio del discreionalich In essere MEDIO MOG231-P.3 Inessere
esternalizzazione di servizi e lavori (DL / DEC)
Patrimonio mici M14, M15, M16 Monitoraggio mireto in relazi
situazioni di confito i ntressi
Obbligh i rasparenza uleriori e
rafforzat
Assunzione di decisoni in merito alla gestione degli immabil in danno della Fondazione e del ione di
v e Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Cocice di
! i . . i comportamento
rigenteRespusabile Ufcio | Omesa cotesiazioned nadempimeni o danni et i conutorn cambi o erao o s I, M2 M3, M, M5, M6, 7: | scedors & Regolamenineri per
Gestione degli immabili n locazione: arem B, M9, M0, M11, M12, M13, | limitare I'eserizio del discrezionalita In essere MEDIO MOG 231-P.3 Inessere
Patrimonio/impiegata Servizio
e M14,M15, M16 Monitoraggio mirato in reazione
situazioni i conflto di ntressi
favore interventi - oblgcrsparncs i
della Fondazione. afforzat
Manutenzione ordinaria ¢ staordinaria el verde, anche tramite | Funzionario Responsabile el | AS5Unone i decisoni in merio alls manutenzione de verde in danno della Fondazione e del ML M2, M3, M4, M5, M6, M7 | Previsione di specifiche norme etico-
: corrispondente palrimonio alsolo fine di favorire interesi privat, anche di determinati operatori M8, M9, M0, M1, M12, M13, |comportamentalinel Codice di In essere MEDIO MOG 231-P.3,P. 11 Inessere
esternalizzazione delservizio (DEC) verde
economici ML4, M15, M16 comportamento
in meri el sstemi nformativi ML M2, M3, M4, M5, M6, M7; | Previsione di specifiche norme etico-
el Responsaon®|in danno della 1 s0lo fine i favorire ineressi privt, MEDIO M8, M9, M0, M1, M12, M13, |comportamentalinel Codice di In essere MOG 231-P.9 Inessere
anche di determinali operator economici ML4, M15, M16 comportamento
DirgenteResponsabile | ASSnzone di decison in merio alla manutenzion dei sstemi iformat in danno dell ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | Previsione di specifiche norme etico-
Manutenzione sistemi informativi el Responsabi® | Fondezione e del corrispondente patrimonio l solo fine di favorie interessi privt, anche di MEDIO M8, M9, M0, M1, M12, M13, |comportamentalinel Codice di In essere MOG 231-P.9 I essere
determinati operatorieconormici ML4, M15, M16 comportamento
- DirigentelResponsabile | Fuga i dati nformzioni ovvero favoreggiamento di accesi abusiviin cambio di denaro o alra (D N Mo Mo it z’:x;;’gﬂ“;;‘;mfgg:‘;“;“‘““ I essere MOG 2P0 Inessere
Sistemi Imformativi | utlta
M14, M15, M16 comportamento
comportamental el Codice di
comportamento
Monitoraggio mirat in relazione a
situazioni di confito i ntressi
Definizione di un fabbisogno non rispondente a critei di effcienza, efficacia ed economicits, ma Obbligh i rasparenza uleriori e
alla volonta di premiar interesi partcolari ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | afforzat
Programmazione Dirigente B, M9, M10, M1, M12, M13, | Controllo su deleghe di potri Inessere MOG 231-P.3 Inessere
Abuso delle disposizioni che prevedono Ia possibilita per i privati di partecipare alfativita di M14, 15, M16 Condivisione del potere - Controll
programmazione al fine i awantaggjarl ell fasisuccessive incrociat
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Meccanismi dirotazione nell gestone
dell pratiche
comportamentalinel Cocice di
comportamento
Monitoraggio mireto in relazione a
situazioni i confito di ntressi
Obblighi di trasparenza ulteiori ¢
ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | rafforzati Evidenze  di  periodici
Affidamento diretto - Progettazione pore Ove prevista, lacunosa M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Controllosu deleghe di poteri Inessere | monitoraggi campionari del MOG231-P.3 Inessere
M14,M15, M16 Condivisione del potere - Contralli RPCT
incrociat
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Meccanismi di rotazione nell gestone
delle pratiche
comportamentalinel Cocice di
comportamento
Monitoraggio mireto in relazione a
situazioni di conflto di interessi
Obblighi di trasparenza ulteiori ¢
Ove previst , M1 M2, M3, M4, M5, M6, M7; | rafforzati Evidenze  di  periodici
Affidamento diretto - Selezione del contraente GarelFunzionari Servizio M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Controllosu deleghe di poteri Inessere | monitoraggi  campionari del MOG 231-P.3 Inessere
Patrim affidamento al controllo dallestemo M14,M15, M16 Condivisione del potere - Controlli RPCT
incrociat
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Meccanismi di rotazione nella gestione
dell praiche
Previsione i specifche rorme etico-
comportamentalinel Cocice di
comportamento
Monitoraggio mireto in relazione a
situazioni di conflto di interessi
Dirigente/Responsabile icio in capo allappaliatore ML M2, M, Mt M5, M, 7 | PO 0 resparenza uleriore Evidenze  di  periodici
Verifica dei Batrmoniar 1% | predisposizone di clausole dichiaro favor al fne i avvantaggiae indebitamente I controparte MM et e M | Controllosu deleghe i poteri Inessere montoregst camplorar el MoGz3t-P.3 nessere
negoziale della Fondazione s Condivisione del poere - Controll
incrocati
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Meccanismi di rotazione nell gestione
il rticha
Alterazioni o omissioni di ativita di controllo, al fine di perseguire interess privat e diversi da Previsione i specifiche norme etco-
quell della Fondazione, sia atraverso I'effttuazione i pagamenti inglstificat o sottratt alla comportamental el Codice di
racciabilita el flussifinanziai comportamento
Monitoraggio mirato in relazione a
Autorizzazione di variani al fine 0 favorie Iappaliatore (ad esempio, per consentirgli di situazioni di confito i nteressi
recuperare Io sconto effetuato in sede di preventivo o di conseguire extra guadagni o di dover Obbligh i trasparenza uleriori e
partcipare ad M1 M2, M3, M4, M5, M6, M7; | rafforzati Evidenze  di  periodici
Affidamento diretto - Esecuzione del Contratto GarelFunzionari Servizio M8, M9, M10, M1, M12, M13, | Controllosu deleghe di potri Inessere | monitoraggi  campionari del MOG 231-P.3 Inessere
atrimonio Autorizzazione di subappalt, proroghe, modifiche sostanziali illegitimamente al fin i favorire M14, M15, M16 Condivisione del ptere - Controll RPCT
determinati operatorieconormici incrociat
termini
o procedimentali
capitolato doneri (con particolae riguardo lla durata, alle modifiche di prézzo, alla natura dei Meccanismi di rotazione nell gestone
avori, ai termini i pagamento, etc), introducendo elementi che, se previsti fin dall'inzio, Gell pratiche
o Audit
comportamentalinel Coice di
finanziari comportamento
Monitoraggio mirato in relazione a
Alterazioni o omission di ativita di controllo, al fine di perseguire interesi prvat e diversi da situazioni di confito i nteressi
quell dell stazione appattante Obblighi i trasparenza ulteiori ¢
DigeeResporssieUficio ML M2, M3, M4, M5, M6, M7: | rafforzati Evidenze  di_ periodici
Affidamento diretto - Rendicontazione del contratto Mancata o R fine B, M9, M10, M1, M12, M13, | Controllo su deleghe di poteri Inessere | monitoraggi campionari  del MOG 231-P.3 Inessere
eSOl | eviare Papplicazone i pnali I isoluzione del contratto M14,M15, M16 Condivisione del potere - Controll RPCT
Servizio Bilancio e Contabilita s
incrociat
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Mancata denuncia di difformita ¢ vizi del opera Meccanismi di rotezione el gestione
Gell pratiche
comportamental el Codice di
omportamento
Monitoraggio mirato in relazione a
: afament o s o
Dirigente/Responsabile Uffcio |41 112 importo di 40,000 euro, exar. 36, o. 2 et ) M1 M2, M3, M4, M5, M6, M7; | rafforzati Evidenze  di  periodici
Procedura negoziata - Progettazione GarelFunzionari Servizio M8, M9, M10, M11, M12, M13, | Controllosu deleghe di poteri Inessere | monitoraggi campionari del MOG 231-P.3 Inessere
atimenio orkin nlls documentzionsd s (. 35,0, 2. a6, c. 4 MIA IS MIS | Condhisione delptere - Convolt rect
Monitoraggo dei termini
prose procedimentali
Weccanismi di rotazione nella gestone
delle ratiche
comportamentalinel Coice di
comportamento
Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confito i nteressi
Paffidamento (Obbligh i rasparenza uleriori e
Dirigente/Responsabile Uficio ML M2, M3, M4, M5, M6, M7; | afforzat Evidenze  di  periodici MOG 231-P.3
Procedura negoziata - elezione del contraente rvizio 16 dIgs. 36/2023) B, M9, M10, M1, M12, M13, | Controllo su deleghe di poteri Inessere | monitoraggi campionari del Inessere
Patrimonio M14, M15, M16 Condivisione del ptere - Controll RPCT Regolamento nomina comissioni
9455 dIgs. 36/2023) incrociat
Monitoraggio dei termini
procedimentali
Meccanismi di rotazione nell gestone
dell pratiche
comportamento
Monitoraggio mireto in relazione a
situazioni i conflto i ntressi
DirigentResponsabile ffico | O¢CA1amento doloso el mancato posesso dei equisit i moralta LMV, it i 7 | ORI sz oo cvdenze 6 paiodic
Verifica dei oo™ 1% | prdisposizone i clausole i chiaro favoreal fine i awantaggiare indebitamente a conroparte e e | Controllosu deleghe i otei Inessere montoregst camplorar el MOG23L-P.3 Inessre

negoziale della Fondazione

Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione




Area Amministrazione, Finanza e Controllo

Procedura negoziata - Esecuzione del Contratto

ATETaZION! © OMISSIONT 01 AUV GF CONUONO, a1 Tie G1 PETSegUITe INTSTeSsi pIIVall € Gersi Ga
quelli della Fondazione, sia attraverso I'effettuazione di pagamenti ingiustificati o sotrati alla
acciabiia dei flussi finanziari

Autorizzazione di variant al fine di favorire 'appaliatore (ad esempio, per consentirgli di
recuperare lo sconto effettualo in sede di gara o di conseguire extra guadagni 0 di dover
necipare ad una nuova gara)

Autorizzazione di subappalt, proroghe, modifiche sostanziai llegitiimamente i fine di favorire
determinali operatori economici

Gare/Funzionari Servizio
Patrimonio

ppr onel
capioleto d"oneri (con particoare riguardo alla dureta, alle modifich i prez20, alla natura cei
avor, ai tenmini di pagemento, elc), introducendo elementi che, se previsi fin dalfinizio,

Con riferimento al subappalto, mancata valutazione dell'impicgo di manodopera o incidenza del
costo della stessa ai fini della qualificazione dell'ativiti come subappallo per eludere le
disposizioni e i limit di legge, nonché mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul
subappaltatore

Ricorso ai per favorire I

Procedura negortata - Rendicontazione del contratto

jente/Responsabile Ufficio
GarelFunzionari Servizio
Patrimonio/Responsabili

Servizio Bilancio e Contabilita

finanziari

Alerazioni o omissioni di attivita
quell della stazione appaltante

di controllo, al fine di perseguire interessi privat e diversi da

Mancata o
di evitare I'applicazione di penali o l risoluzione del contratto

Mancata denuncia di difformit  vizi dell opera

Procedura aperta - Progettazione

Dirigente/Responsabile fficio
Gare/Funzionari Servizio
Patrimonio

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad aluni
operatori economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di

Definizione dei requisit di accesso alla gara e, in particolare, dei requisit tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un"impresa (es. clausole dei bandi che st i di
qualiicazione)

Formulazione di criteri di valutazione e di altribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che
possono awantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmerie informative esistent a suo favore
owvero, comunque, favorire determinati operatori economici

Procedura aperta - Selezione del contraente

Dirigente/Responsabile Uficio
GarelFunzionari Servizio
atrimonio

Manipolazione delle disposizioni che govemano i processi sopra elencati al fine di pilotare
' P, soggetti

coinvoltinella verifica dei requisit, et.)

Alerazione di gara sia in fase successiva di
controllo

anipolarne Iesito

Dirigente/Responsabile Ufficio

Verifica dei

rvizio
Patrimonio

Oceultamento doloso del mancato possesso dei requisit di moralita

Predisposizione di clausole di chiaro favore al fine di awantaggiare indebitamente la controparte
negoziale della Fondazione

Procedura aperta - Esecuzione del Contratto

Dirigente/Responsabile Uficio
GarelFunzionari Servizio
Patrimonio

ATETaZION!  GMISSIONT O AUV GF CONTONO, a1 T Gi PETseuire INIeTessi PIval € GIVersi U
quelli della Societa, sia attraverso Ieffettuazione di pagamenti. ingiustificati o sotiratt alla
wacciabilita dei flussi finanziari

Varianti al fine di favorire Iappaltatore (a0 esempio, per consentirgl di recuperare Io sconto

Autorizzazione di subappalti, proroghe, modifiche sostanzili ilegitimamente l fine di favorire
determinati operatori economici

o onel
capitoleto doner (con particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei
lavori, ai temnini di pagamento, etc), introducendo elementi che, se previsti fin dall nizio,

Con riferimento al subappalto, mancata valutazione del'impicgo di manodopera o incidenza del
costo della stessa ai fini della qualificazione dellativiti come subappalto per_eludere le
disposizioni e i limit di legge, nonché mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul
subappaltatore

Ricorso aisistemi altemativi di rsoluzione delle controversie per favorire Iesceutore 0 il mancato.

Procedura aperta - Rendicontazione del contratto

Dirigente/Responsabile Uficio
arelFunzionari Servizio
Patrimonio/Responsabili

Servizio Bilancio e Contabilita

finanziari

Alrazioni o omissioni di attvita di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da
quell della stazione appaltante

Mancata o g

di evitare I'applicazionc di penali o la risoluzione del contratto

Mancata denuncia di difformit  vizi dell opera

Economato, Bilanci, Controllo di Getione

Predisposizione e redazione bilanci annuali

Responsabili Servizio Bilancio
& Contabilita

Alerazioni deumentali al fine di occultare fatt ilecti 0vvero di recare vantaggio a terz, anche in
cambio di denaro o alta utilta

MEDIO

M1, M2, M3, M4, MS, M6, M7;
M8, Mg, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione &
situazioni di conflito diineressi
Obblighi di rasparenza ulterori &
rafforzali

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione
delle pratiche

Audit

n essere

Evidenze  di  periodici
monitoraggi campionari  del MEDIO MOG 231-P. 3
RPCT

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-

comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a

situazioni di confiito i interessi
bblighi di trasparenza ulteriori e

afforzati
Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini

Meccanismi di otazione nella gestione

Inessere

Evidenze  di  periodici
monitoraggi  campionari - del MEDIO MOG 231-P. 3
RPCT

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7;
M8, Mg, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

dele nrariche
Previsione di

comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio miato in relazione &
situazioni di conflitto di interessi
Obblighi di trasparenza ulterori &
rafforzali

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione
delle pratiche

n essere

Evidenze  di  periodici
monitoraggi campionari  del MEDIO MOG 231-P.3
RPCT

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsions di specifich norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio miato in relazione &
situazioni di confiitto di ineressi
Obblighi di trasparenza ulterori &
rafforzali

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Manitewarytin e tormind

Inessere

Evidenze  di

nze periodici MOG 231-P.3
monitoraggi  campionari - del MEDIO
RPCT

Regolamento nomina commissioni

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7;
M8, Mg, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

FIEVISIons of pecicne norme etco-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito i ineressi
Obblighi di trasparenza ulterori e
rafforzati

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione
Gelle pratiche

n essere

Evidenze  di  periodici
monitoraggi campionari  del MEDIO MOG 231-P.3
RPCT

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M5, M7;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M4, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione &
situazioni di confiito di interessi
(Obblighi di rasparenza ulteriori &
rafforzati

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione
Gelle pratiche

Audit

n essere

Evidenze  di  periodici
monitoraggi  campionari  del MEDIO MOG 231-P.3
RPCT

Inessere

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione &
situazioni di confiito di interessi
Obblighi di rasparenza ulteriori &
rafforzati

Controllo su deleghe di poteri
Condivisione del potere - Controll
incrociati

Monitoraggio dei termini
procedimentali

Meccanismi di otazione nella gestione
Gelle pratiche

Inessere

Evidenze  di  periodi
monitoraggi  campionari
RPCT

ici
del MEDIO MOG 231-P. 3

Inessere

M1, M2, M3, M4, MS, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsions di specifiche norme etico-

comportamento
Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito diinteressi
Obblighi di trasparenza ulteriori &
rafforzat

Meccanismi di rotazione nella gestione
delle pratiche

n essere

MOG 231-P.2,P.4

Inessere

Gestione della fatturazione attiva

Responsabili Servizio Bilancio
© Contabilita

Alerazioni deumentalial fine di occulare fati ileciti owvero di recare vantagio a terzi, anche in
cambio di denaro o altra utlta

MEDIO

M1, M2, M3, Md, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito di interessi
Obblighi di trasparenza ulterori e
rafforzati

Meccanismi di otazione nella gestione
delle pratiche

I essere

MOG 231-P.2,P.4

Inessere

Gestione delle entrate

Responsabili Servizio Bilancio

Definizione di accordi cormuttivi volt a celare sotirazion di cassa da parte degli addett alla
bigletteria

Servizio Pubblica Fruizione

Alerazioni deumentali al fine di occultare fatt ilecti 0vvero di recare vantaggio a terz, anche in
cambio di denaro o alta utilta

MEDIO

M1, M2, M3, M4, MS, M6, MT;
M8, M9, M10, M1, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito diineressi
Obblighi di trasparenza ulteriori &
rafforzati

Meccanismi di rotazione nella gestione
dele pratche

n essere

MOG 231-P.2,P.4

Inessere

& Contabilita

Alerazioni deumentali al fine di occultare fatt ileciti 0vvero di recare vantaggio a terz, anche in

MEDIO

M1, M2, M3, M4, MS, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M3,
M14, M15, M16

Previsions di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito diineressi
Obblighi di trasparenza ulteriori &
rafforzati

Meccanismi di rotazione nella gestione
delle pratiche

n essere

MOG 231-P.2,P.4

Inessere

Gestione amministrativa dei cespiti

Gestione della fatturazione passiva

Responsabili Servizio Bilancio
© Contabilita

Responsabill Servizio Bilancio
& Contabilita

Alerazioni deumentalial fine di occulare fati ileciti owvero di recare vantaggio a terzi, anche in
cambio di denaro o altra utlta

Alerazioni deumentali al fine di occultare fatt ilecti 0vvero di recare vantaggio a terz, anche in
cambio di denaro o altra ut

MEDIO

MEDIO

M1, M2, M3, Md, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

M1, M2, M3, M4, MS, M6, MT;
M8, Mg, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito di interessi
(Obblighi di trasparenza ulterori e
rafforzati

Meccanismi di otazione ella gestione
delle praic

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di
comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiitto di ineressi
Obblighi di trasparenza ulterori e
rafforzati

Meccanismi di rotazione nella gestione
delle pratiche

I essere

n essere

MOG 231-P.2,P.4

MOG 231-P.2,P.4

Inessere

Inessere

Gestione dei pagamenti

pagamento per &

© Contabilita

Aterazioni deumental al fine di occultare fati lleciti ovvero di recare vantaggio a terzi, anche in
cambio di denaro o altra utlta

MEDIO

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

Monitoraggio mirato in relazione a
situazioni di confiito i interessi
Obblighi di trasparenza ulterori &
rafforzati

Meccanismi di otazione ellagestione
delle pratiche

nessere

MOG 231-P.2,P.4

Inessere



Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” € insufficienza i meccanismi oggettvi e

wasparenti idonei 2 verificare il possesso dei requisit atiitudinali e professionali richiest in
P P particolari

Sussistenza di rapport di parentela o affinita tra i soggetti con potere decisionale o compit i
valutazione ¢ | candidati

M1, M2, M3, M4, MS, M6, M7;
M8, M9, M10, M11, M12, M3,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio mirato in relazione &

situazioni di conflito diineressi Inessere MEDIO MOG 231 -P. 13
Obblighi di rasparenza ulterori &

rafforzali

Meccanismi di rotazione nella gestione

dele pratiche

Inessere

Personale

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT:
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M4, MI5, M

M1, M2, M3, M4, MS, M6, M7;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

comportament

Monitoraggio mirato in relazione a

situazioni di confiito i interessi Inessere MEDIO MOG 231 -P. 13
Obblighi di trasparenza ulterori &

rafforzati

Meccanismi di otazione nella gestione

delle pratiche

Previsione di specifiche norme etico-

comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio mirato in relazione &

situazioni di conflitto di ineressi Inessere MEDIO MOG 231 -P. 13
Obblighi di trasparenza ulterori &

rafforzali

Meccanismi di otazione nella gestione

delle pratiche

Inessere

Inessere

Selezione del personale Dirigente
Mancata o
Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso def requisiti
atitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo i reclutare
candidat particolari
Organizzazione di eventi formativi fitizi owvero alterazione del fabbisogno formativo al fine di
Formazione Dirigente
favorire determinati operatori economici
Conduzione delle relazioni in via non imparziale per favorire un interesse personale in danno della
Gestione dele relazioni sindacali Dirigente iparziale P
Fondazione
Omessa applicazione di sanzioni disciplinari dovute owero applicazione di sanzioni disciplinari
pretestuose al solo fine di danneggiare il lavoratore
Gestione del personale Dirigente o turni l fine di favorire o danneggiare

determinati soggett

Riconoscimento di rimborsi spese non dovuti

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M4, MI5, M

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a

situazioni di confiito i ineressi Inessere MEDIO MOG 231 -P. 13
Obblighi di trasparenza ulterori &

afforzati

Meccanismi di otazione nella gestione

delle praiche

Inessere

Corresponsione delle retribuzioni

Dirigente/Responsabile Affari

Personale

M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsions di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio miato in relazione &

situazioni di conflitto di ineressi Inessere MEDIO MOG 231 - P. 13
Obblighi di trasparenza ulterori &

rafforzali

Meccanismi di otazione nella gestione

delle pratiche

Inessere

Dirigente

in interessi

M1, M2, M3, M4, M5, M6, MT;
M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M14, M15, M16

Previsione di specifiche norme etico-
comportamentalinel Codice di

comportamento

Monitoraggio mirato in relazione a

situazioni di confiito i ineressi Inessere MEDIO
Obblighi di trasparenza ulterori e

afforzati

Meccanismi di otazione nella gestione

Gelle pratiche

la ichiesta di autorizzazione:

Inessere

LEGENDA E DEFINIZIONI

RATING RISCHIOSITA"

DA 5 A6 INDICATORI ATTIVATI

l wmepio | | DA3AA4INDICATORIATTIVATI

DA 1 A2 INDICATORI ATTIVATI

RISCHIO INERENTE Rischiosita che non tiene conto delle misure di prevenzione
generali e specifiche in essere presso la Fondazione

Rischiosita che tiene conto delle misure di prevenzione generali
e specifiche in essere presso la Fondazione e sulla quale occorre
attivarsi, con ione di ulteriori misure di {
laddove il rating risulti ancora stimato in "MEDIO"

RISCHIO RESIDUO

PROCEDURE PREVISTE DAL MODELLO 231
- Procedura 1 - Gestione dei rapporti con 'OdV
= Procedura 2 — Gestione dei flussi finanziari
= Procedura 3 — Affidamenti lavori. servizi e forniture
- Procedura 4 — gestione contabile, societaria e fiscale
- Procedura 5 — Gestione della proprieta intellettuale
- Procedura 6 — gestione delle monete, banconote e valori bollati
- Procedura 7 — anticorruzione e gestione dei rapporti con le PP.AA. ed i privati
= Procedura 8 — Gestione della salute e sicurezza sul lavoro
- Procedura 9 — Gestione delle attivita informatiche
- Procedura 10 — Gestione dei rapporti consulenziali
- Procedura 11 — Gestione della tutela ambientale
- Procedura 12 — Gestione delle attivita della Fondazione
- Procedura 13 — Selezione, assunzione e gestione delle risorse umane

INDICATORE ATTIVATO




