ses sobojelq

‘osaye aioEA nngmuod HNQIIUod 9 TUOIZUIAUOD OPI ONISE OIZIALS oapjerado
19p ojuewgunidges uou STOTTITE | 5 ryorzuaruod ‘opru | aesodmay, ou quyg eunssou ounssau ounsssu ounssou or 1231 o1m3ag {OpI o[ [[9p SUOHS2D) PIU OIISE OWZIAI3S | o vvre 0ATIOIMO
1p osed [ou oiF8ajund PEAS ofisE [[3p IUOHSID
2P 9[e10] FU0IZELINIIJ
‘osa)ye aI0[RA ISS33T00 15520109 MANd oapyezado
19p ojuemidunigier uou §T0TTI'TE mmz.m nnqmuos srerodwa], ou ayug euUnssou ounssau ounssau ounssau o1 1931 xmTeg HNqEItGs JuonsIT eNAN0S WANJ Bnqryuo) s[enuwe 0ARISIO
1p oses [au oFajund peds suonsad ey30110D
2P 210} dUOIZE1MNO3q
‘osayye 210TeA 00[eARDS € OrelaIFes od[eAeds e oureaides omejardss oarjezodo
2P oyusunFunisder uou §T0TCI'1E uod owreaidas 1A srerodma], ou uyg eunssou ounssan ounssou ounssou o1 1331 axmdag uod orrejaifas 3o1a ojuenb — _._u suorzunyg srenuwe 0ARILIGO
Tp oseo [ou o1FFajund ‘peds ojuenb Ut eHa1189s ut BLI912199s ee ouoddng e
9P 31210} SUoIZeIMdI3q e[re oproddng
‘osaye a10feA 9202-570T OruaLy 920¢ oapyerado
19p ojustmBunidses uou §oTTI'TE me@nyu onagoxd sresodwa, ou squyg eunssau ounssay ounssau ounssau o1 11 21mBag  [pg0g oruuem nerdnyu onsford | perdnyu onagolq epEuutE CARINGO
Tp osed [au or88ajund peIS 19p Juonsag 12p suonsad e[fe 313pado1g
2P 930} SUOIZE}LMO3( e[[e 319p3d0Iig
"0s3)je aloTeA TeIonse TMeI0132]3 TUOIZE}NSUOD Iesona oapyersdo
19p ojuswnSuniSger uou seozTrle TuopeImstod srerodma], ou ojuyg eunssau ounssay ounssou ounssau o1 1931 21MBog a[[ep ojusure}s(dsa IHozEImSH0S SpaEEe CATRSHO!
Tp osed [au orddajund ‘pedIs 3MIep ojusure;s[dsa 01321100 [ 9I19P3201gd T
19p 3[210) sUOIZELMOdA( 01191100 [e 219p2201d
St "W 8I0TTI 0¢
28827 eqep TUOIZeN)STUTIIUre
198 @ (q 131 658 ST U STI0Z'ZT'0E syonqqnd
Tmmod T "jreqre mo 983a7erap 1982 (q aqap ojuswreded 1p
-0sajje ojeynSH Tp s[enuUe opreju 1191 6G8 TWIIIOD | “Jre,[re mo 1p | 1dws) 1op suoznpL
Tt ojuniSer ers uou Z1Te Tp 2I03EDTPUL T TojRIOqEI0D Srenuue oprejL Ip SI0YedTpuL e TP eLISjew Ut SfesIoAsEI}
o Ul osed [au orfdejund mmnm&m~ t 0JUSTWLIJIL arerodwa], ou ajuy eUNSSIU BUNSSIU Yrang BUNSSOU 0g¢ 13)1 31mIsg O0JUSIIISJI 0D ‘97Q7 SNSSUNLY | ruorzIsodsi — 4 'U|  oTenuTE 0ARILIGO
1op sreuorziodosd Lk uod ‘9z0¢ owwd 1 ous axmIesuod £20Zv0' 17 38397
suorzeymoaq anssumn oumud ®p SZOT ouue,[3p oyusweged OLNAWVOVd
TF o7ju3 31NFIsu0d P 1dway 19p o3adsny 1d [dWEL
®P ST0T oUUE 9P 190 OLLAASRY
ojuaureded 1p
1duay 1op opyadsny
“ezusjedwod eudoxd 5 “ewurerdolg 120T
osote oyEImsL TP 2umERnadnd T ™ | - 5707 OVId T uod
HE e i P y3nqqe emurersor SISO EEU oyeaordde eauSajug aesroaser)
Tt ojuniddes ers uou SToTeI Ie e opuardmape aerodue] ou syuy eunssou ounssou ounssau ounssau s S eudoxd p suorzeonqqnd > ezusredsery, spenuwe 0ATICIG0
Y uyesss e oflyund peos s1ug [ep oveacidde 2 P WFqqo ¥ opusidmope stose
9P 312101 JUoIZENIA(] ewureSoig 3ug [rep ojeaordde o
Te suorzeryye sre( ewure1dold [e suoizenije areq
103NqHIUOD oy (2xm3:
u apresseoou 1joauTOd
oyuny@Fes puy 19p 193[CAUTOD BOT8 onaA s oy> 1L oarneqo
Feumoaq 1L R 8 A suozRIsIq egBorodry TogoyeIs e pususysedde i osog seuy ojeymsw) i< qep viBofodyy,
EOTROIND Mgl CRWREIV | ryum ossosmy ot JeBre],
BIMIOUE? JuoIssIFoId BI9p Uy re 4 ofoin P BIIUSpUL 95 'S OLVOFTTOO LNVIAZA VIWNALSIS
VIZVIDVINVH dNOWAN ‘AWONDOD T AWON
SZ0Z ONNYV - VINIVIZNVNIZ VOINONODT VAV

VTN




ses sobojeiq

19U01ZB33900E Jod wuULIf

A0 Busuodwod vurry eyeq
‘0sayje aIofeA
$ i e oapjerado
[op oyumm EBes nom SE0Tel1E SHEIAI AUIGHIA sperodura], ou ayugy ounssau ounssau ounssau eunssau ot 1931 armBag g Teunwod NuqL, iy
Tp osed [ou oddsund ‘peas o[e 219pad0id 3YOPLIaA 3[e 3I3Pa3d0Ig Srenuue 0AfIIqO
9P 91303 JU0IZEeLMII(]
‘SO e eane[ax
eusd 1p suoizninsos
uoo n3addos 1ad ‘SO Te eane[RI euad
. 3 nednooostp sad Tp Juoznjnsos uoo N1afdos rod
osone uw—cwﬂ, I ‘sTeuostad el1aqn 3 nednoosostp 1ad ‘apeuosrad s caiyusedo
[ep ojusu :..”.mm . =Mu mmmmﬁmﬁ 1e e[[op suozLysarere | arerodwa] ou suyg ounssau ounssau ounssau eunssau S 1931 axmBag ©1I9qT] B[[op JUOIZINSAT 5 cuo>m.h AR o g SsTie
TR 05D [N 1RSI Ty RS 2319850s suosrad eTe 2119880s suosIad 1ad oxone| 11 HORUED T 45190
Top 2Te303 suopzELmOaq 10d oIoAe] Tp LISTIUED TP LISUED [P JUO0IZejUodIpuaI
9P 2UOIZBJUOITPUSL 3 suonsad ‘suoizenaforg
5 suonsaf
‘suorzeyyaforg




ses sobojeiq

neudosse [ejUSuWnIs /[erIa)eur
s s v € ¢ I U3 9P 0ZZI[IIN 03321100 2 0332dSTy SC
D32]DUOLSSIf0.d
oIoAe] [oU auoIsIoald 9 Bzza3o[dwoo
Q c t e T 1 ‘9ZU9pPeOSs I[P 2 du3osuod Jep [dus]
1op opadsiI [ou eyrenjund [BIIQEPLHY
"BUIOIUL 9 BUISS BZUIIN
S g b e z 1 JI[E 901J0-3U0I] 9 BIOTUOJI[3] BlsodsLI
e[[oU 9 01]0OSE |[[QU BIS91I00 3 ejoede)
a
. a)p4ouab osad
aouyf auo 1332190
2uo01zppPDv4b 1p DIDOS .103Do1pU] 2 auorzoin)va
2U01ZDIN]) DA 1ZpIn)DaoiIny - gns D119p ON
osad 112p ojtquiy
ST
uorsuew
S s 4 € 4 I srrdoid 9[[op 2U0IZNIasSa [[oU BIIQISSI[H
o1oae] oridoid [op 2UOIZNOSS ST
S ) 14 € (4 ! ) bad
Jrou oudadwir [[oU BIINPISSE 9 BZUB}ISO)) oubaauy
OIZIAIDS Ip 9ZU93ISs9
S 8 v € 4 l Iad arreio ruoizerrea e eiqqruodsiq
7 a]piouab osad
N~B=m.k. pye 12190 2uo1zopP.Lb 1P DIDO 03DOIPU
auoizoin)vy | 1zovynipaolny | - gns prp P PIPIS Ho3DOIPUL e et s
Pt D]19p o3quiy

IAILVZZINVODYO LLNIAWV.LIOdWOD Idd ANOIZV.LNTVA Id VITOIID ANONIAN




ses sobojeiqg

oxoae] orxdoid [1 osIaa

(0}

BZZI)BAISSLI ‘OI0IjN P ‘oreuorssajoxd
03101398 [9p BZUBAIISSO) BZZIJBAIISTY

< s k € ¢ 1 0A1}INIIS00 3 oanisodoid ojusurer3say ojon. oridoud 1ap
DZU31IS0)) - QU
—r 119pP 1a13vioav)
g g b € ¢ 1 | 1nrensep s orzaes oudoid [op 1yseqoo 1ssaoo4d 12u
I U0d 1sIe189jUl 9 2IEIOqE[[0D IP BloRdR) ojuawibjoauro)
DHd
[ep NIUYSP 1AN391qO T[Fp ojuswiduni3ser
S S b c c 1 e auorzedrosired ‘ornpaocoid
S[[oP © QULIOU I[P 0332dSII O BZUIOSOUO0D
:1rejoonired 1AT3191Q0 I[3€ BZUSIIPY
9Juy |[re
g S v € % 1 rzusualredde Ip OSUSS 9 UOIZEBOYIJUIPI
'I[EUOIZNIIIST 1AT}191G0 [[Se BZUAIAPY
I
; a)w.auab osad
aourf auo 1339190
2uo01zppv4b 1p V)DOS 1403Do1pUy 2 auozvIn)va
2uo1zoIn)vA | 1zoyn)pvaoiny | - gns RS
osad 112pP o31quiy
ST
*009 ‘adnba 1p ‘oddni3 1p
s S b € ¢ I 0I0AE[ [oU 03a10u0d ojrodde 1p eloedE)
(r-009
‘ITeuorssajord TUOIZe[2I 9] 93USUIIOUO0D
g G b e v I [TeuorIssay [uorze[al 9f 9




ses sobojeiq

‘ejriqesuodsal 1p earxe eridoid e[op
oreuosJtad [op suoizeinyea Ip eioede)

0C
Suonsa8 B[[oU eruIouOINEe
S & 4 € ¢ I TP O[[oAI] @ eAIBZZIUEBSIO BIoRdEe)
OIZIAISG [op QUOIZBAOUUT
S S 14 € T 1 [ © OjuRUIRIONSTUI [T I12d SATYeIZIUL
Ip 9UOIZeZZI[Eal B[[e INJLIIU0D 9 d3sodoid 0z
a)puossad
ozua3Iowa o[[ap 2 rwaqoid papvIZIU
s S v € ¢ I Iop auolznjos e[ 1ad 1s1eanje 1p ejoede)
rwarqoxd
s s ¥ € ¢ I 1 9JUSWRANJR 3IBAJ[LI Ip Bloede)
a
a)p4auab osad
apurf auo 1232190
2u01ZzPPDIH 1p D)DOS 103DIIPUT 2 auozoin)va
2UO01ZDIN)DA 1ZDIN)PAoINYy -gns D119D O
St 112p onquiy
o€
suorzezziue3IoLl 1p 1ssad01d
2 s ¥ € G I Te 0JNQLIJUOD 9 OjuswWe}jepe Ip ejroede)
15591ds2 1ZIPNIS 19p SUOIZBIZUIdMIP
BAIBOIJIUSIS BUN 0SIJABIIIE [IqRIZUIPIAD
g g 5 e z I neoyIust 1e S[Iqerzuspl




ses sobojeiq

001/ IAT}eZZIUR3I0 Nuourelroduiod arejo],

01

‘oyedroalred
9 1s orenb eqre vuIalsa /eUIIUIL

S s v € ¢ I QuoIZeurioj Ip 0332330 arIojeuw NS
1y8oroo 1zdoid e sreuoizeral 1p eyoede) o1
auorznuiiof
»]1D DIVHI)
DI1)DUOLSSAfOLd

"QUOIZEULIOJOINE P2 BUI]SI /BUINUL
S o b € z 1 SUOIZeULIO] B[ 0SIdABI)IE BlI[euorssajord
B[[oP OJUSWIYOILLIE 9 QUOIZBULION

1

apuyf auo 1332190
auoizoin)vs | 1zogmpaoiny | - gns
osad

a)wuauab osad
2uo01zopv4b 1P DIDIS 10IDIIPUT 2 auozmin)va
v]1ap olquIy




O | W | v | v 8 g W a a a v W | a g | w | v auoizeaipnib6e (p pIsinbay
opap W | W v 8 ] W ] g 8 v W g 8 W v auojzeayljenb 1p nisinbay
(eibojodn enje ‘eseb ‘ebosoid ANOIZV11390¥d
olp v v ] 8 W L] g ] v W ] g W v 1P EIBPOW) T LY. lIep
P9I W oynysi/ 135 0]j2p BUO} P
oipein W | v v a g W ] | L v W 8 ] W v ojuawepyye 1p 01R660,19p Auoiziuysa
(OSINdWI
Olpdd | W | v | v 8 8| W 8 | 8| 8 L2 L L 'Y150d0Yd ‘VTIOLLMYLST) Ny eulwoN
1ZIA43S 3 1uaq Jad nsinboe Ip Sjeuualq ewwelbold
rauoizewweiboid 1p asej ejje neaud
QIpaj W v v q E] W ] ] | g W | | W W 1p auoizediayed ef ouopanaid 3y 1ssac0id|  INOIZVIWWVEDOUd
9 | N3 1p @ uonej Ip pjedde |6 J3d 3jeUUSLY;
d [Pop 10166e pa U
:jubosiqqe; 19p aUOIZIULBP 3 ISjeuy’
(euojenpelb.
0JUSLIILINDS *P*D) IUOIZUNSSE 3|[9P SUOIZEJWI| 1.
Olpell [ W | 8 | v g g W 8 8 g W W | @ g 8 |V |wibas e nsodoyos piiGqnd nu3 Lje ep nejRidse
piigqnd 1)ensioouod puawipadold Ip ozzinn
1002/591
Opell | W | 8 | v g 8 W 8 8 g W W | 8 8 v |V $61Q OF "Me X BUIRISS gY|IGOW 1P BINP3X0I FIVNOSUId
130 OLNIWVLNTOIY
ounuly | 9 a g g g ] g g 8 g W g g v g UIBIUI EJIGOW I BINPR0IY
FIVNOSHId
730 INOLLS3D 3 INOIZISINDOV
olpai W | W v ] g ] a E] ] W W ] a W v 0S105U0D |p BINP3V0IY
VHITNNYD
oud
OB | W (W | W | 8 8§ | W 8 | 8 [ 8 W | W |8 (8 | W [V SUOISSIBOIC 1P BINPS0M|  1q INOISSTUDOUA
ol nuapudip TTVNOIZALTIST
Pl W | wWw |[w ] g W ! 8 g W W ] 8 v [V 1€ 1[EUOIZN}SI- 1)@ IYDLIEIU] OJUBLLLIBJUO) -M_.Em m..“wﬂuuzu
ISV4/ VAIALLLY/3¥NA3d0ud 1S53008d OIHOSI Ia VIV
s T(E5(85 [ 5 T g : u
£ m E 5|88 | § .m. 3 m g g m H W OWININ osseg osseg
P ! & g 5 ]
= o 2 m = m = 8 e W - W W W [ otpaN gesed
g sg g | S| B |3 |s|Z |8 |E|s|8|¢s & ossva
W 4 m m. E 2 m 7 w w. =3 3 m = 8 # osseg OIP3aA
o a = a = E] S 3 m
g m =Y 3 M £ 3 3 m, g M oy osseg
g el 33 |;|8 _
= J a oIp3a oipa
3INOIZVALLOW / OJLLLNIS OIZIGNID g m W & g 5 olaanw P3N P3N
s - m _ 3 osseq oy
= : 3
] g |8 oy opsN
3|3 00111 ‘
8 = olpany oNv
8 5
. Ol1iYding NITEYHONd
¥ CIHOSIY 10 O113AN
(IONV 2 DVNV &p » ) OIHJSTY 10 OTIIATT 130 VIWLLS IQ ROLVOIANT OLLYVdINI - FIIEVHOUd IUCIZEINEA [UsIZEUIqLUOD

£T0TSZOZ Dd1d |e o3ebajly

OTIVISNO4 IA ANNWOD

OIHOSIY 130 ANOIZVLNTVA V1138V.L

OTIVI9YO04E Id INNINOD




osseg g a g W SUDNSIURGIN 1UOIZEdYILRD OSElfy
uelwe) puawibunibuody
osseg 8| s 8 | W 12 1BBol[e EHRUOP! UOZEIEII (INOISSIONOD 3 INOIZVZZINOLAY)
§ g q W W subasul ‘eiiqand Jad uoizezzuoiny ou Bsep I sod
3 onRup oneye
SVA 1P 1Aud LeleuRSap (9P eIIPLINIB
osseg 8 8 v W 2 VIA ‘I[RJUBIqUIE “338350q 3.8 1UOIZeZZIIoINY OALLYNVIHOIG 212JS ejjop |AnRldWwEe QUBWIPSAAS
/ OALLYZZIYOLNY
0 LINFWIGIAAOYd
osseg g g a W aypnsibessed uorzezziony | O4LL K
°m°0= q 2] W W ZUBUIPIO
1j1geLIed 1S54 3 031/qqnd Ojons eaueodw ]
osseg g | 8 W Juoizedn250 Jad uoizezzuoINe opSe|y
Oﬂﬁﬂﬂ i < a W junoned
-ojuawipadoid
|9p 3)iqesuodsal [9p Sued Bp BILIOUOID Ul
1IOAE] 9P SUOIZBJUDIIPUR] Bj|E SSSDUUOD BYIAMY
(21n31uI10j 3 1ZIAJSS Ip RUaWEpLe 1|6
13d) auoiznoase alej0b3l Ip 0JeISe.,|[9p 0IIAN0 OLLVYINOD
Olp3 g 8 v W JILLLIOJUOD 1P BILLIDA P CJEILILIDD (3P ‘OpNe)iod| 13a INOTZVINODIIANTY
1P 0JRDYIUSD [9P OPSe]U |1 J3d ‘BuoIZNIBSS
B}13.110D B||9p BILLIAA P OJUSWIPI0Id
(opnejjod 1p SUOISSIWIWIOD
©B||3p 0) 2.0]EPNE||0 9P BUIWIOU [P OJUSWIPII0I
JjeuoizipsunIB jjanb e eusye
ngz 8 8 W W SISISA0JUOD 3[SP SUOIZNJOSL! 1P IPSWL Ip 0ZZI|IN
OLLVYINOD
olpai g a W W oyeddeqns|  T3a ANOIZND3S3a
Omgz :| | W W OJBJIUOD | BUOIZNIISS [P 0SJOD Ul UBHeA
*Opjenuod j2p ejndns
“eAQIULSP SuoiZedIpniGGe,|j3p Suoizezzieusod | OLLVYINOD 13d VINdLLS
OIpa ] E] g W "luojzedipnibbe ) 3 uoisnpsa| 3 ANOIZVIIANIDOV
AU} EdURW | uepienbu UOIZedUNWOD) VOIdTN3A
nbai 19p eIYLIA
9102/0S 'sb1a |ep
023D g ] W W WRIIQ QUSWePLSY| g "3e,jie 1o §p 2inpadosd
9] SUBIPAW INJIUIO
9 1Zinues ip PILV
OlpsiN g 2] W W eizobap 2.npadoid OINIWVAIddV
10 NVNAID0Ud ULV
0rg8nd ILLVYINOGD
OIpSIW | | W W opueg [3p e90A31 3[enjusAg
OIPS SU3YO 3P BI[EWOUE S[BNIUIAS BJj2p B, JINIVILINOD
PO g g W W 4O 3PP Bl I pp eyl INIALNOS
3U3YO 3|j9p SuoizEINjRA
Oipsi g g W W 3 01LE2IPNIB SUOISSIULIO |j3P BUION
O_vﬂz g a v W ewweiboidouos) [3p uoizepay

OIHOSIY 130 INOIZVLNTVA YT138VL

OTIVIDYOE 1d INNWOD




olpaiN

(eaud 3y YGaNd els) LIRUED 0]j03UOD

olpai

3[epeJ]s 3 JeI2IAWILIO) ‘3jejuRIqwe
P BLISJeW Ul Of013U0D Ip BAIRY

1uIB3S9 Pa 1wsjul N3R660s

€D 2]ePSe|H gJ2L0J0U Ip O} Ip 3ARNIASOS|

3uoiZeIBIYDIP  |UOIZEIYIHIIOINE Ofj0IIUCD)

OIPSN

Isojoouad
© euopueqqe [Nyl 3uonssb 0jj0U0 1P BUAY

ounuig

I[eunwod oJne ozzian

osseg

IAITIE BUOIZED0] I IUOUED)

TIVINOWIHLVd
3 TWINVWIT

OIpai

1S53 Ip NS LIoUIW! I[eas
11 BUOIZNISOD 3 1IGOW| 1USq 1P SUOIZRUSIY

IN3g 130 3NO1LS3D

owuiN

IIELSIWI 1ZIAISS €p 3jenu3

Olpsi

118603 1ZIAI3S J3d INACP SUWILIOS DUOISSOISHY

F53dS 371130 3 ILVHINT

OIpSi

opue|g [9p SUoAseD

47134 3NO1153D

ownui

9ZUBS3.1d SUOIZRAS|Y

FIVNOSY3d 130

osseg

ueuldidsIp eanpadold

VOIAnuNIO INOLLS3ID

3|edRpUIS 3UOIZENRUOD

JIYNOSH3d 130

osseg

0OLI0SS308
ouees 3 ||ejpuadns nuawnjows suoizeboig

VOIWONODS INOLIS3D

233 ‘anipods
‘l|eang|nd UOIZeIDOSSE pe NNGLIU0d Juoizebos3

1GISSNS ‘ILNETMINGD

1eAUd B JUOIZUSAAOS 3 IPISSNS 20395
0213) [9p 1UOIZBIDOSSE Pe QNGLIUOD 1UoIZe60os]

10 INOIZYDOUI
@3 INOISSIONOD

osseg

1|eUNWWIO NQL) IABIBS 3 QUBELY

LLVATNd

owuti

ol|Bisuc)/ejunio) suoissiw 1p 3sads
1sioquit 0 ezuasaud 1p juonab suoizepinbry

V J¥3AN3D ANDNNTVND
10 IDTWONODS I199VINVA

Iuoizezzuiosuods

10 INOIZNATYLLY

OINOWINIVd 13Q 4 353dS
FTHA J1VHINT 37130 INOLLS3D

(ITYNOSHId 130 VOIARINID
3 YOIWONOD3 INOLLS3D - IQISSNS
‘1LNEIIINOD ‘INOIZNIANOS

oueIRuURSap
1t 4od ogey 19 on3dIp
ONAHP UOD LEJRURSIP 13p BIIPLNIG
©19)S j9p JAREIIdWE RUIWIPIAACIY

osseqg

1[RLISJILUID JUOISSIOUOD OSEIY

a a W W
<] 2] W W
2] :| 2] W
2] 2] g W
2| g | W
2] ] a W
g g W W
:] 2] E:| W
;] g a W
:] E:| W W
a a a W
] ] v W
] ] v W
2] ] W W
| | 2] W
a a9 a W
2] a8 W W
] 2] g W
a g 2] W
g a a W
g a ] W

3eUOISEV0 BIIRIED
© 3|es/izeds/aIn}ezzay€ Ip SUOISSIOUOD)
9 OAIJENURUOD BIS1JRJED B |[BJ0] Ip BUOISSIIU0D)

OdLL I IINIWIGIAAOUd

OIHOSIY 130 INOIZYLNTVA VT138VL

OT1VISYOE 10 INNINOD




osseg

nepse|. 1103} 9P NjoAu0)

3U0IZNLISO3 1P 0INGHUOD [P 0jd[ED

osseg

IEJUSWIN20P 1UOIZRIB3)UI I ISR

osseg

euonnasy,| J2d aysneld sjj@p suoizeubassy

INOIZNULSOD
IG LINGTYNINOD -

TAIMULSOD
1q ISSaWN3d -

-
SIALLVAIIIAY MOLLL 130
OTIONINGD O OIDSVIIY

osseg

SUOIZUSAUOD UOD OAR

LLYNOIZN3ANQD
FUINYLSOD IT ISSIWYAL

osseg

auoizezziueqin 1p 13dQ 3|j3p dUOZNSSI

oAnen)ly oueld [9p suoizenoiddy

osseg

- - 0 e ) S

piepuels
3918 BUOIZEZZIJAUOW! :BIISIUBGIN) SUOIZUSAUOD

osseg

eLepuodDs 3 euewld suoizezziueqin |p 352do
12d 3918 3[|9p BUOISSD ;EJNISIUBGIN SUOIZUDAUOD

osseg

LI3UO 0|0]ED :BDSIURGI( BUOIZUBAUOD

osseg

ejeaud eane nenny iueld

VALLVNLLY
ANOIZVIIJINVId

Olpa

(19d) oueld |ap suoizeaoiddy

oipop

|UOIZBAISSSO
ey03081 3 (19d) Oueld [3p SuoiZeqand

opp

(19d) oueld [ap suoizepay

olpal

F a4 18- < sl ok 5t W <2 - <A - 4

auypyads puepeA

FIVHIANID JTYNNIWOD
INOIZVOIJINVId

OTYOLIYYIL T30 ONYIA0D I0 LLLV

osseg

eliqesuodsas Lejodiped
9 aYdoyads Ip Iigesuodsay 19p BuIWON

osseg

nedipayied jwsiuebiO 0ssaid SUIWOU S [YdLedUT

SNIWON 3 THOTHVONI

oIpRN

o1zipnib ui esayip 3 ezuejuasaiddes ‘azus|NSUod!
“3Y21901 ‘OIpNS :1ZJ3] B 1YDLEIU] OJUSWILIBUOD

ANOIZVHOEVTIOD
10 THOTYVONI
10 OLNIWINIINOD

osseg

e3sn uj (g / e3enus ui (1 ojjodoiold

osseg

ezuUa)n,j|ep nezueae
1Wepd31 3P 3 1uojzejeubas ojjep SUORSID

osseg

(ezuspisa. ‘luoWLIRW ‘aoW ‘eydseu
‘ezueurpenid) aydyesbowap 1uoizensibay

osseg

ouw01660s Ip gyuejoBal Ip juoizeIsany

osseg

(*223 “ipijeAu 1669ydIed ‘luIRSSa)) ezun jje
U3, j|ep e60JS PLYBUSG/IZIAISS B IUOISSILILY

osseg

2] ] W W
<] | W W
a 2] W W
g g W W
] a W W
g :] W W
2] a W W
:| ;| W W
a ;] W W
a a W W
] a W W
] | v W
a 2] v W
a 2| v W
a g v W
] :] W W
g ] W W
a a W W
2] =] | W
:| g g W
g :] W W
a a W W
=] 2] a W
] 2| g W

6e |p 3)eduNIad |uoIZe[eubas

OIHOSIY 7130 INOIZVLNTVA VT138VL

INIWON 3 THOTYVONI

INOIZAdSI * JHOIARIAA ‘TTIOUINOD

OTIVI9YO04E Ia INNWOD




1snqe 1j6ap euojeues|
8 E [ g W 8 g 8 W W | g 8 g v 3[eryuans pa Snisnqe 313do Ip SuoiZ|owq
W | q W W ] [ L] g8 W | v ] 8 v luojzues
W W ] 8 W ] ] 8 W W W g v v 1ZIIIP3 QI3 1P BUOIZENPIAPU]

OIHISIY 130 INOIZVLINTVA VT138VL OTIVI9Y0d 1d INNINOD






PROCEDURA DI SEGNALAZIONE DI ILLECITI O DI IRREGOLARITA’ - DISCIPLINA DELLA
TUTELA DEL DIPENDENTE PUBBLICO CHE SEGNALA ILLECITI (CD. WHISTLEBLOWER)

1. FONTE NORMATIVA E RATIO DELL’ISTITUTO
QUADRO NORMATIVO

» Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, articolo 1, comma 51;

» Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, articolo 54 bis;

> Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento
recante Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici”, articolo 13, comma 8;

> Legge 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi’, Capo 1V, articoli 22 e
seguenti: Accesso ai documenti amministrativi;

> Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, recante “Codice in materia di protezione dei
dati personali”;

» Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento della Funzione Pubblica, e approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) con Delibera 11 settembre 2013, n. 72;

> Determinazione del’ANAC 28 aprile 2015, n. 6, recante “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti” (cd. whistleblower);

> Codice di comportamento del Comune di Borgiallo, approvato con deliberazione della
Giunta comunale n. 13 del 21 febbraio 2014.

> Legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un
rapporto di lavoro pubblico o privato”.

L’art. 54-bis' d.Igs. 165/2001, inserito dall'art. 1, comma 51, |. 190/2012 (c.d. legge anticorruzione),
cosi come modificato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, introduce nel nostro ordinamento una

! Articolo 54-bis (Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti)

- 1. Il pubblico dipendente che, nell'interesse dell’integrita della pubblica amministrazione, segnala al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero
all’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all’autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di
cui é venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pud essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito,
o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla
segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante &€ comunicata in ogni
caso all’ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali ~maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella
quale le stesse sono state poste in essere. L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provedimenti di competenza.

2. Aifini del presente articolo, per dipendente pubblico siintende il dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, ivi compreso il dipendente di cui all'articolo 3, il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il
dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. La disciplina di
cui al presente articolo si applica anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano
opere in favore dell'amministrazione pubblica.

3. identita del segnalante non puo essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, I'identita del segnalante é coperta dal
segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla
Corte dei conti, I'identita del segnalante non pud essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del
procedimento disciplinare I'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia
fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione
sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa
dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla
rivelazione della sua identita.



particolare misura finalizzata a favorire I'emersione delle fattispecie di illecito all'interno delle
Pubbliche Amministrazioni, cd. whistleblowing.

La ratio della norma & quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito
per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. In tale ottica, la segnalazione & un atto di
manifestazione di senso civico, attraverso cui il whistleblower contribuisce all'emersione e alla
prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per 'amministrazione di appartenenza e, di
riflesso, per l'interesse pubblico collettivo.

A tal fine, la norma garantisce la tutela del segnalante attraverso tre principi generali:

- la tutela dell’anonimato;
- la sottrazione al diritto di accesso della segnalazione;
- il divieto di discriminazione nei confronti del segnalante.

2. OGGETTO DELLA SEGNALAZIONE

Possono essere oggetto della segnalazione non solo fatti tali da configurare fattispecie di
reato ma ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, viene in evidenza un
malfunzionamento del’amministrazione. In particolare la segnalazione puo riguardare:

— delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Libro Il, Titolo Il, Capo | del Codice
Penale;

— fattispecie in cui si riscontri I'abuso da parte del soggetto del potere a lui affidato al fine di
ottenere vantaggi privati;

— fattispecie, anche non penalmente rilevanti, in cui venga in evidenza un malfunzionamento
del’amministrazione comunale a causa dell'uso ai fini privati delle funzioni attribuite, ivi
compreso I'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo;

— violazione del Codice di Comportamento dei dipendenti o di altre disposizioni sanzionabili in
via disciplinare;

— comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio allimmagine del’amministrazione
comunale;

— comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio agli utenti o ai dipendenti o ad altri
soggetti che svolgono la loro attivita presso 'amministrazione comunale;

— comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimoniale al’amministrazione.

La segnalazione non pud invece riguardare lamentele o rimostranze di carattere personale

del segnalante o richieste che attengono alla disciplina del rapporto di lavoro o ai rapporti con il

4. La segnalazione é sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive
modificazioni.

5. L'ANAG, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite linee guida relative alle procedure per la
presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono I'utilizzo di modalitd anche informatiche e promuovono
il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza dell’identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e
della relativa documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dall'’ANAC, I'adozione di misure discriminatorie da parte di una
delle amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2, fermi restando gli altri profili di responsabilita, I'ANAC
applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro.
Qualora venga accertata I'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni ovvero I'adozione di procedure non
conformi a quelle dicui al comma 5, I'ANAC applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a
50.000 euro. Qualora venga accertato il mancato svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. L'ANAC
determina I'entita della sanzione tenuto conto delle dimensioni dell'amministrazione o dell'ente cui si riferisce la segnalazione.

7. E' a carico dell'amministrazione pubblica o dell'ente di cui al comma 2 dimostrare che le misure discriminatorie o ritorsive,
adottate nei confronti del segnalante, sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o
ritorsivi adottati dall'amministrazione o dall'ente sono nulli.

8. Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione é reintegrato nel posto di lavoro ai sensi dell'articolo 2 del decreto
legislativo 4 marzo 2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la
responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia di cui
al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave».



superiore gerarchico o i colleghi per le quali occorre fare riferimento al servizio competente per il
personale.

3. CONTENUTO DELLA SEGNALAZIONE

Il segnalante deve fornire tutti gli elementi utili alla ricostruzione del fatto e ad accertare la
fondatezza di quanto segnalato. In particolare la segnalazione dovrebbe contenere i seguenti
elementi:
a) generalita, qualifica o posizione professionale, sede di servizio e recapiti del segnalante;
b) circostanze di tempo e di luogo in cui si & verificato il fatto oggetto della segnalazione;
c) descrizione del fatto;
d) generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto o i soggetti che hanno
posto in essere i fatti segnalati;
e) eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione ed eventuali
documenti che possono confermare la fondatezza di tali fatti;
f) Tindicazione di eventuali documenti che possano confermare la fondatezza di tali fatti,
g) ogni altra informazione che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei fatti
segnalati.

E comunque indispensabile che tali elementi siano conosciuti direttamente dal segnalante, e non
riportati o riferiti da altri soggetti.

Come espressamente previsto dall'art. 54-bis, comma 1, d.lgs. 165/2001, in nessun caso sono
meritevoli di tutela le segnalazioni che integrano un’ipotesi di reato di calunnia o di diffamazione o
che danno luogo a responsabilita extracontrattuale?. Come previsto nella determinazione n. 6 del
28 aprile 2015, nel caso di sentenza di primo grado sfavorevole al denunziante, cesseranno le
condizioni di tutela dello stesso, ferma restando I'adozione di altre misure.

La segnalazione deve essere sottoscritta dal segnalante. Le segnalazioni anonime, vale a dire
prive di elementi che consentano di identificarne I'autore, anche se recapitate tramite le modalita
previste dal presente documento, non verranno prese in considerazione, a meno che siano relative
a fatti di particolare gravita e il loro contenuto risulti adeguatamente dettagliato e circostanziato.

4. AUTORI, PROCEDURE E DESTINATARI DELLA SEGNALAZIONE

| dipendenti del’'amministrazione comunale, i collaboratori e i consulenti, con qualsiasi tipologia di
contratto o incarico e a qualsiasi titolo, e i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni
o servizi o che realizzano opere in favore del’amministrazione, qualora intendano segnalare
situazioni di illecito riguardanti 'amministrazione comunale, di cui siano venuti a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, devono utilizzare per la segnalazione il modulo, conforme a quello
predisposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,- Dipartimento della Funzione Pubblica,
allegato al presente documento.

2 Art. 368 C.P. — Calunnia > Chiunque, con denunzia, querela, richiesta o istanza, anche se anonima o sotto falso nome, diretta
all'autorita giudiziaria o ad un'altra autorita che a quella abbia obbligo di riferirne o alla Corte penale internazionale, incolpa di un
reato taluno che egli sa innocente, ovvero simula a carico di lui le tracce di un reato, é punito con la reclusione da due a sei anni. La
pena é aumentata se s'incolpa taluno di un reato pel quale la legge stabilisce la pena della reclusione superiore nel massimo a dieci
anni, o un‘altra pena pitl grave. La reclusione & da quattro a dodici anni, se dal fatto deriva una condanna alla reclusione superiore a
cinque anni; é da sei a venti anni, se dal fatto deriva una condanna all'ergastolo.

Art. 595 C.P. — Diffamazione > Chiunque, fuori dei casi indicati nell'articolo precedente, comunicando con pit persone, offende
I'altrui reputazione, & punito con la reclusione fino a un anno o con la multa fino a euro 1.032. Se I'offesa consiste nell'attribuzione di
un fatto determinato, la pena é della reclusione fino a due anni, ovvero della multa fino a euro 2.065. Se I'offesa é recata col mezzo
della stampa o con qualsiasi altro mezzo di pubblicitd, ovvero in atto pubblico, la pena é della reclusione da sei mesi a tre anni o
della multa non inferiore a euro 516. Se l'offesa é recata a un Corpo politico, amministrativo o giudiziario, o ad una sua
rappresentanza o ad una autorita costituita in collegio, le pene sono aumentate.

Art. 2043 C.C. — Risarcimento per fatto illecito > Qualunque fatto doloso o colposo, che cagiona ad altri un danno ingiusto, obbliga
colui che ha commesso il fatto a risarcire il danno.



I modulo suddetto & reperibile sul sito internet istituzionale dellEnte nella sezione
‘Amministrazione Trasparente” - sottosezione di primo livello “Altri contenuti” — sottosezione di
secondo livello “Corruzione”, dove sono altresi pubblicate le modalita di compilazione e invio.

[l modulo pud essere presentato con una delle seguenti modalita:

a) tramite invio al seguente indirizzo di posta elettronica appositamente dedicato alla ricezione
delle segnalazioni: anticorruzione@comune.borgiallo.to.it. L’indirizzo & monitorato
esclusivamente dal Responsabile della trasparenza e della prevenzione della corruzione e
da un suo delegato, che ne garantiscono la riservatezza;

b) tramite servizio postale. In tal caso, affinché sia tutelata la riservatezza, la segnalazione
deve essere inserita in una busta chiusa con la dicitura “riservata personale - al
Responsabile per la prevenzione della corruzione” e, recante il seguente indirizzo:
Responsabile della trasparenza e della prevenzione della corruzione del Comune di
Borgiallo.

La segnalazione ricevuta da qualsiasi altro soggetto deve essere tempestivamente inoltrata, a cura
del ricevente e nel rispetto delle garanzie di riservatezza, al Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, che ne cura la protocollazione in via riservata e la custodia con
modalita tali da garantire la massima sicurezza.

L'invio della segnalazione al Responsabile non esonera dall’obbligo di denunciare alla competente
Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico
ufficiale o di incaricato di pubblico servizio né esonera dall’'obbligo di denunciare le ipotesi di danno
erariale nei casi in cui cio sia previsto dalla legge.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi lo stesso Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, il dipendente potra inviare la segnalazione al’ANAC, utilizzando I'apposito modulo
presente sul sito dell’Autorita, alla casella di posta elettronica: whistleblowing@anticorruzione.it.

5. ATTIVITA DI ACCERTAMENTO DELLE SEGNALAZIONI

Il Responsabile, all'atto del ricevimento della segnalazione, dopo averne curato la protocollazione
riservata, provvede ad avviare, con le dovute cautele e nel rispetto della massima riservatezza, la
procedura interna per la verifica dei fatti descritti nella segnalazione, investendo le strutture
competenti per I'attivita di competenza.

Il Responsabile pud effettuare ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa I'audizione personale del
segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti segnalati. A tal fine, il
Responsabile pud contattare il segnalante e riceverlo in un luogo anche al di fuori dei locali
dellamministrazione per garantire la sua massima riservatezza.

L'Ufficio procedimenti disciplinari effettua le proprie valutazioni sulle eventuali iniziative da
intraprendere e comunica le risultanze dellistruttoria al Responsabile entro 30 giorni dalla
ricezione della segnalazione.

Nel caso in cui la segnalazione risultera manifestamente infondata, il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della trasparenza ne disporra I'archiviazione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, competente a svolgere una prima istruttoria,
qualora il fatto segnalato risulti non manifestamente infondato, inoltra la segnalazione ai soggetti
terzi competenti disciplinari, dopo avere oscurato la sottoscrizione e sostituito i dati identificativi del
segnalante — anche per I'adozione dei provvedimenti conseguenti - quali:

o il Responsabile dell'Area in cui si & verificato il fatto, per I'acquisizione di elementi istruttori,
solo laddove non vi siano ipotesi di reato, nonché per eventuali profili di responsabilita
disciplinare di competenza;

e ['Ufficio Procedimenti Disciplinari per I'avvio della relativa azione, nel caso in cui la
commissione dell'illecito sia ascrivibile al personale;

e il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni (CUG), nel caso la segnalazione concerna le competenze
di tale organo;

e ['Autorita Giudiziaria, la Corte dei Conti e 'TANAC, per i profili di rispettiva competenza;



e il Dipartimento della Funzione Pubblica.

Le istruttorie relative alle segnalazioni ricevute saranno definite, di norma, entro 120 giorni dalla
ricezione delle medesime.

Solo alla scadenza del predetto termine, a conclusione degli accertamenti, il Responsabile informa
dell’esito o dello stato degli stessi il segnalante, con le opportune precauzioni a garanzia della sua
tutela.

6. TUTELA DEL SEGNALANTE
6.1 - Riservatezza e sottrazione al diritto di accesso

L'identita del segnalante & protetta in ogni contesto, a partire dal momento della segnalazione: tutti
coloro che ricevono o sono coinvolti, anche solo accidentalmente, nella gestione della
segnalazione sono obbligati a tutelare la riservatezza di tale informazione.

La violazione dell’'obbligo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori
forme di responsabilita previste dall’ordinamento.

Nel caso in cui, a seguito della segnalazione, venga avviato un procedimento disciplinare, I'identita
del segnalante puo essere rivelata al titolare del potere disciplinare e all'incolpato in uno dei
seguenti casi:

— qualora vi sia il consenso espresso del segnalante, sempre che la contestazione
dell'addebito disciplinare risulti fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione;

— qualora la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione, e la conoscenza dellidentita del segnalante risulti assolutamente
indispensabile alla difesa dell'incolpato.

Inoltre la tutela della riservatezza non pud essere garantita nei casi in cui non & opponibile il
segreto d’ufficio.

Spetta al Responsabile dell’'Ufficio Procedimenti Disciplinari valutare, su richiesta dell'interessato,
se ricorra la condizione di assoluta indispensabilita della conoscenza del nominativo del
segnalante ai fini della difesa. In ogni caso, sia in ipotesi di accoglimento dell'istanza sia nel caso
di diniego, la scelta deve essere adeguatamente motivata, come peraltro previsto dalla |.
241/1990.

E opportuno, pertanto, che anche il Responsabile dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari venga a
conoscenza del nominativo del segnalante solamente quando il soggetto interessato chieda che
sia resa nota I'identita dello stesso per la sua difesa.

La segnalazione é sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 ss. I. 241/1990.

Il documento non pud, pertanto, essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte dei
richiedenti ricadendo nell’lambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lettera a), |.
241/1990.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nonché tutti gli altri soggetti coinvolti nella
gestione delle segnalazioni, si intendono altresi “incaricati del trattamento dei dati personali”
secondo le disposizioni del Codice in materia di protezione dei dati personali (d.lgs. 196/2003) e
sono tenuti alla cura dell'anonimato del segnalante e alla trattazione della segnalazione:

e in osservanza dei criteri di riservatezza;

e nel pieno rispetto delle misure di sicurezza custodendo e controllando i dati oggetto di
trattamento in modo da evitare rischi, anche accidentali, di distruzione, perdita, accesso
non autorizzato o trattamento non consentito.

Gravano sul Responsabile dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari, nonché su tutti gli altri soggetti
coinvolti nella gestione delle segnalazioni, gli stessi doveri di comportamento, volti alla tutela della
riservatezza del segnalante, cui sono tenuti il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
nonché tutti gli altri soggetti coinvolti nella gestione delle segnalazioni.

La violazione di tali doveri & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori forme di
responsabilita previste dall'ordinamento.



6.2 - Divieto di discriminazioni nei confronti del whistleblower

| dipendenti che effettuano una segnalazione non possono essere sanzionati, licenziati o sottoposti
ad alcuna misura discriminatoria per motivi collegati, anche solo indirettamente, alla segnalazione.
Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di
lavoro e ogni altra forma di ritorsione.

L'adozione di misure ritenute ritorsive nei confronti del segnalante & comunicata in ogni caso
allANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
nelllamministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere. L'ANAC informa la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica gli altri organismi di
garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza.

7. ATTIVITA’ DI SENSIBILIZZAZIONE E FORMAZIONE

I Comune, oltre a dare la pit ampia diffusione al presente documento sia sul proprio sito internet
sia nella rete intranet, promuove un’efficace attivita di sensibilizzazione e formazione sui diritti e gl
obblighi relativi alla segnalazione degli illeciti nel'amministrazione, in particolare nell’ambito dei
percorsi formativi sull’etica pubblica e sul codice di comportamento dei dipendenti.



MODELLO
PER LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE

(c.d. whistleblower)

| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione e altri
reati contro la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti
amministrativi) di cui sono venuti a conoscenza nell'amministrazione debbono utilizzare questo
modello.

Si rammenta che l'ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione di illecito. In
particolare, la legge e il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) prevedono che:

e [|'amministrazione ha l'obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa
I'identita del segnalante;

e lidentita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione. Nel procedimento disciplinare, lidentita del segnalante non pud essere
rivelata senza il suo consenso a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente
indispensabile per la difesa dell'incolpato;

e la denuncia é sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 ss. legge 7 agosto 1990, n. 241;

e il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia pud
segnalare (anche attraverso il sindacato) all'lspettorato della funzione pubblica i fatti di
discriminazione.

Per ulteriori approfondimenti, & possibile consultare il P.N.A.

NOME e COGNOME DEL SEGNALANTE

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE (1)

SEDE DI SERVIZIO

N. TELEFONO

E-MAL

DATA/PERIODO IN CUI SI E VERIFICATO IL| gg/mm/aaaa
FATTO

LUOGO FISICO IN CUI SI E VERIFICATO IL
EATTO. L1 UFFICIO

(indicare denominazione e indirizzo della struttura)

[J ALL'ESTERNO DELL'UFFICIO

(indicare luogo e indirizzo)




RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI
COMMESSE O TENTATE SIANO (2):

L] penalmente rilevanti;

[] poste in essere in violazione dei Codici di
comportamento o di altre disposizioni

[] sanzionabili in via disciplinare;

[J suscettibili di arrecare un pregiudizio
patrimoniale all'amministrazione di appartenenza
o0 ad altro ente pubblico;

[] suscettibili di arrecare un pregiudizio alla
immagine dell'amministrazione;

L] altro (specificare)

DESCRIZIONE DEL FATTO
EVENTO)

(CONDOTTA ED

AUTORE/I DEL FATTO (3)

s D
Bhe e s s o4 Pt s 6 AR 8
B e,

ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA

DEL FATTO E/O IN GRADO DI RIFERIRE SUL

MEDESIMO (4) A OO
7SSO
B e

EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA

SEGNALAZIONE
LTRSS
> A
B e

LUOGO, DATA E FIRMA



La segnalazione pud essere presentata:

a) mediante inserimento delle informazioni nel sistema informatico predisposto
dall'amministrazione;

b) mediante invio all'indirizzo di posta elettronica appositamente attivato dall'amministrazione;

c) a mezzo del servizio postale o tramite posta interna. In questo caso, I'amministrazione deve
indicare le modalita da seguire per tutelare I'anonimato;

c) verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata ad uno dei soggetti legittimati alla ricezione.

(1) Qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, Iinvio della presente segnalazione non lo esonera
dall'obbligo di denunciare alla competente Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale.

(2) La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla
disciplina del rapporto di lavoro o ai rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento al
servizio competente per il personale e al Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita.

(3) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione.

(4) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione
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COMUNE DI BORGIALLO

Citta Metropolitana di Torino

Verbale n. 12 del 19/11/2024

L’anno duemilaventiquattro, il giorno diciannove (19) del mese di novembre, il Revisore dei Conti,
nella persona del dott. Bertino Albino:

redige il proprio parere in ordine al Piano del Fabbisogno del Personale Triennio 2025-

2027 (sottosezione del PIAO)

IL REVISORE

Premesso che:

Ai sensi del comma 8, dell’art. 19 della legge n. 448/2001, “A decorrere dall'anno 2002 gli
organi di revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
accertano che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati
al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della legge
27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale
principio siano analiticamente motivate.”.

l'art. 91, D.Lgs. n.267/2000 stabilisce che “Gli organi di vertice delle amministrazioni
locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo
delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata
delle spese del personale”,

Gli artt. 6 e 6 ter del D. Lgs. 165/2001, come modificati dal D. Lgs. 75/2017, intervengono
in materia di organizzazione degli uffici e fabbisogni del personale;

L’art. 33 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dalla Legge 183/2011, ha introdotto I'onere
di verifica annuale da parte degli enti delle eventuali eccedenze di personale in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, con conseguente obbligo, in caso di
verifica di eccedenze, di comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Le amministrazioni che non adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la
nullita degli atti posti in essere, mentre i responsabili delle unita organizzative che non
effettuano le procedure previste dal richiamato art. 33 ne rispondono in via disciplinare.

Visti altresi

L’art. 33 del D.L. 34/2019, come convertito nella L. n. 58/2019, il quale prevede che: “A
decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita
di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo
restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo
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degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito
come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro
sessanta giomi dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica
e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un
valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la
predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti
valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. omissis.... |
comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle predefte entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di
graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento...”

e |l DPCM del 17/03/2020 (G.U. n. 108 del 27/04/2020) avente ad oggetto “Misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni”
previsto dal summenzionato art. 33, comma 2 del D.L. 34/2019;

e La Circolare interministeriale del 13/05/202 (pubblicata in GU n. 226 dell’11/09/2020 in
attuazione dell’art.33, comma 2 del D.L. 34/2019 ed esplicativa del DPCM 17/03/2020

Richiamati altresi:

- L’art. 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’'ordinamento del
PIAO - Piano integrato di attivita e organizzazione);

- L’'art. 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP
e assorbimento del medesimo nel PIAO);

- L'art. 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi
attuativi del PIAO);

Vista la documentazione trasmessa dall’'Ufficio Personale del Comune relativa al piano
del fabbisogno del personale triennio 2025-2027 (sottosezione del PIAO), al fine di acquisire
I'attestazione di cui all’art. 19 della legge n. 448/2001.

Richiamata in particolare la sottosezione del Piano Integrato di Attivita e organizzazione

(PIAQ) relativa al Piano del Fabbisogno del Personale Triennio 2025-2027, redatto dalla
Responsabile del Servizio Personale.

Vista la proposta di deliberazione di Giunta comunale avente ad oggetto “BILANCIO DI
PREVISIONE 2025-2027 - PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025-2027 -
APPROVAZIONE”;

Preso atto che ’Ente:

e harideterminato la dotazione organica del personale ed ha effettuato la ricognizione delle
eccedenze di personale, nel rispetto delle norme sopra richiamate;

e rispetta il limite di cui all’art. 1, comma 562 della L. 296/2006, cosi come dimostrato nelle
tabelle riportate negli allegati alla proposta deliberativa;

e rispetta il limite di cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010;
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e risulta essere adempiente con le trasmissioni dei bilanci alla BDAP;

Rilevato, altresi, che il Piano del Fabbisogno del Personale — Triennio 2025-2027 — &
coerente alle disposizioni e rispetta i principi prima citati.

Visti i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, espressi rispettivamente dai
Dirigenti competenti, ai sensi degli articoli 49 - 1° comma - del D.Lgs. n. 267/2000;

per tutto quanto sopra espresso, ai sensi dell’art. 19, comma 8, della L. 28/12/2001, n. 448, a
seguito dell'istruttoria svolta, il Collegio

rammenta

che ai sensidell’art. 6 ter, comma 5, D. Lgs. 165/2001 e s.m.i., ciascuna amministrazione pubblica
comunica secondo le modalita definite dall'art. 60 le informazioni e gli aggiornamenti annuali dei
piani che vengono resi tempestivamente disponibili al Dipartimento della Funzione Pubblica. La
comunicazione dei contenuti dei piani & effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in
assenza di tale comunicazione, ¢ fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzione,

accerta

che il Piano dei Fabbisogni di personale per il triennio 2025-2027 (sottosezione del PIAO) e i
documenti di programmazione del fabbisogno di personale sono improntati al rispetto del principio
di riduzione della spesa di cui all’art. 39 della L. 449/1997 e smi, e consente di rispettare:

1) Le disposizioni di cui all’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 e smi;

2) Il limite di spesa di cui all’art. 1, comma 562 della L. n. 296/2006;

3) Il limite di spesa di cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010;

assevera
Il mantenimento dell’equilibrio pluriennale di bilancio 2025/2027 del Comune di Borgiallo, a

seguito dell’adozione del Piano del fabbisogno di personale 2025/2027 di cui alla proposta
esaminata.

Cirie, li 19 novembre 2024

IL REVISORE

Albino BERTINO

Albino Bertino

ODCEC TORINO/97697860019
Dottore Commercialista
19.11.2024 16:44:08
GMT+02:00
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