
INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

AUTORIZZA

ZIONE/CO

NCESSIONE

PARERE 

EX ART 25 

LP 9/91

Il CDA rilascia il 

parere alla Giunta 

provinciale per 

concedere 

contributi a favore 

di enti, cooperative 

o fondazioni senza 

scopo di lucro per 

la sistemazione e 

l'ampliamento di 

edifici di loro 

proprietà da 

destinarsi a 

residenze collettive; 

per l'arredamento a 

fini ricettivi, con 

vincolo di 

destinazione del 

medesimo, di edifici 

utilizzati per servizi 

abitativi; per 

l'acquisto di edifici 

da destinarsi a 

residenze collettive

Direttore Istruttoria Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

con 

competen

za in tema 

di alloggi

Favoritism

i 

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno

basso grado di 

discrezion

alità del 

dcisore 

medio Il fatto 

che 

trattasi di 

pareri non 

vincolanti 

e che nel 

processo 

interveng

ono 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area e 

CDA)  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

Non 

vincolativi

tà del 

parere ex 

art. 25 l.p. 

9/91; 

termini 

massimi 

per 

rilascio 

del parere 

disciplinat

i da art. 

11 l.p. 

23/92 che 

non 

consenton

o il 

configurar

si del 

rischio di 

ritardo nel 

rilascio a 

fini 

ostruzioni

stici; 

assenza di 

eventi 

medio Pubblicazi

one 

integrale  

del 

provvedi

mento sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente

trasparenz

a

entro 31/12 Direttore Pubblicazion

e 

provvedimen

to

Rilascio del parere CDA

Favoritism

i 

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno

basso grado di 

discrezion

alità del 

dcisore 

medio Il fatto 

che 

trattasi di 

pareri non 

vincolanti 

e che nel 

processo 

interveng

ono 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area e 

CDA)  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

Non 

vincolativi

tà del 

parere ex 

art. 25 l.p. 

9/91; 

termini 

massimi 

per 

rilascio 

del parere 

disciplinat

i da art. 

11 l.p. 

23/92 che 

non 

consenton

o il 

configurar

si del 

rischio di 

ritardo nel 

rilascio a 

fini 

ostruzioni

stici; 

assenza di 

eventi 

medio Pubblicazi

one 

integrale  

del 

provvedi

mento sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente

trasparenz

a

entro 31/12 Direttore Pubblicazion

e 

provvedimen

to

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Incarichi 

extraistitu

zionali 

interni ed 

esterni al 

personale 

Istruttoria e 

predisposizione 

delle autorizzazioni 

per lo svolgimento 

di incarichi 

extraistituzionali 

interni ed esterni. 

Predisposizione dei 

provvedimenti di 

conferimento 

incarichi interni 

extraistituzionali

Direttore Richiesta del dipendente utilizzando fac simili predisposti dall'enteDirettore, 

Personale 

dipendent

e area 

personale

 

Disomoge

neità delle 

valutazion

i delle 

richieste

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controllo) 

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso livello di 

collaboraz

ione del 

resonsabil

e del 

processo

basso La 

normativa 

di settore 

(DPGP 

30/11/199

8 n. 39-

111/Leg;  

la 

presenza 

di 

direttive 

provinciali

, 

l'applicazi

one dei 

contratti 

collettivi 

che 

disciplinan

o tale 

processo 

nonché il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti 

nel 

processo 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

basso

Utilizzo di 

fac simili 

per la 

presentazi

one delle 

domande 

contenent

e 

dichiarazi

one 

sostitutiva 

di assenza 

di 

conflitto 

di 

interessi

trasparenz

a

Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Direttore

Effettivo 

utilizzo di fac 

simili per la 

presentazion

e della 

domanda

Verifica dei requisiti previsti 

dalle disposizioni di legge e 

regolamentari con 

particolare riferimento all' 

incompatibilità e al conflitto 

di interessi

Direttore, 

Personale 

dipendent

e area 

personale

Visto di autorizzazione

Direttore, 

Personale 

dipendent

e area 

personale

Pubblicazione sul sito 

istituzionale dell'ente e sul 

portale nazionale PerlaPA

Personale 

dipendent

e area 

personale



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Analisi del contesto interno 

(verifica raggiungimento dei 

risultati rispetto agli obiettivi 

assegnati nella 

programmazione delle 

precedenti annualità, esito 

eventuali questionari di 

soddisfazione degli utenti, 

ecc.) 

Direttore

medio medio

Analisi del contesto esterno 

(indirizzi della Giunta 

provinciale, interventi 

programmati dall’Università)

Direttore

Individuazione obiettivi 

pluriennali

Direttore 

e 

Coodinat

ori di 

Area

Conflitto 

di 

interessi e 

favoritismi

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medio grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

medio

medio

Elaborazione proposta di 

Programma pluriennale di 

attività e di Piano degli 

investimenti

Direttore

definizion

e di un 

fabbisogn

o non 

corrispon

dente a 

criteri di 

efficienza 

ed 

economici

tà

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medo grado di 

discrezion

alità del 

decisore

medio

Trasmissione della proposta 

all'università e ai comuni 

dove sono ubicati o dov'è 

prevista l'ubicazione di servizi 

attivati dall'Opera 

universitaria, per la 

formulazione del loro parere 

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

interesse 

esterno

medio

Trasmissione della proposta, 

corredata dal parere 

espresso dall'università e dai 

comuni interessati, alla 

Giunta provinciale entro il 15 

settembre, per la 

determinazione dei 

finanziamenti a carico del 

bilancio provinciale

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio

CONTRAT

TI 

PUBBLICI

PROGRAM

MAZIONE 

PLURIENN

ALE 

ATTIVITÀ 

E 

INVESTIM

ENTI

Adozione degli 

strumenti di 

programmazione:  

programma 

pluriennale di 

attività e piano 

degli investimenti 

ex art. 15 l.p. 9/91. 

Il programma 

pluriennale di 

attività, in raccordo 

con gli interventi 

programmati 

dall'università e in 

armonia con gli 

indirizzi generali 

stabiliti dalla 

Giunta provinciale, 

definisce gli 

obiettivi generali da 

raggiungere e 

indica le attività e 

le azioni necessarie 

per l'attuazione dei 

servizi di mensa, 

servizi abitativi ed 

assegni e borse di 

studio, servizi 

specifici di 

carattere culturale, 

editoriale, 

ricreativo, turistico 

e sportive.Il piano 

degli investimenti 

individua, con 

riferimento al 

triennio di 

riferimento del 

programma 

pluriennale di 

attività, i mezzi e le 

strutture da 

acquisire o 

realizzare, i tempi 

necessari e le 

modalità di 

finanziamento per 

l'attuazione degli 

interventi previsti. 

Oltre agli interventi 

di competenza 

dell'Opera 

universitaria riporta 

anche, 

relativamente ai 

beni e alle strutture 

messi a 

disposizione dalla 

Provincia, proposte 

per gli interventi di 

rinnovo, 

ammodernamento 

e adeguamento 

necessari per 

l'efficienza e la 

funzionalità di 

questi beni e 

strutture

Direttore Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Pubblicazi

one sul 

sito 

istituziona

le 

dell’Ente 

nella 

sezione 

Amministr

azione 

Trasparen

te

 grado di 

discrezion

alità del 

decisore

La 

presenza 

di 

direttive 

(provincia

li) 

esterne; 

la 

necessari

a 

armonizz

azione 

con la 

program

mazione 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO

MedioConflitto 

di 

interessi e 

favoritismi 

Mancanza 

di 

trasparenz

a

livello di 

interesse 

esterno

Presenza 

degli atti 

oggetto di 

pubblicazion

e e controllo 

sulla 

pubblicazion

e della 

dichiarazione

Formazion

e/aggiorn

amento i 

tema di 

legalità, 

anticorruz

ione e 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Pubblicazi

one sul 

sito nella 

sezione 

Amministr

azione 

Trasparen

te degli 

atti della 

programm

azione 

Trasparen

za e 

formazion

e

Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA

Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione e 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Acquisizio

ne e 

pubblicazi

one sul 

sito nella 

sezione 

Amministr

azione 

Trasparen

te della 

dichiarazi

one 

sostituiva 

a cadenza 

annuale di 

Controllo 

e 

trasparenz

a

entro 31/12 Direttore 

e Ufficio 

personale



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Presentazione della proposta 

al CDA (prassi operativa)
Direttore

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Adozione entro il 30 

novembre dell'anno 

precedente a quello di 

riferimento e unitamente al 

budget economico, del piano 

degli investimenti e del 

programma pluriennale di 

attività

CDA

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio

Trasmissione del piano degli 

investimenti e del 

programma pluriennale di 

attività alla Giunta provincial 

per l’approvazione

Direttore

non di 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

PROGRAM

MAZIONE 

BIENNALE 

DEGLI 

ACQUISTI 

DI BENI E 

SERVIZI E 

TRIENNAL

E DI 

LAVORI 

PUBBLICI

Ai sensi dell'art. 21 

del Decreto 

Legislativo 18 aprile 

2016, n. 50 e s.m.i. 

le amministrazioni 

aggiudicatrici 

devono adottare il 

programma 

biennale degli 

acquisti di beni e 

servizi e il 

programma 

triennale dei lavori 

pubblici, nonché i 

relativi 

aggiornamenti 

annuali, nel rispetto 

dei documenti 

programmatori ed 

in coerenza con il 

bilancio

Direttore

Verifica esigenze dei diversi 

uffici

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

Software 

provincial

e Sicopat; 

sito 

istituziona

le 

dell'ente

PROGRAM

MAZIONE 

PLURIENN

ALE 

ATTIVITÀ 

E 

INVESTIM

ENTI

analisi 

errata o 

incongrua 

dei 

document

i 

preliminar

i alla 

redazione 

del Piano 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

CONTRAT

TI 

PUBBLICI

PROGRAM

MAZIONE 

PLURIENN

ALE 

ATTIVITÀ 

E 

INVESTIM

ENTI

Adozione degli 

strumenti di 

programmazione:  

programma 

pluriennale di 

attività e piano 

degli investimenti 

ex art. 15 l.p. 9/91. 

Il programma 

pluriennale di 

attività, in raccordo 

con gli interventi 

programmati 

dall'università e in 

armonia con gli 

indirizzi generali 

stabiliti dalla 

Giunta provinciale, 

definisce gli 

obiettivi generali da 

raggiungere e 

indica le attività e 

le azioni necessarie 

per l'attuazione dei 

servizi di mensa, 

servizi abitativi ed 

assegni e borse di 

studio, servizi 

specifici di 

carattere culturale, 

editoriale, 

ricreativo, turistico 

e sportive.Il piano 

degli investimenti 

individua, con 

riferimento al 

triennio di 

riferimento del 

programma 

pluriennale di 

attività, i mezzi e le 

strutture da 

acquisire o 

realizzare, i tempi 

necessari e le 

modalità di 

finanziamento per 

l'attuazione degli 

interventi previsti. 

Oltre agli interventi 

di competenza 

dell'Opera 

universitaria riporta 

anche, 

relativamente ai 

beni e alle strutture 

messi a 

disposizione dalla 

Provincia, proposte 

per gli interventi di 

rinnovo, 

ammodernamento 

e adeguamento 

necessari per 

l'efficienza e la 

funzionalità di 

questi beni e 

strutture

Direttore Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Pubblicazi

one sul 

sito 

istituziona

le 

dell’Ente 

nella 

sezione 

Amministr

azione 

Trasparen

te

Medio

Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e/aggiorn

amento i 

tema di 

legalità, 

anticorruz

ione e 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Pubblicazi

one sul 

sito nella 

sezione 

Amministr

azione 

Trasparen

te degli 

atti della 

programm

azione 

Trasparen

za e 

formazion

e

Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Redazione schema di 

programma triennale dei 

lavori pubblici

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

artificio 

frazionam

ento 

dell'appalt

o 

finalizzato 

a eludere 

le regole 

di 

procedura

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

Determinazione di adozione 

del programma triennale dei 

lavori publici

Direttore

intempest

iva 

predisposi

zione e 

adozione 

del 

programm

a

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Caricamento su piattaforma 

informatica provinciale 

Sicopat e pubblicazione sul 

sito istituzionale dell'Ente del 

programma triennale dei 

lavori pubblici

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

Determinazione di 

approvazione definitiva del 

programma triennale dei 

lavori pubblici e biennale dei 

servizi e forniture

Direttore

intempest

iva 

predisposi

zione e 

adozione 

del 

programm

a

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Caricamento su piattaforma 

informatica provinciale 

Sicopat e pubblicazione dei 

programmi sul sito 

istituzionale dell'Ente

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

Verifica esigenze dei diversi 

uffici

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

analisi 

errata o 

incongrua 

dei 

document

i 

preliminar

i alla 

redazione 

del Piano 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Determinazione di modifica 

del programma triennale dei 

lavori publici e biennale di 

servizi e forniture

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

artificio 

frazionam

ento 

dell'appalt

o 

finalizzato 

a eludere 

le regole 

di 

procedura

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi

Caricamento su piattaforma 

informatica provinciale 

Sicopat e pubblicazione dei 

programmi sul sito 

istituzionale dell'Ente

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio L'obbligo 

di 

coerenza 

con la 

Programm

azione 

delle 

attività 

dell'Ente; 

l'obbligo 

di utilizzo 

del 

software 

provincial

e Sicopat 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e; 

l'individua

zione del 

fabbisogn

o con 

coinvolgi

mento dei 

coordinat

ori di area 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO; 

formazion

e in tema 

di etica e 

legalità; 

obbligo di 

utilizzo 

del 

software 

provincial

e 

Sicopat;in

tervento 

di più 

soggetti 

nel 

processo 

decisional

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione; 

applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento dei 

dipendent

i

Formazion

e

Pubblicazione 

sul sito e in 

Sicopat entro 

90 giorni 

dall'approvazi

one del 

Programma 

triennale 

delle attività

Direttore Pubblicazion

e del 

programma 

nel rispetto 

dei termini 

massimi



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

NOMINA 

COMMISSI

ONI 

GIUDICAT

RICI NEGLI 

APPALTI 

CON 

CRITERIO 

OEPV/CO

MMISSIO

NI DI 

CONCORS

O

Per la valutazione 

delle offerte 

tecniche negli 

appalti da 

aggiudicare con il 

criterio dell'offerta 

economicamente 

più vantaggiosa 

(ove i criteri 

qualitativi non 

siano puramente 

matematici o 

tabellari) e per la 

valutazione dei 

candidati nelle 

procedure 

concorsuali, è 

necessaria la 

nomina di una 

commssione che 

può essere 

composta da 

dipendenti o da 

esterni Direttore

Individuazione dei membri 

della commissione

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

individuaz

ione di 

commissa

ri in 

conflitto 

di 

interessi 

mancanza 

di 

trasparenz

a

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

grado di 

discrezioal

ità del 

decisore 

interno medio

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi entro 31/12 Direttore

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

Acquisizione dichiarazioni 

sostitutive in tema di 

incompatibilità, assenza di 

conflitti di interessi

Ufficio 

personale

/ Area 

Affari 

Generali e 

contratti

disamina 

della 

document

azione 

non 

corretta 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

one delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi entro 31/12

Ufficio  

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento di nomina Direttore

nomina di 

commissa

ri in 

conflitto 

di 

interessi o 

privi dei 

requisiti

mancanza 

di 

trasparenz

a

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

grado di 

discrezioal

ità del 

decisore 

interno medio

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi entro 31/12 Direttore

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

Pubblicazione sul sito 

istituzionale dell'ente e, per le 

commissioni giudicatrici di 

appalti, in Sicopat

Ufficio 

personale

/ Area 

Affari 

Generali e 

contratti

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

VALUTAZI

ONE 

CONGRUI

TA' DELLE 

OFFERTE 

NEGLI 

APPALTI Direttore

Istruttoria da parte del 

Coordinatore di area 

competente per 

materia/consulente esterno 

incaricato

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

materia

Protocollo 

informatic

o Pitre, 

sito 

istituziona

le 

dell'ente

INCARICHI 

E 

CONSULE

NZE 

PROFESSI

ONALI

non 

corretta 

verifica 

delle 

giustificazi

oni per 

offerte 

anomale 

al fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo; 

l'assegnazi

one della 

fase 

istruttoria 

a soggetto 

diverso 

dal 

soggetto 

tenuto 

alla fase 

decisoria; 

la 

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

esito della 

verifica 

limitano 

fortement

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO medio

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento; 

protocolla

zione del 

verbale di 

esito 

istruttoria

trasparenz

a entro 31/12

Area affari 

generali e 

contratti

Verifica 

avvenuta 

pubblicità di 

tutti i 

provvedimen

ti riportanti 

esito della 

verifica



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verbalizzazione esito 

istruttoria e sua 

protocollazione

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

materia

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo; 

l'assegnazi

one della 

fase 

istruttoria 

a soggetto 

diverso 

dal 

soggetto 

tenuto 

alla fase 

decisoria; 

la 

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

esito della 

verifica 

limitano 

fortement

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO medio

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento; 

protocolla

zione del 

verbale di 

esito 

istruttoria

trasparenz

a entro 31/12

Area affari 

generali e 

contratti

Verifica 

avvenuta 

pubblicità di 

tutti i 

provvedimen

ti riportanti 

esito della 

verifica

Provvedimento di verifica 

congruità dell'offerta Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo; 

l'assegnazi

one della 

fase 

istruttoria 

a soggetto 

diverso 

dal 

soggetto 

tenuto 

alla fase 

decisoria; 

la 

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

esito della 

verifica 

limitano 

fortement

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO medio

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento; 

protocolla

zione del 

verbale di 

esito 

istruttoria

trasparenz

a entro 31/12

Area affari 

generali e 

contratti

Verifica 

avvenuta 

pubblicità di 

tutti i 

provvedimen

ti riportanti 

esito della 

verifica



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Pubblicazionedel 

provvedimento sul sito 

istituzionale dell'ente

Personale 

di area 

competen

te per 

materia

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo; 

l'assegnazi

one della 

fase 

istruttoria 

a soggetto 

diverso 

dal 

soggetto 

tenuto 

alla fase 

decisoria; 

la 

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

esito della 

verifica 

limitano 

fortement

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO medio

pubblicità 

integrale 

del 

provvedi

mento; 

protocolla

zione del 

verbale di 

esito 

istruttoria

trasparenz

a entro 31/12

Area affari 

generali e 

contratti/

dipendent

e 

incaricato 

della 

pubblicazi

one su 

sito 

Amministr

azione 

Trasparen

te

Verifica 

avvenuta 

pubblicità di 

tutti i 

provvedimen

ti riportanti 

esito della 

verifica

INCARICHI E CONSULENZE PROFESSIONALI

In presenza dei 

requisiti di legge 

(capo I bis l.p. 

23/90) l'Ente può 

procedere 

all'affidamento di 

consulenze a 

soggetti esterni 

all'Ente. Il 

conferimento di 

incarichi di 

consulenza spetta 

al Direttore ad 

eccezione di quelli 

concernenti atti 

riservati al 

Consiglio di 

Amministrazione 

che spetta al CDA 

(ex art. 4 

REgolamento su 

"Funzioni del 

Consiglio di 

Amministrazione e 

gestione 

amministrativa del 

direttore") Direttore

Verifica assenza in organico 

con soggetti aventi 

competenza e professionalità 

necessrie 

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te in base 

a oggetto 

della 

consulenz

a

bandi di 

abilitazion

e MEPAT

AFFIDAME

NTI DI 

SERVIZI E 

FORNITUR

E; 

CONTENZI

OSO 

CIVILE/DE

L 

LAVORO/

AMMINIS

TRATIVO Scarsa trasparenza nell’individuazione dell'affidatario

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e bassa

livello di 

interesse 

esterno medio

Formalizz

azione 

dell'obblig

o di 

rotazione 

in 

normativa 

provincial

e e con 

deliberazi

oni di 

Giunta 

Provincial

e 

impedisco

no il 

riaffido a 

medesimi 

soggetti in 

tempi 

brevi; 

l'obbligo 

della 

pubblicazi

one e del 

costante 

aggiorna

mento 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

disciplina 

di 

dettaglio 

contenuta 

nella 

normativa 

provincial

e (Capo I 

bis l.p. 

23/90 e 

circolare 

PAT14124

0/2016); 

disciplina 

del 

principio 

di 

rotazione 

in 

circolare 

PAT prot. 

141240/2 medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

pubblicazi

one della 

dichiarazi

one 

sull'assenz

a di 

conflitti di 

interesse 

del 

consulent

e

Formazion

e, 

trasparenz

a e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12 Direttore

Verifica 

avvenuta 

pubblicazion

e di tutti i 

provvedimen

ti e 

dichiarazioni 

degli 

incaricati 

esterni



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Individuazione del consulente Direttore

individuaz

ione di 

commissa

ri in 

conflitto 

di 

interessi 

mancanza 

di 

trasparenz

a

opavcità 

del 

processo 

decisional

e basso

grado di 

discrezioal

ità del 

decisore 

interno medio

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12

Area  

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

verifica possesso dei requisiti

Personale 

addetto a 

Area 

Affari 

generali e 

Contratti 

o Appalti 

e Centrale 

Acquisti o 

Patrimoni

o

disamina 

della 

document

azione 

non 

corretta 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

affidamen

to; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dell'affida

tario

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Formazion

e, 

trasparenz

a e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12

Area 

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

verifica assenza 

incompatibilità e conflitti di 

interesse Direttore

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

affidamen

to; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dell'affida

tario

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Formazion

e, 

trasparenz

a e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/13

Area  

personale, 

Direttore

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica congruità 

corrispettivo Direttore

disamina 

della 

document

azione 

non 

corretta 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Formazion

e, 

trasparenz

a e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12

Area 

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

Provvedimento di 

affidamento della consulenza

CDA/Diret

tore

disamina 

della 

document

azione 

non 

corretta 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

affidamen

to; 

l'acquisizi

one delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dell'affida

tario

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'ente medio

pubblicazi

one 

integrale 

dei 

provvedi

menti

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Trasparen

za e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12

Area 

personale 

e 

Direttore

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici

Lettera di incarico

Personale 

addettoa 

a Area 

Affari 

generali e 

Contratti 

o Appalti 

e Centrale 

acquisti o 

Patrimoni

o

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica regolare esecuzione 

della consulenza

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te in base 

a oggetto 

della 

consulenz

a Scarsa trasparenza nella verifica

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e bassa

livello di 

interesse 

esterno medio

il fatto 

che nel 

processo 

interveng

ano 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area )  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

pubblicazi

one della 

dichiarazi

one 

sull'assenz

a di 

conflitti di 

interesse 

del 

consulent

e

Formazion

e, 

trasparenz

a e 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi entro 31/12 Direttore

Verifica 

avvenuta 

pubblicazion

e di tutti i 

provvedimen

ti e 

dichiarazioni 

degli 

incaricati 

esterni

TRANSAZI

ONI (IN 

SOSTITUZI

ONE DI 

RICORSI 

GIURISDIZ

IONALI)

scelta, conduzione 

ed esito di 

procedimenti di 

risoluzione delle 

controversie 

alternativi alla 

tutela 

giurisdizionale Direttore

(eventuale) Acquisizione 

proprosta di transazione Direttore

Protocollo 

informatic

o Pitre

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Valutazione

Direttore 

e CDA risoluzione delle controversie mediante transazione per favorire fraudolentemente l'esecutore 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decizional

e basso

livello di 

interesse 

esterno medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo 

(Direttore, 

CDA) 

unitament

e 

all'acquisi

zione 

obbligator

ia di 

pareri di 

soggetti 

esterni 

(CTA e 

Avvocatur

a) 

limitano 

fortement

e la 

discrezion

alità del 

decisore. 

La scelta 

di adire le 

autorità 

giurisdizio

nali spetta 

al CDA in 

forza di 

quanto 

previsto 

dal 

Regolame

nto sulle 

funzioni 

del CDA e 

gestione 

amministr

ativa del 

direttore. 

Ai sensi 

dell'art 30 

della l.p 

23/90 per 

addivenire 

a 

transazion

e è 

obbligator

iamente medio

codice di 

comporta

mento e 

pubblicazi

one 

integrale 

dei 

provvedi

menti

diciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi

definizion

e e 

promozio

ne 

dell'etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento entro 31/12 Direttore

avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti sul sito



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(eventuale) parere CTA della 

PAT CTA

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

parere obbligatorio 

Avvocaturadella provincia

Avvocatur

a PAT

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Trattativa Direttore favoritismi

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decizional

e basso

livello di 

interesse 

esterno medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo 

(Direttore, 

CDA) 

unitament

e 

all'acquisi

zione 

obbligator

ia di 

pareri di 

soggetti 

esterni 

(CTA e 

Avvocatur

a) 

limitano 

fortement

e la 

discrezion

alità del 

decisore. 

La scelta 

di adire le 

autorità 

giurisdizio

nali spetta 

al CDA in 

forza di 

quanto 

previsto 

dal 

Regolame

nto sulle 

funzioni 

del CDA e 

gestione 

amministr

ativa del 

direttore. 

Ai sensi 

dell'art 30 

della l.p 

23/90 per 

addivenire 

a 

transazion

e è 

obbligator

iamente medio

codice di 

comporta

mento e 

pubblicazi

one 

integrale 

dei 

provvedi

menti

diciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi

definizion

e e 

promozio

ne 

dell'etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento entro 31/12 Direttore

avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti sul sito



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento di transazione Direttore

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore 

della 

contropar

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso La 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

processo 

(Direttore, 

CDA) 

unitament

e 

all'acquisi

zione 

obbligator

ia di 

pareri di 

soggetti 

esterni 

(CTA e 

Avvocatur

a) 

limitano 

fortement

e la 

discrezion

alità del 

decisore. 

La scelta 

di adire le 

autorità 

giurisdizio

nali spetta 

al CDA in 

forza di 

quanto 

previsto 

dal 

Regolame

nto sulle 

funzioni 

del CDA e 

gestione 

amministr

ativa del 

direttore. 

Ai sensi 

dell'art 30 

della l.p 

23/90 per 

addivenire 

a 

transazion

e è 

obbligator

iamente medio

codice di 

comporta

mento e 

pubblicazi

one 

integrale 

dei 

provvedi

menti

diciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi

definizion

e e 

promozio

ne 

dell'etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento entro 31/12 Direttore

avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti sul sito

PROCEDU

RA 

NEGOZIAT

A SENZA 

PREVIA 

PUBBLICA

ZIONE DI 

UN 

BANDO DI 

GARA PER 

AFFIDAME

NTI DI 

SERVIZI E 

FORNITUR

E DI 

IMPORTI 

PARI O 

SUPERIOR

I ALLA 

SOGLIA 

PER 

L'AFFIDA

MENTO 

DIRETTO 

(EX ART. 

21 C. 4 

DELLA L.P. 

23/90 E 

il processo ha lo scopo 

di aggiudicare la gara 

all'operatore 

economico che abbia 

presentato l'offerta 

economicamente più 

vantaggiosa.

Direttore/R

UP
analisi fabbisogno e 

individuazione "base di gara"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

Piattafor

ma 

provincial

e 

Mercurio 

(MEPAT); 

sito 

istituziona

le; 

software 

provincial

e Sicopat; 

Protocollo 

Pitre; 

normativa 

su 

rotazione

PROGRAM

MAZIONE 

BIENNALE 

DEGLI 

ACQUISTI 

DI BENI E 

SERVIZI E 

TRIENNAL

E DI 

LAVORI 

PUBBLICI, 

ACCESSO 

DOCUME

NTALE

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o; rischio 

di 

frazionam

ento 

artificioso 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medio grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di 

trasparenz

a e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica assenza di 

convenzioni APAC/CONSIP 

attive per il prodotto di 

interesse

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati, 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

predisposizione atti di gara

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

definizion

e dei 

requisiti di 

partecipaz

ione e dei 

criteri 

premiali 

(in gare 

con OEPV) 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

serviz e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

coprono 

tutti i 

fabbisogni 

(vedasi 

deliberazi

one della 

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

individuazione dei soggetti 

da invitare tra gli abilitati al 

bando Mepat Direttore

individuaz

ione di 

soggetti 

da 

favorire

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

coprono 

tutti i 

fabbisogni 

(vedasi 

deliberazi

one della 

 la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

coprono 

tutti i 

fabbisogni 

(vedasi 

deliberazi

one della 

GP 

2/10/2020 

n. 1475); 

l'obbligo 

di ricorso 

al MEPAT 

e nella 

selezione 

ai soli 

soggetti 

abilitati; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

determinazione a contrarre

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

pubblicazione atti di gara e 

invio lettere di invito

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

incomplet

a 

predisposi

zione 

della 

document

azione di 

gara che si 

rivela 

inidonea 

per la 

presentazi

one di 

offerte 

consapev

oli

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

Avviso ex art. 3 c. 2 bis l.p. 

2/20 "Le amministrazioni 

aggiudicatrici danno 

evidenza dell'avvio delle 

procedure negoziate senza 

previa pubblicazione del 

bando, tramite pubblicazione 

di un avviso nei rispettivi siti 

internet istituzionali"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

nomina commissione tecnica 

con provvedimento del 

Direttore(nelle gare con 

OEPV) Direttore

scelta dei 

membri 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

scelta dei 

commissa

ri tra gli 

iscritti 

all'elenco 

tenuto 

dalla PAT; 

la 

pubblicità 

di ogni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica documentazione 

amministrativa dei 

concorrenti

Membri 

seggio di 

gara

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

della 

partecipaz

ione alla 

gara sia ai 

fini della 

stipulazio

ne del 

contratto 

effettuato 

da 

soggetto 

diverso 

dalla 

stazione 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

elaborazione verbali seggio 

di gara e pubblicazione

Membri 

seggio di 

gara

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);l

a 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/21

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica offerte tecniche (nelle 

gare con OEPV)

membri 

Commissi

one 

tecnica

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

elaborazione verbali 

commissione tecnica e invio a 

seggio di gara

Membri 

seggio di 

gara

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);l

a 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

eventuale provvedimento di 

esclusione e relativa 

pubblicazione Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Personale 

area 

organizzazi

one 

finanziaria 

e personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica anomalia dell'offerta

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

verifica 

delle 

giustificazi

oni per 

offerte 

anomale 

al fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

determinazione esito verifica 

anomalia e pubblicazione

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determina di aggiudicazione

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

pubblicazione esito

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica requisiti

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

della 

partecipaz

ione alla 

gara sia ai 

fini della 

stipulazio

ne del 

contratto 

effettuato 

da 

soggetto 

diverso 

dalla 

stazione 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

stipula contratto

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROCEDU

RA 

NEGOZIAT

A SENZA 

PREVIA 

PUBBLICA

ZIONE DI 

UN 

BANDO DI 

GARA PER 

AFFIDAME

NTI DI 

SERVIZI E 

FORNITUR

E DI 

IMPORTI 

PARI O 

SUPERIOR

I ALLA 

SOGLIA 

PER 

L'AFFIDA

MENTO 

DIRETTTO 

(EX ART. 

21 C. 4 

DELLA L.P. 

23/90 E 

il processo ha lo scopo 

di aggiudicare la gara 

all'operatore 

economico che abbia 

presentato l'offerta 

economicamente più 

vantaggiosa.

Direttore/R

UP

analisi fabbisogno e individuazione "base di gara"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

Piattafor

ma 

provincial

e del 

mercato 

elettronic

o 

Mercurio 

(MEPAT) ; 

piattafor

ma 

nazionale 

del 

mercato 

elettronic

o  

(MEPA);sit

o 

istituziona

le; 

software 

provincial

e Sicopat; 

Protocollo 

Pitre; 

normativa 

su 

rotazione

PROGRAM

MAZIONE 

BIENNALE 

DEGLI 

ACQUISTI 

DI BENI E 

SERVIZI E 

TRIENNAL

E DI 

LAVORI 

PUBBLICI, 

ACCESSO 

DOCUME

NTALE

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica assenza di convenzioni APAC/CONSIP attive per il prodotto di interesse

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati, 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

predisposizione atti di gara

definizion

e dei 

requisiti di 

partecipaz

ione e dei 

criteri 

premiali 

(in gare 

con OEPV) 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

serviz e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati;; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

individuazione dei soggetti 

da invitare Direttore

individuaz

ione di 

soggetti 

da 

favorire

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

la 

disciplina 

normativa 

della 

rotazione 

negli inviti 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati 

riducono 

fortement

e la 

discrezion

 l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione a contrarre

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

pubblicazione atti di gara e 

invio lettere di invito/avvio 

RDO (richiesta di offerta su 

piattaforma elettronica)

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

incomplet

a 

predisposi

zione 

della 

document

azione di 

gara che si 

rivela 

inidonea 

per la 

presentazi

one di 

offerte 

consapev

oli

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Avviso ex art. 3 c. 2 bis l.p. 

2/20 "Le amministrazioni 

aggiudicatrici danno 

evidenza dell'avvio delle 

procedure negoziate senza 

previa pubblicazione del 

bando, tramite pubblicazione 

di un avviso nei rispettivi siti 

internet istituzionali"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

nomina commissione tecnica 

con provvedimento del 

Direttore(nelle gare 

conOEPV) Direttore

scelta dei 

membri 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

selezione 

dei 

membri tr 

gli iscritti 

all'elenco 

tenuto 

dalla PAT; 

la 

pubblicità 

di ogni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica documentazione 

amministrativa dei 

concorrenti

Membri 

seggio di 

gara

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

elaborazione verbali seggio 

di gara e pubblicazione

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);l

a 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica offerte tecniche (nelle 

gare con OEPV)

membri 

Commissi

one 

tecnica

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore;U

fficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

elaborazione verbali 

commissione tecnica e invio a 

seggio di gara

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);l

a 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

eventuale provvedimento di 

esclusione e relativa 

pubblicazione Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica anomalia dell'offerta

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

verifica 

delle 

giustificazi

oni per 

offerte 

anomale 

al fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

el 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione esito verifica 

anomalia e pubblicazione

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

determina di aggiudicazione

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nnel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

pubblicazione esito

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia snel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica requisiti

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

stipula contratto/ordine 

MEPA/ ordine MEPAT

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

PROCEDU

RA 

NEGOZIAT

A SENZA 

PREVIA 

PUBBLICA

ZIONE DI 

UN 

BANDO DI 

GARA PER 

AFFIDAME

NTI DI 

LAVORI DI 

IMPORTI 

PARI O 

SUPERIOR

I ALLA 

SOGLIA 

PER 

L'AFFIDA

MENTO 

DIRETTO 

(EX ART. 

52 C. 10 

DELLA L.P. 

26/93 E 

TRANSITO

RIAMENT

il processo ha lo scopo 

di aggiudicare la gara 

all'operatore 

economico che abbia 

presentato l'offerta 

economicamente più 

vantaggiosa.

Direttore/

RUP

analisi fabbisogno e 

determinazione "base di 

gara"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

Piattafor

ma 

provincial

e 

Mercurio 

(MEPAT) 

;elenco 

operatori 

economici 

– lavori 

pubblici 

della 

Provincia 

Autonoma 

di Trento; 

sito 

istituziona

le; 

software 

provincial

e Sicopat; 

Protocollo 

Pitre

PROGRAM

MAZIONE 

BIENNALE 

DEGLI 

ACQUISTI 

DI BENI E 

SERVIZI E 

TRIENNAL

E DI 

LAVORI 

PUBBLICI, 

ACCESSO 

DOCUME

NTALE

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

predisposizione atti di gara

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

definizion

e dei 

requisiti di 

partecipaz

ione e dei 

criteri 

premiali 

(in gare 

con OEPV) 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ; 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

inserire 

obbligaror

iamente 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

serviz e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati;; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

individuazione dei soggetti 

da invitare Direttore

individuaz

ione di 

soggetti 

da 

favorire

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; la 

disciplina 

normativa 

della 

rotazione 

negli inviti 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati 

riducono 

fortement

e la 

discrezion

alità in 

capo agli 

operatori

 l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione a contrarre

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

pubblicazione atti di gara e 

invio lettere di invito

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

incomplet

a 

predisposi

zione 

della 

document

azione di 

gara che si 

rivela 

inidonea 

per la 

presentazi

one di 

offerte 

consapev

oli

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Avviso ex art. 3 c. 2 bis l.p. 

2/20 "Le amministrazioni 

aggiudicatrici danno 

evidenza dell'avvio delle 

procedure negoziate senza 

previa pubblicazione del 

bando, tramite pubblicazione 

di un avviso nei rispettivi siti 

internet istituzionali"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie;  

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

nomina commissione tecnica 

con provvedimento del 

Direttore(nelle gare 

conOEPV) Direttore

scelta dei 

membri 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

la 

pubblicazi

one 

integrale 

di tutti i 

provvedi

menti 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica documentazione 

amministrativa dei 

concorrenti

Membri 

seggio di 

gara

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

elaborazione verbali seggio 

di gara e pubblicazione

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ;la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica offerte tecniche (nelle 

gare con OEPV)

membri 

Commissi

one 

tecnica

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); la 

pubblicità 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

elaborazione verbali 

commissione tecnica e invio a 

seggio di gara

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ;la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

eventuale provvedimento di 

esclusione e relativa 

pubblicazione Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica anomalia dell'offerta

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

verifica 

delle 

giustificazi

oni per 

offerte 

anomale 

al fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

el 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione esito verifica 

anomalia e pubblicazione Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

determina di aggiudicazione

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie ; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nnel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

pubblicazione esito

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia snel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

Avviso di post informazione 

ex art 25 del DECRETO DEL 

PRESIDENTE DELLA 

PROVINCIA 11 maggio 2012, 

n. 9-84/Leg

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia snel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica requisiti

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

della 

partecipaz

ione alla 

gara sia ai 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

della 

partecipaz

ione alla 

gara sia ai 

fini della 

stipulazio

ne del 

contratto 

effettuato 

da 

soggetto 

diverso 

dalla 

stazione 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

stipula contratto

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

inserire 

obbligaror

iamente 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AFFIDAME

NTI DI 

LAVORI, 

SERVIZI E 

FORNITUR

E DI 

IMPORTI 

PARI O 

SUPERIOR

I ALLA 

SOGLIA 

COMUNIT

ARIA

il processo ha lo scopo 

di aggiudicare la gara 

all'operatore 

economico che abbia 

presentato l'offerta 

economicamente più 

vantaggiosa.

Direttore/

RUP

analisi fabbisogno e 

determinazione "base di 

gara"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

sito 

istituziona

le; 

Protocollo 

Pitre

PROGRAM

MAZIONE 

BIENNALE 

DEGLI 

ACQUISTI 

DI BENI E 

SERVIZI E 

TRIENNAL

E DI 

LAVORI 

PUBBLICI; 

ACCESSO 

DOCUME

NTALE; 

NOMINA 

COMMISSI

ONI 

GIUDICAT

RICI; 

VERIFICA 

ANOMALI

A 

DELL'OFFE

RTA

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

Interessi 

economici 

rilevanti; 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

predisposizione atti di gara

definizion

e dei 

requisiti di 

partecipaz

ione e dei 

criteri 

premiali 

(in gare 

con OEPV) 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

rilevanti; 

obbligo di 

rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

inserire 

obbligaror

iamente 

in sede di 

gara; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

serviz e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati;; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

provvedimento a contrarre 

(deliberazione del CDA per 

l'approvazione degli elementi 

essenziali e determinazione 

del direttore per 

l'approvazione degli atti di 

gara) con delega delle 

funzioni di stazione 

appaltante ad APAC (Agenzia 

provinciale per gli appalti e 

contratti)

CDA/Diret

tore

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

rilevanti; 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

invio documnetazione ad 

APAC

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contrattu

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

nomina commissione tecnica 

con provvedimento del 

Direttore(nelle gare 

conOEPV) Direttore

scelta dei 

membri 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio Interessi 

economici 

rilevanti;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

la 

pubblicazi

one 

integrale 

di tutti i 

provvedi

menti 

riducono 

fortement

e la 

discrezion

alità in 

capo agli 

operatori

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica offerte tecniche (nelle 

gare con OEPV)

membri 

seggio di 

gara

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

rilevanti;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

la 

pubblicazi

one 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

elaborazione verbali 

commissione tecnica

membri 

seggio di 

gara

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

rilevanti;la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica anomalia dell'offerta Direttore

non 

corretta 

verifica 

delle 

giustificazi

oni per 

offerte 

anomale 

al fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

rilevanti; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione esito verifica 

anomalia e pubblicazione Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

rilevanti; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

determina di aggiudicazione Direttore

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

rilevanti; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nnel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

pubblicazione esito

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

besso
Interessi 

economici 

rilevanti; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia snel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica requisiti

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

rilevanti; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(per APPALTI LAVORI) 

nomina Collegio Consultivo 

Tecnico per la rapida 

soluzione delle controversie 

in corso di esecuzione

RUP/Diret

tore

nomina di 

soggetti 

che non 

garantisco

no la 

necessaria 

indipende

nzarispett

o alle 

parti (SA o 

impresa) 

anche al 

fine di 

ottenere 

vantaggi 

dalla 

posizione 

ricoperta

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

rilevanti;  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'obbligo 

di 

individuar

e i 

membri 

del 

Collegio 

all'interno 

di un 

elenco 

tenuto 

dalla PAT;  

la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

la 

pubblicazi

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

RUP/Dirett

ore; 

Personale 

area Affari 

Generali e 

Contratti

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

stipula contratto

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Obbligo di 

rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

inserire 

obbligaror

iamente 

in sede di 

gara; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

comunicazione di avvenuta 

stipula ai concorrenti

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

MANIFEST

AZIONE DI 

INTERESSE

Prima di avviare 

una procedura di 

appalto o 

concessione 

(solitamente una 

procedura 

negoziata senza 

previa 

pubblicazione di un 

bando), le 

Amministrazioni 

hanno la facoltà di 

pubblicare, sul 

proprio sito 

istituzionale, una 

manifestazione di 

interesse che 

individua l'ggetto 

contrattuale e che 

invita gli operatori 

interessati a 

presentare la 

propria 

manifestazione di 

interesse ad essere 

invitati alla futura 

gara.

Direttore/

RUP analisi fabbisogno e individuazione "base di gara"

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie; 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Predisposizione 

manifestazione di interesse

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area, 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

dell'appalt

o, 

Direttore

definizion

e dei 

requisiti di 

partecipaz

ione e dei 

criteri 

premiali 

(in gare 

con OEPV) 

per 

favorire 

determina

ti 

operatori

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'obbligo 

di rispetto 

dei CAM 

per 

numerosi 

appalti i 

cui DM 

individuan

o criteri di 

aggiudicaz

ione e 

clausole 

contrattua

li da 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

serviz e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati;; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

Pubblicazione sul sito

Personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica candidature

Coordinat

ore di 

area e 

personale 

Area 

Affari 

generali e 

contratti

mancata 

esclusione 

dei 

concorren

ti privi die 

requisiti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

le 

verifiche 

circa 

l'assenza 

dei motivi 

di 

esclusione 

ex art. 80 

D Lgs. 

50/2016 e 

il possesso 

dei 

requisiti 

sia ai fini 

della 

partecipaz

ione alla 

gara sia ai 

fini della 

stipulazio

ne del 

contratto 

effettuato 

da 

soggetto 

diverso 

dalla 

stazione 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

AUTORIIZ

AZIONE AL 

SUBAPPAL

TO DI 

SOGGETTI 

ABILITATI 

A MEPAT

Con il subappalto 

l'appaltatore affida 

ad un terzo 

(subappaltatore), in 

tutto o in 

parte, l'esecuzione 

del lavoro ad esso 

appaltato. L'ammin

istrazione 

aggiudicatrice 

rilascia 

l'autorizzazione 

entro trenta giorni 

dalla relativa 

richiesta; il termine 

per il rilascio 

dell'autorizzazione 

è di quindici giorni 

per i subappalti di 

importo inferiore al 

2 per cento 

dell'importo delle 

prestazioni affidate 

o di importo 

inferiore a 100.000 

euro. Trascorso il 

termine senza che 

si sia provveduto 

Direttore/

RUP

Verifica fondatezza richiesta 

di subappalto (congruenza 

con dichiarazione resa in 

sede di gara)

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

bandi di 

abilitazion

e MEPAT

Abuso 

della 

discrezion

alità nella 

verifica 

della 

document

azione 

presentat

a al fine di 

agevolare 

determina

ti soggetti

elevata 

discrezion

alità

poca 

discrezion

alità in 

capo ai 

soggetti 

che 

interveng

ono nel 

processo 

in quanto, 

ai sensi 

dell'art. 5 

c.6  l.p. 

2/20 "Per 

l'autorizza

zione al 

subappalt

o, i 

controlli 

relativi 

alle 

dichiarazi

oni di 

possesso 

dei 

requisiti 

soggettivi 

dei 

 ai sensi 

dell'art. 5 

c.6  l.p. 

2/20 "Per 

l'autorizza

zione al 

subappalt

o, i 

controlli 

relativi 

alle 

dichiarazi

oni di 

possesso 

dei 

requisiti 

soggettivi 

dei 

subappalt

atori non 

vengono 

effettuati 

se il 

subappalt

atore è 

iscritto 

nell'elenc

o previsto basso

Pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

autotizzaz

ione al 

subappalt

o

trasparenz

a entro 31/12 Direttore

Verifica 

avvenuta 

pubblicazion

e del 

provvedimen

to



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica che l'affidatario 

pratichi, per le prestazioni 

affidate in subappalto, gli 

stessi prezzi unitari risultanti 

dall'aggiudicazione, con 

ribasso non superiore al 20 

per cento (ex art. 26 c. 5 l.p. 

2/16) 

Dipendent

i Area 

Gestione 

Patrimoni

o e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

codice di 

comporta

mento

Determinazione di 

autorizzazione al subappalto Direttore

Comunicazione 

autorizzazione

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti o 

Gestione 

Patrimoni

o

Aggiornamento sulla 

piattaforma Sicopat

Dipendent

i Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti e 

relativi 

Coordinat

ori di Area



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AUTORIIZ

AZIONE AL 

SUBAPPAL

TO DI 

SOGGETTI 

NON 

ABILITATI 

A MEPAT Con il subappalto l'appaltatore affida ad un terzo (subappaltatore), in tutto o in parte, l'esecuzione del lavoro ad esso appaltato. L'amministrazione aggiudicatrice rilascia l'autorizzazione entro trenta giorni dalla relativa richiesta; il termine per il rilascio dell'autorizzazione è di quindici giorni per i subappalti di importo inferiore al 2 per cento dell'importo delle prestazioni affidate o di importo inferiore a 100.000 euro. Trascorso il termine senza che si sia provveduto l'autorizzazione s'intende concessa (art. 26 l.p. 2/16)

Direttore/

RUP

Verifica fondatezza richiesta 

di subappalto (congruenza 

con dichiarazione resa in 

sede di gara)

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

Abuso 

della 

discrezion

alità nella 

verifica 

della 

document

azione 

presentat

a al fine di 

agevolare 

determina

ti soggetti

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà e scarsa 

chiarezza 

della 

normativa 

di 

riferiment

o

opacità 

del 

processo 

decisional

e medio

Il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti 

nel 

processo; 

il 

salvataggi

o della 

document

azione 

inerente il 

subappalt

o in 

cartelle 

condivise; 

la 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

autorizzaz

ione al 

subappalt

o; la 

Pur non 

essendo 

argoment

o trattato 

specificam

ente nei 

document

i analizzati 

per 

l'analisi 

del 

contesto 

esterno, 

attenendo 

all'ambito 

degli 

appalti è 

opportun

o 

assegnare 

atale 

processo 

un livello 

di 

esposizion

e al 

rischio 

almeno medio

Pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

autotizzaz

ione al 

subappalt

o

trasparenz

a entro 31/12 Direttore

Verifica 

avvenuta 

pubblicazion

e del 

provvedimen

to

Verifica sulla dichiarazione 

sostitutive rese dal 

subappalttaore

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti o 

Gesione 

Patrimoni

o

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica che l'affidatario 

applichi CCNL analogo a 

quello dell'appaltatore

Dipendent

i Area 

Gestione 

Patrimoni

o e 

relativo 

Coordinat

ore di 

Area

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

Determinazione di 

autorizzazione al subappalto Direttore

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Comunicazione 

autorizzazione

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti o 

Gestione 

Patrimoni

o

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

richio di 

corruzion

e

Aggiornamento sulla 

piattaforma Sicopat

Dipendent

i Area 

Affari 

generali e 

contratti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata  

sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONVENZI

ONI E 

PROTOCO

LLI 

D'INTESA

Il processo ha lo 

scopo di 

predisporre una 

bozza di accordo da 

sottoporre 

all'approvazione 

del CDA Direttore

Ricezione e catalogazione 

delle richieste pervenute e 

analisi della richiesta al fine 

di valutare la sussistenza dei 

presupposti per la redazione

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

materia 

oggetto di 

convenzio

ne

Errata 

valutazion

e sulla 

presenza 

o meno 

dei 

presuppos

ti al fine di  

favorire (o 

sfavorire) 

l'istante

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti 

nel 

processo; 

il 

salvataggi

o della 

document

azione in 

cartelle 

condivise; 

la 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento a 

contrarre 

riducono 

notevolm

ente il 

grado di 

discrezion

alità insito 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; medio

Pubblicazi

one 

integrale 

dei 

provvedi

menti

Rispetto 

delle 

clausole-

tipo per la 

stipula di 

accordi e 

convenzio

ni

regolame

ntazione

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

Predisposizione della bozza 

secondo i modelli in uso 

previa ricognizione degli 

eventuali protocolli già 

esistenti sull'argomento e/o 

con il medesimo soggetto e 

successiva condivisione con 

gli uffici interni e la 

controparte

Coordinat

ore di 

area e 

personale 

area affari 

generali e 

contratti 

con 

oordinato

re di area 

competen

te per 

materia 

oggetto di 

convenzio

ne

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicazi

one 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Approvazione da parte del 

CDA (se non relativi allo 

svolgimento di attività di 

gestione) o del Direttore (se 

relativi allo svolgimento di 

attività di gestione) e 

sottoscrizione Convenzioni e 

protocolli di intesa da parte 

degli aderenti

CDA/Diret

tore

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicazi

one 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

pubblicazione del 

provvedimento autorizzativo 

della convenzione, accordo o 

protocollo d'intesa sul sito 

istituzionale e nella sezione 

amministrazione trasparente

Personale 

dipendent

e

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

STIPULA 

CONTRAT

TI

Direttore/

RUP Sottoscrizioe del contratto Direttore

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e assente

Registrazione nella raccolta 

contratti

Personale 

dipendent

e Area 

affari 

generalie  

contratti



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

APPROVA

ZIONE 

MODIFICH

E 

CONTRAT

TUALI IN 

CORSO DI 

ESECUZIO

NE Direttore/RUPIstruttoria

Coordinat

ore Area 

Affari 

Generali e 

contratti e 

Coordinat

ore Area 

competen

te per 

oggetto 

del 

contratto

abusivo 

ricorso 

alle 

varianti 

per 

favorire 

l'appaltat

ore

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione 

almeno 2%

Provvedimento di 

approvazione Direttore

abusivo 

ricorso 

alle 

varianti 

per 

favorire 

l'appaltat

ore

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione 

almeno 2%



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Pubblicazione dell'avviso di 

modifica contrattuale sul sito 

istituzionale dell'ente 

(sezione amministrazione 

trasparente)/GUCE e  

registrazione atti di 

esecuzione del contratto in 

Sicopat entro tempi definiti 

dala normativa

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro tempi 

definiti da 

normativa

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

RILASCIO 

DEI 

CERTIFICA

TI DI 

ESECUZIO

NE 

LAVORI

Processo di rilascio 

dei CEL su richiesta 

dell'appaltatore

RUP/Diret

tore

Analisi della richiesta 

dell'appaltatore

Coordinat

ore di 

Area e 

Personale 

dipendent

e

Ritardo 

nell'elabor

azione del 

CEL al fine 

di 

ostacolare 

il processo 

di 

qualificazi

one

Mancanza 

di 

controllo

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

La 

presenza 

di un 

termine 

massimo 

per 

l'elaborazi

one del 

CEL e la 

condivisio

ne, 

tramite 

risorse di 

rete,  di 

tutta la 

document

azione 

relativa 

all'attività 

limitano 

fortement

e 

l'esposizio

ne al 

rischio 

corruttivo. 

Inoltre 

l'appaltat

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;

verifica 

rispetto 

dei 

termini controllo entro 31/12 Direttore

Verifica del 

rispetto dei 

tempi 

massimi nella 

emissione 

del CEL



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Elaborazione dei dati 

necessari per il rilascio del 

CEL sul sito di ANAC

Coordinat

ore di 

Area e 

Personale 

dipendent

e

GESTIONE 

ELENCO  

FORNITOR

I

Raccolta, 

organizzazione e 

gestione delle 

richieste di 

abilitazione all'albo 

fornitori dell'ente a 

cui la stazione 

appaltante può 

ricorrere per la 

selezione dei 

soggetti da invitare 

a  confronti 

concorrenziali o per 

affidamenti diretti

Coordinat

ore di 

Area Verifica della richiesta

Protocollo 

Informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Considera

ta 

l'esistenza 

di elenchi 

provinciali 

sia per 

quanto 

attiene i 

lavori 

pubblici, 

sia per 

quanto 

attiene ai 

servizi e 

forniture 

a cui 

l'Ente 

deve 

ricorrere 

obbligator

iamente 

nella 

selezione 

dei 

concorren

ti/controp

arti 

contrattua

esistenza 

di elenchi 

provinciali 

sia per 

quanto 

attiene i 

lavori 

pubblici, 

sia per 

quanto 

attiene ai 

servizi e 

forniture 

a cui 

l'Ente 

deve 

ricorrere 

obbligator

iamente 

nella 

selezione 

dei 

concorren

ti/controp

arti 

contrattua

li assente

Richiesta eventuali dati 

mancanti necessari alla 

registrazione

Organizzazione all'interno 

dell' "Elenco Fornitori"
Riscontro alla richiesta



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGNALAZ

IONE PER 

FALSA 

DICHIARA

ZIONE AI 

SENSI E 

PER GLI 

EFFETTI 

DELL'ART. 

80 C. 12 

DEL D. 

LGS. 

50/16  

In caso di 

presentazione di 

falsa dichiarazione 

o falsa 

documentazione, 

nelle  procedure di  

gara e negli 

affidamenti di 

subappalto, la 

stazione appaltante 

ne da' segnalazione  

ad ANAC e alla 

Procura della 

Repubblica

Direttore/

RUP Istruttoria

Coordinat

ore di 

Area e 

Personale 

dipendent

e

CONTROL

LI A 

CAMPION

E

Alterazion

e in senso 

favorevole 

al 

soggetto 

controllat

o delle 

valutazion

i 

istruttorie 

con 

consegue

nte 

omissione 

di 

elementi 

che 

possono 

determina

re l'avvio 

della 

segnalazio

ne

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discerzion

alità del 

decisore 

interno basso

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

medesimo 

processo 

dovrebbe 

limitare 

l'avveram

ento del 

rischio 

corruttivo; 

forte 

limitazion

e della 

discrezion

alità della 

stazione 

appaltant

e che non 

può 

operare 

alcuna 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

verifiche 

sul 

possesso 

dei 

requisiti 

ex art 80 

D. Lgs. 

50/16 

effettuate 

a 

campione 

dalla 

Provincia 

Autonoma 

di Trento; basso

veriche a 

campione 

effettuate 

dalla 

stazione 

appaltant

e sul 2% 

delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

rese in 

ambito di 

contratti e 

appalti in 

forza della 

deliberazi

one  del 

Consiglio 

di 

Amministr

azione n. 

29 di data 

8 

novembre 

2010 controllo entro 31/12 Direttore

n. 

segnalazioni 

rispetto a 

esito delle 

verifiche a 

campione 

effettuate 

dall'Ente con 

esito 

negativo

Contraddittorio con 

appaltatore Direttore

Proposta di segnalazione

Coordinat

ore di 

Area e 

Personale 

dipendent

e
Segnalazione Direttore



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONTROL

LI A 

CAMPION

E

Con deliberazione 

del Consiglio di 

Amministrazione n. 

29 di data 8 

novembre 2010 

sono state definite 

le modalità e il 

campione minimo 

di pratiche da 

sottoporre a 

controllo sulla 

veridicità delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

certificazione e 

dell’atto di 

notorietà rese in 

ambito di appalti e 

contratti

Direttore/

RUP

Verbale di estrazione del 

campione e protocollazione

Direttore, 

Coordinat

ore di 

area, 

personale 

dipendent

e

Protocollo 

Informatic

o Pitre

Favoritism

i per 

evitare di 

sottoporr

e a 

verifica 

imprese 

compiace

nti

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità 

dell'opera

tore basso

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso le modalità di effettuazione delle verifiche e il campione minimo di pratiche da sottoporre a controllo sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorietà sono definite nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 29 di data 8 novembre 2010; le operazioni di estrazione del campione e di esito  delle verifiche vengono verbalizzate da parte di una commissione internale modalità di effettuazione delle verifiche e il campione minimo di pratiche da sottoporre a controllo sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorietà sono definite nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 29 di data 8 novembre 2010; le operazioni vengono verbalizzatebasso

verbalizza

zione 

delle 

operazioni 

di 

estrazione 

del 

campione 

da 

sottoporr

e a 

controllo 

e 

dell'esito 

dei 

controlli controllo entro 31/12 Direttore

Verifica 

verbalizazion

e delle 

operazioni e 

protocollazio

ne dei verbali

Comunicazione avvio del 

procedimento ai soggetti 

estratti

Personale 

dipendent

e

Effettuazione delle verifiche

Personale 

dipendent

e

Verbale esito verifiche e 

protocollazione

Direttore, 

Coordinat

ore di 

area, 

personale 

dipendent

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RINEGOZI

AZIONE 

DELLE 

CONDIZIO

NI 

ECONOMI

CHE NEGLI 

APPALTI 

PUBBLICI

Al fine di 

contrastare 

l'aumento 

straordinario delle 

materie primea 

causa della 

pandemia e della 

guerra, la 

normativa consnte, 

in deroga alle 

disposizioni 

contrattuali, per gli 

anni 2022 e 2023 di 

rinegoziare le 

condizioni 

contrattuali per 

ristabilire 

l'equilibrio 

sinallagmatico del 

contratto 

RUP/Diret

tore

Acquisizione istanza 

dell'operatore economico

Personale 

dipendent

e

Protocollo 

Informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

verifica ammissibilità 

dell'istanza e valutazione 

dell'interesse pubblico al 

mantenimento del contratto 

in essere e alla convenienza 

di rinegoziare ed eventuale 

rinegoziazione della 

tempistica di esecuzione del 

contratto

RUP/Diret

tore

definizion

e di 

clausole 

contrattua

li in danno 

dell'ammi

nistrazion

e e in 

favore del 

fornitore

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

presenza 

di 

normativa 

di 

dettaglio 

(Linee 

Guida 

PAT: 

delibera 

GP n. 

1660/202

2)) che 

limitano 

fortement

e la 

discrezion

alità in 

quanto 

definiscon

o 

condizioni 

e 

parametri 

per 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

formazione 

specifica 

per il RUP
dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e formazione e disciplia del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse del 

RUP/Direttore;  

n. corsi di 

formazione 

specifica del 

RUP 

liquidazione sovrapprezzo in 

caso di accettazione 

dell'operatore economico

RUP/Diret

tore

Software 

di 

contabilità

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

APPALTO 

INTEGRAT

O

possibilità di 

procedere 

all'affidamento 

della progettazione 

ed esecuzione dei 

lavori sulla base del 

progetto di 

fattibilità tecnica ed 

economica (PFTE) 

di cui all'art. 23 c. 5 

d.lgs. 50/2016

RUP/Diret

tore elaborazione PFTE

Tecnico 

interno o 

esterno

Piattafor

ma ReGis

Incarichi e 

consulenz

e 

profession

ali; 

procedure 

negoziate; 

affidamen

ti di 

importi 

pari o 

superiori 

alla soglia 

comunitar

ia; stipula 

contratti; 

approvazi

one 

modifiche 

contrattua

li in corso 

di 

esecuzion

e

elaborazio

ne da 

parte 

della SA di 

un PFTE 

carente o 

per il 

quale non 

si proceda 

ad una 

accurata 

verifica, 

confidand

o nei 

successivi 

livelli di 

progettazi

one a cura 

dell'impre

saper 

corregger

e evntuali 

errori e/o 

sopperire 

a carenze

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio

opacità 

del 

processo 

decisional

e medio Difficoltà (date le ridotte dimensioni dell'Ente e conseguentemente le poche risorse umane destinate ll'Ufficio tecnico)di rilevare carenze progettuali;In Provincia di Trento il RUP nel processo di validazione del progetto è sostituito (secondo indicazioni fornite dalla Provincia e fatte salve diverse disposizioni al riguardo) dal Comitato Tecnico Amministrativo provinciale di cui alla l.p. 26/93: l'effettuazione della validazione da parte di un soggetto esterno alla SA, per di più collegiale, dovrebbe ridurre molto il rischio corruttivo come anche l'applicazione delle Linee guida per la redazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica da porre a base dell'affidamento di contratti pubblici di lavori del PNRR e del PNC" emanate dal Consiglio Superiore dei Lavori pubblici il 29/7/2021; registrazione di tutte le fasi di gara ed esecutive su apposita Piattaforma ReGis 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno; 

piattafor

ma ReGis

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

formazione 

specifica 

per il RUP e 

i tecnici

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di formazione, trasparenza, disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse del 

RUP/Direttore;  

n. corsi di 

formazione 

specifica del 

RUP 

validazione progetto

RUP/Diret

tore e/o 

CTA 

elaborazio

ne da 

parte 

della SA di 

un PFTE 

carente o 

per il 

quale non 

si proceda 

ad una 

accurata 

verifica, 

confidand

o nei 

successivi 

livelli di 

progettazi

one a cura 

dell'impre

saper 

corregger

e evntuali 

errori e/o 

sopperire 

a carenze in Provincia di Trento il RUP nel processo di validazione del progetto è sostituito (secondo indicazioni fornite dalla Provincia e fatte salve diverse disposizioni al riguardo) dal Comitato Tecnico Amministrativo provinciale di cui alla l.p. 26/93: l'effettuazione della validazione da parte di un soggetto esterno alla SA, per di più collegiale, dovrebbe ridurre molto il rischio corruttivo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno
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Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'
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DEL 

PROCESSO
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MISURE 

SPECIFICHE
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MISURE 
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Eventuali 
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processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

proposta progettuale elaborata dall'operatore economico

proposta 

progettua

le 

elaborata 

dall'opera

tore 

economic

o in 

un'ottica 

di 

massimizz

azione del 

proprio 

profitto e 

a 

detriment

o del 

soddisfaci

mento 

dell'intere

sse 

pubblico 

sotteso; 

rischio di 

carenze 

progettua

li che 

comporta

formazion

e specifica 

del RUP

NORMA 

TRANSITO

RIA PER 

AFFIDAME

NTI DI 

LAVORI, 

SERVIZI E 

FORNITUR

E DI 

IMPORTI 

PARI O 

SUPERIOR

I ALLA 

SOGLIA 

COMUNIT

ARIA

Ai sensi dell'art. 2 c. 

1 della l.p. 2/20 Per 

l'affidamento delle 

attività di 

esecuzione di lavori, 

servizi e forniture, 

compresi i servizi di 

ingegneria e 

architettura, di 

importo pari o 

superiore alle soglie 

europee, la 

procedura 

negoziata di cui 

all'articolo 63 

del decreto 

legislativo 18 aprile 

2016, n. 50 (Codice 

dei contratti 

pubblici), può 

essere utilizzata, 

previa 

pubblicazione 

dell'avviso 

d'indizione della 

gara o di altro atto 

equivalente, nel 

rispetto di un 

Direttore/

RUP

Piattafor

ma 

provincial

e 

Mercurio 

(MEPAT) 

;elenco 

operatori 

economici 

– lavori 

pubblici 

della 

Provincia 

Autonoma 

di Trento; 

sito 

istituziona

le; 

software 

provincial

e Sicopat; 

Protocollo 

Pitre

PROCEDU

RE 

NEGOZIAT

E DI 

LAVORI, 

SERVIZI, 

FORNITUR

E

abuso del 

ricorso 

alla 

procedura 

negoziata 

di cui 

all'art.2 

della lp.p 

2/20

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno medio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

la 

pubblicazi

one 

integrale 

di tutti i 

provvedi

menti 

riducono 

fortement

e la 

discrezion

alità in 

capo agli 

operatori

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

formazione, misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12 Direttore

 n. corsi di 

formazione 

specifica RUP; 

chiara e 

puntuale 

esplicitazione 

nel 

provvedimento 

a contrarre 

delle 

motivazioni 

che hanno 

indotto al 

ricorso a tale 

istituto



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

NORMA 

TRANSITO

RIA 

DEROGAT

ORIA PER 

EDILIZIA 

UNIVERSI

TARIA

Ai sensi dell'art. 2 c. 

1BIS della l.p. 2/20 

Nei settori 

dell'edilizia 

scolastica, 

universitaria e 

sanitaria, giudiziaria 

e penitenziaria, 

delle infrastrutture 

per la sicurezza 

pubblica e per 

attività di ricerca 

scientifica, dei 

trasporti e delle 

infrastrutture 

stradali, ferroviarie, 

portuali, 

aeroportuali, lacuali 

e idriche, o 

consistenti in 

interventi funzionali 

alla realizzazione 

della transizione 

energetica, la 

Giunta provinciale 

definisce un elenco 

di lavori, servizi, 

forniture nonché di 

Direttore/

RUP

nella fase 

dell'esecu

zione, 

possibile 

ricorso a 

variazioni 

contrattua

li per far 

conseguir

e 

all'impres

a maggiori 

guadagni

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

la 

decisione 

sull'ammis

sibilità 

dell'interv

ento 

edilizio a 

tale 

procedura 

spetta a 

un 

soggetto 

esterno 

(Giunta 

provincial

e) come 

anche 

l'individua

zioen del 

Commissa

rio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati assente
AFFIDAME

NTI DI 

SERVIZI E 

FORNITUR

E DI 

IMPORTI 

INFERIORI 

ALLA 

SOGLIA 

PER 

L'AFFIDA

MENTO 

DIRETTO 

(INCLUSI 

INCARICHI 

TECNICI 

EX ART. 20 

L.P. 

26/93) E 

DI LAVORI 

PUBBLICI  

DI 

IMPORTI 

INFERIORI 

ALLA 

SOGLIA 

PER 

L'AFFIDA

Il processo ha lo 

scopo di individuare 

il contraente 

migliore, senza 

l'espletamento 

della procedura ad 

evidenza pubblica 

ordinaria, purché il 

valore della gara 

non superi le soglie 

per l'affidamento 

diretto di servizi, 

forniture e lavori 

pubblici Direttore

analisi fabbisogno e 

individuazione "base di gara"

Coordinat

ore Area 

Gesione 

Patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

Protocollo 

informatic

o 

Pitre;piatt

aforma 

provincial

e del 

mercato 

elettronic

o 

Mercurio 

(MEPAT); 

elenco 

provincial

e 

operatori 

economici 

lavori 

pubblici ; 

elenco 

telematic

o 

profession

isti; 

piattafor

ma  

nazionale 

del 

non 

corretta 

applicazio

ne delle 

disposizio

ni relative 

al calcolo 

dell'impor

to 

dell'appalt

o

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esterno medio

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture; 

la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

Obbligo 

del 

rispetto 

della 

programm

azione 

biennale 

degli 

acquisti di 

servizi e 

forniture 

(pubblicat

a sul sito 

istituziona

le); 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

formazione, misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica assenza di 

convenzioni APAC/CONSIP 

attive per il prodotto di 

interesse

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati, 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

formazione, misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/13

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

individuazione del o dei 

potenziale contraente

Coordinat

ore Area 

Gestione 

Patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

individuaz

ione di 

soggetti 

da 

favorire

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

coprono 

tutti i 

fabbisogni 

(vedasi 

deliberazi

one della 

 la 

presenza 

di bandi di 

abilitazion

e MEPAT 

che 

sostanzial

mente 

coprono 

tutti i 

fabbisogni 

(vedasi 

deliberazi

one della 

GP 

2/10/2020 

n. 1475); 

l'obbligo 

di ricorso 

al MEPAT 

e nella 

selezione 

ai soli 

soggetti 

abilitati; 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazio

ne asenza 

conflitti di 

interesse;di

chiarazione 

contatti 

diretti

formazione, misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/15

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

acquisizione CIG (Codice 

identificativo di gara) su 

Sistema Informativo 

Monitoraggio Gare (SIMOG) 

di ANAC e Sistema 

Informativo Contratti 

Osservatorio della provincia 

Autonoma di Trento (Sicopat)

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

richiesta di preventivo o di 

offerta 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

incomplet

a 

predisposi

zione 

della 

document

azione di 

gara che si 

rivela 

inidonea 

per la 

presentazi

one di 

offerte 

consapev

oli

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; ; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

Formazione, trasparenza

entro 31/17

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica congruità preventivo

dipendent

i  Area 

Gestione 

patrimoni

o

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti formazione, misure di trasparenza e standard di comportamento e disciplina del conflitto di interessi

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

verifica requisiti (verifica non 

necessaria se potenziale 

contraente iscritto ai bandi di 

abilitazione MEPAT o, a 

decorrere dall'anno 2022, 

all'elenco degli operatori  

economici – lavori pubblici 

della Provincia Autonoma di 

Trento; )

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti o 

Area affari 

generali e 

Contratti

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

medio
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000);  

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati;  

risultanze 

dell'analisi 

del 

contesto 

esterno 

soprattutt

o di altre 

realtà  che 

individuan

o nel 

settore 

degli 

appalti un 

contesto  

con 

potenziale 

rischio 

corruttivo

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione a contrarre

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/26

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

lettera di 

affidamento/contratto/ordin

e MEPAT/ordine MEPA Direttore

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
Interessi 

economici 

relativam

ente 

contenuti 

entro i 

valori 

delle 

soglie 

comunitar

ie 

(attualme

nte euro 

215.000); 

l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; la 

tracciabilt

à di ogni 

operazion

e 

effettuata 

sia sulla 

piattafor

ma 

Mercurio 

che nel 

protocollo 

elettronic

o Pitre 

(protocoll

azione dei  

verbali); 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/26

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

registrazione affidamento su 

piattaforma provinciale 

Sicopat

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

Formazione, trasparenza

entro tempi 

definiti da 

normativa

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

ordine in programma 

contabilità Eusis ai fini di 

registazione contabile 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AFFIDAME

NTI 

SOTTO 

5.000 

EURO

Il processo riguarda 

affidamenti di lavori 

servizi o forniture di 

importo 

inferiorealla soglia 

oltre la quale le 

pubbliche 

amministrazioni 

sono obbligate a 

ricorrere al mercato 

elettronico della 

pubblica 

amminitstrazione Direttore

riscontro della necessità di 

acquisto del bene/servizio o 

del lavoro 

dipendent

i dell'area 

interessat

a 

all'acquist

o 

Protocollo 

informatic

o 

Pitre;piatt

aforma 

provincial

e del 

mercato 

elettronic

o 

Mercurio 

(MEPAT); 

elenco 

provincial

e 

operatori 

economici 

lavori 

pubblici ; 

elenco 

telematic

o 

profession

isti; 

piattafor

ma  

nazionale 

del 

GESTIONE 

REGISTRA

ZIONI 

CONTABIL

I

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

mancanza 

di 

trasparenz

a

livello di 

interesse 

esterno basso

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

L’interess

e 

economic

o 

contenuto

, la 

possibilità 

di 

utilizzare 

comunqu

e i mercati 

elettronici 

a livello 

provincial

e e 

nazionale 

e quindi di 

tracciare 

le fasi 

dell’affida

mento o 

in 

alternativ

a l’utilizzo 

della 

posta 

elettronic

a 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i basso

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento a 

contrarre

trasparenz

a

Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità Direttore

Pubblicazion

e 

provvedimen

to a 

contrarre

individuazione potenziale 

contraente in base 

all'esigenza emersa 

dipendent

i dell'area 

interessat

a 

all'acquist

o 

ripetuti 

affidamen

ti allo 

stesso 

fornitore 

esercizio 

prolungat

o ed 

esclusivo 

della 

responsab

ilità del 

processo 

da parte 

di pochi o 

di un 

unico 

soggetto

richiesta al potenziale 

contraente di invio 

preventivo firmato 

digitalmente 

dipendent

i dell'area 

interessat

a 

all'acquist

o 

verifica congruità preventivo

coordinat

ore area e 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

patrimoni

o



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

verifica requisiti in caso di 

affidamento senza ricorso al 

mercato elettronico come 

previsto dall'art. 36 ter 1 

comma sei della L.P. 23/1990 

(verifica non necessaria 

qualora si ricorra comunque 

al  MEPAT o, a partire 

dall'anno 2022, all'elenco 

degli operatori  economici – 

lavori pubblici della Provincia 

Autonoma di Trento)

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti o 

Affari 

Generali e 

Contratti

acquisizione CIG (Codice 

identificativo di gara) su 

Sistema Informativo 

Monitoraggio Gare (SIMOG) 

di ANAC e Sistema 

Informativo Contratti 

Osservatorio della provincia 

Autonoma di Trento (Sicopat)

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

individuazione copertura 

della spesa nei programmi di 

spesa disposti annualmente o 

determinazione a contrarre 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

lettera di affidamento Direttore

registrazione affidamento su 

piattaforma provinciale 

Sicopat

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

ordine in programma 

contabilità Eusis ai fini di 

registazione contabile 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AFFIDAME

NTO DA 

CONVENZI

ONI 

CONSIP/A

PAC

Il processo riguarda 

affidamenti di 

servizi o forniture 

tramite obbligatoria 

adesione a 

convenzioni, se 

esistenti, stipulate 

dall’Agenzia 

provinciale per gli 

appalti e i contratti 

ovvero tramite 

facoltativa adesione 

a convenzioni, se 

esistenti, gestite a 

livello nazionale da 

Consip SPA 

riscontro necessità del bene o 

servizio 

dipendent

i dell'area 

interessat

a 

all'acquist

o 

Protocollo 

informatic

o Pitre; 

piattafor

ma  del 

mercato 

elettronic

o 

provincial

e (MEPAT) 

o 

nazionale 

(MEPA);  

Sistema 

Informativ

o 

Contratti 

Osservato

rio della 

provincia 

Autonoma 

di Trento 

(Sicopat)

GESTIONE 

REGISTRA

ZIONI 

CONTABIL

I

Ingiustific

ata 

mancata 

adesione 

a 

convenzio

ni di 

centrali di 

committe

nza 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze del 

personale 

addetto

grado di 

discrezion

alità del 

decisore basso

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso 

L’ente, 

qualora i 

beni o 

servizi 

rientrino 

tra quelli 

acquisibili 

tramite 

convenzio

ni, 

aderisce 

alle 

stesse, 

ove 

disponibili

, sia sul 

piano 

provincial

e che 

nazionale. 

Essendo la 

stipula 

effettuata 

in sede di 

convenzio

ne dal 

soggetto 

aggregato

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i basso

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento a 

contrarre

trasparenz

a

Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità Direttore

Pubblicazion

e 

provvedimen

to a 

contrarre

verifica se bene o servizio 

rientrante nelle categorie ad 

elevata standardizzabilità e 

verifica esistenza di una 

convenzione attiva a livello 

provinciale o nazionale

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

istruttoria della pratica con 

stima del fabbisogno 

dell'Ente in base alle 

caratteristiche della 

convenzione 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

richiesta CIG derivato 

collegato al CIG riferito alla 

convenzione stipulata dal 

soggetto aggregatore  

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione a contrarre 

dipendent

i 

amministr

ativi Area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti

inoltro della pratica al fine 

dell'adesione alla 

convenzione su sistema 

elettronico provinciale o 

nazionale 

dipendent

i 

amministr

ativi area 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti/d

irettore 

ESECUZIO

NE DEL 

CONTRAT

TO

Il processo include 

le attività funzionali 

alla esecuzione del 

contratto. Direttore

verifica esecuzione del 

contratto

Coordinat

ore di 

area, DEC, 

personale 

tecnico 

dipendent

e dell'area

Protocollo 

informatic

o Pitre; 

Sistema 

Informativ

o 

Contratti 

Osservato

rio della 

provincia 

Autonoma 

di Trento 

(Sicopat); 

sito 

istituziona

le 

dell'ente; 

software 

di 

contabilità 

Eusis

Coordinat

ore di 

area 

Gestione 

patrimoni

o o 

Appalti e 

Centrale 

Acquisti; 

personale 

dipendent

e dell'area

mancata o 

insufficien

te verifica 

dell'effetti

vo stato di 

avanzame

nto 

lavori/ser

vizi/fornit

ure 

rispetto 

alcronopr

ogramma 

o rispetto 

alle 

previsioni 

contrattua

li al fine di 

evitare 

l'applicazi

one di 

penali o la 

risoluzion

e del 

contratto

mancanza 

di 

trasparenz

a

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

livello di 

interesse 

esterno medio

Il 

processo 

prevede il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti e 

ciò 

garantisce 

un 

maggior 

controllo 

delle fasi 

di cui si 

compone 

lo stesso. 

A garanzia 

di 

controllo 

e 

tracciabilit

à 

concorron

o l'obbligo 

di 

registrazio

ne delle 

varianti in 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Formazion

e in tema 

di etica e 

legalità, 

applicazio

ne del 

Codice di 

comporta

mento

Applicazio

ne della 

normativa 

in tema di 

incentivi 

al 

personale 

coinvolto 

nel 

controllo 

misure di 

trasparenz

a e 

standard 

di 

comporta

mento entro 31/12

Ufficio 

Personale

Verifica 

attribuzione 

incentivi a 

personale



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

applicazione penali

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area

Coordinat

ore di 

area, 

Direttore

non 

corretta 

applicazio

ne di 

penali 

atta a 

favorire il 

fornitore

uso 

improprio 

della 

discrezion

alità basso

Il 

processo 

prevede il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti e 

ciò 

garantisce 

un 

maggior 

controllo 

delle fasi 

di cui si 

compone 

lo stesso

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Formazion

e in tema 

di etica e 

legalità, 

applicazio

ne del 

Codice di 

comporta

mento

dichiarazi

one 

assenza 

conflitti di 

interesse

misure di 

trasparenz

a e 

standard 

di 

comporta

mento entro 31/12

Ufficio 

Personale

Verifica 

attribuzione 

incentivi a 

personale

autorizzazione varianti in 

corso di esecuzione

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area

abusivo 

ricorso 

alle 

varianti 

per 

favorire 

l'appaltat

ore

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

determinazione di 

autorizzazione varianti in 

corso di esecuzione Direttore Direttore

abusivo 

ricorso 

alle 

varianti 

per 

favorire 

l'appaltat

ore

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione

apposizione riserve

Direttore, 

coordinat

ore, DEC

Direttore 

(RUP), 

Direttore 

dell'esecu

zione; 

direttore 

lavori

non 

corretta 

valutazion

e atta a 

favorire il 

fornitore

uso 

improprio 

della 

discrezion

alità

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

visto di regolare esecuzione 

sulle fatture/certificato di 

regolare esecuzione

dipendent

i 

amministr

ativi e 

tecnici 

dell'area

Direttore 

dell'esecu

zione; 

Direttore 

lavori

non 

corretta 

valutazion

e atta a 

favorire il 

fornitore

uso 

improprio 

della 

discrezion

alità

presenza 

di 

interessi 

economici 

anche 

rilevanti medio

La 

presenza 

di più 

soggetti 

coinvolti 

nel 

processo 

e le 

svariate 

pubblicazi

oni 

previste 

per legge 

unitament

e alla 

misura 

(specifica) 

di 

pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento di 

approvazi

one che 

esplicita le 

motivazio

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno medio

codice di 

comporta

mento

pubblicazi

one 

provvedi

mento 

autorizzati

vo della 

modifica 

contrattua

le; 

registrazio

ne della 

modifica 

sulle 

piattafor

me 

provinciali 

e 

nazionali; 

pubblicazi

one avviso 

ex art 27 

c. 3 lp 

2/2016 entro 31/12 Direttore

Verifca 

avvenuta 

pbblicazione

registrazione s.a.l. nel 

Sistema Informativo Contratti 

Osservatorio della provincia 

Autonoma di Trento (Sicopat)

dipendent

i 

amministr

ativi area 

e 

coordinat

ore di 

area

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro tempi 

definiti da 

normativa

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

registrazione conclusione 

contratto nel Sistema 

Informativo Contratti 

Osservatorio della provincia 

Autonoma di Trento (Sicopat)

dipendent

i 

amministr

ativi area

intempest

ivo 

adempim

ento

elusione 

della 

normativa

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso
l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore; 

la 

condivisio

ne di tutte 

le 

informazi

oni 

tramite 

risorse di 

rete 

visibili a 

tutti i 

dipendent

i dell'area; 

la 

pubblicità 

di ogni 

singola 

fase della 

procedura 

di gara e 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

basso

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro tempi 

definiti da 

normativa

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti di 

gara;  n. corsi 

di formazione 

su n. 

dipendenti 

GESTIONE 

INVENTAR

IO BENI 

MOBILI

Registrazione dei 

beni mobili 

acquistati dall'ente 

negli appositi 

registri inventariali. 

A seguito di 

acquisto del bene 

materiale o 

immateriale, 

l'ufficio acquirente 

comunica acquisto 

alla Ragioneria per 

registrazione negli 

appositi libri degli 

inventari con 

attribuzione 

contestuale del 

numero di 

inventario. Procede 

poi alla stampa del 

buono consegna 

per l'apposizione 

sul bene. 

Direttore

analisi della fattura di 

acquisto e inventariazione 

prodotti

Coordinat

ore area 

Gestione 

Patrimoni

o e 

tecnici, 

coordinat

ore area 

organizzaz

ione 

finanziaria

Protocollo 

informatic

o Pittre; 

software 

di 

contabilità 

Eusis; 

software 

gestione 

patrimoni

o 

Distrazion

e di beni 

mancanza 

di 

trasparenz

a 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità basso

Tale 

processo 

è 

caratterizz

ato da 

una 

stretta 

regolame

ntazione 

normativa 

(vd. 

normativa 

sulla 

gestioned

ei beni 

pubblici) 

cui si 

aggiungon

o i vincoli 

derivanti 

dal 

regolame

nto di 

contabilità

. L'utilizzo 

di 

procedure 

informatiz

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i basso

codice di 

comporta

mento

informazi

oni in 

cartelle 

condivise

trasparenz

a entro 31/12 Direttore

Creazione 

cartelle 

condivise



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

attribuzione numero di 

inventario e registrazione nei 

libri degli inverntari area 

organizzaz

ione 

finanziaria

Mancata 

inclusione 

beni nel 

patrimoni

o

gestione beni e tenuta 

inventario beni mobili

consegnat

ario beni e 

personale 

area

Collocazio

ne fuori 

uso senza 

procedura 

di legge 

fuori uso beni
consegnat

ario beni e 

personale 

area

RICONSEG

NA BENI 

IMMOBILI

A scadenza di 

contratto, su 

richiesta della 

controparte o su 

inziativa dell'Ente si 

attiva il 

procedimento di 

riconsegna dei beni 

immobili che si 

svolge atraverso le 

seguenti fasi: 

richiesta o 

dichiarazione di 

consegna, 

sopralluoghi tecnici 

propedeutici al 

rilascio, 

sottoscrizione 

verbale di 

riconsegna

Direttore

richiesta di riconsegna o 

acquisizione al protocollo 

della dichiarazione di rilascio

personale 

addetto al 

protocollo

Protocollo 

informatic

o Pitre; 

software 

di 

contabilità 

Eusis; 

software 

gestione 

patrimoni

o 

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

entro 31/12 Direttore

sgombero dell'immobile da 

cose o persone

personale 

tecnico

predisposizione sopralluogo 

tecnico con la controparte

personale 

tecnico

eventuale esecuzione di 

attività di riparazione o 

ripristino

Coordinat

ore area 

Gestione 

Patrimoni

o

verifica congiunta degli 

interventi eseguiti

personale 

tecnico
sottoscrizione verbale di 

riconsegna immobile e sua 

protocollazione

personale 

tecnico



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONCESSIONI ED EROGAZIONI DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI

RICORSI 

AMMINIS

TRATIVI IN 

MERITO 

ALL'EROG

AZIONE DI 

BORSE DI 

STUDIO, 

SUSSIDI, 

ASSEGNAZ

IONE 

POSTI 

LETTO

Ricorsi 

amministrativi 

rivolti al Consiglio 

di Amministrazione 

in merito 

all’erogazione di 

borse di studio e dei 

sussidi e 

all’assegnazione 

dei posti letto ex 

art. 4 del 

Regolamento su 

"Funzioni del 

Consiglio di 

Amministrazione e 

gestione 

amministrativa del 

direttore"

CDA Acquisizione al protocollo 

dell'istanza di ricorso

Personale 

addetto al 

protocollo

Protocollo 

Informatic

o Pitre

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Istruttoria

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

area 

competen

te per 

oggetto 

del ricorso

Favoritism

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discerzion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medio grado di 

discrezion

alità del 

decisore

medio Il fatto 

che nel 

processo 

interveng

ano 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area ) e 

che la fase 

istruttoria 

sia curata 

da 

soggetto 

diverso 

dalla fase 

decisoria  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO;

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti ;  n. 

corsi di 

formazione su 

n. dipendenti 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Comunicazione a eventuali controinteressatiDirettore

Favoritism

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discerzion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medio grado di 

discrezion

alità del 

decisore

medio Il fatto 

che nel 

processo 

interveng

ano 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area ) e 

che la fase 

istruttoria 

sia curata 

da 

soggetto 

diverso 

dalla fase 

decisoria  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO;

medio

formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/12

Direttore e 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti ;  n. 

corsi di 

formazione su 

n. dipendenti 

Decisione del ricorso CDA

Favoritism

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discerzion

alità

livello di 

interesse 

esterno

medio grado di 

discrezion

alità del 

decisore

medio Il fatto 

che nel 

processo 

interveng

ano 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area e 

CDA) e 

che la fase 

istruttoria 

sia curata 

da 

soggetto 

diverso 

dalla fase 

decisoria  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO;

medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

formazion

e

entro 31/12 Direttore Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

EROGAZIO

NE BORSE 

DI STUDIO 

E POSTO 

ALLOGGIO 

ATTRAVER

SO 

PROCEDU

RA 

CONCORS

UALE

Predisposizione e 

approvazione dei 

bandi, raccolta delle 

richieste di borsa di 

studio/posto 

alloggio pervenute 

dagli utenti, 

approvazione delle 

graduatorie ed 

assegnazione dei 

benefici

Direttore A) Predisposizione di una 

bozza del bando 

B) Valutazione della 

Commissione Assistenza con 

eventuali proposte di 

modifiche/integrazioni al 

bando da presentare al 

Consiglio di Amministrazione 

dell’Ente 

C) Presentazione del bando in 

Consiglio di Amministrazione 

D) Approvazione del bando 

E) Predisposizione della 

procedura informatica con 

cui vengono presentate le 

richieste di borsa di 

studio/posto alloggio 

F) Controlli sulle richieste 

pervenute 

G) Predisposizione delle 

A) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio 

B) Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

C) Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

/Personal

e addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio/Dir

ettore 

D) 

Consiglio 
sito istituzionale, Sistema Distu per le domande online di borsa/alloggio, Sistema di protocollazione PiTre, Sistema informatico Esse3 UniTrento, Software di gestione degli alloggi, Sistema informativo Eusis

GESTIONE 

REGISTRAZI

ONI 

CONTABILI

Omissione 

nella 

verifica 

dei 

presuppos

ti e 

requisiti 

per la 

concessio

ne del 

benefici

Favoritism

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto

basso Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso La 

presenza 

di un 

bando 

predispost

o sulla 

base della 

normativa 

provincial

e e 

nazionale 

di 

riferiment

o, che 

definisce 

requisiti e 

modalità 

di accesso 

ai 

benefici, e 

il fatto 

che tutte 

le 

procedure 

utilizzate 

per le 

consegue

nti attività 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

BASSO 

Sensibilizz

azione e 

partecipaz

ione 

Formazion

e del 

personale 

addetto 

Regolame

ntazione 

dei 

controlli 

sulle 

istanze 

presentat

e 

dall’utenz

a 

Controllo 

da parte 

del 

responsab

ile del 

processo

Predisposi

zione di 

una lista 

di 

controlli 

da 

effettuare 

da parte 

del 

personale 

addetto 

sulle 

istanze 

presentat

e 

dall’utenz

a

entro 31/12

Direttore Presenza di 

documentazi

one che 

sistematizzi i 

controlli da 

effettuare 

sulle istanze 

presentate 

EROGAZIO

NE BORSE 

DI STUDIO 

ATTRAVER

SO 

PROCEDU

RA 

CONCORS

UALE 

FONDI 

PNRR

Predisposizione e 

approvazione dei 

bandi, raccolta delle 

richieste di borsa di 

studio pervenute 

dagli utenti, 

approvazione delle 

graduatorie ed 

assegnazione dei 

benefici

Direttore A) Predisposizione di una 

bozza del bando 

B) Valutazione della 

Commissione Assistenza con 

eventuali proposte di 

modifiche/integrazioni al 

bando da presentare al 

Consiglio di Amministrazione 

dell’Ente 

C) Presentazione del bando in 

Consiglio di Amministrazione 

D) Approvazione del bando e 

acquisizione CUP

E) Predisposizione della 

procedura informatica con 

cui vengono presentate le 

richieste di borsa di 

studio/posto alloggio 

F) Controlli sulle richieste 

pervenute 

A) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio 

B) Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

C) Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

/Personal

e addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio/Dir

ettore 

D) 

Consiglio 
sito istituzionale, Sistema Distu per le domande online di borsa/alloggio, Sistema di protocollazione PiTre, Sistema informatico Esse3 UniTrento, Software di gestione degli alloggi, Sistema informativo Eusis; piattaforma pe monoitiraggio fondi PNRR del MUR

GESTIONE 

REGISTRAZI

ONI 

CONTABILI

Omissione 

nella 

verifica 

dei 

presuppos

ti e 

requisiti 

per la 

concessio

ne del 

benefici

Favoritism

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto

basso Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso La 

presenza 

di un 

bando 

predispost

o sulla 

base della 

normativa 

provincial

e e 

nazionale 

di 

riferiment

o, che 

definisce 

requisiti e 

modalità 

di accesso 

ai 

benefici, e 

il fatto 

che tutte 

le 

procedure 

utilizzate 

per le 

consegue

nti attività 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

BASSO 

Sensibilizz

azione e 

partecipaz

ione 

Formazion

e del 

personale 

addetto 

Regolame

ntazione 

dei 

controlli 

sulle 

istanze 

presentat

e 

dall’utenz

a 

Controllo 

da parte 

del 

responsab

ile del 

processo

Predisposi

zione di 

una lista 

di 

controlli 

da 

effettuare 

da parte 

del 

personale 

addetto 

sulle 

istanze 

presentat

e 

dall’utenz

a

entro 31/12

Direttore Presenza di 

documentazi

one che 

sistematizzi i 

controlli da 

effettuare 

sulle istanze 

presentate 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ASSEGNAZ

IONE 

INTERVEN

TI 

INTEGRAT

IVI ALLA 

BORSA DI 

STUDIO 

PER 

PROGETTI 

DI 

MOBILITÀ 

INTERNAZ

IONALE/TI

ROCINI 

ALL’ESTER

O  

Individuazione degli 

utenti idonei 

all’ottenimento di 

un intervento 

integrativo alla 

borsa di studio ed 

assegnazione dello 

stesso

Coordinatore di Area A) Predisposizione dei capitoli 

del bando relativi agli 

interventi integrativi alla 

borsa di studio

B) Valutazione della 

Commissione Assistenza con 

eventuali proposte di 

modifiche/integrazioni al 

bando da presentare al 

Consiglio di Amministrazione 

dell’Ente C) Presentazione del 

bando in Consiglio di 

Amministrazione

D) Approvazione del bando

E) Individuazione degli utenti 

idonei sulla base della 

comunicazione dei loro 

nominativi da parte degli 

istituti universitari 

frequentati

F) Predisposizione dell’atto di 

concessione dell'intervento 

integrativo

G) Liquidazione 

dell’intervento integrativo 

alla borsa

A) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio

B) Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza 

C )Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

/Personal

e addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio/Dir

ettore 

D)Consigli

o di 

Amministr

azione

E) 

Personale 

Procedure 

informatiz

zate 

idonee a 

tracciare 

le 

richieste 

pervenute 

e a 

predisporr

e 

l’assegnaz

ione degli 

interventi 

integrativi

, 

consenton

o di 

rendere 

intellegibil

i le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'ente: 

posta 

elettronic

GESTIONE 

REGISTRAZI

ONI 

CONTABILI

Omissione 

nella 

verifica 

dei 

presuppos

ti e 

requisiti 

per la 

concessio

ne 

dell’interv

ento

Favoritism

i

Scarsa 

responsab

ilizzazione

Conoscen

za diretta 

dell'utenz

a 

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto

basso Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso La 

presenza 

di bandi 

che 

definiscon

o i 

requisiti di 

accesso 

agli 

interventi 

integrativi 

sulla base 

della 

normativa 

provincial

e e 

nazionale, 

approvati 

dal 

Consiglio 

di 

Amministr

azione, e il 

fatto che i 

nominativ

i degli 

utenti 

idonei 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

BASSO Sensibilizz

azione e 

partecipaz

ione 

Formazion

e del 

personale 

addetto

Regolazio

ne 

dell’eserci

zio della 

discrezion

alità 

attraverso 

la 

predisposi

zione di 

una lista 

di 

controlli 

da 

effettuare 

da parte 

del 

personale 

addetto

entro 31/12 Direttore Presenza di 

documentazi

one che 

sistematizzi i 

controlli da 

effettuare

INTERVEN

TI 

STRAORDI

NARI

Raccolta delle 

richieste di 

intervento 

straordinario 

pervenute dagli 

utenti, valutazione 

delle stesse da 

parte della 

Commissione 

Assistenza 

dell’Opera 

Universitaria 

(commissione 

composta da alcuni 

membri del 

Consiglio di 

Amministrazione 

deputata a valutare 

deroghe alla 

disciplina dei servizi 

erogati dall’Ente a 

fronte di casi 

particolari e 

straordinari 

adeguatamente 

documentati dagli 

utenti) ed 

eventuale 

Coordinatore di Area A) Raccolta della richiesta di 

intervento straordinario

B) Istruttoria della richiesta 

pervenuta 

C) Valutazione dell’istanza da 

parte della Commissione 

Assistenza

D) Predisposizione 

dell’eventuale atto di 

concessione dell’intervento 

ed approvazione dello stesso

E) Assegnazione 

dell’intervento straordinario

A) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio

B) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio 

C )Membri 

della 

Commissi

one 

Assistenza

/Personal

e addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio 

D ) 

Personale 

addetto 

all’Ufficio 

Borse di 

studio/Dir
Procedure informatizzate idonee a tracciare le richieste pervenute e i controlli necessari per la valutazione, consentono di rendere intellegibili le azioni poste in essere dagli operatori dell'ente: sito istituzionale, Sistema di protocollazione PiTre, Sistema Distu per le domande online di borsa/alloggio, Sistema informatico Esse3 UniTrento, Software di gestione degli alloggi, Sistema informativo Eusis

EROGAZIO

NE BORSE 

DI STUDIO 

E POSTO 

ALLOGGIO 

ATTRAVERS

O 

PROCEDUR

A 

CONCORSU

ALE

Omissione 

nella 

verifica 

dei 

presuppos

ti e 

requisiti 

per la 

concessio

ne 

dell’interv

ento 

Favoritism

i

Ripetizion

e del 

riconosci

mento dei 

contributi 

ai 

medesimi 

soggetti 

Disparità 

di 

trattamen

Disomoge

neità della 

valutazion

i

Discrezion

alità nella 

definizion

e del 

valore 

dell’event

uale 

sussidio 

straordina

rio 

assegnato

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso La 

presenza 

di un 

processo 

decisional

e 

condiviso 

tra più 

persone 

permette 

di 

verificare 

la 

completez

za dei 

controlli 

effettuati 

sulle 

istanze 

presentat

e e riduce 

notevolm

ente il 

rischio di 

operare 

discrezion

almente, 

così come 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

MEDIO Astension

e in caso 

di conflitt 

di 

interessi

Aggiorna

mento  

della 

schematiz

zazione 

delle 

casistiche 

di istanze 

presentat

e 

dall’utenz

a con la 

relativa 

decisione 

assunta di 

volta in 

volta 

(misura 

adottata 

nei 

precedent

i Piani e 

qui 

riconferm

ata)

entro 31/12

Direttore Verifica 

aggiornamen

to dela 

schematizzaz

ione della 

casistica

Verifica 

avvenuta 

verbalizzazio

ne delle 

sedute della 

Commissione 

assistenza



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO 

ABITATIV

O 

ALLOGGI 

AD USO 

FORESTER

IA e 

SERVIZIO 

PRESTABI

CI 

Raccolta e riscontro 

alle richieste di 

posto alloggio a 

tariffa non 

agevolata in quanto 

non rientranti nelle 

procedure 

concorsuali 

Coordinatore di Area A) Raccolta richieste posto 

alloggio non da bando via 

mail o c/o lo sportello con 

compilazione della domanda 

cartacea da inviare al 

protocollo 

B) Verifica disponibilità 

alloggiativa e verifica del 

rispetto della priorità da 

riconoscere nei confronti di 

utenti diritto all’alloggio per 

procedura concorsuale 

C) Verifica idoneità 

all’alloggio dell’utente 

richiedente (iscrizione a 

Università di Trento o a 

istituti equiparati, 

provenienza dal canale 

internazionale, o in base a 

convenzioni stipulate con 

altri enti)

D) Proposta alloggiativa in 

base alla disponibilità e a 

esigenze del richiedente 

E) In caso di accettazione 

della proposta alloggiativa: 

Richiesta compilazione da 

parte dell’utente della 

A) 

personale 

addetto / 

studenti 

150 ore 

B) 

personale 

addetto  

C) 

personale 

addetto  

D) 

personale 

addetto  

E) 

personale 

addetto  

F) 

personale 

addetto  

G) 

personale 

addetto / 

studenti 

150 ore

form 

online da 

sito 

istituziona

le , 

software 

di 

gestione 

degli 

alloggi, e-

mail, 

sistema di 

protocolla

zione Pitre

Favoritism

i 

Scarsa 

responsab

ilizzazione 

Conoscen

za diretta 

dell’utenz

a 

Esercizio 

prolungat

o della 

responsab

ilità di un 

processo 

da parte 

di pochi o 

di un 

unico 

soggetto

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto 

basso Livello di 

interesse 

esterno

basso L’assegnaz

ione degli 

alloggi ad 

uso 

foresteria 

avviene 

solo 

qualora 

residui 

disponibili

tà 

alloggiativ

a, una 

volta 

effettuate 

le 

assegnazi

oni 

dipendent

i da 

procedura 

concorsua

le, aventi 

carattere 

di priorità. 

Trattasi di 

una 

procedura 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

BASSO Controllo Previsione 

di un 

numero di 

controlli 

da parte 

del 

coordinat

ore di 

Area nel 

corso 

dell’anno

entro 31/12

Direttore Presenza di 

documentazi

one che 

sistematizzi i 

controlli da 

effettuare

RELAZIONI 

CON 

ASSOCIAZI

ONI E 

COOPERA

TIVE 

STUDENTE

SCHE 

Studio, presa in 

carico e riscontro 

alle diverse 

tipologie di richieste 

provenienti dalle 

associazioni e 

cooperative 

studentesche 

(incontri, telefonate 

e corrispondenza) 

Coordinatore di Area A) Presa in carico della 

richiesta in forma libera o su 

apposita modulistica inviata 

all’ufficio protocollo

B) Studio della richiesta al 

fine di individuare l’iter 

amministrativo e il 

coinvolgimento di altri uffici o 

soggetti competenti, nonchè i 

tempi necessari per il 

riscontro della stessa  

(richiesta di spazi, proposta di 

collaborazione, richiesta di 

patrocinio, richiesta di 

contributi finanziari) 

C)IN BASE ALLA TIPOLOGIA DI 

RICHIESTA: 

c1 Richiesta di contributi 

finanziari: valutazione in 

Commissione Cultura 

Congiunta Università e Opera 

Universitaria provvedimento 

del Direttore 

c2 Richiesta di 

collaborazione/patrocinio:  

valutazione da parte della 

Direzione e della Presidenza 

A) 

Personale 

addetto 

all’ufficio 

cultura/15

0 

ore/Com

missione 

congiunta

/Direttore 

B) 

Personale 

addetto 

all’ufficio 

cultura/15

0 

ore/Presid

ente e 

Coordinat

ore di 

Area

C) 

Personale 

addetto 

all’ufficio 

cultura

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituzion

ale , sito 

www.unit

n.it 

GESTIONE 

REGISTRA

ZIONI 

CONTABIL

I

Disomoge

neità delle 

valutazion

i delle 

richieste 

Mancanza 

di 

trasparenz

a

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto 

basso Livello di 

interesse 

esterno

basso La 

presenza 

di un 

regolame

nto 

consente 

al 

personale 

addetto di 

lavorare 

con 

vincoli e 

regole 

ben 

definite; 

con 

riguardo 

alle 

casistiche 

più 

complesse 

e meno 

tipizzate è 

previsto 

inoltre il 

coinvolgi

mento 

della 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.

BASSO Regolame

ntazione 

Semplifica

zione 

Revisione 

del 

regolame

nto e dei 

criteri sul 

funzionam

ento della 

commissio

ne 

congiunta. 

Predisposi

zione di 

un 

manuale 

di 

istruzioni 

entro 31/12 Direttore Controlli 

effettuati su 

ciascuna 

pratica 

relativa alla 

richiesta 

Verifica 

adozione 

della 

revisione del 

regolamento 

e dei criteri 

sul 

funzionamen

to della 

commissione 

congiunta. 

http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/
http://www.operauni.tn.it/


INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONCORSI E PROVE SELETTIVE

Approvazi

one 

fabbisogn

o di 

personale

Approvazione 

fabbisogno di 

personale (Direttive 

annuali PAT)

Direttore 

CDA

ricognizione esigenze Direttore 

e 

coordinat

ori di area

Sito 

istitutizion

ale; 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Sopravval

utazione/s

ottovaluta

zione del 

fabbisogn

o al fine di 

favorire il 

reclutame

nto di 

determina

ti 

candidati

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

Medio Livello di 

interesse 

esterno

medio L'Ente è 

tenuto al 

rispetto 

delle 

direttive 

provinciali 

sul 

personale 

approvate 

annualme

nte dalla 

Giunta 

Provincial

e. 

Intervento 

nel 

processo 

di più 

operatori. 

Controllo 

finale 

della 

Provincia

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

giudizio 

del 

President

e del TAR 

Trento 

che non 

rileva un 

peggiora

mento 

etico del 

sostrato 

amministr

ativo della 

provincia 

trentina 

(v. analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO);

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

Formazion

e

entro 31/12 Ufficio 

personale

Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA

adozione provvedimento fabbisogno di personale del personaleCda Sito 

istitutizion

ale; 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Previsione 

requisiti 

personaliz

zati al fine 

di favorire 

la 

selezione 

di 

determina

ti 

candidati

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

Medio Livello di 

interesse 

esterno

medio L'Ente è 

tenuto al 

rispetto 

delle 

direttive 

provinciali 

sul 

personale 

approvate 

annualme

nte dalla 

Giunta 

Provincial

e. 

Intervento 

nel 

processo 

di più 

operatori. 

Controllo 

finale 

della 

Provincia

Medio Formazion

e

entro 31/12 Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

invio per controllo sul rispetto 

delle Direttive PAT da parte 

del Dipartimento Personale 

della PAT

Sito 

istitutizion

ale; 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Il direttore 

dell'Opera 

universitaria è 

nominato, a 

maggioranza 

assoluta dei 

componenti, dal 

consiglio di 

amministrazione, 

che lo sceglie fra il 

personale di ruolo 

dell'Opera o fra 

quello in servizio 

presso il medesimo 

ente in posizione di 

comando o tra 

personale estraneo 

all'Opera 

universitaria (art. 

11 l.p. 9/91)

CDA Il Presidente propone al CDA 

la modalità di individuazione

President

e

intempest

ivo 

adempim

ento

complessi

tà e scarsa 

chiarezza 

della 

normativa 

di 

riferiment

o

livello di 

interesse 

esterno

medio Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente;esit

o analisi 

contesto 

esterno

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente;esit

o analisi 

contesto 

esterno

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

Formazion

e

entro 31/12 Direttore Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA

In base alla procedura, 

acquisizione delle 

candidature

Ufficio 

Personale 

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Verifica requisiti ex art. 11

Ufficio 

Personale 

disamina 

della 

document

azione 

presentat

a dai 

concorren

ti non 

corretta al 

fine di 

favorire 

un 

concorren

te

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore

basso

 l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore

 l'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; 

l'assenza 

di attività 

incardinat

e in capo 

ad un 

unico 

soggetto 

decisore

medio
formazione 

in tema di 

etica e 

legalità; 

pubblicazio

ne integrale 

dei 

provvedime

nti sul sito 

istituzional

e; 

applicazion

e del codice 

di 

comportam

ento

dichiarazi

one 

asenza 

conflitti di 

interesse;

dichiarazi

one 

contatti 

diretti misure di trasparenza e standard di comportamento

entro 31/20

Direttore; 

Ufficio 

personale

verifica 

acquisizione 

dichiarazione 

assenza 

conflitti di 

interesse di 

tutti i 

dipendenti 

coinvolti nella 

elaborazione 

degli atti;  n. 

corsi di 

formazione su 

n. dipendenti 

NOMINA 

DEL 

DIRETTOR

E 

DELL'ENTE



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Parere del Nucleo di 

Valutazione della PAT

Nucleo di 

valutazio

ne PAT

Favoritism

i

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Il parere 

del 

Nucleo di 

valutazion

e (che è 

soggetto 

terzo) 

riduce la 

possibilità 

del 

manifesta

rsi di 

eventi 

corruttivi

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

esito 

analisi 

contesto 

esterno

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

Formazion

e

entro 31/12 Direttore

Delibera di nomina del 

Direttore

CDA

Favoritism

i

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Il parere 

del 

Nucleo di 

valutazion

e (che è 

soggetto 

terzo); la 

condivisio

ne della 

decisione 

tra più 

membri 

del CDA e 

la 

necessaria 

maggiora

nza 

assoluta 

nella 

votazione, 

riducono 

la 

possibilità 

del 

manifesta

rsi di 

eventi 

corruttivi

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente;esit

o analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO

Medio Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

Formazion

e

entro 31/12 Direttore Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA

NOMINA 

DEL 

DIRETTOR

E 

DELL'ENTE



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Reclutam

ento del 

personale 

da 

graduatori

e di altri 

enti

art 38 c. 1 l.p 7/97 

(Gli enti funzionali 

fanno fronte alle 

proprie esigenze di 

personale 

attraverso 

l'attivazione di 

processi di mobilità 

con la Provincia e 

con altri enti 

funzionali. A 

seguito dell'esito 

negativo delle 

procedure di 

mobilità, previ 

specifici accordi con 

la Provincia, gli enti 

funzionali 

provvedono in via 

preferenziale a 

reclutare il 

personale di cui 

necessitano 

mediante ricorso 

alle graduatorie dei 

vincitori dei 

concorsi unici 

espletati dalla 

Direttore Richiesta graduatorie ad altri 

Enti del comparto

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale 

e 

personale 

dipendent

e

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Scarsa 

trasparenz

a nella 

individuaz

ione delle 

graduatori

e a cui 

ricorrere

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso Livello di 

interesse 

esterno

medio Pubblicità 

del 

provvedi

mento di 

assunzion

e 

mediante 

pubblicazi

one 

integrale 

sul sito 

istituziona

le 

dell'Ente; 

livello di 

interesse 

esterno 

medio in 

quanto i 

soggetti 

idonei 

sono 

comunqu

e destinati 

ad essere 

assunti, se 

non da 

Opera, da 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Individuazione soggetti 

idonei

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale 

e 

personale 

dipendent

e

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

valutazion

e 

soggettiva 

sugli 

elementi 

di 

valutazion

e allo 

scopo di 

reclutare 

determina

ti soggetti.

Uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso Livello di 

interesse 

esterno

medio Processo 

composto 

da una 

sequenza 

di attività 

che hanno 

insito un 

certo 

grado di 

discrezion

alità che 

non può 

essere 

annullato. 

Il rischio 

che 

possano 

verificarsi 

eventi 

corruttivi  

può 

essere 

mitigato 

increment

ando le 

misure di 

controllo 

compatibil

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento assunzione Direttore sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

Pubblicazione provvedimento 

all'albo dell'enet e sul sito 

istituzionale

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale 

e 

personale 

dipendent

e

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

Stipula contratto Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale 

e 

personale 

dipendent

e

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Reclutam

ento del 

personale 

disabile e 

categorie 

protette

reclutamento 

personale disabile e 

categorie protette: 

convenzione con 

Agenzia 

dell'Impiego PAT; 

raccolta domanda 

autocandidatura; 

verifica requisiti 

candidati; cura 

dell'espletamento 

della selezione ivi 

inclusa la nomina 

della commissione; 

predisposizione e 

pubblicazione del 

provvedimento di 

idoneità/inidoneità 

dei candidati; invito 

a stipula del 

Contratto 

individuale di 

lavoro e 

sottoscrizione dello 

stesso.

Direttore convenzione con agenzi del 

lavoro della Provincia 

Autonoma di Trento

Direttore 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Siti 

istitutizion

ali degli 

Enti del 

comparto; 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente

Nomina 

commissio

ni 

giudicatric

i/di 

concorso

Disparità 

di 

valutazion

e

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

Medio Livello di 

interesse 

esterno

Alto I membri 

delle 

Commissi

oni di 

concorso, 

per prassi 

operativa, 

sono 

soggetti 

esterni 

all'ente; 

inoltre 

con 

riferiment

o a tali 

membri 

viene 

acquisita 

la 

dichiarazi

one 

sostitutiva 

di assenza 

di conflitti 

di 

interesse; 

ciò riduce 

il rischio 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio Acquisizio

ne 

dichiarazi

one 

assenza 

conflitti di 

interesse 

dei mebri 

della 

Commissi

one di 

concorso

Disciplian 

del 

conflitto 

di 

interessi

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

acquisizione 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

assenza di 

conflitti di 

interesse da 

parte di tutti 

i membri 

delle 

commissioni

Elaborazione e pubblicazione 

bando di concorso

Direttore 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Previsione 

requisiti 

personaliz

zati al fine 

di favorire 

la 

selezione 

di 

determina

ti 

candidati.

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

Medio Livello di 

interesse 

esterno

Alto Processo 

composto 

da una 

sequenza 

di attività 

che hanno 

insito un 

certo 

grado di 

discrezion

alità che 

non può 

essere 

annullato. 

Il rischio 

che 

possano 

verificarsi 

eventi 

corruttivi  

può 

essere 

mitigato 

increment

ando le 

misure di 

controllo 

compatibil

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica dei requisiti previsti 

dal bando di concorso; 

verifica dei requisiti di legge 

per l'accesso alla Pubblica 

Amministrazione, ai fini 

dell'ammissione alla 

selezione, adozione atto di 

ammissione e/o esclusione 

dalla procedura

Direttore 

Personale 

dipendent

e Area 

gestione 

del 

personale

sistema di 

protocolla

zione 

Pitre; sito 

istituziona

le 

dell'ente

Non 

corretta 

valutazion

e del 

possesso 

dei 

requisiti 

allo scopo 

di favorire 

determina

ti  

candidati.

Uso 

improprio  

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

Medio Livello di 

interesse 

esterno

Alto Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Nomina Commissione giudicatrice

Direttore

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

nomina di 

commissa

ri in 

conflitto 

di 

interessi o 

privi dei 

requisiti

mancanza 

di 

trasparenz

a

opavcità 

del 

processo 

decisional

e basso

grado di 

discrezioal

ità del 

decisore 

interno medio

La 

pubblicità 

integrale 

dei 

provvedi

menti di 

composizi

one delle 

commissio

ni; 

l'acquisizi

onedelle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

dei 

membri

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi

entro 31/12

Ufficio 

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Svolgimento colloquio

Commissi

one di 

concorso

uso 

distorto 

della 

valutazion

e del 

candidato 

atto a 

favorire 

un 

concorren

te 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opavcità 

del 

processo 

decisional

e basso

Livello di 

interesse 

esterno

medio

Processo 

composto 

da una 

sequenza 

di attività 

che hanno 

insito un 

certo 

grado di 

discrezion

alità che 

non può 

essere 

annullato. 

Il rischio 

che 

possano 

verificarsi 

eventi 

corruttivi  

può 

essere 

mitigato 

increment

ando le 

misure di 

controllo 

compatibil

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento

controllo entro 31/12 Direttore verbali 

commissione 

di concorso

Valutazione colloquio e 

predisposizione elenco idonei 

e/o non idonei

Commissi

one di 

concorso

uso 

distorto 

della 

valutazion

e del 

candidato 

atto a 

favorire 

un 

concorren

te 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e basso

Livello di 

interesse 

esterno

medio

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio applicazio

ne codice 

di 

comporta

mento

controllo 31-dic Direttore verbali 

commissione 

di concorso

Provvedimento di 

approvazione degli atti della 

Commissione giudicatrice e 

approvazione elenco idonei

Direttore

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Pubblicazione del 

provvedimento all'albo 

dell'ente e sul sito 

istituzionale 

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

Stipula progetto di tirocinio e poi contratto individuale di lavoro

Direttore 

e 

Dipendent

i area 

personale

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

Gestione 

eventi e 

modifiche 

di carriera 

del 

personale

Modifica del 

rapporto di lavoro 

(tempo pieno, 

tempo parziale, 

telelavoro, lavoro 

agile). Mobilità 

interna e cambio 

area. Comando in 

entrata ed in uscita.

Direttore Acquisizione richiesta del 

dipendente e o altre PP.AA./ 

Enti/Organismi esterni 

all'Opera

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre; sito 

istituziona

le 

dell'Ente

Disomoge

neità delle 

valutazion

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio Livello di 

interesse 

esterno

medio La 

presenza 

di 

direttive 

provinciali 

nonché 

l'applicazi

one dei 

contratti 

collettivi 

che 

disciplinan

o il ricorso 

a 

particolari 

tipi di 

contratto 

e alla 

mobilità 

riducono 

notevolm

ente la 

discrezion

alità dei 

soggetti 

decisori. 

La prassi 

operativa 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio

Acquisizio

ne delle 

dichiarazi

oni 

sostitutive 

attestanti 

l'assenza 

di conflitti 

di 

interessi 

Disciplina 

del 

conflitto 

di 

interessi

entro 31/12

Ufficio 

personale

Presenza 

delle 

dichiarazioni 

sostitutive di 

tutti i 

membri delle 

commissioni; 

pubblicità del 

provvedimen

to di nomina 

di tutte le 

commisioni 

giudicatrici



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Direttore, 

responsab

ili di area

Valutazione istanza Direttore 

Responsa

bili di area 

personale 

addetto al 

settore 

personale

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre; sito 

istituziona

le 

dell'Ente

Disomoge

neità delle 

valutazion

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio Livello di 

interesse 

esterno

medio Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Direttore

Provvedimento autorizzativo 

e in alcuni casi (part-time e 

telelavoro) approvazione 

graduatoria

Direttore 

Responsa

bili di area 

personale 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre; sito 

istituziona

le 

dell'Ente

Disomoge

neità delle 

valutazion

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio Livello di 

interesse 

esterno

medio Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Medio Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Progressio

ni verticali

Gestione della 

procedura per le 

progressioni 

economiche 

orizzontali previste 

dal contratto; 

gestione procedura 

progressioni 

verticali; 

predisposizione 

bandi, verifica 

requisiti 

partecipanti, 

eventuali esclusioni, 

nomina 

commissioni, 

provvedimento di 

approvazione atti e 

di inquadramento 

nella nuova 

categoria.

Direttore Emanazione bando di 

selezione in base agli accordi 

sottoscritti da APRAN e 

OO.SS. per le progressioni 

verticali 

Direttore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Nomina 

commissio

ni 

giudicatric

i/di 

concorso

Favoritism

i

Uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità 

nell'indivi

duazione 

dei criteri 

di 

selezione

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

medio opacità 

del 

processo 

decisional

e

medio La 

presenza 

di 

direttive 

provinciali 

e degli 

accordi 

sottoscritt

i da 

APRAN e 

OO.SS.,  

nonché 

l'applicazi

one dei 

contratti 

collettivi 

che 

disciplinan

o tale 

processo 

riducono 

notevolm

ente la 

discrezion

alità. La 

prassi 

operativa 

di 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Basso Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Direttore

Verifica dei requisiti previsti dal bando

Direttore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

 dei 

soggetti 

decisori; 

effettuazi

one di 

puntuali 

controlli 

dei 

requisiti 

(fascicolo 

giuridico 

del 

personale)

;

Direttore Nomina Commissione giudicatriceDirettore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

verifica 

che i 

membri 

della 

commissio

ne non 

abbiano  

legami 

parentali/

conflitto 

di 

interessi 

con i 

concorren

ti 

Software 

Gestione 

del 

Personale, 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre  e 

procedure 

informatiz

zate 

idonee a 

tracciare 

le 

procedure

Software 

Gestione 

del 

Personale 

e 

procedura 

informatiz

zata 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Valutazione   dei   titoli   ed   attibuzione punteggi ai candidati

Direttore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Provvedimento di 

approvazione degli attidella 

Commissione giudicatrice e 

approvazione della 

graduatoria di merito con 

individuazione dei vincitori 

per le progressioni verticali

Direttore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

 

Pubblicazione graduatoria 

all'albo dell'ente e sul sito 

istituzionale

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

inquadramento nella nuova 

categoria/figura 

professionale 

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

PROGRESS

IONI 

ORIZZONT

ALI

Verifica dei requisiti previsti dal CCPL per le progressioni orizzontali

Direttore, 

Responsa

bile di 

Area,   

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Software 

Gestione 

del 

Personale, 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre  e 

procedure 

informatiz

zate 

idonee a 

tracciare 

le 

procedure

Software 

Gestione 

del 

Personale 

e 

procedura 

informatiz

zata 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

adozione atto per 

inquadramento del personale 

nella nuova categoria 

economica

Direttore

Pubblicazione del 

provvedimento sul sito

Gestione 

degli 

adempim

enti 

pensionist

ici, fiscali 

e 

assistenzi

ali

Insieme delle 

attività relative 

all’assolvimento 

degli obblighi 

fiscali, pensionistici, 

contributivi, 

curando i rapporti 

con i relativi istituti 

preposti.

Direttore 

e 

Coordinat

ore di 

Area

Manutenzione dei dati 

anagrafici e aggiornamento 

periodico delle informazioni 

che incidono su aspetti fiscali, 

pensionistici ed assistenziali

Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Software 

di 

gestione 

del 

personale

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

elevata 

complessi

tà della 

normativa 

vigente; 

Inadeguat

ezza delle 

procedure 

di 

controllo 

delle 

elaborazio

ni

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso livello di 

interesse 

esterno

medio l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

riducono il 

rischio di 

errore 

degli 

operatori

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione

Richiesta e verifica delle 

attestazioni fornite dai 

dipendenti relativamente 

all'ambito fiscale, 

pensionistico ed assistenziale

 Personale 

dipendent

e area 

gestione 

del 

personale

Software 

di 

gestione 

del 

personale

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

Inadeguat

ezza delle 

procedure 

di 

controllo 

delle 

elaborazio

ni

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso livello di 

interesse 

esterno

medio l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

riducono il 

rischio di 

errore 

degli 

operatori

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Elaborazione delle 

retribuzioni, dei cedolini e dei 

versamenti fiscali e 

pensionistici, nonché dei 

modelli e dei dichiarativi 

previsti dalla normativa 

vigente

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Software 

di 

gestione 

del 

personale

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

Inadeguat

ezza delle 

procedure 

di 

controllo 

delle 

elaborazio

ni

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso livello di 

interesse 

esterno

medio l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

riducono il 

rischio di 

errore 

degli 

operatori

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione

Predisposizione dei modelli 

(es. F24) contenenti i dati e 

invio agli enti preposti

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Software 

di 

gestione 

del 

personale

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

Inadeguat

ezza delle 

procedure 

di 

controllo 

delle 

elaborazio

ni

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso livello di 

interesse 

esterno

medio l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

riducono il 

rischio di 

errore 

degli 

operatori

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

medio Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Cessazioni 

personale

Istruttoria e 

predisposizione dei 

provvedimenti 

relativi alla 

cessazione dal 

rapporto di lavoro 

per volontarie 

dimissioni, per limiti 

di età o di servizio, 

per pensione 

anticipata, per 

inabilità o 

inidonetà e 

licenziamento. 

Scadenza contratto

Direttore Acquisizione della richiesta 

del dipendente o verifica 

dell'Amministrazione della 

maturazione dei requisiti di 

legge

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Procedura 

informatic

a 

all'Agenzi

a del 

Lavoro 

per 

comunica

zione 

cessazion

e 

rapporto 

di lavoro, 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, 

software 

S1P di 

gestione 

paghe

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

elevata 

complessi

tà della 

normativa 

vigente

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso La 

trasparenz

a 

organizzat

iva nello 

scambio 

di flussi 

informativ

i nonché 

l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

interessati

, nonché 

l'applicazi

one dei 

contratti 

collettivi 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

basso Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione

Lettera di presa d'atto della 

cessazione dal servizio

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Non si 

rilevano 

rischi 

corruttivi



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Gestione 

assenze 

personale 

Congedi per 

malattia; congedi 

per 

maternità/paternit

à; congedi 

parentali; congedi 

per assistenza a 

familiari disabili; 

aspettative, 

permessi per motivi 

di famiglia; 

aspettative per 

motivi di studio e di 

formazione; 

permessi studio (ex 

150 ore).

Direttore Richiesta del dipendente Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Software 

INPS per 

certificati 

medici, 

domanda 

cartacea 

per alcune 

tipologie 

di 

congedo/

aspettativ

e, 

Software 

di 

gestione 

del 

personale

Disomoge

neità di 

valutazion

e

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso La 

trasparenz

a 

organizzat

iva nello 

scambio 

di flussi 

informativ

i nonché 

l'informati

zzazione 

delle 

procedure 

con 

l'utilizzo 

delle 

apposite 

piattafor

me nei siti 

istituziona

li degli 

enti 

interessati

, nonché 

l'applicazi

one dei 

contratti 

collettivi 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

basso

Formazion

e in tema 

di etica e 

legalità

Controllo 

indipende

nte da 

parte di 

personale 

dell'ufficio 

non 

coinvolto 

nelle 

elaborazio

ni

controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Coordinat

ore di 

area 

personale

Controllo a 

campione

Direttore

Verifica dei vari requisiti ed 

eventuali accertamenti 

mediante richiesta di visita 

fiscale per le assenze per 

malattia

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Direttore

Valutazione del Direttore per 

particolari permessi o 

aspettative previste dal 

contratto

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Gestione 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

Adempimenti 

connessi a ciascuna 

fase del 

procedimento 

disciplinare, nel 

rispetto delle 

competenze 

previste dalle leggi 

in materia e dai 

contratti collettivi

Direttore Acquisizione d'ufficio 

dell'infrazione o segnalazione  

da  parte  del Responsabile 

dell'Area

Direttore, 

Responsa

bili di 

Area, 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Disomoge

neità delle 

valutazion

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso Le misure 

di 

controllo 

da parte 

della PAT 

compatibil

mente 

con 

l'efficenza 

organizzat

iva 

interna 

legata al 

codice 

etico e 

sistema 

disciplinar

e dei 

dipendent

i pubblici 

nonché il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti 

nel 

processo 

riducono 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

basso

Contestazione addebiti, con 

convocazione del dipendente 

per il contraddittorio a sua 

difesa

Direttore, 

Responsa

bili di 

Area, 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Contraddittorio

Direttore, 

Responsa

bili di 

Area, 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento   di  

irrogazione  della sanzione o 

Provvedimento di 

archiviazione

Direttore, 

Responsa

bili di 

Area, 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Retribuzio

ne e 

compensi, 

erogazion

e del 

trattamen

to 

economic

o

Applicazione 

provedimenti per 

variazioni 

retributive e 

corresponsione di 

emolumenti 

accessori al 

personale

dipendente

Direttore

Individuazione degli elementi 

costitutivi del trattamento 

economico previsti dal 

contratto collettivo di 

riferimento e applicazione 

delle singole voci ai 

dipendenti per categorie 

omogenee

Direttore 

e 

Personale 

dipendent

e area 

personale

software 

gestionale 

delle 

paghe; 

software 

gestionale 

timbratur

e

interpreta

zione 

parziale e 

non 

indipende

nte degli 

elementi 

del 

trattamen

to 

economic

o al fine di 

favorire 

alcune 

categorie 

del 

personale

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Livello di 

interesse 

esterno medio

La parte 

economic

a viene 

applicata 

direttame

nte 

tramite il 

software 

gestionale 

delle 

paghe. 

Approvazi

one CCPL 

e accordi 

decentrati 

o di 

settore e 

applicazio

ne degli 

stessi. 

Eventuali 

voci ad 

personam 

vengono 

attribuite 

tramite 

provvedi

mento del 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento di 

individuazione dei beneficiari 

(es.: indennità area; 

preposto)

software 

gestionale 

delle 

paghe; 

software 

gestionale 

timbratur

e

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Livello di 

interesse 

esterno medio

La parte 

economic

a viene 

applicata 

direttame

nte 

tramite il 

software 

gestionale 

delle 

paghe. 

Approvazi

one CCPL 

e accordi 

decentrati 

o di 

settore e 

applicazio

ne degli 

stessi. 

Eventuali 

voci ad 

personam 

vengono 

attribuite 

tramite 

provvedi

mento del 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Trasparen

za entro 31/12 Direttore

Avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti

Acquisizione delle estrazioni 

delle presenze mensili del 

personale dal software 

timbrature

Personale 

dipendent

e area 

personale

software 

gestionale 

delle 

paghe; 

software 

gestionale 

timbratur

e

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Livello di 

interesse 

esterno medio

La parte 

economic

a viene 

applicata 

direttame

nte 

tramite il 

software 

gestionale 

delle 

paghe. 

Approvazi

one CCPL 

e accordi 

decentrati 

o di 

settore e 

applicazio

ne degli 

stessi. 

Eventuali 

voci ad 

personam 

vengono 

attribuite 

tramite 

provvedi

mento del 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Trasparen

za entro 31/12 Direttore

Avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Elaborazione delle 

retribuzioni, dei cedolini e dei 

versamenti fiscali e 

pensionistico, nonché dei 

dichiarativi previsti dalla 

normativa vigente

Personale 

dipendent

e area 

personale

software 

gestionale 

delle 

paghe; 

software 

gestionale 

timbratur

e

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Livello di 

interesse 

esterno medio

La parte 

economic

a viene 

applicata 

direttame

nte 

tramite il 

software 

gestionale 

delle 

paghe. 

Approvazi

one CCPL 

e accordi 

decentrati 

o di 

settore e 

applicazio

ne degli 

stessi. 

Eventuali 

voci ad 

personam 

vengono 

attribuite 

tramite 

provvedi

mento del 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Trasparen

za entro 31/12 Direttore

Avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti

Predisposizione del tracciato 

record contenente i dati da 

inviare al Tesoriere relativi 

alle competenze da liquidare.

Personale 

dipendent

e area 

personale

software 

gestionale 

delle 

paghe; 

software 

gestionale 

timbratur

e

Alterazion

e dei dati 

per 

favorire 

singoli e/o 

determina

te 

categorie 

di 

dipendent

i

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Livello di 

interesse 

esterno medio

La parte 

economic

a viene 

applicata 

direttame

nte 

tramite il 

software 

gestionale 

delle 

paghe. 

Approvazi

one CCPL 

e accordi 

decentrati 

o di 

settore e 

applicazio

ne degli 

stessi. 

Eventuali 

voci ad 

personam 

vengono 

attribuite 

tramite 

provvedi

mento del 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Trasparen

za entro 31/12 Direttore

Avvenuta 

pubblicazion

e dei 

provvedimen

ti



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Trattamen

to di fine 

servizio/Tr

attamento 

di fine 

rapporto

Istruttoria, 

predisposizione di 

tutti gli atti 

endoprocedimental

i necessari e 

successivo invio 

all'INPS per 

l'erogazione della 

prestazione

Direttore

Controllo della 

documentazione esistente 

agli atti e valutazione dei 

presupposti di legge.

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Predisposizione del mod. 

350P ed invio all'Ente 

previdenziale per 

l'erogazione della 

prestazione

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Calcolo del TFR attraverso la 

procedura S1P al personale 

cessato e liquidazione dello 

stesso

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Gestione 

del FOREG

Determinazione 

FOREG, 

sottoscrizione 

accordo decentrato 

per definizione 

obiettivi specifici e 

risorse da 

distribuire

Calcolo FOREG complessivo 

sulla base del contratto 

collettivo o decentrayo

Coordinat

ore di 

area 

gestione 

personale  

e 

dipndente 

addetto a 

personale

uso 

distorto i 

improprio 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esetrno medio

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Accordo 

con OOSS 

che 

individua 

le fasce di 

importo 

con 

relativo 

giudizio; 

partecipp

azione di 

più 

soggetti al 

processo 

limita 

fortement

e la 

discrezion

alità

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Software 

Gestione 

Paghe 

Personale, 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Direttore 

Responabi

le Area

Disomoge

neità delle 

valutazion

i



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimento di 

determinazione fondo

Direttore

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

uso 

distorto i 

improprio 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esetrno medio

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Accordo 

con OOSS 

che 

individua 

le fasce di 

importo 

con 

relativo 

giudizio; 

partecipaz

ione di più 

soggetti al 

processo 

limita 

fortement

e la 

discrezion

alità

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Pubblicazione del 

provvedimento sul sito 

istituzionale

addetto al 

perosanle

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

sottoscrizione accordo con 

OO.SS. per individuazione 

obiettivi specifici

Direttore 

e 

Coordinat

ore area 

gesione 

personale.

, addetto 

al 

personale, 

OOSS

uso 

distorto i 

improprio 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esetrno medio

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Accordo 

con OOSS 

che 

individua 

le fasce di 

importo 

con 

relativo 

giudizio; 

partecipaz

ione di più 

soggetti al 

processo 

limita 

fortement

e la 

discrezion

alità

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

Direttore 

Responabi

le Area

Disomoge

neità delle 

valutazion

i



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

attribuzione quota ai vari 

dipendenti su proposta del 

responsabile di area e del 

direttore

Direttore, 

Responsa

bili di 

Area

uso 

distorto i 

improprio 

della 

discrezion

alità

livello di 

interesse 

esetrno medio

livello di 

discrezion

alità del 

decisore medio

Accordo 

con OOSS 

che 

individua 

le fasce di 

importo 

con 

relativo 

giudizio; 

partecipaz

ione di più 

soggetti al 

processo 

limita 

fortement

e la 

discrezion

alità

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passat; 

assenza d 

procedim

enti 

disciplinar

i medio

Codice di 

comporta

mento, 

misure di 

disciplina 

del 

conflitto 

di 

interesse, 

formazion

e sui temi 

dell'etica 

e della 

legalità

formazion

e e 

standard 

di 

comporta

mento

entro 31/12 Direttore Verifica 

avvenuta 

promozione 

tra i 

dipendenti 

dei corsi di 

formazione 

in materia di 

codice di 

comportame

nto, etica, 

legalità

pubblicazione sul sito 

istituzionale del tratamento 

accessorio in forma 

aggregata

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

piattafor

ma 

Sicopat, 

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

applicabil

e

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuat

a

non 

individuata

non 

individuat

a

non 

individuata

Direttore 

Responabi

le Area

Disomoge

neità delle 

valutazion

i



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Adesione 

e 

sospensio

ne dal 

Sindacato

L’adesione e la 

sospensione dal 

sindacato avviene 

mediante 

presentazione di 

apposito modulo 

sottoscritto e 

compilato in ogni 

sua parte. ll 

dipendente rilascia 

formale delega in 

favore della Unione 

Sindacale 

impegnandosi a 

rispettare e a far 

rispettare il relativo 

statuto.

La quota mensile di 

adesione è fissata 

in una aliquota 

variabile da 

applicare sulla 

retribuzione 

mensile lorda per

12 mensilità. Si 

autorizza 

l’amministrazione a 

procedere alla 

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale

Istanza del dipendente

 Applicazione stipendiale

Personale 

dipendent

e Area 

Gestione 

Personale 

e 

personale 

Opera

Software 

pitre 

idoneo a 

tracciare 

le 

richieste 

pervenute

Software 

di 

gestione 

consente 

di rendere 

intelligibil

e le 

procedure

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Rilevazion

e delle 

deleghe 

sindacali e 

gestione 

dei 

permessi 

sindacali

Rilevazione delle 

deleghe per le 

ritenute del 

contributo 

sindacale e 

gestione dei 

permessi sindacali 

(inclusa rilevazione 

deleghe ai fini della 

misurazione della 

rappresentatività 

sindacale 

Direttore Controllo deleghe per le 

ritenute del contributo 

sindacale al 31/12 dell'anno 

di riferimento

Direttore 

personale 

dipendent

e  area 

gestione 

del 

personale software 

di 

gestione 

del 

personale, 

sistema di 

protocolla

zione 

PiTre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

determinazione del monte 

oredei permessi

personale 

dipendent

e  area 

gestione 

del 

personale

gestione delle autorizzazioni 

e attestazioni dei permessi 

sindacali entro 3 giorni dalla 

data del permesso Direttore 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SELEZION

E 150 ORE 

PER 

UFFICIO 

MEDIAZIO

NE

Colloqui di 

selezione ai fini 

della formazione 

della graduatoria 

degli studenti 150 

ore per la 

collaborazione 

presso l’Ufficio 

mediazione

Direttore Ricezione graduatoria 

provvisoria di idoneità da 

parte del competente ufficio 

Unitn formulata sulla base 

dei criteri indicati nel bando 

di concorso (punteggio di 

merito) 

personale 

addetto 

Bando 

pubblicat

o 

dall’Unive

rsità di 

Trento, 

prima 

graduatori

a stilata 

dall’Unive

rsità di 

Trento 

attraverso 

procedure 

informatic

he sulla 

base di 

criteri 

matemati

ci (media 

ponderata 

voti, 

“coefficie

nte 

crediti”, 

“coefficie

nte anni 

di 

Disomoge

neità delle 

valutazion

i durante 

la 

selezione

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

Grado di 

discrezion

alità 

deldecisor

e interno

basso Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso La 

seleziona 

degli 

studenti 

150 ore si 

basa su 

una prima 

graduatori

a stilata 

con 

procedure 

informatic

he 

dall’Unive

rsità di 

Trento, 

sulla base 

di 

certificazi

oni e 

curricola 

dei 

candidati. 

Fattore di 

rischio 

potrebbe 

riscontrars

i nella fase 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

basso Regolame

ntazione

Individuaz

ione di 

una 

commissio

ne interna 

formata 

da almeno 

3 membri 

e 

verbalizza

zione del 

processo 

di 

selezione

31/12 Direttore Effettiva 

individuazion

e di una 

commissione 

interna 

formata da 

almeno 3 

membri 

istituzione di commissione 

interna di 3 membri per 

l'effettuazione dei colloqui di 

valutazione dei candidati

Colloquio di valutazione di 

tutti i candidati (esame dei 

curricula dei candidati), 

durante  il quale sono 

valutate le esperienze 

rilevanti dei candidati, la 

capacità di relazionarsi, 

l’empatia, la motivazione. Il 

colloquio è svolto sulla base 

di domande standard uguali 

per tutti i candidati. Durante 

il colloquio si redige un 

verbale con le caratteristiche 

del candidato e una 

votazione

personale 

addetto e 

Direttore

Assegnazione punteggio 

definitivo che è determinato 

per il 40% dal punteggio di 

merito e per il 60% dall’esito 

del colloquio

personale 

addetto



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Comunicazione all’Università 

del punteggio definitivo ai fini 

della pubblicazione della 

graduatoria finale sul sito 

Unitn

personale 

addetto

PROCESSI INDIVIDUATI DAL RPCT RITENUTI DI MAGGIORE RILIEVO PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE A PROTEZIONE DEL VALORE PUBBLICO

PIANO 

TRIENNAL

E DI 

PREVENZI

ONE 

DELLA 

CORRUZIO

NE E 

DELLA 

TRASPARE

NZA

Elaborazione del 

Piano triennale di 

prevenzione della 

corruzione (ex l. 

190/2012, d. lgs. 

39/13) e della 

trasparenza (d. lgs. 

33/13; d. lgs. 

97/16; l.p. 4/14) ai 

fini della 

individuazione degli 

obiettivi di 

trasparenza e 

anticorruzione e di 

monitoraggio degli 

stessi

Direttore Analisi del contesto interno, 

esterno, del Pino nazionale 

Anticorruzione, degli esiti del 

monitoraggio dei precedenti 

Piani

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

Pubblicazi

one sul 

sito 

istituzion

ale 

dell’Ente 

nella 

sezione 

Amminist

razione 

trasparen

te del 

PIAO e 

della 

Relazione 

del 

responsa

bile per la 

Prevenzio

ne della 

corruzion

e e 

trasparen

za

Analisi 

errata o 

incongrua 

dei 

document

i 

preliminar

i alla 

redazione 

del Piano  

per 

ostacolare 

strategia 

anticorruz

ione

inadeguat

a cultura 

della 

legalità

manifesta

zione di 

eventi 

corruttivi 

in passato

assente grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno

basso L'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; la 

presenza 

delle 

indicazion

i di ANAC 

sulla 

redazione 

del Piano; 

il 

coinvolgi

mento di 

diversi 

soggetti 

esterni sia 

nella fase 

di analisi 

dei 

document

i sia in 

quella di 

redazione 

del Piano 

(Coordina

tori di 

area, 

L'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati e 

di 

segnalazio

ni;giudizio 

del 

President

e del TAR 

Trento 

che non 

rileva un 

peggiora

mento 

etico del 

sostrato 

amministr

ativo della 

provincia 

trentina 

(v. analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO)

Basso Consolida

mento 

delle 

prassi 

operative 

del 

doppio 

passaggio 

in CDA per 

consentire 

la 

condivisio

ne delle 

misure 

anticorruz

ione e 

della 

pubblicazi

one della 

modulistic

a per 

formulazi

one di 

proposte 

da parte 

degli 

stakehold

ers con 

Formazion

e

entro 31/12

Redazione proposta di Piano

Direttore 

e 

Coordinat

ori di area

Relazione 

di 

monitorag

gio 

incomplet

a o errata  

per 

ostacolare 

strategia 

anticorruz

ione

inadeguat

a cultura 

della 

legalità

Pubblicazione sui sito 

istituzionale del modulo per 

formulazione di proposte da 

parte degli stakeholders 

(prassi operativa)

Direttore
Codice di 

comporta

mento

Presentazione primo schema 

di Piano al CDA (prassi 

operativa)

Direttore

Adozione del Piano CDA

Formazion

e/aggiorn

amento in 

tema di 

etica, 

legalità, 

anticorruz

ione

Ufficio 

Personale

Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Pubblicazione del Piano sul 

sito istituzionale dell’Ente 

nella sezione 

Amministrazione trasparente

Direttore

Attuazione delle misure 

contenute nel PIAO
Personale 

Monitoraggio dello stato di 

attuazione del PIAO 
Direttore

Relazione annuale del 

responsabile per la 

Prevenzione della corruzione 

e trasparenza sull’attuazione 

del PIAO dell'anno precdente

Direttore

Approvazione della Relazione 

da parte del CDA
CDA

Compilazione griglia di 

rilevazione degli obblighi di 

pubblicazione riferiti all’anno 

precedente

Direttore

Attestazione OIV relative alla 

Griglia di rilevazione degli 

obblighi di pubblicazione

Direttore

GESTIONE 

SEGNALAZ

IONE DI 

WHISTLEB

LOWERS 

INTERNI E 

DI CASI 

SOSPETTI 

DI 

CORRUZIO

NE 

INTERNAZ

IONALE

Le pubbliche 

amministrazioni di 

cui all'art. 1, 

comma 2, del d.lgs. 

n. 165 del 2001 

sono tenute ad 

adottare i necessari 

accorgimenti 

tecnici affinché 

trovi attuazione la 

tutela del 

dipendente che 

effettua 

segnalazioni di cui 

all'art. 54 bis del 

succitato decreto. 

L'Ente già con il 

Piano 

anticorruzione 2014-

16 ha previsto 

l'estenzione della 

disciplina prevista 

per la segnalazione 

di tali illeciti anche 

ai casi sospetti di 

corruzione 

intenazionale (art. 

322 bis c.p.) Direttore

Ricezione segnalazioni e 

valutazione fondatezza
Direttore

Piattafor

ma Open 

Source 

messa a 

disposizio

ne da 

ANAC

errata 

valutazion

e dei 

presuppos

ti 

necessari 

al fine di 

sfavorire il 

segnalant

e

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore medio

L'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati; il 

coinvolgi

mento di 

diversi 

soggetti 

che limita 

fortement

e la 

discrezion

alità del 

responsab

ile del 

processo; 

l'obbligo 

di 

verbalizza

zone della 

risoluzion

e adottata 

(seppure 

non 

soggetto a 

accesso 

civico) che 

limita il 

L'assenza 

di eventi 

corruttivi 

passati e 

di 

segnalazio

ni;giudizio 

del 

President

e del TAR 

Trento 

che non 

rileva un 

peggiora

mento 

etico del 

sostrato 

amministr

ativo della 

provincia 

trentina 

(v. analisi 

contesto 

esterno 

del  PIAO); 

Piattafor

ma Open 

Source Basso

disciplina 

del 

procedim

ento(non 

informatic

o) di 

segnalazio

ne (con 

garanzia 

di 

anonimat

o) 

formalizza

ta e 

pubblicata 

ogni anno 

nel Piano 

anticorruz

ione 

dell'ente; 

Pubblicazi

one sul 

sito 

istituziona

le della 

modulistic

a per 

effettuare 

regolame

ntazione; 

segnalazio 

e 

eprotezio

ne entro 31/12 Direttore

presenza 

modulistica 

sul sito; 

adozione 

della 

piattaforma 

informatica 

per le 

segnalazioni;

Numero 

membri CDA 

partecipanti 

a corsi di 

formazione 

rispetto a 

numero 

membri CDA



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Redazione relazione su 

risultanze istruttoria in caso 

di accertamento della 

fondatezza e avvio eventuali 

procedure disciplinari

Direttore

ACCESSO 

DOCUME

NTALE

L'accesso ai 

documenti 

amministrativi è 

consentito, previa 

presentazione di 

richiesta motivata, 

a tutti i soggetti 

privati, compresi 

quelli portatori di 

interessi pubblici o 

diffusi, che abbiano 

un interesse diretto, 

concreto e attuale, 

corrispondente ad 

una situazione 

giuridicamente 

tutelata e collegata 

al documento al 

quale è chiesto 

l'accesso (art. 32 

l.p. 23/92) Direttore

ricezione istanza e esame 

fondatezza

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

 Sistema 

informatic

o di 

protocolla

zione Pitre

indebito 

differimen

to del 

termine 

per 

l'inoltro 

della 

document

azione

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore basso

partecipaz

ione al 

processo 

di più 

soggetti; 

tracciabilit

àinformati

ca delle 

istanze e 

dei 

riscontri; 

standardiz

zazione 

della 

modulistic

a per 

presentazi

one 

istanza di 

accesso; 

disciplina 

dettagliat

a del 

diritto di 

accesso

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente basso

rispetto 

dei 

termini

regolame

ntazione entro 31/12 Direttore

numero delle 

istanze 

trattate 

rispettando 

la tempistica 

su numero 

totale delle 

istanze

comunicazione a eventuali 

controinteressati ex art. 4 

DPP 5 luglio 2007, n. 17-

97/Leg

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

esame della fondatezza delle 

giustificazioni degli eventuali 

controinteressati

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso
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di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

riscontro ad istanza 

(accesso/rifiuto/differimento) Direttore

indebita 

richiesta 

di 

integrazio

ne della 

istanza 

per 

ritardare i 

termini 

del 

riscontro
registrazione istanza nel 

registro degli accessi (file 

disponibile in cartella 

condivisa)

Personale 

dipendent

e

ACCESSO 

CIVICO 

SEMPLICE

Diritto di accesso 

previsto dall'art. 5 

c.1 del D. Lgs. 

33/2013 quando 

nella sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito istituzioanle 

dell'Ente non è 

stato pubblicato un 

atto, documento o 

altra informazione 

di cui sia prevista la 

pubblicazione 

obbligatoria Direttore

ricezione istanza e esame 

fondatezza

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

sito 

istituziona

le 

dell'ente, 

Sistema 

informatic

o di 

protocolla

zione Pitre

trasparenz

a

indebito 

differimen

to del 

termine 

per 

l'inoltro 

della 

document

azione

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore basso

sito 

internet 

istituziona

le che 

riporta la 

data di 

pubblicazi

one di 

ogni dato; 

partecipaz

ione al 

processo 

di più 

soggetti e 

verifiche 

annuali 

degli OIV 

in materia 

di 

trasparenz

a non 

consenton

o 

manomiss

ioni nella 

pubblicazi

one dei 

dati

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente basso

rispetto 

dei 

termini

regolame

ntazione entro 31/12 Direttore

numero delle 

istanze 

trattate 

rispettando 

la tempistica 

su numero 

totale delle 

istanze

pubblicazione del dato

Direttore 

e soggetto 

incaricato 

della 

pubblicazi

one

comunicazione del link 

all'istante Personale
registrazione istanza nel 

registro degli accessi (file 

disponibile in cartella 

condivisa)

Personale 

dipendent

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ACCESSO 

CIVICO 

GENERALI

ZZATO 

(FOIA)

Diritto di accesso 

introdotto dal d. 

Lgs. 97/2016 di 

chiunque adati che 

non necessitano di 

ulteriore attività di 

rielaborazione e ai 

documenti detenuti 

dall'ente ulteriori 

rispetto a quelli 

oggetto di 

pubblicazione 

obbligatoria Direttore

ricezione istanza, esame 

richiesta e verifica limiti 

connessi alla tutela di 

interessi pubblici e privati

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

Sistema 

informatic

o di 

protocolla

zione Pitre

indebito 

differimen

to del 

termine 

per 

l'inoltro 

della 

document

azione

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

livello di 

discrezion

alità del 

decisore basso

partecipaz

ione di più 

soggetti al 

processo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente; 

sistema 

informatic

o di 

protocolla

zione Pitre 

che 

traccia 

ogni 

operazion

e basso

rispetto 

dei 

termini

regolame

ntazione entro 31/12 Direttore

numero delle 

istanze 

trattate 

rispettando 

la tempistica 

su numero 

totale delle 

istanze (vedi 

esito 

monitoraggio 

tempi del 

procediment

o)

comunicazione a eventuali 

controinteressati ex art. 5 c. 5 

D Lgs 33/2016

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

esame della fondatezza delle 

giustificazioni degli eventuali 

controinteressati

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

dell'istanz

a di 

acceso

riscontro a richiesta Direttore

Valutazion

e 

congiunta 

delle 

richieste controllo

misura 

attuata 

continuativa

mente

in caso di mancata risposta o 

risposta negativa, il 

richiedente può chiedere 

riesame al Responsabile della 

Trasparenza Direttore
registrazione istanza nel 

registro degli accessi (file 

disponibile in cartella 

condivisa)

Personale 

dipendent

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONTENZI

OSO 

CIVILE/DE

L 

LAVORO/

AMMINIS

TRATIVO Difesa dell'Ente destinatario di atto di citazione( atto con il quale un soggetto propone una domanda giudiziale e chiede al giudice la tutela di una data situazione giuridica soggettiva)

Protocollazione atto di 

citazione

Dipendent

e addetto 

al 

protocollo

INCARICHI 

E 

CONSULE

NZE 

PROFESSI

ONALI

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

L'obbligo 

di affidare 

la difesa 

in giudizio  

a 

profession

isti terzi 

rispetto 

all'ente 

(Avvocatu

ra, legale 

incaricato) 

e la 

partecipaz

ione al 

processo 

di più 

soggetti 

riduono 

notevolm

ente il 

rischio di 

esposizion

e al 

rischio 

corruttivo

Istruttoria

Coordinat

ore Area 

di 

competen

za in base 

a oggetto 

del 

contender

e

Decisione sulla costituzione in 

giudizio o meno CDA

Provvedimento di 

conferimento incarico di 

difesa a Avvocatra della 

Provincia o incarico di libero 

foro CDA

Predisposizone memorie e 

documentazione integrativa 

da trasmettere al difensore 

incaricato

Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

di 

competen

za in base 

a oggetto 

del 

contender

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(se esito positivo) Notifica 

della sentenza favorevole alla 

controparte ai fini 

dell'esecuzione Difensore
(se esito negativo) 

Liquidazione spese di giudizio 

alla contoparte Direttore

TRASPARE

NZA Attuazione della normativa statale e provinciale in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni Direttore

Individuazione dei dati 

oggetto di pubblicazione 

obbligatoria

Direttore 

e 

Coordinat

ore 

dell'Area 

competen

te per 

oggetto 

della 

pubblicazi

one

sito 

istituziona

le 

dell'ente

accesso 

civico 

semplice

errata 

pubblicazi

one del 

dato

assenza di 

competen

ze 

specifiche 

in materia 

di 

trasparenz

a del 

personale 

incaricato 

di 

individuar

e i dati da 

pubblicare 

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno medio

sito 

internet 

istituziona

le che 

riporta la 

data di 

pubblicazi

one di 

ogni dato; 

verifiche 

annuali 

degli OIV 

in materia 

di 

trasparenz

a che 

sito 

internet 

istituziona

le che 

riporta la 

data di 

pubblicazi

one di 

ogni dato; 

verifiche 

annuali 

degli OIV 

in materia 

di 

trasparenz

a; assenza 

di eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

l’Ente medio

Formazion

e specifica 

in tema di 

trasparenz

a

Almeno 

un 

monitorag

gio sullo 

stato di 

pubblicazi

one in 

corso 

d'anno ccontrollo entro 31/12 Direttore

esito del/i 

monitoraggio

/i risultante/i 

da 

provvedimen

to espresso 

del Direttore; 

n. dipendenti 

che hanno 

partecipato a 

corsi di 

formazione 

in tema di 

trasparenza 

su n. totale 

dipendenti

Pubblicazione del dato

Dpendent

e 

incaricato 

della 

pubblicazi

one

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SUPPORT

O DEL 

DIRETTOR

E AL CDA 

E 

VERBALIZ

ZAZIONE 

DELLE 

SEDUTE

Il direttore assicura 

al Consiglio di 

Amministrazione il 

supporto tecnico 

per il 

coordinamento, la 

verifica e la 

predisposizione 

delle proposte degli 

atti da adottare ex 

art 4 c. 2 del 

Regolamento sulle 

"Funzioni del 

Consiglio di 

Amministrazione e 

gestione 

amministrativa del 

direttore". Il 

direttore partecipa 

alle riunioni del 

consiglio di 

amministrazione 

con funzioni di 

segretario e senza 

diritto di voto  ex 

art. 6 c. 6 L.p. 9/91. Direttore

Predisposizione della 

proposta di provvedimento

Direttore 

con 

Coordinat

ore di 

Area 

competen

te per 

oggetto 

del 

provvedi

mento

Protocollo 

informatic

o Pitre, 

sito 

istituziona

le

Gestione 

segreteria 

di 

Direzione 

e 

Presidenz

a

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

medesimo 

processo 

dovrebbe 

limitare 

l'avveram

ento del 

rischio 

corruttivo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati basso

invio della proposta ai 

membri dle CDA almeno 1 

giorno prima della seduta 

(prassi operativa)

Personale 

addetto 

alla 

segreteria 

Decisione del Consiglio CDA

Verbalizzazione della seduta

Direttore 

e 

Segreteria 

di 

Direzione

Esposizione dell'oggetto della 

deliberazione all'albo 

dell'ente  il secondo giorno 

feriale successivo a quello 

della sua  adozione (ex art. 

31 l.p. 23/92) e del 

provvedimento sul sito nella 

sezione "Amministrazione 

trasparente" (prassi 

operativa)

Direttore 

e 

Segreteria 

di 

Direzione



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PARTECIP

AZIONE A 

ASSOCIAZI

ONI, 

FONDAZI

ONI, 

SOCIETA' Il CDA può deliberare la partecipazione dell'Ente ad associazioni, fondazioni, societàIstruttoria

Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

di 

competen

za in base 

a materia Favortismi

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore 

interno basso

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in 

passato; il 

fatto che 

nel 

processo 

interveng

ano 

soggetti 

diversi 

(Direttore, 

Coordinat

ore di 

Area e 

CDA)  

riduce 

notevolm

ente il 

rischio 

corruttivo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato basso

Pubblicazi

one 

integrale 

del 

provvedi

mento entro 31/12 Direttore

Verifica 

avvenuta 

pubblicazion

e del 

provvedimen

to
Deliberazione di 

partecipazione CDA

GESTIONE 

FLUSSI 

DOCUME

NTALI 

(POSTA E 

PROTOCO

LLO)

Gestione del flusso 

documentale 

attraverso le 

procedure 

informatiche 

(corrispondenza in 

arrivo, in partenza 

e 

interna/classificazio

ne e registrazione 

tramite il protocollo 

informatizzato 

PiTre e produzione 

registro giornaliero 

di protocollo)

Coordinat

ore di 

Area e 

responsab

ile del 

servizio 

per la 

tenuta del 

protocollo 

informatic

o, della 

gestione 

dei flussi 

document

i e degli 

archivi e 

del 

Responsa

bile della 

conservazi

one

Verifica documento 

cartaceo/informatico; se 

cartaceo dematerializzazione 

del documento; se 

informatico verifica validità 

firma digitale e formato file

Protocolla

tore

protocolla

zione 

informatiz

zata 

provincial

e 

denomina

to PiTre; 

procedim

ento di 

conservazi

one 

digitale 

della 

document

ale

errata 

assegnazi

one a 

soggetto 

non 

competen

te per la 

ricezione 

del 

document

o al fine di 

ritardare il 

procedim

ento

uso 

improprio 

distorto 

della 

disctrezio

nalità

grado di 

discrezion

alità del 

decisore basso

L'adozion

e del 

sistema di 

protocolla

zione 

informatiz

zata 

provincial

e 

denomina

to PiTre 

che 

consente 

di 

tracciare 

ogni 

operazion

e; la 

regolame

ntazione 

chiara 

della 

normativa 

con 

particolar

e 

riferiment

o ai tempi 

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; Basso

codice di 

comporta

mento



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

classificazione, assegnazione 

e registrazione del 

documento in 

arrivo/partenza sul sistema 

di protocollazione

Protocolla

tore e 

Direttore 

(per 

l'assegnazi

one)

Invio della corrispondenza in 

uscita

Protocolla

tore

Formazione de registro 

giornaliero tramite procedura 

informatizzata

Protocolla

tore

Produzione pacchetto di 

versamento

Protocolla

tore

Trasferimento al sistema di 

conservazione

Protocolla

tore

Verifica buon esito del 

trasferimento al sistema di 

conservazione

Protocolla

tore

GESTIONE 

BENI 

DOCUME

NTALI 

(SCARTO, 

ARCHIVIA

ZIONE E 

CONSERV

AZIONE, 

CONSULT

AZIONE 

DOCUME

NTI)

Individuazione 

delle modalità di 

archiviazione e 

conservazione dei 

documenti 

informatici 

(gestione archivio 

informatico) e 

gestione 

dell’archivio di 

deposito 

dell’Ente nel 

rispetto di 

quanto 

contenuto nel 

massimario di 

conservazione e 

scarto dell'Ente 

(adottato con 

deliberazione del 

CDA 23/6/2014 

n. 20)

Responsa

bile del 

servizio 

per la 

tenuta del 

protocollo 

informatic

o, della 

gestione 

dei flussi 

document

i e degli 

archivi e 

del 

Responsa

bile della 

conservazi

one

individuazione 

documentazione da scartare

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e assente

predisposzione proposta di 

scarto per ottenere il parere 

della Soprintendenza 

archivistica

ritiro e firma del verbale di 

ritiro del materiale 

documentale da parte della 

ditta incaricata dello scarto

trasmissione del verbale di 

ritiro del materiale alla 

soprintendenza archivistica



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

GESTIONE 

SEGRETER

IA DI 

PRESIDEN

ZA E DI 

DIREZION

E

il processo ha lo 

scopo di garantire il 

coordinamento 

degli impegni e la 

predisposizione del 

materiale 

necessario per gli 

interventi 

istituzionali del 

Presidente e del 

Direttore

Coordinat

ore di 

Area

Pianificazione di 

appuntamenti/incontri/impe

gni/riunioni sulla base delle 

richieste pervenute

Dipendent

i addetti 

alla 

segreteria

Protocollo 

Informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

segreteria 

di 

Presidenz

a gestita 

da due 

unità di 

personale 

e pertanto 

la 

presenza 

di più 

soggetti 

operanti 

nel 

medesimo 

processo 

dovrebbe 

limitare 

l'avveram

ento del 

rischio 

corruttivo

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati assente

Predisposizione verbali di 

sedute/documenti/report 

relativi agli 

incontri/eventi/riunioni svolte 

dal Presidnete o Direttore 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Budget 

economic

o per 

centri di 

costo e 

piano 

degli 

investime

nti di 

previsione 

triennale 

ed 

eventuali 

variazioni 

al budget

Il budget 

economico ed il 

piano degli 

investimenti 

triennali indicano in 

termini di 

competenza 

economica 

rispettivamente i 

ricavi e i costi 

nonché le fonti di 

copertura e gli 

investimenti da 

realizzare.

I documenti annuali 

hanno carattere 

autorizzatorio 

mentre quelli 

triennali 

programmatorio. 

L'adempimento è 

obbligatoriamente 

previsto dalla 

normativa 

provinciale e di 

Opera Universitaria 

e va concluso entro 

il 30/11

Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Assegnazione fondi ai singoli 

centri di attività 

Coordinat

ori di tutte 

le Aree e 

Direttore

Assenza di 

controllo / 

Scarso 

controllo 

del 

corretto 

utilizzo 

Mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Grado di 

dicreziona

lità del 

decisore basso

La 

presenza 

di 

direttive 

provinciali 

e 

nazionali 

per 

l’armonizz

azione del 

budget 

riducono 

notevolm

ente la 

discrezion

alità dei 

soggetti 

decisori; 

tutte le 

procedure 

sono 

informatiz

zate 

consenten

do una 

tracciabilit

à delle 

operazioni 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Basso Controllo 

dei dati  di 

bilancio in 

occasione 

delle 

verifiche 

periodich

e del 

Collegio 

dei 

Revisori 

Controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Verbali del 

Collegio dei 

revisori

Richiesta previsioni di spesa 

da parte dei singoli 

assegnatari dei centri di 

attività 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Predisposizione proposta di 

budget, sul Regolamento di 

Contabilità, sui centri di 

attività 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a  e 

Direttore

Aggregazione dati nel budget, 

per centri di attività e di 

assegnatario

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a e 

Direttore

Trasmissione al Collegio dei 

Revisori dei Conti per il 

prescritto parere 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente, 

Portale 

BDAP. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e PiTre, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Acquisizione parere Collegio 

dei Revisori dei Conti 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Approvazione al Cda di Opera 

Universitaria 

CDA

Pubblicazione sul sito di 

Opera Universitaria 
Direttore

Trasmissione al Dipartimento 

competente della Pat

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Trasmissione sul portale Bdap 

e Tesoriere

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Bilancio 

esercizio 

di Opera 

Universita

ria

Al termine delle 

operazioni di 

chiusura si procede 

alla predisposizione 

del Bilancio di 

esercizio di Opera 

Universitaria 

costituito da: Conto 

Economico, Stato 

Patrimoniale, Nota 

Integrativa, 

Rendiconto 

Finanziario. I 

documenti contabili 

pubblici sono 

redatti da Opera 

Universitaria 

secondo i principi 

contabili e gli 

schemi di bilancio di 

cui alla normativa 

vigente. 

L'adempimento è 

obbligatoriamente 

previsto dalla 

normativa 

provinciale e di 

Opera Universitaria 

Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Verifiche sui conti dello Stato 

Patrimoniale attivo e passivo 

dell’Ente 

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Assenza di 

controllo / 

Scarso 

controllo 

del 

corretto 

utilizzo 

Mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Opacità 

del 

processo 

decisional

e

basso La 

presenza 

di 

direttive 

provinciali 

e 

nazionali 

per 

l’armonizz

azione dei 

bilanci 

riducono 

notevolm

ente la 

discrezion

alità dei 

soggetti 

decisori; 

tutte le 

procedure 

sono 

informatiz

zate 

consenten

do una 

tracciabilit

à delle 

operazioni 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

Basso Controllo 

dei dati  di 

bilancio in 

occasione 

delle 

verifiche 

periodich

e del 

Collegio 

dei 

Revisori 

Controllo Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità

Verbali del 

Collegio dei 

revisori

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente, 

Portale 

BDAP. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e PiTre, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Calcolo Imposte 

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Calcolo ammortamenti sui 

beni presenti nei registri

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Contabilizzazione ratei e 

risconti 

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Stampa schemi Bilancio di 

Esercizio

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Redazione Nota Integrativa 

e attestazione alle direttive 

provinciali 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Trasmissione a Collegio 

dei Revisori 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Approvazione Consiglio di 

Amministrazione CDA

Pubblicazione sul sito 

istituzionale dell'Ente Direttore

Trasmissione al 

Dipartimento provinciale 

competente

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente, 

Portale 

BDAP. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e PiTre, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Trasmissione portale 

BDAP

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Gestione 

Fondo 

Economal

e

Acquisti prodotti e 

servizi, documentati 

con scontrino 

fiscale e/o ricevuta 

fiscale, entro limite 

del Regolamento di 

contabilità di Opera 

- Pagamenti presso 

uffici postali diritti e 

tasse dovute da 

Opera, su richiesta 

uffici istruttori 

relative pratiche - 

Rimborso spese 

anticipate da Organi 

Istituzionali e/o 

Responsabili uffici 

Opera o loro 

delegati, personale 

dipendente, 

effettuate in regime 

di urgenza

Direttore, 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a  e 

Economo

Programma di spesa annuale
Economo 

e sostituti

Assenza di 

controllo / 

Scarso 

controllo 

del 

corretto 

utilizzo 

Mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Grado di 

discrezion

alità del 

decisore

basso le 

procedure 

informatiz

zate 

consenton

o un 

attento 

controllo 

interno da 

parte del 

responsab

ile di area 

riducendo 

il livello di 

esposizion

e al 

rischio. 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

Basso controllo 

limite 

massimo 

di spesa 

ammissibil

e

controllo continuativa Direttore Collegio 

Revisori e 

Corte dei 

Conti

Economo 

e sostituti

Analisi richiesta di 

acquisto/pagamento/rimbors

o

Economo 

e sostituti

Controllo documentazione 

originale comprovante la 

spesa allegata in caso di 

richiesta di rimborso, 

controllo disponibilità fondi 

per effettuare la 

spesa/rimborso/pagamento

Economo 

e sostituti

Prelievo denaro dalla cassa 

economale e consegna al 

soggetto che ha effettuato la 

spesa, previa firma apposita 

ricevuta o pagamento 

attraverso bonifico e/o conto 

economale

Economo 

e sostituti

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema 

informatic

o SIRECO, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e PiTre, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Registrazione 

spesa/pagamento/rimborso 

spese in contabilità

Economo 

e sostituti

Trasmissione Corte dei Conti 

annuale conto giudiziale

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a  e 

Economo

Gestione 

registrazio

ni 

contabili 

(dalla 

registrazio

ne della 

fattura 

attiva/pas

siva 

all'incasso

/pagamen

to)

A seguito della 

ricezione delle 

fatture passive, si 

provvede alla 

contabilizzazione, 

alla verifica della 

documentazione 

giustificativa, 

all'emissione 

dell'ordinativo di 

pagamento e alla 

relativa 

trasmissione al 

Tesoriere, quindi 

alla 

contabilizzazione 

dell'avvenuto 

pagamento.

Le fatture attive 

vengono inviate 

sulla base dei 

contratti stipulati 

per l’assegnazione 

del posto alloggio, 

trasmesse agli 

studenti, 

contabilizzate, 

incassate 

Direttore 

e 

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Ricezione note dal sistema 

alloggiativo

Personale 

dipendent

e Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a

Disomoge

neità delle 

valutazion

i/ 

Pagament

i in 

assenza di 

controlli/ 

Ritardi nei 

pagament

i

Mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Grado di 

dicreziona

lità del 

decisore basso

Formalizz

azione 

della 

document

azione 

necessaria 

per 

effettuare 

la 

liquidazio

ne, 

comprensi

va di 

document

o 

attestante 

la 

regolarità 

contributi

va 

rendono 

poco 

probabile 

il 

configurar

si di 

eventi 

rischiosi; 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato

Assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

basso Monitorag

gio dei 

tempi di 

pagament

o

controllo entro 31/12 Direttore Verifica su 

programma 

Eusis dei 

pagamenti 

oltre i 

termini

Emissione fattura attiva, 

con associato codice di 

pagamento PagoPA e invio 

ai creditori 

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

 

Regolamentazione

Contabilizzazione 

fatturazione attiva

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema 

informatic

o SDI, 

Piattafor

ma 

PAGOPA, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e 

piattafor

me della 

Pubblica 

Amministr

azione, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Verifica estratto conto 

Tesoriere 

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Emissione ordinativo di 

incasso  e trasmissione al 

Tesoriere

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Restituzione deposito 

cauzionale al termine 

dell’assegnazione 

alloggiativa

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a

Invio sollecito di 

pagamento a chi non 

provvede al versamento 

del dovuto entro i termini 

stabiliti dal bando di 

assegnazione

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Ricezione fattura passiva 

attraverso SDI Sistema di 

Interscambio

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Registrazione fattura con 

eventuale registrazione dei 

beni ammortizzabili nel 

relativo inventario dell’Ente

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Verifica correttezza 

documentazione con 

eventuali allegati

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Software 

Opera 

Eusis, 

Sistema 

informatic

o SDI, 

Piattafor

ma 

PAGOPA, 

Sistema di 

protocolla

zione 

PiTre, sito 

istituziona

le 

dell'Ente. 

Software 

di 

gestione 

della 

contabilità 

e 

piattafor

me della 

Pubblica 

Amministr

azione, 

consenton

o di 

rendere 

intelligibili 

le azioni 

poste in 

essere 

dagli 

operatori 

dell'Ente.



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Trasmissione al personale 

dipendente competente per 

la liquidazione

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Emissione ordinativo 

informatico e trasmissione 

al Tesoriere

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Registrazione debiti 

Studenti per borse di studio

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 

Emissione ordinativo 

informatico e trasmissione 

al Tesoriere

Personale 

dipendent

e area 

Organizza

zione 

Finanziari

a

Elaborazione dati sulla 

piattaforma certificazione 

dei crediti della Ragioneria 

dello Stato

Coordinat

ore Area 

Organizza

zione 

Finanziari

a 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RELAZIONI CON IL PUBBLICO (SPORTELLO)Raccolta e riscontro 

alle diverse 

tipologie di richieste 

provenienti 

dall’utenza che si 

presenta 

fisicamente allo 

Sportello 

informativo di 

Opera 

Coordinatore di Area Raccolta della richiesta allo 

sportello 

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore sito istituzionale dell'ente, Software Opera 4U per prenotazione appuntamento presso Sportello, Sistema di protocollazione PiTre, Sistema Distu per le domande online di borsa/alloggio, Software di gestione degli alloggi, Software di gestione delle tessere mensa, Sistema informatico Esse3 UniTrentoDisomoge

neità dei 

comporta

menti e 

delle 

valutazion

i

Incomplet

ezza delle 

risposte 

Inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze del 

personale 

addetto 

 

Complessi

tà delle 

informazi

oni 

Conoscen

za diretta 

dell’utenz

a 

Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso Livello di 

interesse 

esterno 

basso La 

suddivisio

ne delle 

attività 

dello 

sportello 

(per lo più 

di tipo 

vincolato) 

in 

procedure 

tipiche a 

seconda 

della 

richiesta 

dell’utent

e 

permette 

al 

personale 

addetto di 

avere un 

basso 

livello di 

discrezion

alità 

(tipizzazio

ne 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto.A

ssenza di 

segnalazio

ni 

pervenute 

dall’utenz

a 

relativam

ente al 

malfunzio

namento 

delle 

BASSO Predisposi

zione di 

un 

manuale 

di 

istruzioni 

per il 

personale 

addetto al 

fine di 

definire 

una 

standardiz

zazione 

delle 

informazi

oni

regolamentazioneentro 31/12 Direttore Realizzazione 

manuale di 

istruzioni

Ritiro eventuale modulistica 

(da inviare ad ufficio 

protocollo)

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 

Individuazione dell’ufficio 

competente e, in base alla 

complessità, valutazione sul 

coinvolgimento (eventuale) 

dello stesso 

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 

Riscontro immediato alla 

richiesta dell’utente oppure, 

nel caso non sia possibile, 

indicazione all’utenza 

dell’ufficio competente che 

provvederà al riscontro 

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RELAZIONI 

CON IL 

PUBBLICO 

(MAIL 

INFORMA

ZIONI 

AREA 

SERVIZI 

AGLI 

STUDENTI

)

Raccolta e riscontro 

alle diverse 

tipologie di richieste 

telematiche 

provenienti 

dall’utenza 

Coordinatore di Area Raccolta della richiesta 

pervenuta via mail agli 

indirizzi degli Uffici Borse e 

Alloggi

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 

sito istituzionale, posta elettronica, Sistema di protocollazione PiTre, Sistema Distu per le domande online di borsa/alloggio, Software di gestione degli alloggi, Software di gestione delle tessere mensa, Sistema informatico Esse3 UniTrento

Disomoge

neità dei 

comporta

menti e 

delle 

valutazion

i

Incomplet

ezza delle 

risposte

Inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze del 

personale 

addetto 

 

Complessi

tà delle 

informazi

oni 

Scarsa 

responsab

ilizzazione 

Conoscen

za diretta 

dell’utenz

a 

Opacità 

del 

processo 

decisional

e 

basso Livello di 

interesse 

esterno 

basso La posta 

elettronic

a 

consente 

una 

costante 

tracciabilit

à delle 

operazioni 

effettuate

. La 

condivisio

ne della 

casella di 

posta tra 

più 

addetti 

permette 

un 

controllo 

sulle mail 

pervenute 

e sulle 

risposte 

fornite dai 

vari 

operatori. 

Gli 

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

BASSO Sensibilizz

azione e 

definizion

e di uno 

stile 

comunicat

ivo nella 

risposta 

all’utenza 

Formazion

e del 

personale 

addetto 

Controllo 

da parte 

degli altri 

addetti 

dei 

rispettivi 

uffici 

Semplifica

zione e 

standardiz

zazione 

delle 

Predisposi

zione di 

un fac-

simile di 

risposta 

alle mail 

dell’utenz

a per il 

nuovo 

personale 

addetto ; 

coinvolgi

mento 

della 

segreteria 

di 

presidenz

a per 

l'attivit di 

uniformaz

ione 

stilistica 

delle 

risposte

regolame

ntazione

entro 31/12 Direttore Verifica 

dell’adozione 

di un 

determinato 

stile 

comunicativo 

nella risposta 

all’utenza 

mediante 

controllo a 

campione del 

2% della mail 

pervenute

Valutazione di un eventuale 

invio della richiesta all’Ufficio 

protocollo in base a necessità 

di istruttoria della richiesta

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 

Riscontro immediato alla 

richiesta dell’utente oppure, 

nel caso non sia possibile, 

indicazione all’utenza 

dell’ufficio competente che 

provvederà al riscontro

personale addetto allo sportello/studenti 150 ore 



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RELAZIONI 

CON IL 

PUBBLICO 

UFFICIO 

MEDIAZIO

NE 

CULTURAL

E

Raccolta e riscontro 

alle diverse 

tipologie di richieste 

provenienti 

dall’utenza che si 

presenta 

fisicamente in 

ufficio Mediazione, 

telefonicamente, o 

via email

Direttore Raccolta 

richieste/problematiche, 

erogazione informazioni 

all’utenza

personale 

addetto / 

studenti 

150 ore 

sistema di reportistica digitale, mail, Software Opera 4U, Sistema di protocollazione PiTre, sito istituzionale

SERVIZIO 

ABITATIVO 

ALLOGGI AD 

USO 

FORESTERIA 

e SERVIZIO 

PRESTABICI

Disomoge

neità dei 

comporta

menti e 

delle 

valutazion

i

Incomplet

ezza delle 

risposte

Inadeguat

ezza del 

personale 

addetto ai 

processi

Scarsa 

responsab

ilizzazione 

Conoscen

za diretta 

dell’utenz

a 

Grado di 

discrezion

alità del 

personale 

addetto 

basso Livello di 

interesse 

esterno

basso La 

maggior 

parte 

delle 

attività 

dell’ufficio 

segue 

procedure 

tipiche, 

standardiz

zate che 

permetto

no ai 

collaborat

ori di 

avere un 

basso 

livello di 

discrezion

alità 

(istruzioni 

delle 

procedure 

tipiche). 

Le 

procedure 

sono 

informatiz

Assenza di 

eventi 

corruttivi 

in passato 

inerenti 

all'Ente; 

assenza di 

segnalazio

ni; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i a carico 

del 

personale 

addetto

BASSO 

Sensibilizz

azione e 

definizion

e di uno 

standard 

di 

comporta

mento 

Formazion

e 

Controllo 

Istruzioni 

per il 

personale 

addetto 

Monitorag

gio 

periodico 

delle 

richieste 

pervenute 

dall’utenz

a 

Semplifica

zione 

delle 

informazi

oni 

Condivisio

ne delle 

decisioni

entro 31/12 Direttore Verifica 

adozione di 

uno standard 

di 

comportame

nto Incontri 

di 

formazione 

Documentazi

one che 

definisce le 

procedure 

standard

 Ritiro eventuale modulistica 

(da inviare a ufficio 

Protocollo)

personale 

addetto / 

studenti 

150 ore 

Valutazione situazioni 

personali dell’utenza 

Rapporti con enti sul 

territorio 

personale 

addetto

Gestione problematiche 

sanitarie (raccolta e analisi 

documenti)

personale 

addetto



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

LOGISTICA 

E 

SICUREZZ

A SUL 

LAVORO 

ll processo include 

le attività 

consistenti nella 

gestione del 

patrimonio 

immobiliare, 

mobiliare e dei 

servizi connessi 

(esternalizzati)

Direttore

verifica servizi appalti di 

portineria pulizia, 

facchinaggio, manutenzione 

impianti elettrici, 

manutenzione condizionatori, 

manutenzione ascensori, 

sicurezza sul lavoro

Coordinat

ore di 

area, DEC, 

personale 

tecnico 

dipendent

e dell'area

Protocollo 

informatic

o Pitre; 

software 

di 

contabilità 

Eusis; 

software 

gestione 

patrimoni

o 

GESTIONE 

REGISTRA

ZIONI 

CONTABIL

I

Riscontro 

di 

anomalie 

non 

rilevate in 

fase di 

esecuzion

e in favore 

del 

fornitore 

uso 

improprio 

o distorto 

della 

discrezion

alità

opacità 

del 

processo 

decisional

e

medio

livello di 

interesse 

esterno medio

Il 

processo 

prevede il 

coinvolgi

mento di 

più 

soggetti e 

ciò 

garantisce 

un 

maggior 

controllo 

delle fasi 

di cui si 

compone 

lo stesso

assenza di 

eventi 

corruttivi 

passati; 

assenza di 

procedim

enti 

disciplinar

i basso

codice di 

comporta

mento

condivisio

ne 

informazi

oni tra più 

soggetti

trasparenz

a

Misura 

attuata 

continuativa

mente nel 

corso 

dell'intera 

annualità Direttore

Condivisione 

ufficio tra più 

soggetti

logistica interna (spostamenti 

arredi e stanze per utenti, 

assegnazione stanze per 

riunioni….)

Coordinat

ore di 

area, DEC, 

personale 

tecnico 

dipendent

e dell'area

verifica operato operai

Coordinat

ore di 

area, 

preposto

redazione stato del 

patrimonio immobiliare

Coordinat

ore area e 

tecnici

SUPPORT

O ALLA 

COMMISSI

ONE 

MENSA

Allo scopo di 

verificare la qualità 

e l'efficienza del 

servizio, è istituita 

una commissione 

mensa composta da 

studenti e docenti 

(art. 17 l.p. 9/91) Direttore convocazione commissione

coordinat

ore area e 

personale

Protocollo 

informatic

o Pitre

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

verbalizzazione operazioni 

commissione mensa personale

verbalizzazione operazioni 

commissione mensa

personal

e



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

GESTIONE T-RENTT-Rent è il portale, gestito da Opera, con la finalità  di mettere in contatto la domanda degli studenti con l’offerta immobiliare presente sul territorioDirettore

acquisizione richiesta di 

inserimento nel portale 

dell'annuncio

personale 

dell'Area 

di 

riferiment

o

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

verifica verificità informazioni 

inserite in annuncio

personale 

dell'Area 

di 

riferiment

o

monitoraggio funzionamento 

del portale

personale 

dell'Area 

di 

riferiment

o

SICUREZZ

A 

INFORMA

TICA 

Gestione della 

sicurezza della rete 

dei sistemi 

informatici e dei 

dati personali (da 

aggiornamento 

normativo a report 

sullo stato di 

sicurezza del 

sistema informativo 

e adempimenti 

privacy)  con 

relativa valutazione 

dei potenziali rischi 

per l'ente e 

distribuzione delle 

relative 

responsabilità. 

Direttore, 

coordinat

ore area 

CED

A) gestione ordinaria della 

sicurezza di rete dei sistemi 

informatici e dei dati 

personali con relativi controlli 

(firewall, antivirus, ...)

B) segnalazione di 

problematiche e disservizi 

C) processo di definizione per 

la risoluzione del problema  

Personale addetto ai servizi informatici credenzial

i di 

dominio  

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e poiché 

trattasi di 

attività 

basata su 

sistemi di 

rete, unita 

tra l'altro 

ad 

analoga 

attività 

svolta a 

dal 

sistema di 

rete di 

ateneo. 

ASSENZA 

DI 

RISCHIO



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MANUTE

NZIONE 

PERSONAL 

COMPUTE

R 

Manutenzione e 

assistenza 

dell'hardware e del 

software

Coordinatore di area A) segnalazione della 

problematica da parte di 

studenti alloggiati o 

personale Opera 

B) presa in carico della 

problematica e risoluzione 

immediata del problema

C) in caso di mancata 

risoluzione: coinvolgimento 

dell'operatore economico 

referente già individuato in 

sede di acquisto del bene (il 

quale da contratto è 

obbligato anche alla relativa 

assistenza in caso di 

malfunzionamenti o guasti)

Personale addetto ai servizi informatici no Mancata 

inclusione 

beni nel 

patrimoni

o

Trattando

si di 

attività 

non 

discrezion

ale, ma di 

tipo 

tecnico-

esecutivo, 

finalizzata 

al 

funzionam

ento di 

apparecch

iature e 

strumenti 

utili allo 

svolgimen

to 

dell'attivit

à 

amministr

ativa 

dell'ente,  

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

ASSENZA DI RISCHIO

REALIZZAZ

IONE DI 

SOLUZION

I 

INFORMA

TICHE E 

SERVIZI 

ON LINE

Realizzazione 

interna o adozione 

di soluzioni 

informatiche, 

software, servizi on-

line e componenti 

del portale dell'Ente 

per esigenze degli 

uffici richiedenti

Coordinatore di area A) Analisi dei requisiti e 

studio di fattibilità, 

comprensiva di eventuale 

stima delle risorse e dei costi 

B) In caso di esternalizzazione 

del servizio o 

dell'acquisizione di licenze e 

apparecchiature: 

provvedimento di 

autorizzazione 

all'affidamento del servizio 

C) Affidamento del servizio e 

acquisizione di licenze e 

apparecchiature 

D) Progettazione e sviluppo 

del software e/o delle 

integrazioni con le altre 

componenti del sistema 

informativo di ateneo 

E) Progettazione e 

realizzazione della necessaria 

infrastruttura hardware e 

software. Installazione e 

configurazione

F) Predisposizione di guide e 

manualistiche  

A) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

B) 

Direttore 

C) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

D) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i 

eventual

mente 

supportat

o da  

operatore 

economic

o esterno 

E) 

Personale 

degli uffici 

informatic

no ACQUISTO 

BENI/SERVIZI 

MEDIANTE 

ORDINE DI 

ACQUISTO 

MEPAT

ACQUISTO 

BENI/SERVIZI 

MEDIANTE 

RICHIESTA DI 

OFFERTA  

MEPAT

Collocazio

ne fuori 

uso senza 

procedura 

di legge 

basso livello di 

interesse 

esterno 

basso Trattasi di 

processo 

che non 

presenta 

rischi se 

non 

nell'ipotes

i in cui il 

personale 

degli uffici 

informatic

i ritenga 

necessario 

il 

coinvolgi

mento di 

operatori 

economici 

esterni 

all'ente, 

cui 

affidare il 

servizio. 

In ogni 

caso si 

rileva che 

l'eventual

e scelta di 

BASSO



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MANUTE

NZIONE 

ADEGUATI

VA ED 

EVOLUTIV

A DI 

SOUZIONI 

SOFTWAR

E, SERVIZI 

ON-LINE E 

COMPON

ENTI DEL 

PORTALE 

DELL'ENTE 

Gestione dei 

software e dei 

servizi on-line 

realizzati 

internamente o 

acquisiti di fornitori 

esterni. 

Manutenzione 

adeguativa ed 

evolutiva di 

software sviluppati 

internamente. 

Gestione 

sistemistica della 

server farm, delle 

relative politiche di 

sicurezza e dei 

backup; gestione 

dei database; 

gestione 

sistemistica dei 

sistemi di flusso 

documentale e 

protocollo 

informatico; 

gestione ed 

attuazione delle 

politiche di 

Coordinatore di area A) Analisi dei requisiti e 

studio di fattibilità, 

comprensiva di eventuale 

stima delle risorse e dei costi 

B) In caso di esternalizzazione 

del servizio o 

dell'acquisizione di licenze e 

apparecchiature: 

provvedimento di 

autorizzazione 

all'affidamento del servizio 

C) Affidamento del servizio e 

acquisizione di licenze e 

apparecchiature 

D1) Se adeguamento si 

riferisce a software acquisito 

all'esterno, inoltro della 

richiesta al fornitore 

D2) Se adeguamento si 

riferisce a software 

sviluppato internamente: 

azione di manutenzione 

adeguativa e/o evolutiva del 

software 

E) Aggiornamento di guide e 

manualistiche  

G) Avvio e comunicazione 

all'utenza finale 

A) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

B) 

Direttore 

C) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

D1) 

operatore 

economic

o esterno 

D2) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

E) 

Personale 

degli uffici 

informatic

i 

F) 

Personale 

no Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Trattasi di 

attività 

non 

discrezion

ale, ma di 

tipo 

tecnico-

esecutivo, 

finalizzata 

alla 

manutenzi

one e 

all'adegua

mento di 

soluzioni 

già 

esistenti, 

che come 

tale non 

rileva 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e . Anche 

l'eventual

e 

intervento 

ASSENZA DI RISCHIO

ESTRAZIO

NE ED 

ELABORAZ

IONE DATI

Estrazione ed 

elaborazione di 

report e dati 

statistici dalle 

banche dati 

dell'ente 

Coordinatore di area A) Acquisizione esigenza 

informativa 

B) Analisi dei dati e 

predisposizione della 

procedura di interrogazione 

del data base 

C) Predisposizione del report

D) Comunicazione al 

richiedente 

Personale 

degli uffici 

informatic

i

software 

di 

gestione 

alloggi, 

software 

di 

gestione 

borse di 

studio, 

software 

di 

gestione 

del 

servizio 

ristorazion

e, 

gestionale 

amministr

ativo 

dell'ente. 

Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

Trattasi di 

attività 

merament

e 

esecutiva, 

con 

finalità di 

tipo 

statistico 

e 

analitico, 

tali per cui 

per cui 

non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e 

ASSENZA DI RISCHIO



INDICATOR

E 1 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 1

INDICATOR

E 2 di stima 

del livello 

di rischio

MISURAZI

ONE 

INDICATOR

E 2

GIUDIZIO 

SINTETICO

Dati, 

evidenze e 

motivazion

e della 

misurazion

e

STIMA DEL 

LIVELLO DI 

ESPOSIZIO

NE AL 

RISCHIO

TEMPI DI 

REALIZZAZIONe

SOGGETTO 

RESPONSA

BILE

INDICATORI DI 

MONITORAGG

IO

Mappatura dei PROCESSI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA DI 

RISCHIO 

CORRUTTIV

O

DENOMIN

AZIONE 

PROCESSO

DESCRIZIONE 

PROCESSO

Responsabi

lità del 

Processo

Sequenza di attività che 

consente di raggiungere il 

risultato (ATTIVITA')

Soggetti 

che 

svolgono 

leattivita'

VINCOLI 

DEL 

PROCESSO

TIPOLOGIA 

MISURE 

SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

MISURE 

GENERALI 

MISURE 

SPECIFICHE

Eventuali 

altri 

processi 

correlati

EVENTI 

RISCHIOSI

FATTORI 

ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

HELPDESK 

PER 

UTENTI 

DEI 

SERVIZI 

ON-LINE, 

DEL 

SISTEMA 

DI POSTA 

ELETTRON

ICA, PEC E 

FIRMA 

DIGITALE 

Il processo descrive 

tutte le istanze degli 

utenti (intesi sia 

come personale 

dell'ente che come 

destinatari dei 

servizi dell'ente) 

che non richiedono 

sviluppo e 

manutenzione 

adeguativa ed 

evolutiva, bensì 

azioni di 

riconfigurazione o 

di manutenzione 

correttiva dei 

sistemi. Esempi di 

tali istanze sono le 

richieste di 

creazione di nuove 

caselle di posta 

elettronica, nonchè 

segnalazioni di mal 

funzionamento dei 

servizi informatici

Coordinatore di area A) Acquisizione dell'istanza o 

della segnalazione 

B) Analisi dell'esigenza o della 

problematica 

C) (eventuale) 

coinvolgimento degli 

amministratori di sistema e/o 

del personale deputato allo 

sviluppo del software 

D) Assistenza, 

riconfigurazione e 

manutenzione correttiva 

E) Comunicazione al 

richiedente  

Personale 

degli uffici 

informatic

i

mail Non si 

rilevano 

comporta

menti a 

rischio di 

corruzion

e

ASSENZA DI RISCHIO


