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OBIETTIVI 2025 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 1 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP-CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

■ Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

■ Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

30% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

PROCEDURA DI VARIANTE GENERALE AL P.G.T. 

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Anno 2025 

Fase 1 - Prosecuzione dell’attività inerente la redazione della 

variante generale del P.G.T., nuovo Documento di Piano, variante 

al Piano delle Regole e al Piano dei Servizi, nuovo Regolamento 

Edilizio, al fine di adeguare lo strumento di pianificazione 

comunale alla pianificazione sovracomunale. 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

 € 79.691.69 

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C5 BONACINA CLAUDIA NO 

C3 BASSANI MARIA TERESA NO 

   

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

STESURA DELLA VARIANTE AL P.G.T. Prosecuzione procedimento 

amministrativo. 

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 X Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ 

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL ____________ Valore raggiunto %                       Rispetto dei Tempi %           

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause Deposito da parte dei tecnici incaricati degli atti afferenti la variante per la 

seconda conferenza di VAS  

Effetti Procedura di analisi, valutazione e adozione/approvazione degli atti depositati  

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 



 3  

OBIETTIVI 2025 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 2 

 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

�  Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

■ Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

15% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

AGGIORNAMENTO DELLO STUDIO GEOLOGICO 

SISMICO A SUPPORTO DEL PGT 

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Anno 2025 

Fase 1 - Prosecuzione dell’attività inerente la stesura aggiornamento 
dello Studio Geologico sismico a supporto del PGT. 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

 € 39.567,53 

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C5 BONACINA CLAUDIA NO 

C3 BASSANI MARIA TERESA NO 

   
 

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 

 

  

 

 

INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 
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SUPPORTO ALLA PIANIFICAZIONE INERENTE LA 

VARIANTE AL P.G.T. E ADEGUAMENTO ALLA 

SOPRAVVENUTA NORMATIVA 

Prosieguo procedimento 

amministrativo  

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 X X Χ X X X X X X X X X 

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL __________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause In attesa redazione elaborati da parte del professionista incaricato 

Effetti Analisi, valutazione e prosecuzione iter procedurale afferente l’approvazione 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  
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OBIETTIVI 2025 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 3 

 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

�  Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

■ Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

15% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

REDAZIONE DELLO STUDIO COMUNALE DI GESTIONE 

DEL RISCHIO IDRAULICO AI SENSI DEL RR 7/2017 ART. 14 

C. 7. 

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Anno 2025 

Fase 1 – Completamento iter di conferimento dell’incarico; 

redazione e deposito degli atti afferenti lo studio comunale di 

gestione del rischio idraulico che sarà di supporto allo studio 

geologico e agli atti di variante al PGT. 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

 € 26.010,40 

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C5 BONACINA CLAUDIA NO 

C3 BASSANI MARIA TERESA NO 

   
 

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

SUPPORTO ALLA PIANIFICAZIONE INERENTE LA 

VARIANTE AL P.G.T. E ADEGUAMENTO ALLA 

SOPRAVVENUTA NORMATIVA 

Prosieguo procedimento 

amministrativo  

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 X X Χ X X X X X X X X X 

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL __________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause In attesa redazione elaborati da parte del professionista incaricato 

Effetti Analisi, valutazione e prosecuzione iter procedurale afferente l’approvazione 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  
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OBIETTIVI 2025 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 4 

 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZIA PRIVATA 

URBANISTICA SUAP CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

�  Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

■ Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

5% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

CREAZIONE ARCHIVIO DIGITALE – 

DEMATERIALIZZAZIONE – INFORMATIZZAZIONE 

SERVIZI CIMITERIALI 

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Fase 1 – Prosecuzione catalogazione documentazione cartacea 

cimitero di Galbiate 

Fase 2 – Prosecuzione regesto e digitalizzazione della 

documentazione d’archivio inerente il cimitero di Galbiate 

Fase 3 - Creazione Banca Dati digitale e utilizzo del software 

dedicato 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

  

  

  

 

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C2 TADERINI LARA NO 

   

   
 

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

 Gestione interna con il 

coinvolgimento del personale in 

forza lavoro 

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 Χ X X X X X X X X X X X 

Fase 2 Χ X X X X X X X X X X X 

Fase 3 Χ X X X X X X X X X X X 

… …             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL ___________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause Prosecuzione attività di digitalizzazione  

Effetti Digitalizzazione del sistema 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 

OBIETTIVI 2025 
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PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 5 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP-CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

�  Strategico                      

�  Sviluppo                        

■ Innovazione                  

�  Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

10% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

AGGIORNAMENTO PIANO CIMITERIALE     

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Fase 1 – Prosecuzione della redazione dell’aggiornamento 

decennale del vigente Piano Cimiteriale 

 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

 € 19.612,82 

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C2 TADERINI LARA NO 

   

   

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 

 

 

 

 

 

 

 

  

INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 
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Aggiornamento del Piano Cimiteriale Prosecuzione procedimento 

amministrativo. 

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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b
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Fase 1 X X X X X Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ 

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL _________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause In attesa del deposito degli atti afferenti il nuovo piano 

Effetti Prosecuzione iter di analisi, valutazione e approvazione da parte di ATS 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 

OBIETTIVI 2025 
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PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 6 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP-CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

�  Strategico                      

�  Sviluppo                        

■ Innovazione                  

�  Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

15% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

LAVORI PUBBLICI PRESSO I CIMITERI COMUNALI  

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Fase 1 – Attuazione interventi finanziati e aggiudicati nell’anno 

2024; 

Fase 2 – Programmazione, Progettazione interna e Direzione Lavori 

interventi manutentivi e di risanamento presso i Cimiteri Comunali 

di Galbiate, Sala al Barro, Bartesate e Villa Vergano; 

Fase 3 – Programmazione e Coordinamento Opere Pubbliche 

all’interno dei Cimiteri Comunali.  

 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

 € 288.500,00  

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C2 TADERINI LARA NO 

C3 BASSANI MARIA TERESA NO 

   

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

Prosecuzione dell’attività di risanamento e manutenzione delle aree 

cimiteriali e dei relativi manufatti; esecuzione opere pubbliche di 

cui parte previste nel Piano Cimiteriale mediante progettazione 

interna ed affidamento di incarichi a professionisti esterni all’Ente. 

Miglioramento delle condizioni 

manutentive delle aree e dei 

manufatti posti all’interno dei 

Cimiteri Comunali e 

adeguamento degli stessi alle 

normative vigenti e al Piano 

Cimiteriale vigente. 

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 X X X X X Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ 

Fase 2 X X X X X X X X X X X X 

Fase 3 X X X X X X X X X X X X 

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL _________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  
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Analisi degli scostamenti 

Cause Procedimenti amministrativi afferenti la progettazione, direzione lavori, 

coordinamento ed esecuzione delle opere programmate 

Effetti Risanamento e adeguamento alle normative vigenti dei Cimiteri Comunali 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 

OBIETTIVI 2025 

 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 7 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP-CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

■ Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

�  Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

5% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

ACQUISIZIONE E UTILIZZO AL PATRIMONIO 

COMUNALE DEI BENI CONFISCATI   

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

Fase 1 – prosecuzione iter afferente la formalizzazione dell’ 

acquisizione del bene al patrimonio indisponibile 

 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

  

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

C5 BONACINA CLAUDIA NO 

   

   

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

Acquisizione al patrimonio comunale dei beni confiscati Prosecuzione procedimento 

amministrativo  

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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Fase 1 X X           

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL ___________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  
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Analisi degli scostamenti 

Cause Inserimento del bene nel patrimonio indisponibile dell’Ente 

Effetti Possibile gestione del bene per le finalità a cui è stato assegnato  

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 

OBIETTIVI 2025 

 

PIANI OPERATIVI DI PROGETTO  

Obiettivo 8 

Centro di Responsabilità Responsabile 

 

P.O. Responsabile Area EDILIZI PRIVATA 

URBANISTICA SUAP-CIMITERI 
 

 

NOVELLI MATTEO 

 

Titolo Obiettivo:      

■ Strategico                      

�  Sviluppo                        

�  Innovazione                  

�  Mantenimento               

LIVELLO DI PERFORMANCE 

5% 

Lavoro Agile �  Processi non realizzabili in smart working  

�  Processi interamente realizzabili in smart working 

�  Processi realizzabili in smart working ma con correttivi 

 

Descrizione Obiettivo 

 

ENTRATE BILANCIO DELL’ENTE: RISCOSSIONE IMPORTI 

DERIVANTI DALLA SOTTOSCRIZIONE DI CONVENZIONI 

EDILIZIE - URBANISTICHE 

 

Descrizione delle fasi di 

attuazione: 
 

 

 

 

Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 

  

  

  

 

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

Cat. Cognome e Nome Smart working 

   

C3 BASSANI MARIA TERESA NO 

C5 BONACINA CLAUDIA NO 

CORRETTIVI DA ATTIVARE PER SMART WORKING 

TIPO DI CORRETTIVO AZIONE 

Strumentazioni … 

Di tempo 

(deroghe sui tempi) 
… 

Di efficacia 

(deroghe sull’indicatore finale) 
… 
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INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso per l’anno di 

riferimento 

Su istanza dei privati, procedere nelle tempistiche di legge 

all’istruttoria delle pratiche soggette alla stipula di convenzioni 

urbanistiche che regolamentano l’intervento e il relativo pagamento 

degli importi dovuti  

Sottoscrizione di convenzioni 

urbanistico - edilizie 

  

  

 

FASI E TEMPI 

 

Fasi e tempi 
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b
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Fase 1 X X X X X Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ 

Fase 2             

Fase 3             

Fase 4             

Fase 5             

Fase 6             

 

VERIFICA INTERMEDIA AL ___________ Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 

  

Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

VERIFICA FINALE Valore raggiunto %   

 

Rispetto dei Tempi % 
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Media valore raggiunto %  

Media rispetto dei Tempi %  

 

Analisi degli scostamenti 

Cause Istruttoria di pratiche afferenti piani attutivi, di recupero e di edilizia 

convenzionata 

Effetti Sottoscrizione delle convenzioni che regolamentano gli obblighi e i rapporti 

tra le parti 

 

Provvedimenti correttivi 

Intrapresi  

Da attivare  

 

 


