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Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” 
L’obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” viene rappresentato analiticamente tramite la seguente scheda. 

OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 
OFFERTA FORMATIVA E DIRITTO ALLO STUDIO 

SottoSezione “Valore Pubblico”  

Analisi di contesto 
(criticità e opportunità 
del contesto specifico) 

1) Esigenza di incremento del numero di borse di studio a disposizione degli studenti a basso reddito 
2) Basso numero di residenze universitarie disponibili per i fuori sede a fronte delle richieste 
3) Necessità di rafforzamento delle scuole universitarie superiori 
4) Limitata flessibilità nella programmazione dei corsi di laurea 
5) Complessa articolazione della procedura di accesso al mondo professionale dopo il completamento degli studi 
6) Bisogno di un numero di medici adeguato alle esigenze paese 
7) Mantenimento della qualità dei percorsi di alta formazione artistica e musicale 
8) Esigenza di formare insegnanti di sostegno con percorsi più strutturati  

VALORE PUBBLICO atteso (risposte alle criticità/opportunità del contesto e specifici Valori Pubblici attesi) 

1) +BORSE DI STUDIO a favore degli studenti a basso reddito 
2) +RESIDENZE UNIVERSITARIE per studenti fuori sede, con divari territoriali 
3) +FLESSIBILITA' e QUALITA' scuole universitarie superiori + rafforzamento delle RETI 
4) +FLESSIBILITA' nella progettazione dei CORSI DI LAUREA 
5) +SEMPLICITA' DI ACCESSO ALLE PROFESSIONI  
6) +MEDICI 
7) =QUALITA' AFAM 
8) +FORMAZIONE STRUTTURATA PER INSEGNANTI DI SOSTEGNO 

Valore Pubblico 
di partenza 
2022 

Valore Pubblico 
preconsuntivo 
2023 

Valore Pubblico 
atteso 
2024 

Valore Pubblico 
atteso 
2025 

Valore Pubblico 
atteso 
2026 

 20% 79% 165% 126% 836% 

STRATEGIE e INDICATORI per la creazione di Valore Pubblico 

STRATEGIE (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi) INDICATORI DI IMPATTO (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere) 

Cod. Nome Re-
spon-
sabile 

Utenti/STK Tempi Dimensione Formula 

P
o
la

ri
tà

 

Scala di normalizza-
zione 

Peso Baseline Preconsuntivo Target Target Target Fonte 

Peg-
giore 
negli ul-
timi 5 
anni 

Migliore 
negli ultimi 5 
anni 

100% assoluta 

n
o
rm

a
liz

z
a
ta

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 

2022 2023 2024 2025 2026 

VP_OF1 1) Strategia di aumento dei 
finanziamenti per le BORSE 
DI STUDIO a favore di stu-
denti a basso reddito da rea-
lizzare operativamente TRA-
MITE l'attuazione dell'art.7 
del d.lgs. 68/2012 finalizzata 
alla definizione dei LEP, ivi 
compresa la definizione del 
valore delle borse di studio 

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
scolastiche; 
Enti per il di-
ritto allo stu-
dio; PA, Im-
prese 

2023-
2026 

1) IM-
PATTO 
ECONO-
MICO  
(borse di 
studio per 
basso red-
dito) 

Riparto delle ri-
sorse assegnate 
dal MUR agli enti 
regionali, nella 
misura di una 
percentuale delle 
somme stanziate 
nella legge di Bi-
lancio / Risorse 
da assegnare 

+ 0% 
  

100% 10% 100% 
 
307 mi-
lioni  € / 
307 mi-
lioni € 

100% 100% 
 
358 mi-
lioni € / 
358 mi-
lioni € 

100% 92% 92% 92%  92% 92%  92% USTAT 

N. borse PNRR 
erogate /N. 
borse PNRR 
previste*100 
(trattandosi di 
una novità i tar-
get sono stati fis-
sati agli estremi 
della scala 0%-
100%) 

+ 0% 100% 10% 0 0% 100% 
55.000/ 
55.000 

100% 100% 
55.000/ 
55.000 

100% 100% 
55.000/ 
55.000 

100%   REGIS 
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VP_OF2 2) Strategia di aumento dei 
finanziamenti per le RESI-
DENZE UNIVERSITARIE da 
realizzare operativamente 
TRAMITE la revisione della 
legislazione vigente relativa 
alla realizzazione degli al-
loggi per studenti 
(L.338/2000 e d.lgs. 
68/2012) con l'obiettivo di in-
centivare la realizzazione, 
da parte dei soggetti privati, 
di nuove strutture di edilizia 
universitaria.  

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
scolastiche; 
Enti per il di-
ritto allo stu-
dio; PA, Im-
prese" 

2026 2) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(maggiori 
opportunità 
per la resi-
denzialità) 

N. residenze uni-
versitarie per 
studenti fuori 
sede, con - divari 
territoriali 
 
 
*il dato inerente 
il target 2026 
comprende le 
borse Pnrr 

+ 41.476  43.021  10% 40.000  -96% 44.000 163%  55.000  875%     100.000  3788% USTAT 

VP_OF3 3) Strategia di rafforzamento 
delle scuole universitarie su-
periori, Attuazione della ri-
forma della disciplina del 
dottorato di ricerca e la crea-
zione di 3 Digital Education 
Hubs (DEH) per ciascuna 
delle aree macroregionali 
d'Italia (Nord, Centro, Sud 
Italia e Isole), da realizzare 
operativamente TRAMITE: 
1)· proposte operative per fi-
nanziare le scuole superiori 
nell'offrire corsi e attività for-
mative nell'ambito della loro 
attività istituzionale  
2) proposte operative per la 
creazione dei digital hub 
3) l'attuazione della RI-
FORMA della disciplina del 
dottorato di ricerca 
(Attuare la Missione 4 – 
Componente 1  
Investimenti  3.4 e 4.1 
PNRR 
Missione 4 componente 2 
Investimento 3.3 PNRR) 

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
universitarie; 
PA, Imprese 

2024 3a) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(creazione 
digital Hub) 

numero dei digi-
tal hub creati  
(*trattandosi di 
una novità 2023, 
sono stati indivi-
duati: 0 come 
peggior impatto 
storico e il target 
2023 come mi-
glior impatto 
possibile) 

+ 0 3 10% 0 0% 0 
 

 3  100%          PNRR  

2024 3b) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(maggiore 
spendibilità 
del dotto-
rato di ri-
cerca nelle 
imprese) 

Maggiore spen-
dibilità del dotto-
rato di ricerca 
nelle imprese at-
traverso il nu-
mero di borse di 
studio dottorati 
innovativi 
(*trattandosi di 
una novità 2022, 
sono stati indivi-
duati: 0 come 
peggior impatto 
storico e la base-
line 2022 come 
miglior impatto 
storico) 

+ 0 1.709  10% 1.708  100% 3416 253% 6000  351%         USTAT 
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VP_OF4 4) Strategia di RIFORMA 
DELLE CLASSI DI LAUREA 
al fine di assicurare mag-
giore flessibilità nella proget-
tazione dei corsi di Laurea, 
da realizzare operativa-
mente TRAMITE l'aggiorna-
mento della disciplina rela-
tiva agli ORDINAMENTI DI-
DATTICI DEI CORSI DI 
LAUREA in modo da con-
sentire una maggiore flessi-
bilità̀ nella programmazione 
dei corsi di laurea triennali  

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
universitarie; 
PA, Imprese 

2026 4) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(Università 
allineate a 
Riforma 
classi di 
laurea) 

N. Università che 
hanno adeguato 
l'offerta formativa 
alla Riforma 
delle classi di 
laurea / N. Uni-
versità italiane 
(*trattandosi di 
una novità 2023 
ed essendo l'in-
dicatore 
espresso in ter-
mini di rapporto 
%, sono stati in-
dividuati: 0% 
come peggior 
impatto possibile 
e 100% come 
miglior impatto 
possibile) 

+ 0 100% 10% 0 0% 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% BANCA DATI 
OFFERTA 
FORMATIVA 

VP_OF5 5) Strategia per favorire 
l'ACCESSO AL MONDO 
PROFESSIONALE, attra-
verso lo sviluppo della for-
mazione terziaria professio-
nalizzante in sinergia con il 
tessuto produttivo e il si-
stema degli Ordini professio-
nali, da realizzare operativa-
mente TRAMITE lo sviluppo 
della FORMAZIONE TER-
ZIARIA in sinergia con il tes-
suto produttivo e il sistema 
degli Ordini professionali 
semplificando le modalità̀ di 
accesso al mondo delle pro-
fessioni attraverso la revi-
sione organica dei percorsi 
formativi al fine di renderli 
abilitanti all'esercizio della 
professione 

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
universitarie; 
PA, Im-
prese; ordini 
professionali 

2026 5) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(Università 
allineate a 
Riforma 
lauree abili-
tanti) 

N. Università che 
hanno adeguato 
l'offerta formativa 
alla Riforma sui 
percorsi di lau-
ree abilitanti 
all'esercizio delle 
professioni / N. 
Università ita-
liane 
(*trattandosi di 
una novità 2023 
ed essendo l'in-
dicatore 
espresso in ter-
mini di rapporto 
%, sono stati in-
dividuati: 0% 
come peggior 
impatto possibile 
e 100% come 
miglior impatto 
possibile) 

+ -  100% 10% -  0% 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% BANCA DATI 
OFFERTA 
FORMATIVA 

VP_OF6 6) Strategia per l'ACCESSO 
AI CORSI DI MEDICINA E 
CHIRURGIA E PROFES-
SIONI SANITARIE, al fine di 
realizzare un sistema effi-
cace e sostenibile, da realiz-
zare operativamente TRA-
MITE: 
1) Organizzazione delle 
PROVE NAZIONALI di ac-
cesso ai corsi a numero pro-
grammato, sulla base della 
revisione proposta dal 
Gruppo di lavoro 
2) Pianificazione dei posti di-
sponibili in coerenza con le 
direttive del gruppo di lavoro 
ministeriale  
3) Revisione della funziona-
lità della Banca dati OFFS 
per la formazione speciali-
stica di area sanitaria ad ac-
cesso dei medici  
4) Organizzazione della 

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
universitarie; 
PA, Im-
prese; ordini 
professionali 

2024  6) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(iscritti Me-
dicina e 
chirurgia) 

Numero 
ISCRITTI Medi-
cina e chirurgia 

+ 9.834  14.790  10% 14.790  100% 18.000 165% 18.000 
  

165% 165%       USTAT 
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PROCEDURA NAZIONALE 
DI ACCESSO dei medici alle 
scuole di specializzazione di 
area sanitaria aa 2022-2023  

VP_OF7 7) Strategia di rafforzamento 
della struttura nazionale 
dell'offerta formativa delle 
istituzioni AFAM per conti-
nuare a garantire l'attuale si-
stema a qualità diffusa ed 
omogenea a livello nazio-
nale salvaguardando le spe-
cificità locali, da realizzare 
operativamente TRAMITE: 
1) Gestione delle PROCE-
DURE DI ACCREDITA-
MENTO dei corsi di diploma 
di I e II livello e dei Master di 
I e II livello 
2) Approvazione della DI-
SCIPLINA dei DOTTORATI 
DI RICERCA AFAM  

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
universitarie; 
PA, Im-
prese; ordini 
professionali 

2024 7) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(implemen-
tazione of-
ferta 
AFAM) 

numero di istitu-
zioni che parteci-
pano alla riforma 
/ numero istitu-
zioni totali 
(*trattandosi di 
una novità 2024 
ed essendo l'in-
dicatore 
espresso in ter-
mini di rapporto 
%, sono stati in-
dividuati: 0% 
come peggior 
impatto possibile 
e 100% come 
miglior impatto 
possibile) 

+ -  100% 10% -  0%      10%  10%         BANCA DATI 
OFFERTA 
FORMATIVA 

VP_OF8 8) Strategia di organizza-
zione di un sistema di per-
corsi di formazione destinati 
agli INSEGNANTI DI SO-
STEGNO, da realizzare ope-
rativamente TRAMITE la de-
finizione di un sistema di re-
gole che consenta alle Uni-
versità di richiedere ed es-
sere autorizzate all'eroga-
zione di percorsi di forma-
zione per gli insegnanti di 
sostegno 

DG 
Ordi-
na-
menti 

*UTENTI: 
docenti 
*STK: Istitu-
zioni univer-
sitarie; 
Scuole 

2026  8) IM-
PATTO 
SOCIALE  
(corsi strut-
turati per 
Insegnanti 
di soste-
gno) 

N. corsi autoriz-
zati per inse-
gnanti di soste-
gno  
/ N. corsi richiesti 
(*trattandosi di 
una novità 2024 
ed essendo l'in-
dicatore 
espresso in ter-
mini di rapporto 
%, sono stati in-
dividuati: 0% 
come peggior 
impatto possibile 
e 100% come 
miglior impatto 
possibile) 

+ -  100% 10% -  0%  30% 30% 60% 60% 60% 60% 100% 100% DG ORDINA-
MENTI 
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Obiettivi operativi e performance funzionali agli Obiettivi di VP “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” 
Gli obiettivi operativi e le relative performance organizzative funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” sono esposti in 
forma tabellare. 

SottoSezione “Performance”  

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF1.PERF1 Attuazione dell'art.7 del d.lgs. 68/2012 finaliz-
zata alla definizione dei LEP, ivi compresa la 
definizione del valore delle borse di studio AL 
FINE di perseguire la Strategia di aumento dei 
finanziamenti per le BORSE DI STUDIO a fa-
vore di studenti a basso reddito 

Costitu-
zione dei 
gruppi di 
lavoro e 
predispo-
sizione dei 
provvedi-
menti at-
tuativi de-
gli artt. 4, 
5 della 
legge n. 
163/2021.  
Ufficio II 
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

(Utenti) docenti, stu-
denti e studentesse; 
(STK) scuole universita-
rie superiori (contribu-
tori) interni DG Ordina-
menti e UdM PNRR, 
esterni scuole universi-
tarie superiori; 

tavolo lep  2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Stesura e attuazione 
del decreto concer-
nente l'attuazione 
dell'art 7 del D.lgs. 
68/2012 in esito alle 
determinazioni del Ta-
volo LEP e attuazione 
negli anni successivi 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% progettazione 
50% stesura 
75% verifica 
100% attuazione 

50% 0% 25% 50% 75% 100% Sito MUR 

VP_OF1.PERF2 Finanziamento di borse di studio a valere sul 
PNRR missione 4, componente 1, investimento 
1.7 AL FINE di perseguire la Strategia di au-
mento dei finanziamenti per le BORSE DI STU-
DIO a favore di studenti a basso reddito 

Ufficio II 
(100%)   

(Utenti) docenti, stu-
denti e studentesse; 
(STK) scuole universita-
rie superiori (contribu-
tori) interni DG Ordina-
menti e UdM PNRR, 
esterni scuole universi-
tarie superiori; AFAM 

UdM PNRR 2025 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Stesura e attuazione 
del decreto di riparto 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
100% attuazione an-
nuale 

50% 0% 100% 100% 100% 
 

Sito MUR 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF2.PERF1 Revisione della legislazione vigente relativa alla 
realizzazione degli ALLOGGI PER STUDENTI 
(L.338/2000 e d.lgs. 68/2012) con l'obiettivo di 
incentivare la realizzazione, da parte dei sog-
getti privati, di nuove strutture di edilizia univer-
sitaria AL FINE di perseguire Strategia di au-
mento dei finanziamenti per le RESIDENZE 
UNIVERSITARIE 

Ufficio II  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

Utenti) studenti e stu-
dentesse, enti dsu e 
atenei e afam; (contri-
butori) interni DG Ordi-
namenti e UdM PNRR 

UdM PNRR 2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Stesura proposte rela-
tive all'adozione di un 
bando per l'housing 
universitario nel 2024 
e attuazione dei bandi 
negli anni successivi. 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

100% 0% 25% 50% 75% 100% Sito MUR 
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Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF3.PERF1 Elaborazione di una PROPOSTA OPERATIVA 
per finanziare le scuole superiori nell'offrire corsi 
e attività formative nell'ambito della loro attività 
istituzionale AL FINE di favorire la realizzazione 
della Strategia di rafforzamento delle scuole 
universitarie superiori, Attuazione della riforma 
della disciplina del dottorato di ricerca e la crea-
zione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

Ufficio VI 
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

Studenti e studentesse 
Atenei e AFAM 

  2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Predisposizione di una 
proposta operativa ed 
eventuale attuazione 
delle iniziative definite 
SCALA DI AVANZA-
MENTO 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

25% 0% 50%  50%  100%  100% DG Ordina-
menti 

Studenti e studentesse 
Atenei e AFAM 

  2024 EFFICIENZA 
FINANZIARIA  

(€ finanziamenti 
PNRR erogati / 10% € 
finanziamenti PNRR 
assegnati nell’anno 
precedente 
 
(per calcolare la for-
mula va considerato 
che il totale viene 
stanziato e poi erogato 
nell’anno successivo e 
l’erogazione che va 
considerata deve es-
sere in merito al 10% 
dello stanziamento 
come anticipo. Il saldo 
avviene in tempi suc-
cessivi) 

25%   >40% 
 
 
Stanziato 
anno prece-
dente 
300.000.000 
 
10% = 
30.000000 
 
Erogato 
13.700.000 
 
%= 45% 

>40%      DG Ordina-
menti 

VP_OF3.PERF2 Elaborazione di una PROPOSTA OPERATIVA 
per la creazione dei digital hub AL FINE di favo-
rire la realizzazione della Strategia di rafforza-
mento delle scuole universitarie superiori, Attua-
zione della riforma della disciplina del dottorato 
di ricerca e la creazione di 3 Digital Education 
Hubs (DEH) 

Ufficio II  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

Studenti e studentesse 
Atenei e AFAM 

UdM PNRR 2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Predisposizione di una 
proposta operativa ed 
eventuale attuazione 
delle iniziative definite 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

25% 0% 50%  50%  100%  100% DG Ordina-
menti 

VP_OF3.PERF3 Attuazione della RIFORMA della disciplina del 
dottorato di ricerca AL FINE di favorire la realiz-
zazione della Strategia di rafforzamento delle 
scuole universitarie superiori, Attuazione della 
riforma della disciplina del dottorato di ricerca e 
la creazione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

Ufficio VI  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

Studenti e studentesse 
Atenei e AFAM 

  2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Attivazione della pro-
cedura di accredita-
mento dei corsi di dot-
torato, proposta di de-
creti di riparto delle 
borse di dottorato fi-
nanziate a valere sul 
PNRR e completa-
mento delle relative 
procedure  
SCALA DI AVANZA-
MENTO 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

25% 0% 50%  50%  100%  100% DG Ordina-
menti 
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Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF4.PERF1 Aggiornamento della disciplina relativa agli OR-
DINAMENTI DIDATTICI DEI CORSI DI LAU-
REA in modo da consentire una maggiore fles-
sibilità̀ nella programmazione dei corsi di laurea 
triennali AL FINE di favorire la realizzazione 
della Strategia di RIFORMA DELLE CLASSI DI 
LAUREA 

Ufficio VI 
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese 

  2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Supporto all'iter parla-
mentare di approva-
zione della proposta di 
revisione sulla modi-
fica del DM 270/2004  
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

100% 0% 25% 25%  50% 100% DG Ordina-
menti 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF5.PERF1 Sviluppo della FORMAZIONE TERZIARIA in si-
nergia con il tessuto produttivo e il sistema degli 
Ordini professionali semplificando le modalità̀ di 
accesso al mondo delle professioni attraverso la 
revisione organica dei percorsi formativi al fine 
di renderli abilitanti all'esercizio della profes-
sione AL FINE di favorire la realizzazione della 
Strategia di ACCESSO AL MONDO PROFES-
SIONALE, attraverso lo sviluppo della forma-
zione terziaria professionalizzante in sinergia 
con il tessuto produttivo e il sistema degli Ordini 
professionali 

Ufficio VI 
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

  2025 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Avvio e completa-
mento dei processi di 
accreditamento dei 
nuovi corsi basati sulle 
lauree abilitanti.  
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

50% 0% 25% 50% 100%    DG Ordina-
menti 

2025 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Costituzione dei 
gruppi di lavoro e pre-
disposizione dei prov-
vedimenti attuativi de-
gli artt. 4, 5 della legge 
n. 163/2021  
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

50% 0% 25% 50% 100%    DG Ordina-
menti 
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Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF6.PERF1 Organizzazione delle PROVE NAZIONALI di ac-
cesso ai corsi a numero programmato, sulla 
base della revisione proposta dal Gruppo di la-
voro AL FINE di favorire la realizzazione della 
Strategia di Strategia PER L'ACCESSO AI 
CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA E PRO-
FESSIONI SANITARIE e realizzare un sistema 
efficace e sostenibile 

Ufficio III  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

MINISTERO 
DELLA SA-
LUTE 

An-
nuale 

EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Adozione dei DDMM 
con cui sono definite 
le modalità e di conte-
nuti delle prove di am-
missione a MEDICINA 
E CHIRURGIA E 
PROFESSIONI SANI-
TARIE 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
100% definizione de-
creto 

25%  100%  100%  100%  100%  100% DG Ordina-
menti 

VP_OF6.PERF2 Pianificazione dei POSTI DISPONIBILI in coe-
renza con le direttive del gruppo di lavoro mini-
steriale AL FINE di favorire la realizzazione 
della Strategia PER L'ACCESSO AI CORSI DI 
MEDICINA E CHIRURGIA E PROFESSIONI 
SANITARIE e realizzare un sistema efficace e 
sostenibile 

Ufficio III  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

MINISTERO 
DELLA SA-
LUTE 

An-
nuale 

EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Adozione dei DDMM 
con cui sono definite i 
posti disponibili in coe-
renza con al proposta 
del gruppo di lavoro 
Ministeriali 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
100% definizione de-
creto 

25%  100%  100%  100%  100%  100% DG Ordina-
menti 

VP_OF6.PERF3 Revisione della funzionalità della BANCA DATI 
OFFS PER LA FORMAZIONE SPECIALISTICA 
DI AREA SANITARIA ad accesso dei medici AL 
FINE di favorire la realizzazione della Strategia 
PER L'ACCESSO AI CORSI DI MEDICINA E 
CHIRURGIA E PROFESSIONI SANITARIE e 
realizzare un sistema efficace e sostenibile 

Ufficio V  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

  An-
nuale 

EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Studio ed analisi delle 
criticità inerenti la fun-
zionalità della Banca 
dati OFFS in vista di 
future possibili ado-
zioni di miglioramenti 
funzionali 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
100% studio e analisi 

25% 0% 100% 100% 100% 100% DG Ordina-
menti 

VP_OF6.PERF4 Organizzazione della PROCEDURA NAZIO-
NALE DI ACCESSO dei medici alle scuole di 
specializzazione di area sanitaria aa 2022-2023 
AL FINE di favorire la Strategia di riordino 
dell'accesso alla formazione nell'area medica 
attraverso una RIFORMA DEL NUMERO PRO-
GRAMMATO PER L'ACCESSO AI CORSI DI 
LAUREA IN MEDICINA E CHIRURGIA, per un 
sistema efficace e sostenibile 

Ufficio V  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

  An-
nuale 

EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA 

Adozione del DDG di 
emanazione del bando 
di concorso nazionale 
per l’accesso alle 
scuole di specializza-
zione di area sanitaria 
ad accesso riservato 
ai medici per l’aa 
2022-2023 da esple-
tarsi entro dicembre 
2023  
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
100% definizione de-
creto 

25%  100%  100%  100%  100%  100% DG Ordina-
menti 
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Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF7.PERF1 Gestione delle PROCEDURE DI ACCREDITA-
MENTO dei corsi di diploma di I e II livello e dei 
Master di I e II livello AL FINE di favorire la Stra-
tegia di rafforzamento della struttura nazionale 
dell'offerta formativa delle istituzioni AFAM 

Ufficio IV  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

  2026 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA  

N. istanze con accre-
ditamento dei corsi 
AFAM / N. provvedi-
menti adottati 

50% 0% 70% 
 
752 / 1013 
= 74% 

80% 90% 90% DG Ordina-
menti 

VP_OF7.PERF2 Approvazione della DISCIPLINA dei DOTTO-
RATI DI RICERCA AFAM AL FINE di favorire la 
Strategia di rafforzamento della struttura nazio-
nale dell'offerta formativa delle istituzioni AFAM 

Ufficio IV  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: studenti e 
studentesse 
*STK: Istituzioni di Alta 
Formazione; Istituzioni 
universitarie; PA, Im-
prese; ordini professio-
nali 

  2024 EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA  

Conclusione dei lavori 
del gruppo di lavoro 
istituito con Decreto 
del Segretario Gene-
rale n. 1769 del 
31/10/2022 e approva-
zione decreto ministe-
riale attuativo dell'art. 
15 del DM n. 226/2021 
SCALA DI AVANZA-
MENTO: 
25% stesura proposta 
50% stesura definitiva 
75% verifica e inizio 
attuazione 
100% attuazione 

50% 0% 75% 100%      DG Ordina-
menti 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

obiettivo VP Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_OF8.PERF1 Definizione di un sistema di REGOLE che con-
senta alle Università di richiedere ed essere au-
torizzati all'erogazione di percorsi di formazione 
per gli insegnanti di sostegno AL FINE DI favore 
la strategia di organizzazione di un sistema di 
percorsi di formazione destinati agli INSE-
GNANTI DI SOSTEGNO 

Ufficio III  
(90%)  
Ufficio I 
(10%) 

*UTENTI: docenti 
*STK: Istituzioni univer-
sitarie; Scuole 

  An-
nuale 

EFFICACIA 
QUANTITATIVA 
EROGATA  

Definizione di un si-
stema di regole che 
consenta alle Univer-
sità di richiedere ed 
essere autorizzati 
all'erogazione di per-
corsi di formazione per 
gli insegnanti di soste-
gno  
SCALA DI AVANZA-
MENTO 
100% Decreto 

100%  100%  100%  100%  100%  100% DG Ordina-
menti 
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Misure Anticorruzione e Trasparenza funzionali all’obiettivo di VP “OFFERTA FORMATIVA” 
Le misure specifiche e i relativi indicatori di gestione del rischio corruttivo funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA” sono esposti in forma tabellare 

CODICE OBIET-
TIVO DI VALORE 
PUBBLICO e di 
PERFORMANCE 
da proteggere 

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

CARTA D'IDENTITA' DEL PROCESSO 

DG UFFI-
CIO 

EVENTUALE PRO-
CEDIMENTO DA 
CUI DERIVA IL 
PROCESSO 

DENOMINAZIONE 
PROCESSO 

AREA RISCHIO ORDINE DI 
PRIORITA' 
ANAC (PNA 
2022) 

RESPONSA-
BILE 
PROCESSO 

INPUT  
PROCESSO 

FASI 
PROCESSO 

OUTPUT 
PROCESSO 

ATTORI 
INTERNI 
PRO-
CESSO 

ATTORI 
ESTERNI 
PROCESSO 

VP_OF1.PERF1 Attuazione dell'art.7 del d.lgs. 
68/2012 finalizzata alla defini-
zione dei LEP, ivi compresa la 
definizione del valore delle 
borse di studio AL FINE di per-
seguire la Strategia di aumento 
dei finanziamenti per le 
BORSE DI STUDIO a favore di 
studenti a basso reddito 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
II 

   Stesura e attua-
zione del decreto 
concernente 
l'attuazione dell'art 
7 del D.lgs. 68/2012 
in esito alle 
determinazioni del 
Tavolo LEP e attua-
zione negli 
anni successivi 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

documento provviso-
rio del sotto gruppo 
istituzionale del ta-
volo LEP 

Adunanza plenaria 
tavolo LEP per ap-
provazione - even-
tuale passaggio al 
sottogruppo per 
modifiche - Adu-
nanza plenaria ta-
volo LEP per ap-
provazione 

DM ufficio II sotto gruppo 
istituzionale 
del tavolo 
LEP adu-
nanza ple-
naria tavolo 
lep 

VP_OF1.PERF2 Finanziamento di borse di stu-
dio a valere sul PNRR mis-
sione 4, componente 1, investi-
mento 1.7 AL FINE di perse-
guire la Strategia di aumento 
dei finanziamenti per le 
BORSE DI STUDIO a favore di 
studenti a basso reddito 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
II 

 Finanziamento di 
borse di studio a 
valere sul PNRR 
missione 4, compo-
nente 1, investi-
mento 1.7 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

PNRR  decreto di ri-
parto 
 

ufficio II  

VP_OF2.PERF1 Revisione della legislazione vi-
gente relativa alla realizzazione 
degli ALLOGGI PER STU-
DENTI (L.338/2000 e d.lgs. 
68/2012) con l'obiettivo di in-
centivare la realizzazione, da 
parte dei soggetti privati, di 
nuove strutture di edilizia uni-
versitaria AL FINE di perse-
guire Strategia di aumento dei 
finanziamenti per le RESI-
DENZE UNIVERSITARIE 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
II 

 Stesura proposte 
relative all'adozione 
di uno o più 
bandi per l'housing 
universitario nel 
2023 e 
attuazione dei 
bandi negli anni 
successivi. 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati al PNRR 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

normativa di legge 
144/2022 + decreti 
attuativi 

Incontri istituzio-
nali di confronto - 
Stesura Avviso - 
pubblicazione av-
viso 

stesura ed 
pubblicazione 
avviso 

ufficio II Atenei, AN-
DISU, CDP, 
CRUI 

VP_OF3.PERF1 Elaborare una PROPOSTA 
OPERATIVA per finanziare le 
scuole superiori nell'offrire corsi 
e attività formative nell'ambito 
della loro attività istituzionale 
AL FINE di favorire la realizza-
zione della Strategia di raffor-
zamento delle scuole universi-
tarie superiori, Attuazione della 
riforma della disciplina del dot-
torato di ricerca e la creazione 
di 3 Digital Education Hubs 
(DEH) 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
VI 

 istruttoria della pro-
posta operativa e 
definizione dei cri-
teri per il riparto 
delle risorse  

D) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto ed immediato 
per il destinatario 

Processi colle-
gati al PNRR 

Dirigente Uffi-
cio VI - Enrico 
Monteaperto 

assegnazione PNRR 
- necessità di dare at-
tuazione alla misura 
del PNRR 

Analisi e defini-
zione dei criteri - 
istruttoria di asse-
gnazione - eroga-
zione 

decreto di 
erogazione 

Ufficio VI Scuole su-
periori Uni-
versitarie 

VP_OF3.PERF2 Elaborare una PROPOSTA 
OPERATIVA per la creazione 
dei digital hub AL FINE di favo-
rire la realizzazione della Stra-
tegia di rafforzamento delle 
scuole universitarie superiori, 
Attuazione della riforma della 
disciplina del dottorato di ri-
cerca e la creazione di 3 Digital 
Education Hubs (DEH) 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
II 

 Elaborare una 
PROPOSTA OPE-
RATIVA per la 
creazione dei digital 
hub 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati al PNRR 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

PNRR -  Stesura di una 
proposta di DM at-
tuativi - incontri 
istituzionali di con-
fronto 

stesura pro-
posta 

ufficio II   



12 

CODICE OBIET-
TIVO DI VALORE 
PUBBLICO e di 
PERFORMANCE 
da proteggere 

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

CARTA D'IDENTITA' DEL PROCESSO 

DG UFFI-
CIO 

EVENTUALE PRO-
CEDIMENTO DA 
CUI DERIVA IL 
PROCESSO 

DENOMINAZIONE 
PROCESSO 

AREA RISCHIO ORDINE DI 
PRIORITA' 
ANAC (PNA 
2022) 

RESPONSA-
BILE 
PROCESSO 

INPUT  
PROCESSO 

FASI 
PROCESSO 

OUTPUT 
PROCESSO 

ATTORI 
INTERNI 
PRO-
CESSO 

ATTORI 
ESTERNI 
PROCESSO 

VP_OF3.PERF3 Attuazione della RIFORMA 
della disciplina del dottorato di 
ricerca AL FINE di favorire la 
realizzazione della Strategia di 
rafforzamento delle scuole uni-
versitarie superiori, Attuazione 
della riforma della disciplina del 
dottorato di ricerca e la crea-
zione di 3 Digital Education 
Hubs (DEH) 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
VI 

   istruttoria della pro-
posta operativa e 
definizione dei cri-
teri per il riparto 
delle risorse  

D) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto ed immediato 
per il destinatario 

Processi colle-
gati al PNRR 

Dirigente Uffi-
cio VI - Enrico 
Monteaperto 

assegnazione PNRR 
- necessità di dare at-
tuazione alla misura 
del PNRR 

istruttoria di asse-
gnazione - eroga-
zione 

decreto di 
erogazione 

Ufficio VI università e 
Scuole su-
periori Uni-
versitarie 

VP_OF4.PERF1 Aggiornamento della disciplina 
relativa agli ORDINAMENTI DI-
DATTICI DEI CORSI DI LAU-
REA in modo da consentire 
una maggiore flessibilità̀ nella 
programmazione dei corsi di 
laurea triennali AL FINE di fa-
vorire la realizzazione della 
Strategia di RIFORMA DELLE 
CLASSI DI LAUREA 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
VI 

 supporto per l'iter 
parlamentare di ap-
provazione della 
proposta di revi-
sione del DM 
270/2004 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio VI - Enrico 
Monteaperto 

  supporto per l'iter 
parlamentare di 
approvazione della 
proposta di revi-
sione del DM 
270/2004 

  Ufficio VI   

VP_OF5.PERF1 Sviluppo della FORMAZIONE 
TERZIARIA in sinergia con il 
tessuto produttivo e il sistema 
degli Ordini professionali sem-
plificando le modalità̀ di ac-
cesso al mondo delle profes-
sioni attraverso la revisione or-
ganica dei percorsi formativi al 
fine di renderli abilitanti all'eser-
cizio della professione AL FINE 
di favorire la realizzazione della 
Strategia di ACCESSO AL 
MONDO PROFESSIONALE, 
attraverso lo sviluppo della for-
mazione terziaria professiona-
lizzante in sinergia con il tes-
suto produttivo e il sistema de-
gli Ordini professionali 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
VI 

 Avvio e completa-
mento del processo 
di accreditamento 
dei nuovi corsi ba-
sati sulle lauree abi-
litanti 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio VI - Enrico 
Monteaperto 

banca dati offerta for-
mativa 

controllo dei requi-
siti 

accredita-
mento dei 
corsi 

Ufficio VI università e 
Scuole su-
periori Uni-
versitarie 

VP_OF6.PERF1 Organizzazione delle PROVE 
NAZIONALI di accesso ai corsi 
a numero programmato, sulla 
base della revisione proposta 
dal Gruppo di lavoro AL FINE 
di favorire la realizzazione della 
Strategia di Strategia PER 
L'ACCESSO AI CORSI DI ME-
DICINA E CHIRURGIA E PRO-
FESSIONI SANITARIE e rea-
lizzare un sistema efficace e 
sostenibile 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
III 

 Adozione dei 
DDMM con cui 
sono definite le 
modalità e di conte-
nuti delle prove di 
ammissione a 
MEDICINA E CHI-
RURGIA E PRO-
FESSIONI 
SANITARIE 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio III - Ales-
sandro Nico-
demi 

Normativa accesso 
programmato - DM 
anni precedenti 

Audizioni delle in-
terlocuzioni - ste-
sura del DM 

DM modalità  Ufficio III CISIA - 
CRUI - CI-
NECA 

VP_OF6.PERF2 Pianificazione dei posti disponi-
bili in coerenza con le direttive 
del gruppo di lavoro ministe-
riale AL FINE di favorire la rea-
lizzazione della Strategia PER 
L'ACCESSO AI CORSI DI ME-
DICINA E CHIRURGIA E PRO-
FESSIONI SANITARIE e rea-
lizzare un sistema efficace e 
sostenibile 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
III 

Accordo stato re-
gioni su fabbisogno 
nazionale - offerta 
formativa 

Adozione dei 
DDMM con cui 
sono definite i posti 
disponibili in coe-
renza con al propo-
sta del gruppo di 
lavoro Ministeriali 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio III - Ales-
sandro Nico-
demi 

Normativa accesso 
programmato - DM 
anni precedenti - Ac-
cordo stato regioni su 
fabbisogno nazionale 
- offerta formativa 

Ricezione offerta 
atenei - ricezione 
fabbisogno - Ta-
volo tecnico deter-
minazione criteer 
e posti - approva-
zione posti  

DM POSTI Ufficio III CISIA - 
CRUI - CI-
NECA - Mi-
nistero Sa-
lute 
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CODICE OBIET-
TIVO DI VALORE 
PUBBLICO e di 
PERFORMANCE 
da proteggere 

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

CARTA D'IDENTITA' DEL PROCESSO 

DG UFFI-
CIO 

EVENTUALE PRO-
CEDIMENTO DA 
CUI DERIVA IL 
PROCESSO 

DENOMINAZIONE 
PROCESSO 

AREA RISCHIO ORDINE DI 
PRIORITA' 
ANAC (PNA 
2022) 

RESPONSA-
BILE 
PROCESSO 

INPUT  
PROCESSO 

FASI 
PROCESSO 

OUTPUT 
PROCESSO 

ATTORI 
INTERNI 
PRO-
CESSO 

ATTORI 
ESTERNI 
PROCESSO 

VP_OF6.PERF3 Revisione della funzionalità 
della Banca dati OFFS per la 
formazione specialistica di area 
sanitaria ad accesso dei medici 
AL FINE di favorire la realizza-
zione della Strategia PER 
L'ACCESSO AI CORSI DI ME-
DICINA E CHIRURGIA E PRO-
FESSIONI SANITARIE e rea-
lizzare un sistema efficace e 
sostenibile 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
V 

 
 Revisione della 
funzionalità della 
Banca dati OFFS 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio V - Luisa 
De Paola  

Necessità di semplifi-
cazione della proce-
dura per l'accredita-
mento delle scuole di 
specializzazione di 
area sanitaria riser-
vate ai medici 

Analisi delle fun-
zionalità della 
banca dati e adat-
tamento delle fun-
zionalità all'esi-
genza di semplifi-
cazione della pro-
cedura  

Revisione 
della banca 
dati 

Ufficio V CINECA  

VP_OF6.PERF4 Organizzazione della PROCE-
DURA NAZIONALE DI AC-
CESSO dei medici alle scuole 
di specializzazione di area sa-
nitaria aa 2022-2023 AL FINE 
di favorire la Strategia di rior-
dino dell'accesso alla forma-
zione nell'area medica attra-
verso una RIFORMA DEL NU-
MERO PROGRAMMATO PER 
L'ACCESSO AI CORSI DI 
LAUREA IN MEDICINA E CHI-
RURGIA, per un sistema effi-
cace e sostenibile 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
V 

DPCM triennale in 
base al quale le re-
gioni individuano il 
fabbisogno di me-
dici specialisti e lo 
comunicano al Mini-
stero della salute e 
al MUR. Determina-
zione annuale del 
numero di speciali-
sti da formare  

 PROCEDURA NA-
ZIONALE DI AC-
CESSO dei medici 
alle scuole di spe-
cializzazione 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio V - Luisa 
De Paola  

Normativa sull'ac-
cesso alle scuole di 
specializzazione 
dell'area sanitaria  

Bando di concorso 
- Svolgimento del 
concorso - Accre-
ditamento delle 
scuole - Assegna-
zione dei posti a 
ciascuna scuola - 
Graduatoria della 
procedura di con-
corso  

Ammissione 
dei medici 
specializzandi 
alle scuole  

Ufficio V Ministero 
della salute  

VP_OF7.PERF1 Gestione delle PROCEDURE 
DI ACCREDITAMENTO dei 
corsi di diploma di I e II livello e 
dei Master di I e II livello AL 
FINE di favorire la Strategia di 
rafforzamento della struttura 
nazionale dell'offerta formativa 
delle istituzioni AFAM 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
IV 

 PROCEDURE DI 
ACCREDITA-
MENTO dei corsi di 
diploma di I 
e II livello e dei Ma-
ster di I e II livello 
delle istituzioni 
AFAM 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio IV - Pocci 

normativa di riferi-
mento - istanze istitu-
zioni AFAM 

ricevimento delle 
istanze da parte 
delle Istituzioni 
AFAM - analisi 
dell'Uff. IV - pas-
saggio all'ANVUR 
- passaggio al 
CNAM 

decreto di ac-
creditamento 

Ufficio IV CNAM - AN-
VUR 

VP_OF7.PERF2  Approvazione della DISCI-
PLINA dei DOTTORATI DI RI-
CERCA AFAM AL FINE di fa-
vorire la Strategia di rafforza-
mento della struttura nazionale 
dell'offerta formativa delle isti-
tuzioni AFAM 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
IV 

 Approvazione della 
DISCIPLINA dei 
DOTTORATI DI RI-
CERCA AFAM 

C) Provvedimenti am-
pliativi della sfera giu-
ridica dei destinatari 
privi di effetto econo-
mico diretto ed imme-
diato per il destinata-
rio 

Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio IV - Pocci 

normativa di riferi-
mento  

gruppo di lavoro - 
definizione di una 
proposta di DM 

proposta di 
DM 

Ufficio IV CNAM - AN-
VUR - con-
ferenza di-
rettori e pre-
side - 
gruppo di la-
voro 

VP_OF8.PERF1 Definizione di un sistema di re-
gole che consenta alle Univer-
sità di richiedere ed essere au-
torizzati all'erogazione di per-
corsi di formazione per gli inse-
gnanti di sostegno AL FINE DI 
favore la Strategia di organiz-
zazione di un sistema di per-
corsi di formazione destinati 
agli INSEGNANTI DI SOSTE-
GNO 

DG 
ORDI-
NA-
MENTI 

Ufficio 
III 

 Definizione sistema 
di regole eroga-
zione di percorsi di 
formazione per gli 
insegnanti di soste-
gno  

  Processi colle-
gati a OBIET-
TIVI DI PER-
FORMANCE 

Dirigente Uffi-
cio III - Ales-
sandro Nico-
demi 

Normativa  definizione dei cri-
teri - interlocu-
zione con atenei 
definizione strut-
tura del sistema 

proposta di 
DM 

Ufficio III Ufficio III 
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CODICE OBIET-
TIVO DI VA-
LORE PUB-
BLICO e di PER-
FORMANCE da 
proteggere 

DENOMINAZIONE OBIETTIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

RISK ASSESSMENT 

EVENT
I RI-
SCHIO
SI 

P1 P2 P3 P4 P5 Pro-
babi-
lità 

I1 I2 I3 I4 Im
pa
tto 

C1 C2 C3 C
on
tro
llo 

LIVELLO 
DI RI-
SCHIO  

VALUTA-
ZIONE 
DEL RI-
SCHIO  

MOTIVAZIONE 
DELLA SCELTA 
DEL LIVELLO DI 
RISCHIO 

SCELTA 
TRATTA-
MENTO  

VP_OF1.PERF1 Attuazione dell'art.7 del d.lgs. 68/2012 finalizzata alla definizione dei LEP, ivi compresa la defini-
zione del valore delle borse di studio AL FINE di perseguire la Strategia di aumento dei finanzia-
menti per le BORSE DI STUDIO a favore di studenti a basso reddito 

 1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,07 Basso azione norma-
tiva a basso ri-
schio corruttivo 

T 

VP_OF1.PERF2 Finanziamento di borse di studio a valere sul PNRR missione 4, componente 1, investimento 1.7 
AL FINE di perseguire la Strategia di aumento dei finanziamenti per le BORSE DI STUDIO a fa-
vore di studenti a basso reddito 

 1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,07 Basso azione norma-
tiva a basso ri-
schio corruttivo 

T 

VP_OF2.PERF1 Revisione della legislazione vigente relativa alla realizzazione degli ALLOGGI PER STUDENTI 
(L.338/2000 e d.lgs. 68/2012) con l'obiettivo di incentivare la realizzazione, da parte dei soggetti 
privati, di nuove strutture di edilizia universitaria AL FINE di perseguire Strategia di aumento dei 
finanziamenti per le RESIDENZE UNIVERSITARIE 

 1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,07 Basso azione norma-
tiva a basso ri-
schio corruttivo 

T 

VP_OF3.PERF1 Elaborare una PROPOSTA OPERATIVA per finanziare le scuole superiori nell'offrire corsi e attività 
formative nell'ambito della loro attività istituzionale AL FINE di favorire la realizzazione della Strate-
gia di rafforzamento delle scuole universitarie superiori, Attuazione della riforma della disciplina del 
dottorato di ricerca e la creazione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

 
1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,

50 
1 1 1 1,

00 
1,23 Basso   T 

VP_OF3.PERF2 Elaborare una PROPOSTA OPERATIVA per la creazione dei digital hub AL FINE di favorire la rea-
lizzazione della Strategia di rafforzamento delle scuole universitarie superiori, Attuazione della ri-
forma della disciplina del dottorato di ricerca e la creazione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1,
25 

1 1 1 1,
00 

1,08 Basso azione norma-
tiva a basso ri-
schio corruttivo 

T 

VP_OF3.PERF3 Attuazione della RIFORMA della disciplina del dottorato di ricerca AL FINE di favorire la realizza-
zione della Strategia di rafforzamento delle scuole universitarie superiori, Attuazione della riforma 
della disciplina del dottorato di ricerca e la creazione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

 
1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1,

00 
1,23 Basso   T 

VP_OF4.PERF1 Aggiornamento della disciplina relativa agli ORDINAMENTI DIDATTICI DEI CORSI DI LAUREA in 
modo da consentire una maggiore flessibilità̀ nella programmazione dei corsi di laurea triennali AL 
FINE di favorire la realizzazione della Strategia di RIFORMA DELLE CLASSI DI LAUREA 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,00 Basso   T 

VP_OF5.PERF1 Sviluppo della FORMAZIONE TERZIARIA in sinergia con il tessuto produttivo e il sistema degli Or-
dini professionali semplificando le modalità̀ di accesso al mondo delle professioni attraverso la re-
visione organica dei percorsi formativi al fine di renderli abilitanti all'esercizio della professione AL 
FINE di favorire la realizzazione della Strategia di ACCESSO AL MONDO PROFESSIONALE, at-
traverso lo sviluppo della formazione terziaria professionalizzante in sinergia con il tessuto produt-
tivo e il sistema degli Ordini professionali 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,00 Basso   T 

VP_OF6.PERF1 Organizzazione delle PROVE NAZIONALI di accesso ai corsi a numero programmato, sulla base 
della revisione proposta dal Gruppo di lavoro AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia di 
Strategia PER L'ACCESSO AI CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA E PROFESSIONI SANITARIE 
e realizzare un sistema efficace e sostenibile 

 2 1 1 1 1 1,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1,40 Basso   T 

VP_OF6.PERF2 Pianificazione dei posti disponibili in coerenza con le direttive del gruppo di lavoro ministeriale AL 
FINE di favorire la realizzazione della Strategia PER L'ACCESSO AI CORSI DI MEDICINA E CHI-
RURGIA E PROFESSIONI SANITARIE e realizzare un sistema efficace e sostenibile 

 2 1 1 2 1 1,4 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1,47 Basso   T 

VP_OF6.PERF3 Revisione della funzionalità della Banca dati OFFS per la formazione specialistica di area sanitaria 
ad accesso dei medici AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia PER L'ACCESSO AI 
CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA E PROFESSIONI SANITARIE e realizzare un sistema effi-
cace e sostenibile 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,00 Basso   T 

VP_OF6.PERF4 Organizzazione della PROCEDURA NAZIONALE DI ACCESSO dei medici alle scuole di specializ-
zazione di area sanitaria aa 2022-2023 AL FINE di favorire la Strategia di riordino dell'accesso alla 
formazione nell'area medica attraverso una RIFORMA DEL NUMERO PROGRAMMATO PER 
L'ACCESSO AI CORSI DI LAUREA IN MEDICINA E CHIRURGIA, per un sistema efficace e soste-
nibile 

 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1,
25 

1 1 1 1,
00 

1,08 Basso   T 

VP_OF7.PERF1 Gestione delle PROCEDURE DI ACCREDITAMENTO dei corsi di diploma di I e II livello e dei Ma-
ster di I e II livello AL FINE di favorire la Strategia di rafforzamento della struttura nazionale dell'of-
ferta formativa delle istituzioni AFAM 

 1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,07 Basso   T 

VP_OF7.PERF2  Approvazione della DISCIPLINA dei DOTTORATI DI RICERCA AFAM AL FINE di favorire la Stra-
tegia di rafforzamento della struttura nazionale dell'offerta formativa delle istituzioni AFAM 

 1 1 1 2 1 1,2 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,07 Basso   T 

VP_OF8.PERF1 Definizione di un sistema di regole che consenta alle Università di richiedere ed essere autorizzati 
all'erogazione di percorsi di formazione per gli insegnanti di sostegno AL FINE DI favore la strate-
gia di organizzazione di un sistema di percorsi di formazione destinati agli INSEGNANTI DI SO-
STEGNO 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,
00 

1 1 1 1,
00 

1,00 Basso   T 

 



15 

CODICE 
OBIETTIVO DI 
VALORE PUB-
BLICO e di 
PERFOR-
MANCE da pro-
teggere 

DENOMINAZIONE OBIETTIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

RISK TREATMENT 

CODICE e NOME 
MISURA 

RESPONSA-
BILE MI-
SURA 

TIPOLOGIA 
MISURA 

INDICATORE DI TRATTAMENTO DEL 
RISCHIO (formula) 

Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

FONTE 
DATO 

VP_OF1.PERF1 Attuazione dell'art.7 del d.lgs. 68/2012 finalizzata alla defini-
zione dei LEP, ivi compresa la definizione del valore delle 
borse di studio AL FINE di perseguire la Strategia di aumento 
dei finanziamenti per le BORSE DI STUDIO a favore di stu-
denti a basso reddito 

ACT1 
Pubblicazione del 
processo e degli 
esiti della distribu-
zione dei fondi per 
le borse di studio 
alle Regioni 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% Sito 
MUR 

VP_OF1.PERF2 Finanziamento di borse di studio a valere sul PNRR missione 
4, componente 1, investimento 1.7 AL FINE di perseguire la 
Strategia di aumento dei finanziamenti per le BORSE DI STU-
DIO a favore di studenti a basso reddito 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto di riparto 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% Sito 
MUR 

VP_OF2.PERF1 Revisione della legislazione vigente relativa alla realizzazione 
degli ALLOGGI PER STUDENTI (L.338/2000 e d.lgs. 68/2012) 
con l'obiettivo di incentivare la realizzazione, da parte dei sog-
getti privati, di nuove strutture di edilizia universitaria AL FINE 
di perseguire Strategia di aumento dei finanziamenti per le RE-
SIDENZE UNIVERSITARIE 

ACT1 
Pubblicazione av-
viso 

Dirigente Uffi-
cio II - W. 
ROSSI 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% Sito 
MUR 

VP_OF3.PERF1 Elaborare una PROPOSTA OPERATIVA per finanziare le 
scuole superiori nell'offrire corsi e attività formative nell'ambito 
della loro attività istituzionale AL FINE di favorire la realizza-
zione della Strategia di rafforzamento delle scuole universitarie 
superiori, Attuazione della riforma della disciplina del dottorato 
di ricerca e la creazione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto di riparto 
dei fondi 

Dirigente Uffi-
cio VI - En-
rico Montea-
perto 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% sito mi-
nistero 

VP_OF3.PERF2 Elaborare una PROPOSTA OPERATIVA per la creazione dei 
digital hub AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia 
di rafforzamento delle scuole universitarie superiori, Attuazione 
della riforma della disciplina del dottorato di ricerca e la crea-
zione di 3 Digital Education Hubs (DEH) 

Nessuna misura 
prevista  

                   

VP_OF3.PERF3 Attuazione della RIFORMA della disciplina del dottorato di ri-
cerca AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia di raf-
forzamento delle scuole universitarie superiori, Attuazione della 
riforma della disciplina del dottorato di ricerca e la creazione di 
3 Digital Education Hubs (DEH) 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto di riparto 
dei fondi 

Dirigente Uffi-
cio VI - En-
rico Montea-
perto 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% sito mi-
nistero 

VP_OF4.PERF1 Aggiornamento della disciplina relativa agli ORDINAMENTI DI-
DATTICI DEI CORSI DI LAUREA in modo da consentire una 
maggiore flessibilità̀ nella programmazione dei corsi di laurea 
triennali AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia di 
RIFORMA DELLE CLASSI DI LAUREA 

Nessuna misura 
prevista 

                  

VP_OF5.PERF1 Sviluppo della FORMAZIONE TERZIARIA in sinergia con il 
tessuto produttivo e il sistema degli Ordini professionali sempli-
ficando le modalità̀ di accesso al mondo delle professioni attra-
verso la revisione organica dei percorsi formativi al fine di ren-
derli abilitanti all’esercizio della professione AL FINE di favorire 
la realizzazione della Strategia di ACCESSO AL MONDO 
PROFESSIONALE, attraverso lo sviluppo della formazione ter-
ziaria professionalizzante in sinergia con il tessuto produttivo e 
il sistema degli Ordini professionali 

Nessuna misura 
prevista 

                   

VP_OF6.PERF1 Organizzazione delle PROVE NAZIONALI di accesso ai corsi a 
numero programmato, sulla base della revisione proposta dal 
Gruppo di lavoro AL FINE di favorire la realizzazione della 
Strategia di Strategia PER L'ACCESSO AI CORSI DI MEDI-
CINA E CHIRURGIA E PROFESSIONI SANITARIE e realiz-
zare un sistema efficace e sostenibile 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto modalità 

Dirigente Uffi-
cio III - Ales-
sandro Nico-
demi 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% sito mi-
nistero 
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CODICE 
OBIETTIVO DI 
VALORE PUB-
BLICO e di 
PERFOR-
MANCE da pro-
teggere 

DENOMINAZIONE OBIETTIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

RISK TREATMENT 

CODICE e NOME 
MISURA 

RESPONSA-
BILE MI-
SURA 

TIPOLOGIA 
MISURA 

INDICATORE DI TRATTAMENTO DEL 
RISCHIO (formula) 

Baseline 
2022 

Preconsun-
tivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

FONTE 
DATO 

VP_OF6.PERF2 Pianificazione dei posti disponibili in coerenza con le direttive 
del gruppo di lavoro ministeriale AL FINE di favorire la realizza-
zione della Strategia PER L'ACCESSO AI CORSI DI MEDI-
CINA E CHIRURGIA E PROFESSIONI SANITARIE e realiz-
zare un sistema efficace e sostenibile 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto posti 

Dirigente Uffi-
cio III - Ales-
sandro Nico-
demi 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% sito mi-
nistero 

VP_OF6.PERF3 Revisione della funzionalità della Banca dati OFFS per la for-
mazione specialistica di area sanitaria ad accesso dei medici 
AL FINE di favorire la realizzazione della Strategia PER L'AC-
CESSO AI CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA E PROFES-
SIONI SANITARIE e realizzare un sistema efficace e sosteni-
bile 

Nessuna misura 
prevista 

                  

VP_OF6.PERF4 Organizzazione della PROCEDURA NAZIONALE DI AC-
CESSO dei medici alle scuole di specializzazione di area sani-
taria aa 2022-2023 AL FINE di favorire la Strategia di riordino 
dell'accesso alla formazione nell'area medica attraverso una 
RIFORMA DEL NUMERO PROGRAMMATO PER L'AC-
CESSO AI CORSI DI LAUREA IN MEDICINA E CHIRURGIA, 
per un sistema efficace e sostenibile 

Nessuna misura 
prevista 

                  

VP_OF7.PERF1 Gestione delle PROCEDURE DI ACCREDITAMENTO dei corsi 
di diploma di I e II livello e dei Master di I e II livello AL FINE di 
favorire la Strategia di rafforzamento della struttura nazionale 
dell'offerta formativa delle istituzioni AFAM 

ACT1 
Pubblicazione del 
decreto accredita-
mento 

Dirigente Uffi-
cio IV - Pocci 

TRASPA-
RENZA 

SCALA DI AVANZAMENTO  
100% Pubblicazione 

100% 100% 100% 100% 100% sito mi-
nistero 

VP_OF7.PERF2 Approvazione della DISCIPLINA dei DOTTORATI DI RI-
CERCA AFAM AL FINE di favorire la Strategia di rafforza-
mento della struttura nazionale dell'offerta formativa delle isti-
tuzioni AFAM 

Nessuna misura 
prevista 

                  

VP_OF8.PERF1 Definizione di un sistema di regole che consenta alle Università 
di richiedere ed essere autorizzati all'erogazione di percorsi di 
formazione per gli insegnanti di sostegno AL FINE DI favore la 
Strategia di organizzazione di un sistema di percorsi di forma-
zione destinati agli INSEGNANTI DI SOSTEGNO 

Nessuna misura 
prevista 

                  

 
Azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’Obiettivo di VP “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” 
Nel PIAO 2024-2026 non sono previste azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’obiettivo di VP in oggetto. 

Azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali all’Obiettivo di VP “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” 
Nel PIAO 2024-2026 non sono previste azioni di organizzazione del Lavoro Agile funzionali all’obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per l’intero MUR. 

Azioni di reclutamento funzionali all’Obiettivo di VP “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” 
Nel PIAO 2024-2026 non sono previste azioni di reclutamento funzionali all’obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per l’intero MUR. 

Azioni di formazione funzionali all’Obiettivo di VP “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO”  
Nel PIAO 2024-2026, le azioni formative funzionali sia all’Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA che DIRITTO ALLO STUDIO” che all’Obiettivo di Valore 
Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” sono esposte in forma tabellare. 
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SottoSezione “Formazione del personale” 

Azione formativa FUNZIONALE Indicatori delle azioni formative 

Cod. Nome Re-
spon-
sabile 

Contri-
butors 

Tempi Dimen-
sione 

Formula Baseline 
2022 

Precon-
suntivo 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

VP_OF
_ 
FORM1 

Svolgimento di corsi di formazione funzionali al raggiungimento di Valore Pubblico "FORMAZIONE - OFFERTA FORMATIVA 
e DIRITTO ALLO STUDIO (OF)" 
- principali corsi seguiti (2023) dal personale della DG ORDINAMENTI, funzionali al raggiungimento dell'Obiettivo di Valore 
Pubblico in oggetto: Armonizzazione europea e contabilità economico-patrimoniale nelle amministrazioni statali; Challenges 
and change; Formazione formatori sistema Init - in collaborazione con ragioneria generale dello stato; Gli strumenti di valu-
tazione delle politiche pubbliche del Pnrr per la dirigenza; Il riconoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della 
disciplina europea; Il sistema dei controlli e il controllo di regolarità amministrativo-contabile; Introduzione alla contabilità 
pubblica; La responsabilità amministrativo-contabile del pubblico dipendente; L'unione europea: sistema istituzionale politi-
che materiali e profili programmatici; Prevenzione e contrasto alla corruzione nelle PA: aree di rischio; Scenari geostrategici 
e politiche pubbliche - seminari formativi - in collaborazione con Oecd leed e Tsm – trentino school of management; Summer 
school on public policies - policy design: instruments capacities and evaluation - in collaboration with International public 
policy association (Ippa); 
-esigenze di formazione del personale appartenente alla Struttura organizzativa, rilevate in fase di acquisizione del fabbiso-
gno formativo, funzionali al raggiungimento dell'Obiettivo di Valore Pubblico in oggetto: Miglioramento comunicazione; Mi-
glioramento gestione processi e persone, relazioni interne; Miglioramento conoscenza nuovi strumenti comunicativi; Appro-
fondimento delle caratteristiche e delle regole delle procedure contabili; Contabilità economico-patrimoniale nelle ammini-
strazioni statali; Contratti pubblici – elementi economici, contabili e finanziari; Gestire i progetti del PNRR: il ruolo del project 
manager; Gestire l’organizzazione e le risorse PNRR in modo efficiente; corso di alto livello in diritto amministrativo; Il rico-
noscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina Europea; Prevenzione e contrasto alla corruzione nelle 
P.A.: aree di rischio; Protezione della privacy (Gdpr) e Risk Assessment; Introduzione al codice dei contratti pubblici; Il 
riconoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina Europea; Contabilità, controllo di gestione e finanza; 
Leggi, norme, giurisprudenza, diritto amministrativo; Leggi, norme e giurisprudenza; Parità di genere nelle politiche e stru-
menti di diversity management; Il lavoro agile come strumento di sviluppo delle competenze individuali e di cambiamento 
organizzativo; Il lavoro agile in pratica: regole, strumenti e modelli; Corso per la certificazione linguistica B2 in lingua inglese;  
- azione professionale di formazione: avvalimento dei corsi di formazione continua erogati da SNA; 
- offerta formativa proposta: Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle risorse umane - In collaborazione con 
Dipartimento Funzione Pubblica; Introduzione all’analisi delle politiche pubbliche; Data science per la PA; Decision Making; 
Il Piao: la programmazione integrata per la creazione di valore pubblico - In collaborazione con Dipartimento Funzione 
Pubblica; Gestire il cambiamento organizzativo per l'attuazione del PNRR; Principi di management pubblico; Project Mana-
gement nella PA: strumenti, competenze e comportamenti; Il lavoro agile in pratica: regole, strumenti e modelli; Diversity 
Management: pratiche, strumenti e regole; Management della Comunicazione; Laboratorio di comunicazione efficace; Or-
ganizzazione e pratiche di monitoraggio del PNRR; Megatrend e anticipazione del futuro; Metodi di futuro; Project Manage-
ment nella PA: strumenti, competenze e comportamenti; Gli aiuti di Stato tra ordinamento europeo e disciplina nazionale 
nell’epoca del PNRR; Il ruolo e le funzioni del RUP per il PNRR; Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle 
risorse umane - In collaborazione con Dipartimento Funzione Pubblica; Le misure per la digitalizzazione nel PNRR: i princi-
pali progetti di trasformazione digitale della PA; Il riconoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina 
europea; Diversity Management: pratiche, strumenti e regole; Gestire il cambiamento organizzativo per l'attuazione del 
PNRR; L’attività ispettiva nella Pubblica Amministrazione; Laboratori sulla gestione del personale; Diploma di esperto in 
Gestione e sviluppo delle risorse umane nella PA; Il riconoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina 
europea; 
-possibili criticità sulle iscrizioni: può accadere che SNA, in ragione del limitato numero di candidature pervenute ovvero per 
motivi organizzativi, potrebbe decidere di annullare alcuni corsi; inoltre spetta sempre a SNA decidere sulla Non approva-
zione delle candidature in eccesso. Le conseguenti cancellazioni delle iscrizioni possono compromettere il raggiungimento 
degli obiettivi prefissati dal programma formativo dell'Amministrazione. 

Ufficio 
II 
DGPB
SS 

SNA Catalo-
ghi 
speci-
fici 

SALUTE 
PROFES-
SIONALE 

'Compara-
tiva:  
'N. Iscri-
zioni >= 
50% del 
N. Esi-
genze VP 
rilevate 
 
Iscrizioni = 
iscrizioni 
ai corsi di 
forma-
zione fun-
zionali al 
raggiungi-
mento 
dell'Obtv 
di VP in 
oggetto 
 
Esigenze 
VP =  esi-
genze for-
mative 
funzionali 
al raggiun-
gimento 
dell'Obtv 
di VP in 
oggetto, ri-
levate e 
razionaliz-
zate in 
fase di 
analisi del 
fabbiso-
gno for-
mativo 
delle 
Strutture, 
eseguita a 
fine anno 

8 iscrizioni 16 iscri-
zioni 

N Iscri-
zioni >= 
14 (pari al 
50% delle 
27 Esi-
genze VP 
rilevate; 
dato del 
2022) 

N Iscri-
zioni >= 
50% del 
N. Esi-
genze VP 
rilevate 

N 
Iscri-
zioni 
>= 
50% 
del N. 
Esi-
genze 
VP ri-
levate 

Reportistica 
(file .csv), 
scaricabile 
dal portale 
SNA, sezione 
riservata 
all'Ammini-
strazione 
(Uff.II), rela-
tivo al monito-
raggio degli 
iscritti ai corsi 
di formazione 
continua ero-
gati da SNA;  
 
prospetti SNA 
di fine corso 
sulle assen-
ze/presenze 
dei discenti, 
trasmessi da 
SNA all'Uff.II;  
 
analisi delle 
esigenze for-
mative della 
rile-vazione 
dei fabbisogni 
formativi ac-
quisiti dalle 
Strutture or-
ganizzative a 
fine anno 

 


