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Dbiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO E RISORSE"
_obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” viene rappresentato analiticamente tramite la seguente scheda del Valore Pubblico.
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO
INDIRIZZO e RISORSE

SottoSezione “Valore Pubblico”

Analisi di contesto 1) basso numero di immatricolazioni 2021 e elevato numero di abbandoni
criticita e opportunita 2) basso numero di laureati (Italia 28%, Europa 44%, anno 2019)

del contesto specifico) 3) necessita di innalzamento livello medio di impatti del Sistema universitario
4) opportunita di miglioramento della governance delle Istituzioni

VALORE PUBBLICO atteso (risposte alle criticita/opportunita del contesto e specifici Valori Pubblici attesi)

1) +IMMATRICOLAZIONI e -ABBANDONI Valore Pubblico Valore Pubblico Valore Pubblico Valore Pubblico Valore Pubblico
2) +LAUREATI + DOCENTI di partenza preconsuntivo atteso atteso atteso f
3) +LIVELLO DI IMPATTO MEDIO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 2022 2023 2024 2025 2026 ‘
4) +GOVERNANCE < 5 5 5 5

34% 57% 52% 46% 61%

STRATEGIE e INDICATORI per la creazione di Valore Pubblico
TRATEGIE (modalita di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi) | INDICATORI DI IMPATTO (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere)
od. Nome Responsa- | Utenti/STK Tempi Dimensione Formula Dire Scala di normalizzazione Peso Baseline Preconsuntivo Target Target Target
bile zione —

2026

assoluto
2025

assoluto
2024

assoluto
2023

Peggiore Migliore 100% assoluta
negli glt|m| negli glt|m| 2022
5 anni 5 anni

scala 0-100%

A annos
scala 0-100%
scala 0-100%
scala 0-100%

normalizzata su
i

normalizzato su
normalizzato su
normalizzato su

& normalizzato su

Strategia di au- DG Istitu- *UTENTI: 1a) IMPATTO 1a) N. im- 54,8 % 56% 55,4% 55,5% 55,6% YA 55,7% Y 55,8% RV ANS-USTAT
mento dei finanzia- | zioni; UdM | studenti e SOCIALE matricola- % %
menti per 'ORIEN- | PNRR studentesse (immatricola- Zioni Uni- 52)55.483/466.62 (22)78.631/497.20 32)81.289/507.52 gitrznﬁ/sz%%?e) ;281.463/504.481 Diplomati Diplomati
TAMENTO da rea- *STK: Istitu- zioni) versita e Diplomati 2018 | Diplomati 2020 Diplomati 2021, a.s. 2021/2022; Diplomati 2023, 2024, a.s. . 2025, a.s. :
lizzare operativa- zioni di Alta AFAM / Di- ~as. —as. a.s. 2020/2021; Immatricolati A.A: a.s. 2022/2023; 2023/2024; 2024/2025;
: . . 2017/2018 - Im- | 2019/2020 - Im- icolati 022/20. Immatricolati A.A: Immatricolati Immatricolati
mente TRAMITE Formazione; plomati matricolatia.a. | matricolati a.a. AA. 202112022 2023/2024 A: A:
Progetto PNNR e Istituzioni 2018/2019 2020/2021 2023/2024 2024/2025
Fondi ordinari per scolastiche; -
tutoraggio PA, Im- 1b) IMPATTO | 1b) % ab- |- 7,3% 6,2% 10% | 7,3% 0% K3 S 8.1% Vel 8% YA 7.9% WA USTAT
prese SOCIALE bandoni * (a.a. (a.a. (a.a. (a.a. M (a.a. A (a.a. (a.a.
(abbandoni) 2021/2022) | 2017/2018) 2021/2022) 2022/2023) 2023/2024) 2024/2025) 2025/2026)
Immatricolati: Immatricolati: Immatricolati: Immatricolati:
323,852 291.762 323.852 334.300
Iscritti al 2° Iscritti al 2° Iscritti al 2° Iscritti al 2° anno:
anno: anno: anno: 300.216 307.121
300.216 273.602
Differenza: Differenza: 27.179
Differenza: Differenza: 23.636
23.636 18.160
1c) IMPATTO 1c) propor- | + 20,7% 21,3% 9% 20,7% S0 21,3% (V8 20% - 20,5% -33% (ARG S8 USTAT
SOCIALE zione delle (0] 117
(iscrizione corsi | immatrico- ging:‘:de"' giyf:‘:de"' (38.020 studen- (38.564 studen- /3 a.a. % [EED a.a.
STEM) Iél_tl_tiE '?\1/' C;LSI 202112022) 2018/2019) ‘25052319/2’02;)- ‘2952525/2*0‘;;- 2023/2024 2024/2025 2025/2026
totale delle
immatrico-
late M
VP_IR2 | Strategia di miglio- | DG Istitu- *UTENTL: Continua- | 2a) IMPATTO 2a)N.do- |+ 2.810 10.597 9% 8.557 Y/ 8.600 Y% 7.000 Yaam 7.000 V9 7.500 72798 banche dati
ramento del RE- zioni studenti e tivo SOCIALE centi e ri- % % MUR/decreti
CLUTAMENTO di studentesse; (reclutati e abi- | cercatori MUR
docenti e ricercatori docenti e ri- litati Universita) | reclutati e
mirato cercatori abilitati




all'incremento dei universitari; 2b) IMPATTO 2b) N. lau- 328.209 373.236 9% 366.605 362.000 363.000 364.000 365.000 ANS-USTAT
LAUREATI e degli docenti SOCIALE reati (laureati (laureati (laureati (laureati (laureati (laureati (laureati
OCCUPATI da rea- AFAM (laureati) 2018) 2021) 2022) 2023: 2024) 2025) 2026)
lizzare operativa- 385.952)
mente TRAMITE *STK: Istitu-
supporto alle Istifu- zioni di Alta 2¢) IMPATTO | 2¢) N. do- 78,1 % 85,2 % 9% 782 % 78,1% 86% 86% 86% Banche Dati
zioni della forma- E‘/’\rmam"e' SOCIALE (re- | centi reclu- (018— | (2021 - (2022 - (2023 - (2024 - (2025 - (2026 - MUR / dPCM
.Z/"’”e S;’F;er ort etper : clutati AFAM a | tati AFAM 536/6848) | 5836/6848) 5991/7659) 6551/8388) 7230/8423) 7230/8423) 7230/8423) autorizzazioni
irlgl(l)én:rsci’;irgo tempo indeter- | a tempo ad assumere
ASN & CHIAMATE minato) mdeterml-‘
nato / posti
DIRETTE e DO- in organico
CENTI AFAM
VP_IR3 | Strategia di miglior | DG Istitu- UTENTI: 2027 3) IMPATTO 3) % del ri- 0% 83,0% 29% 0,0% 85% banche dati
utilizzo dei finanzia- | zioni Universita SOCIALE spetto me- (172/208) MUR/decreti
menti alle Univer- (impatti medi dio target MUR
sita (Programma- PRO3) PRO3
zione Triennale
Universita) mirati a
favorire un AU-
MENTO DEL LI-
VELLO MEDIO DI
REALIZZAZIONE
DELL'IMPATTO
DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO
da realizzare ope-
rativamente TRA-
MITE supporto alle
Universita
VP_IR4 | Strategia di ge- DG Istitu- UTENTI: Isti- | 2027 4) IMPATTO 4) % no- 0,0% 100,0% 5,0% 100% 100% 100% 100% 100% Decreti MUR
stione delle nomine | zioni tuzioni della SOCIO-ISTITU- | mine ge- (261/261) (230/230)
delle Istituzioni formazione ZIONALE stite nei
della formazione superiore (nomine gestite | tempi
superiore secondo (Universita, nei tempi) (* gliim-
tempistiche funzio- AFAM, Con- patti peg-
nali a favorire I'ope- sorzi, Fon- giore e mi-
rativita della GO- dazioni uni- gliore sono
VERNANCE delle versitarie) stati defi-
stesse, da realiz- niti non
zare operativa- sulla base
mente TRAMITE di una se-
supporto mirato rie storica,
alle Istituzioni ma in ter-
mini di
peggiore e
migliore
possibile
su una
scala o-
100%)

* Definizione di Studente che ABBANDONA entro il 1° anno: studente che immatricolatosi non conclude il 1° anno uscendo dal sistema universitario nazionale




e performance funzionali all'O

o di VP “INDIRIZZO e RISORS

Gli obiettivi operativi e le relative performance organizzative funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” sono esposti in forma tabellare.

Obiettivo operativo FUNZIONALE

Cod.

VP_IRT.
PERF1

Nome

Emanazione Decreto di trasferi-
mento finanziamenti e rendicon-
tazione del Progetto PNRR e
dei fondi ordinari per il tutorag-
gio AL FINE di favorire la Stra-
tegia di aumento dei finanzia-
menti per 'ORIENTAMENTO
delle Istituzioni di Formazione
Superiore

Obiettivo operativo FUNZIONALE

Cod.

VP_IR1.
PERF2

Nome

Supporto per I'incremento delle
iscrizioni dei corsi dedicati alle
discipline STEM

Responsabile

Ufficio Il (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio | (2%)

Responsabile

Ufficio 111 (100%)

Utenti/STK

UTENTI: stu-
denti e studen-
tesse

*STK: Istitu-
zioni di Alta
Formazione;
Istituzioni sco-
lastiche; PA

Utenti/STK

UTENTI: stu-
denti e studen-
tesse

STK: Univer-
sita

Contributori

INTERNI:
UdMm
PNRR; DG
Comunica-
zione

ESTERNI:
Istituzioni
Formazione
Superiore

Contributori

ESTERNI:
Istituzioni
della forma-
zione supe-
riore

Tempi

Continua-
tivo

Tempi

Continua-
tivo

SottoSezione “Performance”

Indicatori di performance

Dimensione

Formula *

Baseline
2022

Preconsun-
tivo
2023

Target
2026

EFFICACIA Emanazione annuale Decreto di | 20% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
QUANTATIVA | riparto MUR/decreti
EROGATA SCALA DI AVANZAMENTO MUR

Calcolo dell'assegnazione dei fi-

nanziamenti — 30%

Adozione dell'avviso — 60%

Controllo delle candidature per-

venute — 10%
EFFICACIA % € finanziamenti PNRR desti- | 15% 0% 40% 40% 40% 40% Banche dati
QUALITA- nati a Istituzioni Formazione Su- (20m/50m) | (30m/75m | (30m/75m) | (20m/50m) | MUR/decreti
TIVA ERO- periore SUD / € finanziamenti ) MUR
GATA PNRR
EFFICACIA Numero Istituzioni scolastiche 15% 0 1.200 1.800 1.800 1.200 Banche dati
QUANTATIVA | coinvolte MUR/decreti
FRUITA MUR
EFFICACIA N. Istituzioni Formazione Supe- | 13% 0 158 135 - - Banche dati
QUANTATIVA | riore aderenti al bando MUR/decreti
FRUITA MUR
EFFICACIA N. Studenti partecipanti ai corsi | 20% 0 200.000 300.000 300.000 200.000 Banche dati
QUANTATIVA | di orientamento MUR/decreti
FRUITA MUR
EFFICIENZA | Attivita di coordinamento 2% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
PRODUT- N. riscontri forniti al SG / N. ri- (3/3) (5/5) MUR/decreti
TIVA scontri richiesti da SG MUR

Indicatori di performance

Dimensione

Formula

Peso
100%

Baseline
2022

Preconsun-
tivo
2023

EFFICACIA Proporzione di FFO assegnata 40% 6% 6% 5% ** 5% 5% Banche dati
QUALITA- per interventi a favore degli stu- FFO studenti: FFO stu- MUR/decreti
TIVA ERO- denti, inclusivi di quelli per le 531 M€ denti: 586 MUR
GATA STEM / Finanziamento FFO FFO comples- | M€
sivo: 8,6 mi- FFO com-
liardi di € plessivo: 9,2
miliardi di €
EFFICIENZA | Assegnazione delle risorse FFO | 30% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
TEMPORALE | stanziate per interventi a favore Assegnazione | Assegna- MUR/decreti
degli studenti, inclusivi di quelli comunicata il 2 | zione comu- MUR
per le STEM, entro I'anno. agosto 2022, n. | nicata il 28
9966 settembre
2023, n-
11782
EFFICACIA Proporzione di risorse destinate | 30% 2% 1,7% 1,7% ** 1,7% 1,7% Banche dati
QUALITA- ad interventi per l'iscrizione alle Interventi Interventi MUR/decreti
TIVA ERO- lauree STEM sul totale degli in- STEM:12M € STEM:9,8M MUR
GATA terventi in favore degli studenti Interventi totali | €
531 M€ Interventi to-

tali 531 M€




Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori | Tempi Dimensione Formula Baseline Preconsun-
2022 tivo
2023
VP_IR2. Supporto per il completamento | Ufficio V (100%) *UTENTI: stu- | ESTERNI: Continua- | BOOLEANO | Emanazione dei bandi per com- | 30% Sl Sl Sl Sl Sl Banche dati
PERF1 procedure ASN AL FINE di fa- denti e studen- | CUN tivo SI/INO missari e candidati delle proce- MUR/decreti
vorire |'attuazione della Strate- tesse dure ASN MUR
gia di RECLUTAMENTO di do- STK: Istitu- EFFICACIA | Domande istruite / Domande | 70% | 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
centi e rlcerqatorl mirato all'in- . zioni di Alta ) QUANTATIVA | presentate MUR/decreti
cremento dei LAUREATI e degli Formazione; EROGATA 11120 (dicui | 18.085 (di MUR
OCCUPATI Istituzioni sco- 1.316 ritirate) /| cui 2.124 ri-
lastiche; PA 11.120 do- tirate) /
mande 18.085 do-
mande
Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance
Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori | Tempi Dimensione Formula Baseline Preconsun-
2022 tivo
2023
VP_IR2. Supporto per il completamento | Ufficio V (80%) *UTENTI: do- | ESTERNI: Continua- | EFFICACIA Domande istruite / Domande 79% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
PERF2 procedure CHIAMATE DI- Ufficio IV (20%) centi e ricerca- | CUN tivo QUANTATIVA | presentate (237/237) (257/257) MUR/decreti
RETTE nei tempi previsti dalle tori delle Istitu- EROGATA MUR
l’f’fftcedf”e Ag II:IIN; d'tfa‘.’°'('1'.e Zioni delia for- C.°mm'L'\~°'S'N EFFICACIA | Richieste co-finanziate / Richie- | 19% | 100% *** 100% 100% 100% 100% Banche dati
RaE éiﬂ(%x/lEeN&Tio (’j‘;‘ c‘fgc'z ntli . ;‘i’oarzw“e supe- | slone QUANTATIVA | ste di Cofinanziamento FFO2020- | FF02021 - MUR/decreti
N A " . . EROGATA (145/148) (108/122) MUR
ricercatori mirato all'incremento STK: Istitu-
dei LAUREATI e degli OCCU- zioni di Alta EFFICIENZA | Attivita di coordinamento 2% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
PATI Formazione PRODUT- N. riscontri forniti al SG / N. ri- (3/3) (5/5) MUR/decreti
TIVA scontri richiesti da SG MUR
Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance
Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori = Tempi Dimensione Formula Baseline Preconsun-
2022 tivo
2023
VP_IR2. Supporto per il completamento | Ufficio VI (100%) *UTENTI: do- | ESTERNI: | Continua- [ EFFICIENZA | Riparto facolta assunzionali rela- | 30% NO 100% 100% 100% 100% Banche dati
PERF3 procedure DOCENTI AFAM nei centi e ricerca- | CNAM; tivo TEMPORALE | tive al personale docente AFAM MUR/decreti
tempi previsti dalle procedure tori delle Istitu- | MEF; (entro il 31 luglio di ogni anno) 13 assun- MUR
AL FINE di favorire |'attuazione zioni della for- | Diparti- zioni e 883
della Strategia di RECLUTA- mazione supe- | mento Fun- SCALA DI AVANZAMENTO posti messi
MENTO di docenti e ricercatori riore zione Pub- a bando
mirato all'incremento dei LAU- blica Richiesta facolta assunzionali
REATI e degli OCCUPATI *STK: Istitu- con proposta di schema di
zioni di Alta dPCM 50%
Formazione

Proposta del decreto di riparto
delle facolta assunzionali auto-
rizzate 50%

EFFICACIA Proposta del Decreto con i tra- 40% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
QUANTATIVA | sferimenti del personale docente MUR/decreti
EROGATA AFAM (entro il 31 luglio di ogni 529 docenti 403 docenti MUR

anno)

78 amministra- | 60 ammini-
SCALA DI AVANZAMENTO tivi strativi

Confronto sindacale in materia di
criteri per la mobilita del perso-
nale: 30%

Adozione Ordinanza Ministeriale
in materia di mobilita del perso-
nale: 30%

Proposta di decreto che dispone
i trasferimenti: 40%




Obiettivo operativo FUNZIONALE

Cod.

VP_IR3.
PERF1

Nome

Supporto alle Universita su
PRO3 AL FINE di favorire I'at-
tuazione della Strategia di mi-
glior utilizzo dei finanziamenti
alle Universita (Programma-
zione Triennale Universita) mi-
rati a favorire un AUMENTO
DEL LIVELLO MEDIO DI REA-
LIZZAZIONE DELL'IMPATTO
DEL SISTEMA UNIVERSITA-
RIO

Obiettivo operativo FUNZIONALE

Cod.

VP_IR4
PERF1

Nome

SUPPORTO MIRATO alle Isti-
tuzioni AL FINE di consentire la
realizzazione della Strategia di
gestione delle nomine delle Isti-
tuzioni della formazione supe-
riore secondo tempistiche fun-
zionali a favorire I'operativita
della GOVERNANCE delle
stesse

Responsabile

Ufficio 111 (100%)

Responsabile

Ufficio 11 (90%)
Ufficio | (10%)

Utenti/STK

UTENTI: Uni-
versita

Utenti/STK

UTENTI: Uni-
versita

Contributori

ESTERNI:
ANVUR

Contributori

ESTERNI:
Istituzioni
della forma-
zione supe-
riore

Tempi

Continua-
tivo

Continua-
tivo

EFFICACIA
QUANTATIVA
EROGATA

Proposta del DM riforma dei set-
tori disciplinari AFAM (entro 60
gg dalla pubblicazione del Rego-
lamento sul reclutamento in
G.U.)

SCALA DI AVANZAMENTO

Predisposizione elenco settori:
30%

Predisposizione declaratorie:
30%

Predisposizione tabella di corri-
spondenza: 20%

Adozione DM di riforma dei set-
tori: 20%

Indicatori di performance

Dimensione

Formula

30%

NO

Baseline
2022

100%

Preconsun-
tivo
2023

100%

Target
2024

Target
2026

Banche dati
MUR/decreti
MUR

EFFICIENZA | Quota annuale erogata/quota 30% 100% 95% 95% 95% 95% Banche dati
FINANZIARIA | annuale assegnata per i Diparti- MUR/decreti
menti di Eccellenza 271m/271m 257m/271m | 257m/271 | 257m/271m | 257m/271m | MUR
(Dip. Ecc. (Dip. Ecc. m (Dip. (Dip. Ecc. (Dip. Ecc.
2018-2022) 2023-2027) | Ecc.2023- | 2023-2027) | 2023-2027)
2027)
EFFICACIA Proporzione delle risorse asse- | 30% 51% 52% 53% 55% 57% Banche dati
QUANTATIVA | gnate sulla base dei risultati con- MUR/decreti
EROGATA seguiti dagli Atenei, tenuto conto NUM: 4,464M€ | NUM: 4,8M€ MUR
degli studenti regolari e dei risul- DEN:8,6MLD € | DEN:9,2
tati della VQR 2015 - 2019 MLD €
EFFICIENZA | Proposta del decreto della PRO3 | 40% NO NO 100% NO NO Banche dati
PRODUT- (2024-2026) entro I'inizio MUR/decreti
TIVA dell'anno accademico MUR

SCALA DI AVANZAMENTO
Predisposizione atti — 40%

Emanazione Decreto — 60%

Indicatori di performance

Dimensione Formula Baseline Preconsun- | Target Target
2022 tivo 2024 2026
2023

EFFICACIA Coordinamento e indirizzo nella | 55% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
QUANTATIVA | definizione degli assetti istituzio- (219/219) (190/190) MUR/decreti
EROGATA nali, mediante nomine/designa- MUR

zioni negli organi di governo

delle Istituzioni
EFFICACIA Coordinamento e indirizzo nella | 40% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
QUANTATIVA | definizione degli assetti istituzio- (42/42) (40/40) MUR/decreti
EROGATA nali, mediante controlli statutari e MUR

regolamentari delle Istituzioni
EFFICIENZA | Attivita di coordinamento 2% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati
PRODUT- N. riscontri forniti al SG / N. ri- (3/3) (5/5) MUR/decreti
TIVA scontri richiesti da SG MUR

* Variazioni legate all'inizio della procedura partita nell'a.a. 2022/2023

** || FFO 2024 ha uno stanziamento inferiore al 2023 e il peso delle quote vincolate da provvedimenti normative incide in maniera crescente.
*** Pratiche su FFO2020 — La differenza € imputabile alla mancata presa di servizio o rinuncia dell'interessato




VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Le misure specifiche e i relativi indicatori di gestione del rischio corruttivo funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” sono esposti in forma tabellare

CODICE OBIET-
TIVO DI VA-
LORE PUB-

BLICO e di PER-
FORMANCE da
proteggere

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE
da proteggere

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell’AVVISO Direzione Ufficio Il | PNRR D) Provvedi- Processi collegati | DG M. GAR- Decreto Assegnazione preliminare dei | Assegna- Ufficio 11l Universita
PUBBLICO di partecipazione, | Generale menti amplia- | al PNRR GANO ministe- target; 2) Accettazione dei zione del fi- | Program-
monitoraggio, trasferimento fi- | delle Istitu- tivi della sfera Dirigente A. riale target assegnati da parte nanzia- mazione e
nanziamenti e rendiconta- zioni della giuridica dei SIDDI delle Istituzioni o presenta- mento valutazione
zione del Progetto PNRR e formazione destinatari con zione di proposte di rimodula- della forma-
dei fondi ordinari per il tuto- superiore effetto econo- zione; 3) Presentazione da zione supe-
raggio AL FINE di favorire la mico diretto ed parte delle Istituzioni del pro- riore
Strategia di aumento dei fi- immediato per gramma di orientamento, in-
nanziamenti per 'ORIENTA- il destinatario clusivo del CUP, degli atti di
MENTO delle Istituzioni di accettazione dei finanzia-

Formazione Superiore menti e degli obblighi e, se
applicabile, delle convenzioni
per i programmi tra piu Istitu-
zioni; 4) Verifica dei pro-
grammi di orientamento e de-
gli altri documenti di cui al
punto 3 e assegnazione defi-
nitiva delle risorse; 5) Monito-
raggio mensile dello stato di
avanzamento dei programmi
misurati attraverso gli indica-
tori previsti; 6) Richiesta da
parte delle Istituzioni del tra-
sferimento dell’anticipo delle
risorse assegnate; 7) Previa
verifica delle richieste di cui al
punto 6 e delle rendiconta-
zioni attraverso I'Opzione
Semplificata di Costo, trasfe-
rimento delle risorse asse-
gnate con il provvedimento di
cui al punto 4) o delle ulteriori
risorse eventualmente richie-
ste come al punto 5).

VP_IR1. PERF2 | Supporto per l'incremento Direzione | Ufficio Il | Fondo di Finanziamento | STEM C) Provvedi- Processi collegati | DG M. GAR- Decreto Ripartizione quota del Fondo | Assegna- Ufficio Il Universita
delle iscrizioni dei corsi dedi- | Generale Ordinario (FFO) menti amplia- | a OBIETTIVIDI | GANO Ministe- di Finanziamento Ordinario zione del fi- | Program-
cati alle discipline STEM delle Istitu- tivi della sfera | PERFORMANCE | Dirigente A. riale nanzia- mazione e

zioni della giuridica dei SIDDI mento valutazione
formazione destinatari privi della forma-
superiore di effetto eco- zione supe-

nomico diretto riore

ed immediato

per il destina-

tario

VP_IR2.PERF1 | Supporto per il completa- Direzione | Ufficio V. | Procedure ASN Procedure ASN | C) Provvedi- Processi collegati | DG GARGANO | Provvedi- | 1) Istruttoria dell'Ufficio V sui | Pubblica- ANVUR
mento procedure ASN AL Generale (240/2010) (240/2010) menti amplia- | a OBIETTIVI DI Dirigente ZILLI menti di- | requisiti previsti dalla norma | zione atti
FINE di favorire I'attuazione delle Istitu- tivi della sfera | PERFORMANCE rettoriali 2a) Richiesta alla Commis- delle com-
della Strategia di RECLUTA- | zioni della giuridica dei avvio tor- | sione ASN sulla coerenza missioni di
MENTO di docenti e ricerca- | formazione destinatari privi nata diri- | profilo scientifico valutazione
tori mirato all'incremento dei | superiore di effetto eco- ferimento | 2b) Richiesta al CUN di pa-

LAUREATI e degli OCCU- nomico diretto rere corrispondenza accade-

PATI ed immediato mica

per il destina- 3) Acquisizione dei pareri e
tario predisposizione Decreto fi-
nale (autorizzativo o diniego)




VERNANCE delle stesse

il destinatario

VP_IR2.PERF2 [ Supporto per il completa- Direzione Ufficio V Chiamate Dirette (Legge | Chiamate Dirette | C) Provvedi- Processi collegati | DG GARGANO Richiesta | 1) Istruttoria dell'Ufficio V sui | DECRETO CUN
mento procedure CHIAMATE | Generale 230/2005 - art. 1 comma menti amplia- | a OBIETTIVI DI Dirigente ZILLI dell'Ate- requisiti previsti dalla norma | AUTORIZ- Commis-
DIRETTE nei tempi previsti delle Istitu- 9) tivi della sfera | PERFORMANCE neo in en- | 2) Richiesta alla Commis- ZAZIONE sione ASN
dalle procedure AL FINE di zioni della giuridica dei trata sione ASN sulla coerenza CHIAMATA
favorire I'attuazione della formazione destinatari privi profilo scientifico2-b) Richie- | DIRETTA
Strategia di RECLUTA- superiore di effetto eco- sta al CUN di parere corri-

MENTO di docenti e ricerca- nomico diretto spondenza accademica 3)
tori mirato all'incremento dei ed immediato Acquisizione dei pareri e pre-
LAUREATI e degli OCCU- per il destina- disposizione Decreto finale
PATI tario (autorizzativo o diniego)

VP_IR2.PERF3 [ Supporto per il completa- Direzione Ufficio VI | Organico docenti AFAM Organico docenti | D) Provvedi- Processi collegati | DG GARGANO Decreto 1) Stesura bozza provvedi- Decreto au- Istituzioni
mento procedure DOCENTI Generale AFAM menti amplia- | a OBIETTIVI DI intermini- | mento torizzativo Alta For-
AFAM nei tempi previsti dalla | delle Istitu- tivi della sfera | PERFORMANCE steriale 2) Istruttoria interna e tra- mazione
procedura AL FINE di favorire | zioni della giuridica dei smissione ai Ministeri concer- MEF
I'attuazione della Strategia di | formazione destinatari con tanti DFP
RECLUTAMENTO di docenti | superiore effetto econo- 3) Acquisizione parere MEF e Corte dei
e ricercatori mirato all'incre- mico diretto ed DFP Conti
mento dei LAUREATI e degli immediato per 4) Predisposizione decreto fi-

OCCUPATI il destinatario nale
5) Trasmissione agi organi di
controllo

VP_IR3.PERF1 Supporto alle Universita AL Direzione | Ufficio llI PRO3 Program- | D) Provvedi- Processi con GE- | DG GARGANO Decreto 1) Adozione del provvedi- Assegna- Ufficio Il ANVUR
FINE di favorire I'attuazione Generale mazione trien- menti amplia- | STIONE DI RI- Dirigente SIDDI ministe- mento ministeriale relativo zione finale | Program- Universita
della Strategia di aumento dei | delle Istitu- nale tivi della sfera | SORSE FINAN- riale. Per | alle modalita per la presenta- | del finan- mazione e
finanziamenti alle Universita | zioni della giuridica dei ZIARIE il triennio | zione dei programmi degli ziamento al | valutazione
(PRO3, Programmazione formazione destinatari con 2021 - Atenei, nota MUR del 21 termine del | della forma-

Triennale) mirati a favorire un | superiore effetto econo- 2023 si maggio 2021, n. 7345; triennio zione supe-
AUMENTO LIVELLO MEDIO mico diretto ed tratta del | 2) Presentazione dei pro- riore
DEGLI IMPATTI DEL SI- immediato per d.m. del grammi strategici da parte de-
STEMA UNIVERSITARIO il destinatario 25 marzo | gli Atenei Statali e non Sta-
2022, n. tali;
289 3) Valutazione da parte di
ANVUR dei programmi pre-
sentati con particolare riferi-
mento al "significativo miglio-
ramento" apportato rispetto
alla situazione inziale e alle
risorse richieste;
4) Trasmissione delle valuta-
zioni di ANVUR agli Atenei e
presentazione di eventuali ri-
modulazioni dei target o delle
risorse richieste;
5) Approvazione o rigetto
delle rimodulazioni da parte
del MUR, acquisito il parere
di ANVUR, ed assegnazione
delle risorse con d.d. del 16
marzo 2022, n. 364

VP_IR4.PERF1 SUPPORTO MIRATO alle Direzione Ufficio Il Gestione nomine Gestione nomine | D) Provvedi- Processi collegati | DG GARGANO Richiesta [ 1) Istruttoria sui requisiti pre- | Bozza de- | Uffici di di- | Istituzioni
Istituzioni AL FINE di consen- | Generale Ufficio | menti amplia- | a OBIETTIVI DI Dirigente COCCI- | dell'lstitu- | visti dalla normativa creto Mini- | retta colla- | Alta For-
tire la realizzazione della delle Istitu- tivi della sfera | PERFORMANCE | MIGLIO zione 2) Eventuali richieste informa- | stro borazione mazione
Strategia di gestione delle no- | zioni della giuridica dei tive all'lstituzione Consorzi
mine delle Istituzioni della for- | formazione destinatari con 3) Predisposizione atto finale universitari
mazione superiore secondo superiore effetto econo- Fonda-
tempistiche funzionali a favo- mico diretto ed zioni uni-
rire l'operativita della GO- immediato per versitarie

RISK ASSESSMENT




CODICE OBIETTIVO A DENOMINAZIONE OBIETTIVO DI PERFOR- EVENTI RISCHIOSI P1 P2|P3 P4 P5 Proba- Con- LIVELLO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO  SCELTA
DI VALORE PUB- MANCE bilita trollo DI RI- DI RISCHIO TRAT-
BLICO e di PER- da proteggere SCHIO TA-

FORMANCE da pro- MENTO

teggere

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell'AVVISO PUBBLICO di parteci- | Valutazione dei progetti 1,4 1,00 1,00 | 1,13 Bass
pazione, monitoraggio, trasferimento finanzia- o
menti e rendicontazione del Progetto PNRR e
dei fondi ordinari per il tutoraggio AL FINE di fa-
vorire la Strategia di aumento dei finanziamenti
per 'ORIENTAMENTO delle Istituzioni di For-
mazione Superiore
VP_IR1.PERF2 Supporto per I'incremento delle iscrizioni dei Gestione dei finanzia- 1 1,00 1,00 | 1,00 Bass
corsi dedicati alle discipline STEM menti o
VP_IR2.PERF1 Supporto per il completamento procedure ASN | Rischio di incompatibilita 1,4 2,00 1,00 | 1,47 Bass | La normativa di riferimento prevede una serie di
AL FINE di favorire I'attuazione della Strategia del componente della o parametri da rispettare, inoltre sono previsti con-
di RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mi- | commissione rispetto ai trolli delle commissioni ASN
rato all'incremento dei LAUREATI e degli OC- candidati
CUPATI
VP_IR2.PERF2 Supporto per il completamento procedure CHIA- | Rischio di incompatibilita 1 1,00 1,00 | 1,00 Bass | La normativa di riferimento prevede una serie di
MATE DIRETTE nei tempi previsti dalle proce- | del componente della (o} parametri da rispettare, inoltre sono previsti con-
dure AL FINE di favorire I'attuazione della Stra- | commissione rispetto ai trolli delle commissioni ASN e del CUN (a se-
tegia di RECLUTAMENTO di docenti e ricerca- | candidati conda della tipologia)
tori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli
OCCUPATI
VP_IR2.PERF3 Supporto per il completamento procedure DO- Determinazione non cor- 1,2 1,50 1,00 | 1,23 Bass | Il decreto prevede il concerto di altre amministra-
CENTI AFAM nei tempi previsti dalle procedure | retta dei posti in orga- o zioni, oltreché i controlli degli organi preposti
AL FINE di favorire I'attuazione della Strategia nico
di RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mi-
rato all'incremento dei LAUREATI e degli OC-
CUPATI




VP_IR3.PERF1

Supporto alle Universita AL FINE di favorire I'at-
tuazione della Strategia di aumento dei finanzia-
menti alle Universita (PRO3, Programmazione
Triennale) mirati a favorire un AUMENTO LI-
VELLO MEDIO DEGLI IMPATTI DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO

Valutazione dei progetti
da parte di ANVUR e da
parte del MUR

N
=
—

1,50 (1 (1

1,23 Bass

La piattaforma dedicata alla raccolta dei pro-
grammi da parte degli Atenei prevede una serie
di controlli automatici per assicurare il rispetto dei
vincoli minimi e massimi definiti dal d.m. di riferi-
mento (n. minimo e massimo di obiettivi e indica-
tori selezionabili, completezza della domanda, ri-
spetto dei vincoli di budget). | medesimi controlli
sono replicati nella fase di monitoraggio finale.

Si tratta di una procedura consolidata nel tempo
per cui non sono mai state segnalate criticita. La
medesima e regolarmente monitorata dalla Corte
dei Conti nell'ambito dei controlli di competenza e
non & mai stata oggetto di rilievo.

La valutazione dei progetti & svolta dall'organi-
smo deputato alla valutazione della qualita del si-
stema universitario, ovvero ANVUR, secondo una
metodologia di lavoro consolidata e nell'ambito di
indicazioni puntuali presenti nel d.m. di riferi-
mento.

Le banche dati e le informazioni utilizzate per il
monitoraggio in itinere e finale degli indicatori in-
seriti nei programmi sono soggetti al controllo
dell'Ufficio di Statistica e, nei casi di dati estratti
da banche dati non di competenza del Ministero,
sono soggetti alla verifica degli organismi interni
di valutazione (NdV).

VP_IR4.PERF1

SUPPORTO MIRATO alle Istituzioni AL FINE di
consentire la realizzazione della Strategia di ge-
stione delle nomine delle Istituzioni della forma-

Mancato rispetto dei re-
quisiti

delle stesse

zione superiore secondo tempistiche funzionali
a favorire I'operativita della GOVERNANCE

1,00 Bass

Stringente disciplina prevista da norme di legge.
Inoltre, le nomine non sono competenza della Di-
rezione ma degli Uffici di diretta collaborazione

CODICE OBIET-
TIVO DI VA-
LORE PUB-
BLICO e di PER-
FORMANCE da
proteggere

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE
da proteggere

RISK TREATMENT

CODICE e NOME
MISURA

RESPONSABILE
MISURA

TIPOLOGIA
MISURA

INDICATORE DI TRAT-
TAMENTO DEL RI-
SCHIO (formula)

Baseline
2022

Preconsuntivo
2023

Target
2026

Target
2024

Target
2025

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell'AVVISO ACT1 DG lstituzioni CON- N. risultati verificati (dal | O (attivita iniziata nel 2022) 100% 100% 100% 100% Ban-
PUBBLICO di partecipazione, | Verifica dei programmi di TROLLI MUR) / N. risultati da (158/158) che
monitoraggio, trasferimento orientamento verificare (a.s. 2022/2023) datie
finanziamenti e rendiconta- provve-
zione del Progetto PNRR e dimenti
dei fondi ordinari per il tuto- MUR
ggio AL dF.'NE di fta"g”.“?. la TacT2 Corte dei Conti | CON- Registrazione dei prov- | NO (avvio nel 2022) SI S| Si S| Prov-

rategia I'aum?gglE?\ll'l'l-A Verifica dei provvedi- TROLLO vedimenti di assegna- vedi-
&?ﬁq‘_’g%’;ﬂ:iﬂtuziom di " | menti adottati dai com- ESTERNO | zione dei finanziamenti :Zf lgjaéflzgzs/ezgémbre 2092, . 1452 menti
Fomasone Sparae | P o
d.d. del 17 ottobre 2022, n. 1639, zione
registrato CdC il 19 novembre 2022, n. 2916 delle ri-
d.d. del 30 dicembre 2022, n. 2170, sorse
registrato CdC il 26 gennaio 2023, n. 178
d.d. del 14 luglio 2023, n. 1050,
registrato CdC il 27 luglio 2023, n. 2148

VP_IR1.PERF2 | Supporto per l'incremento ACT1 Corte dei Conti CON- Registrazione dei prov- | NO (avvio nel 2022) 100% 100% 100% | 100% Prov-
delle iscrizioni dei corsi dedi- | Verifica dei provvedi- TROLLO vedimenti di assegna- vedi-
cati alle discipline STEM menti adottati dai com- ESTERNO | zione dei finanziamenti menti

petenti organismi di con- da parte della Corte dei di as-

trollo (Corte dei Conti) Conti segna-
zione
delle ri-
sorse
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VP_IR2.PERF1 Supporto per il completa- ACT1 Dirigente ZILLI TRASPA- N. commissari nominati | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
mento procedure ASN AL Meccanismo di sorteggio RENZA mediante sorteggio (1010/1010) (1010/1010) che
FINE di favorire I'attuazione dei commissari datie
della Strategia di RECLUTA- provve-
MENTO di docenti e ricerca- dimenti
tori mirato all'incremento dei MUR
LAUREATI ACT2 Dirigente ZILLI | TRASPA- | N. dichiarazioni di as- | 100% 100% 100% 100% |100% | Ban-

Incremento del livello di RENZA senza di incompatibilita | (1010/1010) (1010/1010) che
trasparenza sulle dichia- /' N. commissari dati e
razioni di assenza di in- provve-
compatibilita dimenti
MUR
ACT3 Dirigente ZILLI CON- N. controlli / N. dichiara- | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
Controlli sulle dichiara- TROLLI zioni di assenza di in- (1010/1010) (1010/1010) che
zioni di compatibilita compatibilita dati e
provve-
dimenti
MUR
ACT4 Dirigente ZILLI GESTIONE | N. provvedimenti di ge- | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
Gestione dei casi di con- CON- stione del conflitto di in- | (443/443) (443/443) che
flitto di interesse dichia- FLITTO IN- | teressi dichiarati (sosti- dati e
rati TERESSI tuzione del componente provve-
incompatibilita) / N. casi dimenti
di conflitto di interessi MUR
dichiarati
ACT5 Dirigente ZILLI GESTIONE | N. provvedimenti di ge- | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
Gestione dei casi di con- CON- stione del conflitto di in- | (3/3) (3/3) che
flitto di interesse non di- FLITTO IN- | teressi NON dichiarati datie
chiarati TERESSI (sostituzione del com- provve-
ponente incompatibilita) dimenti
/'N. casi di conflitto di MUR
interessi NON dichiarati

VP_IR2.PERF2 | Supporto per il completa- ACT1 Dirigente ZILLI TRASPA- N. commissari nominati | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
mento procedure CHIAMATE | Meccanismo di sorteggio RENZA mediante sorteggio (1010/1010) (1010/1010) che
DIRETTE nei tempi previsti dei commissari dati e
dalla procedura AL FINE di provve-
favorire I'attuazione della dimenti
Strategia di RECLUTA- MUR
:‘{')E’;‘nfgtg'a"lﬁﬁi'r‘grserr'ﬁg’ggl ACT2 Dirigente ZILLI | TRASPA- | N. dichiarazioni di as- | 100% 100% 100% 100% |100% | Ban-
LAUREATI Incremento del livello di RENZA senza di incompatibilita | (1010/1010) (1010/1010) che

trasparenza sulle dichia- /' N. commissari dati e
razioni di assenza di in- provve-
compatibilita dimenti
MUR
ACT3 Dirigente ZILLI GESTIONE | N. provvedimenti di ge- | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
Gestione dei casi di con- CON- stione del conflitto di in- | (443/443) (443/443) che
flitto di interesse dichia- FLITTO IN- | teressi dichiarati (sosti- dati e
rati TERESSI tuzione del componente provve-
incompatibilita) / N. casi dimenti
di conflitto di interessi MUR
dichiarati

VP_IR2.PERF3 [ Supporto per il completa- ACT1 Dirigente CON- % documenti soggettia | 100% 100% 100% 100% 100% Ban-
mento procedure DOCENTI Meccanismo di controllo TROLLI controllo incrociato da 17/17) (39/39) che
AFAM nei tempi previsti dalla | incrociato sui provvedi- parte di diverse ammini- dati e
procedura AL FINE di favorire | menti strazioni e degli organi provve-
I'attuazione della Strategia di di controllo dimenti
RECLUTAMENTO di docenti MUR
e ricercatori mirato all'incre-
mento dei LAUREATI

VP_IR3.PERF1 Supporto alle Universita AL ACT1 Nucleo di Valuta- [ CON- N. risultati verificati (dai | 100% 100% 100% Portale
FINE di favorire I'attuazione Controlli effettuati dal zione dell'Ateneo | TROLLI NdV d'Ateneo) / N. risul- PRO3
della Strategia di aumento dei | Nucleo di Valutazione ESTERNI tati da verificare N/D N/D

finanziamenti alle Universita

del singolo Ateneo in

La Relazione del Nucleo

La Relazione del Nucleo
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(Programmazione Triennale
Universita) mirati a favorire
un AUMENTO LIVELLO ME-
DIO DEGLI IMPATTI DEL SI-
STEMA UNIVERSITARIO

relazione alle informa-
zioni trasmesse per il
monitoraggio in itinere e
finale dei programmi non
direttamente estraibili
dalle banche dati mini-
steriali. La trasmissione
della Relazione del Nu-
cleo di Valutazione & un
campo vincolante della
piattaforma. Le Relazioni
sono ulteriormente verifi-
cate dalla DG Istituzioni.

€ prevista

alla conclusione
dei programmi
che sara verificata
per giugno 2024

€ prevista

alla conclusione
dei programmi
che sara verificata
per giugno 2024

ACT2 Ufficio di Stati- CON- N. risultati verificati (dal | 100% 100% 100% Portale
Controlli effettuati dall'Uf- | stica e DG Istitu- | TROLLI IN- | MUR)/ N. risultati da PRO3
ficio di Statistica del Mi- | zioni TERNI verificare (*) Con nota MUR del 16 febbraio e ban-
nistero e dalla DG Istitu- 2023, n. 1915, sono state comunicate che
zioni sulle informazioni agli Atenei le scadenze considerate per dati mi-
trasmesse attraverso le la trasmissione dei dati relativi agli niste-
banche dati ministeriali iscritti, alla contribuzione studentesca riali per
in occasione dei monito- e al personale docente da utilizzare per il cal-
raggi in itinere e finale. il monitoraggio di PRO3 e per il riparto colo
delle quote di finanziamento statale degli
per I'anno in questione. indica-
tori
Sono stati considerati per il riparto (princi-
i dati trasmessi il 30 marzo 2023. pal-
mente
La coerenza interna di tali dati I'Ana-
e il confronto con quelli grafe
dell’anno precedente sono Nazio-
stati effettuati dall’Ufficio nale
in collaborazione con USTAT. degli
Stu-
Con le note di seguito riportate, denti)
& stata comunicata la pubblicazione
delle assegnazioni all’esito
positivo dei controlli:
- D.m. FFO 7 luglio 2023, n. 809,
nota relativa alla pubblicazione
delle assegnazioni della quota base,
premiale e perequativo
del 25 luglio 2023, n. 9394;
- D.m. FFO 7 luglio 2023, n. 809,
nota relativa alla pubblicazione
delle assegnazioni del Fondo Giovani
e dell'estensione della NoTax Area
del 28 settembre 2023, n. 11782;
-D.m. FFO 7 luglio 2023, n. 809,
nota relativa alla pubblicazione
delle assegnazioni del Fondo
Borse Post Lauream
del 20 novembre 2023, n. 14524
ACT3 DG lstituzioni DIGITALIZ- | N. procedure chiuse che | 100% 100% 100% Portale
Controlli automatici pre- ZAZIONE hanno superato il 100% PRO3
visti dalla piattaforma per dei controlli sul portale / | N/D N/D

la presentazione dei pro-
grammi e delle informa-
zioni richieste per i moni-
toraggi in itinere e finale
(rif. Anche "motivazione
della scelta del livello di
rischio"

N. procedure chiuse

| nuovi programmi saranno presentati
in occasione della programmazione
2024 — 2026,

presumibilmente nel corso del 2024.

Il monitoraggio finale dei programmi
2021 — 2023 é previsto

| nuovi programmi saranno presentati
in occasione della programmazione
2024 — 2026,

presumibilmente nel corso del 2024.

Il monitoraggio finale dei programmi
2021 — 2023 é previsto
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entro il 30 giugno 2024.

entro il 30 giugno 2024.

ACT4 UCB e Corte dei [ CON- Registrazione dei prov- NO NO Sl NO NO Prov-
Verifica dei provvedi- Conti TROLLO vedimenti di assegna- vedi-
menti adottati dai com- ESTERNO | zione dei finanziamenti N/D N/D menti
petenti organismi di con- da parte della Corte dei | Non sono stati adottati Non sono stati adottati di as-
trollo (Corte dei Conti e Conti e visto dell'Ufficio | Provvedimenti Provvedimenti segna-
UCB) che registrano sia Centrale di Bilancio nel periodo nel periodo zione
il d.m. di definizione (SI/NO) oggetto di rilevazione oggetto di rilevazione delle ri-
delle Linee strategiche sorse
della PROS, sia il d.d. di
assegnazione prelimi-
nare sia il d.d. di con-
ferma dell'assegnazione
al termine del periodo
VP_IR4.PERF1 | SUPPORTO MIRATO alle ACT1 Dirigente COCCI- | CON- % provvedimenti control- | 100% 100% 100% 100% | 100% Ban-
Istituzioni AL FINE di consen- | Controllo sui provvedi- MIGLIO TROLLI lati (261/261) (230/230) che
tire la realizzazione della menti datie
Strategia di gestione delle no- provve-
mine delle Istituzioni della for- dimenti
mazione superiore secondo MUR

tempistiche funzionali a favo-
rire l'operativita della GO-
VERNANCE delle stesse

13




Azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di sviluppo organizzativo funzionali all'obiettivo di VP in oggetto.

Azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di organizzazione del Lavoro Agile funzionali all’obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per I'intero MUR.

Azioni di reclutamento funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di reclutamento funzionali all’'obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per I'intero MUR.

Azioni di formazione funzionali all’'Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Le azioni formative funzionali sia all’'Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIQO” che all'Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e
RISORSE” sono esposte in forma tabellare.

Azione formativa FUNZIONALE

Cod.

VP_IR_
FORM1

Nome

Svolgimento di corsi di formazione su FORMAZIONE:

- principali corsi seguiti dal personale appartenente alla struttura organizzativa che
sono funzionali al raggiungimento degli obiettivi di Valore Pubblico collegati alla "FOR-
MAZIONE": Decision making; Data science per la PA; Introduzione ai megatrend e anti-
cipazione del futuro; Summer school - digital PA; Summer school digital PA: innovation
transformation and leadership; Summer school cybersicurezza; Analisi e controllo della
spesa pubblica e attuazione del PNRR; | contratti pubblici: seminari tematici; il monito-
raggio degli investimenti pubblici nel’ambito del PNRR;

- esigenza di formazione del personale appartenente alla struttura organizzativa sui se-
guenti corsi che sono funzionali al raggiungimento degli obiettivi di Valore Pubblico col-
legati alla "FORMAZIONE": Metodi e strumenti; Management e risorse umane; Innova-
zione e digitalizzazione della PA,; Il riconoscimento delle qualifiche professionali nel
quadro della disciplina Europea;

- azione professionale di formazione: avvalimento dei corsi di formazione continua ero-
gati da SNA;

- offerta formativa proposta: Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle ri-
sorse umane - In collaborazione con Dipartimento Funzione Pubblica; Introduzione
all'analisi delle politiche pubbliche; Data science per la PA; Decision Making; Il Piao: la
programmazione integrata per la creazione di valore pubblico - In collaborazione con
Dipartimento Funzione Pubblica; Gestire il cambiamento organizzativo per I'attuazione
del PNRR; Principi di management pubblico; Project Management nella PA: strumenti,
competenze e comportamenti; Il lavoro agile in pratica: regole, strumenti e modelli; Di-
versity Management: pratiche, strumenti e regole; Management della Comunicazione;
Laboratorio di comunicazione efficace; Organizzazione e pratiche di monitoraggio del
PNRR; Megatrend e anticipazione del futuro; Metodi di futuro; Project Management
nella PA: strumenti, competenze e comportamenti; Gli aiuti di Stato tra ordinamento eu-
ropeo e disciplina nazionale nell'epoca del PNRR; Il ruolo e le funzioni del RUP per il
PNRR; Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle risorse umane - In colla-
borazione con Dipartimento Funzione Pubblica; Le misure per la digitalizzazione nel
PNRR: i principali progetti di trasformazione digitale della PA; Il riconoscimento delle
qualifiche professionali nel quadro della disciplina europea; Diversity Management: pra-
tiche, strumenti e regole; Gestire il cambiamento organizzativo per I'attuazione del
PNRR; L’attivita ispettiva nella Pubblica Amministrazione; Laboratori sulla gestione del
personale; Diploma di esperto in Gestione e sviluppo delle risorse umane nella PA; Il ri-
conoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina europea;

- possibili criticita sulle iscrizioni: pud accadere che SNA, in ragione del limitato numero
di candidature pervenute o per esigenza organizzativa, sia costretta ad annullare alcuni
corsi; ne consegue che la cancellazione delle relative iscrizioni impatta negativamente
sul raggiungimento degli obiettivi prefissati;

SottoSezione “Formazione del personale”

Respon-
sabile

Ufficio Il
DGPBSS

Contributors

SNA

Tempi

Cataloghi
specifici

Indicatori delle azioni formative

Dimensione

SALUTE PROFES-
SIONALE

Formula

N. iscrizioni

Baseline
2022

Target
2023

Target
2024

Target
2025

Maggiore del
50%

(14 iscrizioni
/27 richieste)

Documentazione sul mo-
nitoraggio dell'attivita for-
mativa in carico all'ufficio
Formazione, rapporti
SNA delle assenze/pre-
senze; prospetti delle
esigenze formative pre-
sentati dalla struttura a
fine anno.
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