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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

AREA DI RISCHIO 01 

(OBBLIGATORIA) 

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE 

1 1  Reclutamento per concorso pubblico, avviso 

pubblico, collocamento 

 

AGGIORNAMENTO 20/11/2025 

   Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 
 

 

 

 
Medio 

 
BASSO 

 

 
 

 

 

 
medio 

 
 

 

 

 
basso 

 
 

 

 

 
alto 

 
 

 

 

 
basso 

 
 

 
 
 

MEDIO 
 

Le fasi del procedimento sono definite da leggi e regolamenti 

La composizione delle commissioni avviene mediante sorteggio in 

seduta pubblica. 

I commissari devono dichiarare che non hanno riportato condanne per 

reati contro la pubblica amministrazione, che non sono rappresentanti 

sindacali che non c'è incompatibilità rispetto ai candidati. 

Bandi, avvisi, elenco vincitori ecc sono pubblicati in Amministrazione 

Trasparente 

Da rapporto di audit: 

“Si propone, in accordo con la struttura, di modificare la valutazione 

del rischio del punto “discrezionalità” nel processo di reclutamento 

del personale con concorso pubblico, passando da processo 

parzialmente vincolato (presenza di leggi o di atti amministrativi) 

valore Medio a processo totalmente vincolato valore Basso. Questa 

modifica non influirà sulla media totale del rischio.” 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 1 1  Scelta dei concorsi da bandire rispetto al Piano dei 

fabbisogni e della dotazione organica 

 Direzione aziendale           

 1 1 2  Deliberazione del direttore generale di approvazione del 

bando di concorso 

Improprio condizionamento della procedura di selezione del personale al fine di favorire uno 

specifico candidato che non risulterebbe il migliore in una procedura standard, attraverso 

particolari modalità di: predisposizione del bando; momento della pubblicazione; incentivi/ 

disincentivi a presentare domanda; scelta dei componenti delle Commissioni esaminatrici; 

segretezza dei contenuti della prova; discrezionalità nel punteggio attribuito ai titoli 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 1 3  Pubblicazione del bando  Personale della Struttura           

 1 1 4  Esame delle domande pervenute (valutazione titoli) Condizionamento delle scelte organizzative per l'attribuzione di incarichi o la copertura di posti per 

favorire dipendenti o candidati particolari 

Personale della Struttura           

 1 1 5  Nomina Commissione  Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 1 6  Espletamento della procedura concorsuale Esercizio di pressioni indebite facendo leva su posizioni di potere politico o economico sui direttori  

di struttura o sulle direzioni generali per favorire l'assunzione di un professionista od operatore 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 1 7  Deliberazione del direttore generale di approvazione della 

graduatoria con vincitori e idonei 

 Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 2  Reclutamento per mobilità esterna 

 

 

AGGIORNAMENTO 20/11/2025 

   Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 

 
 

 

Medio 
 

BASSO 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 
MEDIO 

 
BASSO 

Presenza di norme e regolamenti 

Regolamento mobilità comparto (delibera 405/2014) 

Predisposizione di un regolamento unico (dirigenza e comparto) che 
disciplini anche tutte le fasi della selezione 

 

Si propone, in accordo con la struttura, di modificare la valutazione del 

rischio del punto “discrezionalità”, per il processo di reclutamento per 

mobilità esterna, passando da processo parzialmente vincolato 
(presenza di leggi o di atti amministrativi): Medio a processo totalmente 

vincolato: Basso. Questa modifica porterà ad una variazione della media 
totale da MEDIO a BASSO. 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 2 1  Deliberazione del direttore generale di approvazione 

dell’avviso di mobilità 

Improprio condizionamento della procedura di selezione del personale al fine di favorire uno 

specifico candidato che non risulterebbe il migliore in una procedura standard, attraverso 

particolari modalità di: predisposizione del bando; momento della pubblicazione; incentivi/ 

disincentivi a presentare domanda; scelta dei componenti delle Commissioni esaminatrici; 

segretezza dei contenuti della prova; discrezionalità nel punteggio attribuito ai titoli 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

     
Esercizio di pressioni indebite facendo leva su posizioni di potere politico o economico sui direttori  

di struttura o sulle direzioni generali per favorire l'assunzione di un professionista od operatore 

 

     
Mantenimento per molti anni di un ruolo esclusivo nella gestione delle procedure di acquisizione 

delle risorse umane 

 

 1 2 2  Pubblicazione dell’avviso di mobilità  Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 2 3  Esame delle domande pervenute e colloquio tecnico- 

professionale 

Condizionamento delle scelte organizzative per l'attribuzione di incarichi o la copertura di posti per 

favorire dipendenti o candidati particolari 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 2 4  Deliberazione del direttore generale di accoglimento della 

domanda di trasferimento 

 Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 1 3  Reclutamento personale somministrato    Struttura Complessa Direzione Professioni 

Sanitarie 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

CCNL Agenzie di somministrazione lavoro (2014) 

Procedura aziendale sulla gestione dei processi organizzativi (01/2015) 

Istruzione operativa della Struttura condivisa con l'Agenzia di 

somministrazione (2018) 

Verifica dell'assenza di conflitti di interessi 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 3 1  Individuazione del fabbisogno di personale Condizionamento delle scelte organizzative per l'attribuzione o la copertura di posti per favorire 
candidati particolari 

Personale e Direttore DiPSa           

 1 3 2  Richiesta di nominativi all'agenzia di lavoro somministrato 

individuata da gara d'appalto 

 Personale e Direttore DiPSa           

 1 3 3  Scelta del personale da utilizzare attraverso colloquio 

tecnico- motivazionale 

Improprio condizionamento della procedura di selezione del personale al fine di favorire uno 

specifico professionista attraverso particolari modalità di ricerca dei candidati 

Personale e Direttore DiPSa           

     
Mantenimento per molti anni di un ruolo esclusivo nella gestione delle procedure di acquisizione 

delle risorse umane 

 

 1 4  Progressioni di carriera: fasce retributive/ 

concorsi interni/ incarichi sanitari di 

coordinamento/ posizioni organizzative/ 

conferimento incarichi dirigenziali 

 Adozione di procedure non trasparenti nell'attribuzione di posizioni organizzative, progressioni 

orizzontali di carriera, concorsi interni 

 

Esercizio di pressioni indebite facendo leva su posizioni di potere politico o economico sui direttori 

di struttura o sulle direzioni generali per favorire la progressione di carriera di un particolare 

dipendente 

 Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

MEDIO 

Gli istituti sono definiti nei CCNL e negli accordi integrativi aziendali 

Gli atti di conferimento degli incarichi di struttura sono pubblicati in 

Amministrazione Trasparente 

Gli incaricati devono dichiarare l'assenza di condanne per reati contro 

la pubblica amministrazione (art. 35 bis dlgs 165/2001) e di conflitto di 

interesse 

I contratti di incarico dirigenziale prevedono l'osservanza del codice di 

comportamento e il divieto di pantouflage 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 5  Conferimento incarichi provvisori a personale 

sanitario convenzionato (mmg e pls , specialisti 

ambulatoriali, guardia medica ecc.) 

 Utilizzo non corretto dello strumento di reclutamento al fine di aggirare i vincoli in materia di 

assunzione di personale dipendente 

 

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 

di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari 

 Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 

 

 
 
 

medio 

 

 

 
 
 

basso 

 

 

 
 
 

basso 

 

 

 
 
 

basso 

 

 

 
 
 

basso 

 

 

 
 
 

BASSO 

Procedimenti disciplinati da accordi collettivi nazionali e integrativi 

regionali e aziendali 

Valutare la possibilità di inserire negli accordi integrativi aziendali 

l'applicabilità del codice di comportamento a tutto il personale 

convenzionato. 

Coinvolgimento del personale convenzionato sui temi dell'etica e della 

legalità. 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 
Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

    Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e 

trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in 

relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 

          

 1 6  Conferimento incarichi di collaborazione: 

convenzioni passive con altre ASL ASO, enti 

rientranti negli artt. 26 e 43 legge 833/78 (es 

Don Gnocchi e IRCC Candiolo) 

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della scelta  Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
BASSO 

Disciplina prevista da art. 14, comma 6 CCNL 03/11/2005 e dalle 

circolari regionali 04/04/2006 prot. 1136 e 14/08/2006 prot. 2477 

Inserimento nelle convenzioni dell'applicabilità del codice di 

comportamento 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 7  Conferimento di incarichi di collaborazione: 

prestazione d'opera/ consulenze/ borse di 

studio 

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della scelta  Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Presenza Regolamenti 

Pubblicazione incarichi, curricula, compensi, dichiarazioni di assenza 

conflitto di interessi in Amministrazione Trasparente e Invio dati a 

PERLAPA 

Invio alla Corte dei conti, sezione controllo, dei provvedimenti che 

conferiscono incarichi superiori a 5000 € 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 1 8  Conferimento incarichi professionali: 

patrocinio legale, perizie 

Contenzioso giudiziale e stragiudiziale per tutte 

le vertenze non RCT/RCO/RCP 

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della scelta  Struttura semplice Legale  
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Presenza Albo avvocati approvato con delibera 529 del 6/6/2017 - 

Pubblicazione incarichi, curricula, compensi, dichiarazioni di assenza 

conflitto di interessi in Amministrazione Trasparente e Invio dati a 

PERLAPA. 

Invio alla Corte dei conti sezione controllo dei provvedimenti che 

conferiscono incarichi superiori a 5000 euro 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 1 9  Conferimento incarichi professionali: 

progettazione, collaudo, direzione sicurezza 

cantiere, direzione lavori 

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della scelta  Struttura complessa Tecnico  
 
 

medio 

 
 
 

alto 

 
 
 

basso 

 
 
 

basso 

 
 
 

basso 

 
 

MEDIO 

Pubblicazione incarichi, curricula, compensi, dichiarazioni di assenza 

conflitto di interessi in Amministrazione Trasparente e Invio dati a 

PERLAPA 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 
Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

1 10  Conferimento incarichi professionali: 

patrocinio legale, perizie 

Contenzioso giudiziale e stragiudiziale per tutte 

le vertenze RCT/RCO/RCP 

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della scelta Responsabile di Struttura semplice Struttura semplice Gestione del patrimonio  
 

 

medio 

 
 

 

medio 

 
 

 

basso 

 
 

 

basso 

 
 

 

basso 

 
 

 

MEDIO 

Il legale è individuato all'interno dell'elenco di professionisti approvato 

con delibera Aziendale (ora n. 529/2017) e/o su indicazione del loss 

adjuster di riferimento avvalendosi di un elenco di professionisti di 

riconosciuta esperienza per ambiti giuridici specifici 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

1 11  Conferimento incarichi professionali: perizie  Prevalenza dell'interesse del singolo collaboratore incarico rispetto all'interesse aziendale  Struttura semplice Gestione del patrimonio  
 

 

medio 

 
 

 

medio 

 
 

 

basso 

 
 

 

basso 

 
 

 

basso 

 
 

 

MEDIO 

Presenza Albo avvocati approvato con delibera n. 228 del 4/4/2022 - 

Pubblicazione incarichi, curricula, dichiarazioni di assenza conflitto di 

interessi in Amministrazione Trasparente e Invio dati a PERLAPA. 

Invio alla Corte dei conti sezione controllo dei provvedimenti che 

conferiscono incarichi superiori a 5000 euro 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

1 12  Conferimento di incarichi di collaborazione: 

docenze 

   Struttura Complessa Risorse Umane -  

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Il Centro di formazione è certificato a norma ISO 9001:2015 tutti i 

processi sono mappati e descritti nel manuale della Qualità. 

E' presente Albo docenti e pre-determinazione dei compensi da 

riconoscere a docenti e relatori per corsi ed eventi organizzati dall'ASL 

approvata con delibera1116 del 14/11/18. 

Pubblicazione incarichi, curricula, dichiarazioni di assenza conflitto di 

interessi in Amministrazione Trasparente e invio dati a PERLAPA 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

1 12 1  Deliberazione dei corsi pianificati per l'anno successivo 

(Piano Aziendale Formazione - PAF) 

 Comitato tecnico scientifico           

1 12 2  Progettazione dei corsi con individuazione dei docenti 

interni e/o esterni all'Azienda 

Prevalenza dell'interesse del singolo collaboratore incarico rispetto all'interesse aziendale 

Individuazione docenti in modo arbitrario o per criteri opportunistici 

Responsabile del corso 

Progettista SC Risorse Umane – 

Direttore SC Risorse Umane 

          

1 12 3  Approvazione determina di iincarico per i docenti con 

quantificazione del compenso 

Determinazione della cifra di compenso in modo arbitrario Direttore SC Risorse Umane           

1 12 4  Pagamento docenza a corso concluso Pagamento della docenza senza controllo dell'effettiva presenza e delle ore impiegate Progettista SC Risorse Umane Personale dedicato 

Direttore SC Risorse Umane 

Direttore SC Risorse Umane  
 

          

AREA DI RISCHIO 02 

(OBBLIGATORIA) 

AFFIDAMENTO DI LAVORI, 

SERVIZI E FORNITURE E 

AFFIDAMENTO DI OGNI ALTRO 

TIPO DI COMMESSA 

DISCIPLINATO DAL D.LGS. 

50/2016 

2 1  Acquisto di beni e servizi, attrezzature sanitarie 

e informatiche. 

   Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

Struttura complessa Farmacia ospedaliera 

Struttura complessa Tecnico 

Struttura complessa Sistemi Informativi e 

Tecnologie Integrate (SITI) 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

medio 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

alto 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

basso 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

alto 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

basso 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

ALTO 

Le fasi del procedimento sono regolate dal Codice degli appalti e dalla 

normativa di attuazione 

L'area gare della S.C. Approvvigionamenti è certificata a norma ISO 

9001:2015 

Tutti i processi sono mappati e descritti nel manuale della Qualità - 

Le procedure ed i documenti sono costantemente aggiornati in base 

alla normativa del settore specifico - Con delibera 533/2013 l'ASLTO5 

ha nominato la dott.ssa Laura Bianco Responsabile dell'Anagrafe per la 

Stazione Appaltante (RASA) 

I bandi, gli esiti di gara, i provvedimenti di aggiudicazione sono 

pubblicati in Amministrazione Trasparente  

Nel 2015, ultimo aggiornamento nel 2023, è stato approvato lo schema 

tipo di patto di integrità che viene inserito in tutti i bandi di gara 

Il patto prevede l'estensione del contenuto agli eventuali subappaltatori 

Rotazione dei sanitari e tecnici che collaborano alla stesura dei 

capitolati, ove possibile in relazione alle risorse disponibili. 

Stesura e raccolta della dichiarazione di assenza di conflitto di 

interesse da parte di coloro che partecipano alla stesura dei capitolati 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 2 1 1  Definizione dell'oggetto dell'affidamento  Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 2 1 2 ELIMINATA PERCHE’ NON CONFORME CON NUOVO 

CODICE 

Individuazione dello strumento/ istituto per l'affidamento 

(compresi proroghe e rinnovi) 

VEDERE SE DA ELIMINARE            

     
 

 

       

 2 1 3  Requisiti di qualificazione Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico – economici dei 

concorrenti al fine di favorire un'impresa (es: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di 

qualificazione calibrati sulle capacità di una particolare impresa) 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

          

 2 1 4  Requisiti di aggiudicazione Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, finalizzato a favorire 

un'impresa. Esempi: 1) inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione 

giudicatrice utilizzerà per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 2) mancato rispetto 

della normativa in materia di nomina e pubblicità della commissione giudicatrice 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

          

 2 1 5  Valutazione delle offerte Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve 

attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla 

valutazione degli elaborati progettuali 

Personale della Struttura 

Personale tecnico per stesura capitolati e valutazione offerte 

Direttore della Struttura complessa 

          

 2 1 6  Verifica delle eventuali anomalie delle offerte Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche 

sotto il profilo procedurale 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

          

 2 2  Procedure negoziate  Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle 

ipotesi individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti 

 

Condizionamento dell'efficacia delle gare d'appalto per farmaci, dispositivi, tecnologie sanitarie ed 

informatiche dichiarando unicità dei prodotti e proponendo acquisto in esclusiva con trattativa 

privata 

   

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le fasi del procedimento sono regolate dal Codice degli appalti e dalla 

normativa specifica di settore 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 2 3  Affidamenti diretti in economia (buono 

d'ordine) 

Da eliminare il processo 

   Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

Struttura complessa Farmacia ospedaliera 

Struttura complessa Tecnico 

Struttura complessa Sistemi Informativi e 

Tecnologie Integrate (SITI) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Predisposizione e pubblicazione del provvedimento di previsione 

annuale degli ordinativi di acquisto inferiori a 1.200€-2.000€. 

Deliberazione di consuntivazione periodica con l'indicazione dell'importo 

e della ditta cui è stato dato un affidamento diretto, a cura della SC 

Approvvigionamenti e Logistica. 

Analisi delle spese sostenute per promuovere la realizzazione di gare 

per i prodotti che vengono acquistati più spesso 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 2 4  Affidamenti diretti  Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge per gli affidamenti di lavori 

pubblici sottosoglia al di fuori delle ipotesi previste dalla legge (art. 122 codice appalti, in 

particolare comma 7) 

 
Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di fuori delle ipotesi previste 

dalla legge 

 

Induzione o richiesta opportunistica di acquisti in esclusiva o fuori gara d'acquisto senza una 

motivazione clinica documentabile 

 Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

Struttura complessa Sistemi Informativi e 

Tecnologie Integrate (SITI) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le fasi del procedimento sono regolate dal Codice degli appalti e dalla 

normativa di attuazione 

Per affidamenti diretti soprasoglia pubblicazione del modello "pubblicità 

preventiva ex ante" su GUUE. 

Per quanto riguarda gli affidamenti diretti "in house" registrazione da 

parte del RASA sulla piattaforma ANAC delle società affidatarie di 

appalti. 

Verifica della possibile alternativa economicamente più conveniente e 

tecnicamente adeguata 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 2 5  Revoca del bando  Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine 

di evitare l'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine di creare i 

presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Le fasi del procedimento sono regolate dal Codice degli appalti e dalla 

normativa specifica di settore 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

AREA DI RISCHIO 03 

(OBBLIGATORIA) 

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SF ERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARI PRIVI DI 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER 

IL DESTINATARIO 

3 1  Gestione delle liste di attesa per prestazioni 

sanitarie specialistiche ambulatoriali territoriali 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 
 

MEDIO 

Informatizzazione prenotazione prestazioni ambulatoriali attraverso 

CUP 

Informatizzazione gestione liste di attesa 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 1 1  Richiesta di prestazione ambulatoriale da parte dell'utente  Utente           

 3 1 2  Prenotazione con utilizzo di programma informatizzato in 

cui sono state precaricate le agende dei professionisti 

Scorrimento liste, ossia abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di 

accesso alle prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari soggetti, sia esterni che interni 

(esempio: inserimento in cima ad una lista d'attesa) 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 3 1 3  Eventuale modifica della prenotazione (impossibilità dello 

specialista ambulatoriale, disponibilità di date più recenti, 

ecc) 

Gestione delle liste d'attesa in maniera non trasparente e verificabile Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

 3 1 4  Erogazione della prestazione  Utente           

 3 2  Gestione delle liste di attesa per prestazioni 

sanitarie ad accettazione diretta (no CUP) 

 Scorrimento liste, ossia abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di 

accesso alle prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari soggetti, sia esterni che interni 

(esempio: inserimento in cima ad una lista d'attesa) 

 
Gestione delle liste d'attesa in maniera non trasparente e verificabile 

 Tutte le Strutture aziendali che prenotano 

prestazioni sanitarie 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
BASSO 

Gestione delle liste d'attesa in maniera trasparente e verificabile, 

eventuale informatizzazione 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 3  Gestione delle liste di attesa per prestazioni 

sanitarie ospedaliere (compresi i ricoveri) 

   Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Monitoraggio effettuato dalla Direzione Sanitaria di Presidio 

Ospedaliero sul rispetto dei tempi di attesa e per il controllo degli 

errori/anomalie 

Presenza di procedura aziendale che disciplina il comportamento degli 

operatori per diminuire la discrezionalità 

Presenza di programma informatico con accesso con password 

personale 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 3 1  Inserimento dell'utente che richiede la prestazione nella 

lista d'attesa 

Scorrimento liste, ossia abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di 

accesso alle prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari soggetti, sia esterni che interni 

(esempio: inserimento in cima ad una lista d'attesa) 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

     
Gestione delle liste d'attesa in maniera non trasparente e verificabile 

 

 3 3 2  Chiamata per intervento  Personale della Struttura           

 3 4  Erogazione delle prestazioni sanitarie di base  Richiesta ai pazienti di pagamenti supplementari informali per ricevere prestazioni sanitarie 
 
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 
Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Pubblicazione tempi di attesa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 
Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 
Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 5  Erogazione delle prestazioni sanitarie 

ospedaliere 

 Richiesta ai pazienti di pagamenti supplementari informali per ricevere prestazioni sanitarie 

 
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Pubblicazione tempi di attesa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 6  Autorizzazioni per il personale dipendente: 

svolgimento incarichi extraistituzionali in 

genere (art 53, dlgs 165/2001) 

   Struttura complessa Risorse 

Umane/Struttura semplice Amministrazione 

del Personale 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Pubblicazione dati in Amministrazione Trasparente e invio dati a 

PERLAPA 

Presenza di regolamento in materia di attività extraistituzionali 

Recepimento delle Linee guida regionali in materia di attività extra- 

istituzionale in corso di elaborazione da parte del Gruppo regionale 

RPCT 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

     Presentazione della comunicazione/ autorizzazione da parte 

del dipendente al proprio responsabile su apposita 

modulistica  
 

Dipendente           

     Esame della richiesta e rilascio parere favorevole/contrario Conflitto di interessi tra l’attività svolta dal dipendente in ASL e quella per cui si presenta la 

richiesta. 

Parere espresso sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire il richiedente. 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della 

decisione. 

Superiore gerarchico del richiedente. 

Per i direttore/responsabili di struttura in staff alla Direzione 

è il Direttore sanitario o amministrativo d’azienda 

          

     Ricezione della comunicazione e della richiesta di 

autorizzazione, a mezzo protocollo, da parte della SC Affari 

generali e personale.  
 

Direttore della SC Risorse Umane           

     Rilascio, o meno, dell’autorizzazione Conflitto di interessi tra l’attività svolta dal dipendente in ASL e quella per cui si presenta la 

richiesta. 

Parere espresso sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire il richiedente. 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della 

decisione. 

Omissione di rilievi e controlli al fine di favorire determinati soggetti. 

Direttore della SC Risorse Umane - Affari General           

     Trasmissione della documentazione con l’esito della 

richiesta al dipendente  
 

Personale della Struttura           

 3 7  Autorizzazioni per il personale dipendente: 

partecipazione a convegni ed eventi formativi 

esterni con oneri aziendali 

   Struttura complessa Risorse Umane - Affari 

General 

Direttore di Dipartimento, Direttore di Struttura 

complessa, Responsabile Struttura semplice 

dipartimentale e semplice in staff alla Direzione 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Regolamento aziendale per la partecipazione alle attività formative, 

approvato con delibera 671/2010 

Separazione dei compiti tra il personale che gestisce le diverse fasi 

del processo 

Revisione del Regolamento aziendale per la partecipazione alle attività 

formative 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 3 7 1  Richiesta partecipazione al corso su portale ECM con 

indicazione del preventivo spese (iscrizione, viaggio, ecc.)  
 

Dipendente           

 3 7 2  Autorizzazione alla partecipazione 

Autorizzazione alla spesa 

Concessione di benefici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari dipendenti 

o determinati provider 

Direttori di Struttura 

Direttori di Dipartimento 

Personale dedicato SC Risorse Umane Direttore SC Risorse 

Umane 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 3 7 3  Verifica partecipazione e rimborso delle spee consuntivate Pagamento di cifre superiori al consuntivato o non dovute Personale dedicato SC Risorse Umane Direttore SC Risorse 

Umane 

          

3 8  Autorizzazioni per il personale dipendente: 

partecipazione di professionisti sanitari a 

convegni ed eventi formativi esterni 

sponsorizzati 

   Struttura Complessa Risorse Umane  
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
BASSO 

Direttiva regionale in materia di sponsorizzazioni di attività ed iniziative 

formative per il personale dipendente e convenzionato 

Regolamento aziendale per la partecipazione alle attività formative, 

approvato con delibera 671/2010 

Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interesse 

Recepimento delle Linee guida regionali in materia di sponsorizzazioni 

in corso di elaborazione da parte del Gruppo regionale RPCT 

Revisione del Regolamento aziendale per la partecipazione alle attività 

formative 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 8 1  Comunicazione della ditta Sponsor/Provider alla Direzione 

generale e alla direzione della Struttura interessata della 

disponibilità di uno o più posti in un corso con onere delle 

spese a suo carico 

            

3 8 2  Individuazione da parte dell'Azienda del nominativo del 

partecipante 

Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe da 

parte di aziende produttrici di beni sanitari 

Direttore di Dipartimento 

Direttore di Struttura complessa 

Responsabile Struttura semplice dipartimentale e semplice 

in staff alla Direzione 

          

3 8 3  Comunicazione del nominativo alla SC Risorse Umane  Direttore di Dipartimento 

Direttore di Struttura complessa 

Responsabile Struttura semplice dipartimentale e semplice 

in staff alla Direzione 

          

3 8 4  Controllo della correttezza della procedura da parte della 

SC Risorse Umane 

Omesso controllo a fronte di un condizionamento esterno Personale della SC Risorse Umane Direttore SC 

Risorse Umane 

          

3 8 5  Comunicazione nominativo alla ditta Sponsor/Provider Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe da 

parte di aziende produttrici di beni sanitari 

Personale/Direttore SC Risorse Umane           

3 8 6  Inserimento su portale ECM da parte del partecipante e 

contestuale autorizzazione da parte del Direttore di Struttura 

Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe da 

parte di aziende produttrici di beni sanitari 

 
False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'autorizzazione 

Professionista           

3 8 7  Partecipazione del professionista all'evento False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'autorizzazione Professionista           

3 8 8  Registrazione della partecipazione e dei costo sostenuti da 

parte della SS Comunicazione, formazione e qualità 

Omesso controllo a fronte di un condizionamento esterno Personale della Direttore SC Risorse Umane           

3 9  Accreditamento strutture sanitarie e socio 

sanitarie private: 

- centri diagnostici, poliambulatori, case di 

cura ecc 

- RSA, comunità terapeutiche ecc 
 
CAMBIARE DENOMINAZIONE: 
autorizzazione, accreditamento e vigilanza di 
strutture sanitarie, socio-sanitarie e 
socioassistenziali private 

   Commissione di vigilanza  
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Le procedure di autorizzazione e di accreditamento sono disciplinate 

dalla normativa statale e regionale 

Dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi 

Stesura di un regolamento per disciplinare l'attività delle Commissioni 

 

Metodo della rotazione e l'ispezione da parte di 2 operatori 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 9 1  Effettuazione della visita per l’accreditamento delle strutture 

socio sanitarie o sanitarie (su mandato regionale) 

 Struttura sanitaria o socio sanitaria           

3 9 2  Sopralluogo Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti 

Componenti commissione           

3 9 3  Emissione di nuovo provvedimento (Deliberazione del 

Direttore generale) di autorizzazione, ampliamento o di 

mantenimento 

Abuso nel rilascio del parere per l'accreditamento al fine di favorire determinati soggetti Commissione di vigilanza           

3 10  Accertamento invalidità civile, handicap ex 

legge 104/92, disabilità collocabile ex legge 

68/99 

   Struttura complessa Medicina legale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Utilizzo di programmi informatici con password di accesso personale 

Se possibile rotazione del personale nelle commissioni 

Dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 10 1  Convocazione dell'utente in automatico attraverso 

l'applicativo INPS 

            

3 10 2  Effettuazione della visita Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 
Accertamenti sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari 

Conflitto di interessi con l'utenza 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 10 3  Formalizzazione dell'esito della visita Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 
Accertamenti sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari 

Conflitto di interessi con l'utenza 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 11  Autorizzazione patenti di guida  Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 
Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti 

 Struttura complessa Medicina legale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 12  Autorizzazione porto d'armi  Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti 

 Struttura complessa Medicina legale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 13  Commissione Medica Locale Patenti di guida 

speciali 

 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti 

 Struttura complessa Medicina legale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 14  Autorizzazione detenzione scorte farmaci 

veterinari presso allevamenti e/o veterinari 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 
BASSO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Rotazione del personale 

Supervisione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 15  Autorizzazione macellazione uso familiare  Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Rotazione del personale 

Supervisione da parte del direttore di SC 

Verifica periodica sull'incasso dei diritti sanitari 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 3 16  Autorizzazione per vendita di farmaci veterinari 

presso magazzini all'ingrosso/dettaglio 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Rotazione del personale 

Supervisione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 17  Parere per autorizzazioni all’esercizio di 

attività: studi/ambulatori/cliniche/ospedali 

veterinari, laboratori di analisi veterinarie conto 

terzi, attività di vendita animali, attività di 

toelettatura 

   Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  
 

 

 
medio 

 
 

 

medio 

basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

MEDIO 

BASSO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Rotazione del personale quando possibile 

Supervisione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

    Richiesta di autorizzazione all’esercizio dell’attività tramite 

SUAP comunale  
 

Utente           

    Invio della richiesta nulla osta al Serv.Veterinario 

 
 

Sindaco del Comune sede dell’attività Struttura non ASL TO5 

(Comune sede dell’attività) 

         

    Sopralluogo con redazione verbale Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Accertamenti sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari 

Conflitto di interessi con l'utenza 

 
Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti 

UPG 

Altro personale della Struttura 

          

    Invio nulla osta o diniego al Sindaco del Comune sede di 

attività 

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Accertamenti sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari 

Conflitto di interessi con l'utenza 

 
Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti 

Direttore della Struttura complessa           

    Rilascio autorizzazione sanitaria 

 
 

Sindaco Comune sede di attività Struttura non ASL TO5 

(Comune sede dell’attività) 

         

3 18  Parere per autorizzazione comunale allo 

svolgimento di fiere, mercati, esposizioni, 

concentramenti e mostre animali (DPR 320/54) 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  

 
 

 

medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Rotazione del personale 

Supervisione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 19  Nulla osta alla detenzione di animali esotici 

finalizzato al rilascio dell'autorizzazione 

sanitaria da parte del Comune di detenzione 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedure codificate 

Supervisione da parte del referente di settore e firma da parte del 

direttore SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 20  Parere per il riconoscimento CE  Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedure codificate 

Supervisione da parte del referente di settore e firma da parte del 

direttore SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 21  Parere per utilizzo di acque potabili e potabilità 

delle fonti di approvvigionamento 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Procedure codificate conformi alla normativa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 22  Parere preventivo su richiesta di soggetti 

privati 

   Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura complessa Igiene e sanità pubblica 

 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Procedure codificate conformi alla normativa. 

Verifica e convalida del Dirigente responsabile del procedimento. 

La registrazione e l'archiviazione consentono la tracciabilità del 

procedimento. 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 22 1  Ricezione istanze e loro valutazione Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 22 2  Sopralluogo (se necessario) Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 22 3  Formalizzazione dell'esito della visita Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 23  Pareri e attestazioni su richiesta di soggetti 

privati nel proprio interesse 

   Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura complessa Igiene e sanità pubblica 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

BASSO 

Procedure codificate da Linee guida Ministeriali, Regionali o altra 

normativa per attestazioni riferite allo stato di salute personale. 

Tracciabilità del processo mediante utilizzo di archivi informatizzati 

/cartacei o utilizzo di software dedicati con chiave di accesso 

individuale 

Supervisione del referente e trasmissione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 23 1  Ricezione istanze e loro valutazione Utilizzo di potere discrezionale al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 23 2  Sopralluogo (se necessario) Utilizzo di potere discrezionale al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 23 3  Formalizzazione dell'esito della visita Utilizzo di potere discrezionale al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

3 24  Autorizzazioni in deroga ai requisiti del D.Lgs. 

n. 81/08 (Divieto di utilizzo di locali sotterranei 

o semi sotterranei ex art. 65 e requisiti di 

altezza ex art. 63, comma 1, all. IV punto 1.2) 

   Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Procedure codificate conformi alla normativa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 24 1  Ricezione istanza Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti            

3 24 2  Valutazione Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti            

3 24 3  Assegnazione Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti            
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 3 24 4  Gestione procedimento con eventuale sopralluogo Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti            

3 24 5  Rilascio deroga o diniego motivato Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti            

3 25  Notifiche di inizio attività ex art. 67 D. Lgs. 

81/08 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

MEDIO 

Procedure codificate conformi alla normativa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 26  Piani di Lavoro di rimozione amianto ex art. 256 

D.Lgs. 81/08 e Notifiche di smaltimento 

amianto ex art. 250 D. Lgs. 81/08 

 Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedure codificate conformi alla normativa  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 27  Autorizzazione al commercio e vendita di 

prodotti fitosanitari 

   Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

abbinati secondo rotazione 

Adozione linee guida e procedure. 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

3 27 1  Rilascio del parere per l'autorizzazione al commercio e 

vendita dei prodotti fitosanitari (PF) 

Abuso al fine di favorire determinati soggetti Personale amministrativo, tecnico e dirigente della Struttura           

3 27 2  Rilascio del certificato di abilitazione alla vendita dei 

(prodotti fitosanitari) PF 

Abuso al fine di favorire determinati soggetti Personale amministrativo, tecnico e dirigente della Struttura           

3 27 3  Ispezioni e controlli sul commercio e vendita dei prodotti 

fitosanitari (PF) 

Abuso al fine di favorire determinati soggetti Personale amministrativo, tecnico e dirigente della Struttura           

AREA DI RISCHIO 04 

(OBBLIGATORIA) 

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARI CON EFFETTO 

ECONOMICO DIRETTO ED 

IMMEDIATO PER IL 

DESTINATARIO 

4 1  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone giuridiche: 

Stipula contratti ex art. 8 quinquies dlgs 502 

con le strutture sanitarie accreditate presenti 

sul territorio dell'ASL 

 Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

 Struttura semplice Controllo di gestione  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Indirizzi, schema di contratto e budget approvati dalla Regione con 

apposita DGR 

Lo schema tipo di contratto prevede la clausola di divieto di pantouflage 

Pubblicazione dei contratti in Amministrazione Trasparente 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 2  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone giuridiche: 

Stipula contratti con le strutture socio-sanitarie 

private accreditate presenti sul territorio 

dell'Asl (es. RSA) 

 

 

IN AGGIORNAMENTO 20/11/2025 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Indirizzi, schema di contratto e rette definite dalla Regione con DGR 

Pubblicazione contratti/convenzioni in Amministrazione Trasparente 

Valutare la possibilità di inserire nei contratti clausole sull'applicabilità 

del codice di comportamento 

 

Si propone, in accordo con la struttura, di valutare l’accorpamento di alcuni 

processi simili (con la stessa valutazione di rischio), descritti nell’analisi dei 

rischi del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), attualmente 

in vigore, al fine di rendere più efficiente il loro monitoraggio. 

Si procederà alla pubblicazione di tutti i contratti stipulati nella sezione 

'Amministrazione Trasparente' del sito. È stato richiesto di poter avere la 

possibilità di pubblicare i contratti in formato p7m. Si precisa che i 

documenti pubblicati su Amministrazione Trasparente devono essere di 

formato aperto. Pertanto, i contratti devono essere in formato .pdf/A. 

Si raccomanda, al fine di contenere il rischio corruttivo, di condividere 

e coordinare l’attività descritta con altro personale 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 2 1  Proposta di convenzione Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

4 2 2  Sottoscrizione del contratto di convenzione Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

4 3  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone giuridiche - Affidamento 

fornitura 

Stipula contratti con le strutture socio-sanitarie 

private accreditate presenti sul territorio 

dell'Asl (es. comunità psichiatriche e per 

tossicodipendenti) 

   Dipartimento Salute Mentale e delle 

dipendenze 

 

 
 

 

 

medio 

 

 
 

 

 

alto 

 

 
 

 

 

basso 

 

 
 

 

 

basso 

 

 
 

 

 

basso 

 

 
 

 

 

MEDIO 

Indirizzi regionali sui requisiti (manca definizione rette per comunità 

psichiatriche) 

Procedure interne che disciplinano gli inserimenti 

Pubblicazione contratti/convenzioni in Amministrazione Trasparente 

Valutare la possibilità di inserire nei contratti clausole sull'applicabilità 

del codice di comportamento 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 3 1  Individuazione da parte dell'equipe di cura della necessità di 

inserimento del paziente in struttura o in progetto 

sperimentale 

Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale sanitario           

4 3 2  Verifica copertura del budget Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale sanitario e amministrativo 

Direttore di Struttura 

          

4 3 3  Eventuale inserimento extra budget Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale sanitario e amministrativo 

Direttore di Struttura 

          

4 3 4  Controlli e autorizzazione al pagamento Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale sanitario e amministrativo 

Direttore di Struttura 

          

4 4  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone giuridiche: 

Stipula accordi con Farmacie aperte al 

pubblico e altri erogatori di farmaci e ausili a 

carico del servizio sanitario 

 Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti 

particolari 

 Struttura complessa Farmaceutica territoriale  
 

 

 
basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

I rapporti con le Farmacie convenzionate sono regolati dalle CNU 

Tutta l'attività è informatizzata 

Eventuali accordi su materie non comprese nelle CNU sono disciplinati 

da apposite convenzioni 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 5  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche: rimborsi spese a 

dipendenti e componenti commissioni 

 Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari 

dipendenti 

 Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
BASSO 

Procedure prestabilite per riconoscimento rimborso e definizione 

ammontare 

Autorizzazione al rimborso rilasciata dal responsabile di struttura 

Verifica congruità quantum da parte dell'ufficio personale 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 6  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche 

Riconoscimento esenzione ticket sanitari 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Procedure prestabilite e parziale informatizzazione del sistema 

Verifiche annuali da parte del MEF per esenzioni da reddito 

Procedura aziendale che disciplina il recupero crediti e irrogazione 

sanzioni 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 6 1  Autocertificazione della sussistenza dei requisiti 

per l'esenzione da reddito 

Presentazione certificato MMG o latro medico al CUP 

False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'esenzione Utente           

4 6 2  Controllo da parte dell'ASL Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari 

utenti 

 

Riconoscimento indebito dell'esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare 

determinati soggetti 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

4 6 3  Recupero somme non pagate e irrogazione sanzioni Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari 

utenti 

 
Riconoscimento indebito dell'esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare 

determinati soggetti 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          



ASL TO5 - Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2025 - 2027 

7 di 13 

 

 

4 7  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche: procedura per il 

rilascio di protesi e ausili (scarpe ortopediche, 

busti, carrozzine, letti speciali ecc ) 

 Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe da 

parte di aziende del settore in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati 

d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, consulenze 

per formazione e ricerca) 

 Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Graduale adozione di procedure codificate 

Controllo della direzione di Sc sull'erogazione ausili extratariffario 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 4 8  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche 

Liquidazione prestazioni sanitarie di alta 

specializzazione fruite all'estero 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Applicazione D.M. 3/11/1989 e verifica da parte del Direttore di 

Distretto sanitario 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 8 1  Autorizzazione alla fruizione della prestazione ad opera dei 

Centri Regionali di Riferimento 

Utilizzo di documentazione falsa ai fini dell'ottenimento del rimborso conseguente all'autorizzazione            

4 8 2  Controllo della correttezza e completezza della 

documentazione a cura del direttore di Distretto Sanitario 

Utilizzo di documentazione falsa ai fini dell'ottenimento del rimborso conseguente all'autorizzazione Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

4 9  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche 

Inserimento di persone anziane / disabili in 

strutture residenziali (CAVS, DGR 72, 

continuità assistenziale a valenza sanitaria) 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedura in parte informatizzata 

Scelta sulla base di criteri oggettivi di accettazione e condivisione con 

l'utenza 

Pubblicare criteri di priorità stabiliti dai provvedimenti regionali in 

materia 

Prevedere la pubblicazione sul sito internet delle infpormazioni 

all'utenza 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 9 1  Richiesta di valutazione delle condizioni del paziente 

(anziano, disabile) da parte del caregiver 

            

4 9 2  Valutazione ad opera della Unità Valutazione Geriatrica 

(UVG) o della Unità Multidisciplinare Valutazione Disabilità 

(UMVD) 

Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle prestazioni 

sanitarie al fine di agevolare particolari utenti 

Personale sanitario e sociale del territorio (valutazione in 

equipe) 

          

4 9 3  Inserimento in strutture di ricovero e cura Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle prestazioni 

sanitarie al fine di agevolare particolari utenti 

Personale sanitario e sociale del territorio (valutazione in 

equipe) 

          

4 10  Concessione ed erogazione di vantaggi 

economici a persone fisiche: 

erogazione di contributi economici alle famiglie 

che assistono in casa persone anziane non 

autosufficienti / persone disabili 

   Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Processo gestito solo per le persone affette da particolari malattie 

invalidanti 

Monitoraggio della direzione di SC di Distretto 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

4 10 1  Valutazione ad personam della tipologia di patologia e 

relativa gravità (pazienti con SLA, pazienti con dialisi 

peritoneale) 

Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle prestazioni 

sanitarie al fine di agevolare particolari utenti 

Personale sanitario (valutazione in equipe) 

Direttore di Distretto 

          

4 10 2  Erogazione contributo Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle prestazioni 

sanitarie al fine di agevolare particolari utenti 

Personale sanitario (valutazione in equipe) 

Direttore di Distretto 

          

AREA DI RISCHIO 05 

(ULTERIORE) 

GESTIONE DELLE RISORSE 

UMANE 

5 1  Applicazione degli istituti contrattuali relativi 

alla gestione del rapporto di lavoro 

(attestazione presenze, permessi, ferie, lavoro 

straordinario, part time, pratiche previdenziali, 

ecc.) 

 Omissioni di controllo e corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche 

 
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 

Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari 

dipendenti 

 Struttura semplice Amministrazione del 

personale 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Istituti disciplinati da norme contrattuali e accordi integrativi aziendali 

Autorizzazione responsabile del servizio 

Verifica congruità da parte del personale della Struttura 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

5 2  Valutazione individuale dei Direttori e 

Responsabili di Struttura a supporto 

dell'Organismo Indipendente di Valutazione 

(O.I.V.) 

 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Struttura complessa Risorse Umane  

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Linee di indirizzo sulla performance DGR 25-6944 del 23/12/2013 

Applicazione del Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance ASLTO5 approvato con deliberazione del d.g. n. 19 del 

23/1/2015 

Regolamenti aziendali sulla valutazione delle prestazioni e delle 

competenze organizzative dei dirigenti e sulla valutazione delle 

prestazioni del personale del comparto 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

                 

                 

                 

5 3  Valutazione individuale del personale dirigente  Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Direttore di Dipartimento, Direttore di Struttura 

complessa, Responsabile Struttura semplice 

dipartimentale e semplice in staff alla Direzione 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Regolamenti aziendali sulla valutazione delle prestazioni e delle 

competenze organizzative dei dirigenti e sulla valutazione delle 

prestazioni del personale del comparto 

Perfezionare e promuovere l'informatizzazione delle procedure avviate 

da SC Affari generali e personale mediante implementazione del 

sistema Iris Web 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

    Valutazione del personale dipendente da parte del 

superiore gerarchico 

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità al fine di condizionare la 

valutazione del dirigente 

Direttore/ responsabile di struttura Direttore di Dipartimento, Direttore di Struttura 

complessa, Responsabile Struttura semplice 

dipartimentale e semplice in staff alla Direzione 

         

    Raccolta e registrazione delle valutazioni dei dirigenti Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità al fine di condizionare la 

valutazione del dirigente 

Personale della struttura Struttura complessa Risorse 

Umane 

Struttura complessa Risorse Umane          

5 4  Valutazione individuale del personale del 

comparto 

 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Direttore di Dipartimento, Direttore di Struttura 

complessa, Responsabile Struttura semplice 

dipartimentale e semplice in staff alla 

Direzione, Coordinatori infermieristici 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Regolamenti aziendali sulla valutazione delle prestazioni e delle 

competenze organizzative dei dirigenti e sulla valutazione delle 

prestazioni del personale del comparto 

Informatizzazione delle procedure avviate da SC Affari generali e 

personale mediante implementazione del sistema Iris Web 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

    Valutazione del personale dipendente da parte del 

superiore gerarchico 

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità al fine di condizionare la 

valutazione 

Superiore gerarchico Direttore di Dipartimento, Direttore di Struttura 

complessa, Responsabile Struttura semplice 

dipartimentale e semplice in staff alla 

Direzione, Coordinatore 

         

    Raccolta e registrazione delle valutazioni Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità al fine di condizionare la 

valutazione 

Personale della struttura Affari generali e personale Struttura complessa Risorse Umane          

5 5  Procedimenti disciplinari  Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 Dirigente/direttore di struttura 

Ufficio Procedimenti Disciplinari 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
BASSO 

Regolamenti di disciplina per il comparto e la dirigenza (delibere 

172/2004 e 1481/2010) e normativa vigente 

Proseguimento azioni di vigilanza e monitoraggio come previsto dall'art. 

15 del codice di comportamento 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

    Avvio di un procedimento disciplinari a carico di un 

dipendente da parte dei dirigenti direttore di struttura o 

segnalazione del fatto all'Ufficio Procedimenti disciplinari 

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

Direttore/ responsabile di struttura Dirigente/direttore di struttura 

Ufficio Procedimenti Disciplinari 

         

    Determinazione della sanzione e sua applicazione Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

Direttore/ responsabile di struttura Dirigente/direttore di struttura 

Ufficio Procedimenti Disciplinari 

         

AREA DI RISCHIO 06 

(ULTERIORE) 

GESTIONE DELLA FASE 

ESECUTIVA DEI CONTRATTI 

PER LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE 

6 1  Esecuzione del contratto    Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

Struttura complessa Tecnico 

Struttura complessa Sistemi Informativi e 

Tecnologie Integrate (SITI) 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
ALTO 

Le fasi del procedimento sono regolate dal Codice degli appalti e dalla 

normativa di attuazione 

Procedure e regolamenti interni interni 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

6 1 1  Redazione del cronoprogramma Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei lavori, 

che consenta all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa 

dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali extra 

guadagni da parte dello stesso esecutore. 

 
Pressioni dell’appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il 

cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 6 1 2  Varianti in corso di esecuzione del contratto Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di  

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in 

particolar modo alla sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa 

dovuti alla redazione della perizia di variante 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

6 1 3  Subappalto Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota – lavori che l'appaltatore 

dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene scomposta ed affidata attraverso contratti non 

qualificati come subappalto, ma alla stregua di fornitore 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

6 1 4  Progettazione, direzione e collaudo lavori o attestazione di 

conformità per servizi o forniture 

Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella 

trattazione delle proprie pratiche 

 
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

 
Carenza di controlli e verifiche sull'esecuzione dei lavori che non siano preventivamente 

programmati e conosciuti (e quindi non previsti) 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

AREA DI RISCHIO 07 

(ULTERIORE) 

GESTIONE FARMACI ED ALTRI 

BENI SANITARI 

7 1  Prescrizione farmaci da parte di Medici 

Medicina Generale (MMG) e Pediatri Libera 

Scelta (PLS) 

   Struttura complessa Farmaceutica territoriale  
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Giudizio finale a carico di una commissione. 

Presenza di Norme e Regolamenti. 

Stesura di verbali e relazioni 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

7 1 1  Prescrizione del farmaco da parte dei MMG/PLS  MMG/PLS           

7 1 2  Controllo della conformità (correttezza formale, 

appropriatezza prescrittiva, ecc), tramite software, delle 

prescrizioni 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti            

7 1 3  Analisi delle non conformità da parte del personale SC 

Farmacia Territoriale 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale SC Farmacia territoriale           

7 1 4  Invio risultanze alla Direzione di Distretto sanitario per 

ulteriore valutazione 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

7 1 5  Valutazione finale ad opera della Commissione 

Appropriatezza Uso delle Risorse 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Commissione Appropriatezza Uso delle Risorse           

7 1 6  Notifica della sanzione per prescrizione non conforme al 

MMG/PLS 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

7 2  Prescrizione farmaci (singoli professionisti)    Struttura complessa Farmacia ospedaliera  

 

 

 

basso 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

MEDIO 

Presenza di Commissione farmaceutica interna 

Presenza di verbali e allelgati in applicativo TERAP consultabile da tutti 

gli operatori ASL 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

7 2 1  Richiesta di acquisto di farmaci non compresi nel 

Prontuario Terapeutico Aziendale (PTA) 

Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe da 

parte di aziende farmaceutiche in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati 

d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, consulenze 

per formazione e ricerca, quote sul fatturato ovvero comparaggio) 

Personale medico dei reparti           

7 2 2  Valutazione dell'appropriatezza quali e quantitativa, del 

farmaco richiesto 

Valutazione della correttezza formale della richiesta 

(modulistica, firma, ecc) 

Condizionamento nella scelta da parte del personale farmacista da parte di aziende farmaceutiche 

in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit 

personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca, 

quote sul fatturato ovvero comparaggio) 

Dirigenti farmacisti della Struttura           

7 2 3  Autorizzazione all'acquisto Condizionamento nella scelta da parte del personale farmacista da parte di aziende farmaceutiche 

in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit 

personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca, 

quote sul fatturato ovvero comparaggio) 

Dirigenti farmacisti della Struttura 

Direttore di Struttura 

          

7 3  Utilizzo beni sanitari (dispositivi, strumenti, 

compreso strumentario chirurgico, software) 

 Condizionamento dei comportamenti di singoli professionisti o di singole equipe da parte di 

aziende produttrici di beni sanitari in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, 

comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, 

consulenze per formazione e ricerca, quote sul fatturato ovvero comparaggio) 

 
Danneggiamento/ perdita del bene a causa della scarsa attenzione dei relativi consegnatari 

 Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

Struttura complessa Distretto Moncalieri- 

Nichelino 

Struttura complessa Distretto Carmagnola- 

Chieri 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

alto 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Controllo periodico della strumentazione  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

7 4  Sperimentazioni cliniche    Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

alto 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Presenza di Regolamento aziendale (Del 136/2007)  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

7 4 1  Richiesta di effettuazione sperimentazione  Promotore (ditta farmaceutica)           

7 4 2  Valutazione fattibilità  
Autorizzazione alla sperimentazione con una determinata industria farmaceutica in cambio di 

benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi 

di partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca) 

Direttore Struttura aziendale individuata come 

Sperimentatore 

Direttore sanitario ospedaliero o territoriale 

Direzione sanitaria aziendale 

Direzione gnerale aziendale 

          

7 4 3  Valutazione fattibilità da parte del Comitato Etico Autorizzazione alla sperimentazione con una determinata industria farmaceutica in cambio di 

benefit per la propria equipe (borse di studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi 

di partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca) 

Comitato Etico           

7 4 4  Adozione delibera di inizio sperimentazione e sottoscrizione 

contratto 

Contratto sfavorevole all'Azienda in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio, 

comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e congressi, 

consulenze per formazione e ricerca) 

Direttore Struttura aziendale individuata come 

Sperimentatore 

Direttore sanitario ospedaliero o territoriale 

Direzione sanitaria aziendale 

Direzione generale aziendale 

          

7 4 5  Conclusione della sperimentazione: 

invio fatture ASL 

incasso degli introiti 

divisione dei proventi alle Strutture aziendali coinvolte 

Utilizzo non corretto degli introiti (borse di studio, comodati d'uso, donazioni, costi di 

partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca) 

Direttore Struttura aziendale individuata come 

Sperimentatore 

Direttore sanitario ospedaliero o territoriale 

Responsabile SS Contabilità generale 

          

AREA DI RISCHIO 08 

(ULTERIORE) 

GESTIONE CONTABILE E 

PATRIMONIALE 

8 1  Predisposizione degli atti di bilancio  Violazione delle norme in materia di redazione degli atti di bilancio (falso in bilancio)  Struttura complessa Gestione Economico 

Finanziaria 

 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Adozione procedure del Percorso Attuativo Certificabilità (PAC)  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 2  Pagamento Fornitori    Strutture ordinatrici di beni e servizi  

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Pubblicazione dei dati in Amministrazione Trasparente  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 2 1  Controllo della fattura da pagare relativamente a importo, 

descrizione e all'effettiva consegna del bene o fruizione del 

servizio 

Liquidazione della fattura senza adeguata verifica della prestazione al fine di favorire soggetti 

particolari 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 8 3  Recupero crediti  Mancata attivazione delle procedure di recupero sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire 

soggetti particolari 

 Struttura complessa Risorse Umane  
 

 

 
basso 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
BASSO 

Presenza regolamento recupero crediti 

Verifica periodica degli incassi 

Gestione dei crediti non riscossi all'ufficio recupero crediti 

Procedura amministrativa per il recupero crediti di natura sanitaria con 

oneri a carico del SSN 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 4  Recupero crediti da prestazioni soggette al 

pagamento di diritti veterinari 

 Mancata attivazione delle procedure di recupero sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire 

soggetti particolari 

 Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  
 

 

 
basso 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 
BASSO 

Verifica periodica degli incassi 

Gestione centralizzata dei solleciti 

Comunicazione dei crediti non riscossi all'ufficio recupero crediti 

Monitoraggio continuo sulla regolarità delle procedure con controllo 

degli importi e degli incassi 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 5  Applicazione dlgs 194/2008: rifinanziamento 

controlli sanitari ufficiali 

Applicazione dlgs 194/2008:  d.lgs 32/2021 

rifinanziamento controlli sanitari ufficiali 

 Mancata attivazione delle procedure di recupero sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire 

soggetti particolari 

 Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 

 
MEDIO 
BASSO 

Verifica periodica degli incassi 

Gestione centralizzata dei solleciti 

Comunicazione dei crediti non riscossi all'ufficio recupero crediti 

Monitoraggio continuo sulla regolarità delle procedure con controllo 

degli importi e degli incassi 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 2025 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 6  Applicazione Tariffario Regionale DGR 42- 

12939/2004 

 Utilizzo del potere discrezionale al fine di favorire taluni soggetti  Struttura Complessa Igiene e Sanità Pubblica  
 

 

 
basso 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
BASSO 

Verifica dell'avvenuto pagamento prima dell'archiviazione. Utilizzo di 

software dedicato con chiave di accesso individuale e tracciabilità delle 

operazioni 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 7  Incassi per contratti attivi (es. distributori 

automatici bevande, bar interno, locazione 

attive, sponsorizzazioni ecc ) 

 Mancata attivazione delle procedure di recupero sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire 

soggetti particolari 

 Struttura complessa Gestione Economico 
Finanziaria 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Monitoraggio periodico dei crediti e predisposizione piani di rientro  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 8  Inventario beni mobili    Struttura semplice Gestione del patrimonio  

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Regolamento per la gestione del patrimonio (delibera 328/2011)  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 8 1  Registrazione/cancellazione o movimentazione in 

procedura contabile dei beni all'interno dell'Azienda 

Gestione dell'inventario in maniera non trasparente e verificabile 

 
Danneggiamento/ perdita del bene a causa della scarsa attenzione dei relativi consegnatari 

Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

8 9  Gestione Cassa Economale  Gestione della Cassa Economale in maniera non trasparente e verificabile  Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Regolamento cassa economale (delibere 186/2007 e 21/2015) - 

Controlli periodici sono eseguiti dal Collegio Sindacale 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 10  Gestione Magazzini  Gestione dei Magazzini aziendali in maniera non trasparente e verificabile  Struttura complessa Approvvigionamenti e 

Logistica 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
BASSO 

L'area magazzino della S.C. Approvvigionamenti e Logistica è 

Certificata a norma ISO 9001:2015 

Tutti i processi sono mappati e descritti nel manuale della Qualità 

Le procedure ed i documenti sono costantemente aggiornati in base 

alla normativa del settore specifico 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 11  Definizione transattiva di controversie aventi 

contenuto economico 

 Definizione transattiva sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari  Struttura complessa Gestione Economico 
Finanziaria  

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Approfondimento di ogni singolo caso con la Direzione amministrativa 

Presenza di deliberazione con le motivazioni specifiche 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

8 12  Procedure di codificazione e pagamento delle 

prestazioni sanitarie 

 Fatturazione di prestazioni non effettuate 

Sovrafatturazione di prestazioni 

Scorrette codificazioni nelle SDO per ottenere rimborsi più alti o per evitare DGR inappropriati o 

con abbattimenti tariffari 

 Struttura complessa Direzione di Presidio 

Ospedaliero 

 

 
 

medio 

 

 
 

basso 

 

 
 

basso 

 

 
 

basso 

 

 
 

basso 

 

 
 

BASSO 

Monitoraggio continuo dell’attività da parte del direttore di SC  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

AREA DI RISCHIO 09 

(ULTERIORE) 

ATTIVITA' LIBERO – 

PROFESSIONALE DEI 

PROFESSIONISTI SANITARI E 

ATTIVITA' A PAGAMENTO 

DELL'ASL 

9 1  Convenzioni attive con altre ASL ASO e 

strutture private non accreditate per 

prestazioni a pagamento rese da personale 

dipendente (Consulenze dei dirigenti PTA, 

prestazioni libero professionali ex art. 58, 

comma 9 CCNL 2000 dei dirigenti sanitari) 

 False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'autorizzazione  Struttura semplice Gestione del personale 

(ufficio ALPI-Libera professione) 

 

 
 

 

medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Regolamento ALPI approvato con delibera 315/2014 Manuale 

procedura ALPI approvato con delibera 431/2014 

Revisione del Regolamento e Manuale procedure in seguito ad 

informatizzazione 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

9 2  Attività libero professionale intramoenia (ALPI)    Struttura semplice Amministrazione del 

personale (ufficio ALPI-Libera professione) 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Regolamento ALPI approvato con delibera 315/2014 

Manuale procedura ALPI approvato con delibera 431/2014 

Revisione del Regolamento e Manuale procedure in seguito ad 

informatizzazione 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

9 2 1  Autorizzazioni del personale dipendente allo svolgimento di 

attività libero professionale intramoenia (ALPI) 

False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'autorizzazione (es.: dichiarazioni previste per gli studi  

professionali in rete) 

Professionista           

9 2 2  Svolgimento dell'attività libero professionale intramoenia 

(ALPI) (sia presso strutture ASL che strutture esterne) 

Dirottamento del paziente dalle liste di attesa istituzionali 
 

Inserimento del paziente nelle liste di attesa istituzionali a prescindere dal livello di gravità ed 

urgenza clinica (specialmente per i ricoveri) 

Induzione opportunistica di un incremento delle liste d'attesa per 

favorire l'ALPI Svolgimento della libera professione in orario di 

servizio 

Omessa fatturazione delle prestazioni sanitarie 

Omessi versamenti all'azienda 

Professionista 

Personale CUP 

Personale della SS Gestione del personale (ufficio ALPI- 

Libera professione) 

Direttore della Struttura o eventuale Responsabile Struttura 

semplice 

          

AREA DI RISCHIO 10 

(ULTERIORE) 

RELAZIONI CON IL PUBBLICO 

E MARKETING 

10 1  Gestione delle procedure di reclamo degli 

utenti 

  

 

 

 

 

 Struttura complessa Risorse Umane  

 

 
 

basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
BASSO 

Procedura codificata per la gestione dei reclami  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

     Formalizzazione del reclamo  Cittadino 

Associazione di volontariato e tutela 

          

    Gestione della pratica Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati 

Direttore Struttura aziendale coinvolta 

Personale dedicato URP (SC Risorse Umane) 

Direttore SC Risorse Umane 

          

    Risposta al reclamante  Personale dedicato URP (SC Risorse Umane) 

Direttore SC Risorse Umane Direzione 

generale aziendale 

          

AREA DI RISCHIO 11 

(ULTERIORE) 

ATTIVITA' CORRELATE AL 

DECESSO IN OSPEDALE 

11 1  Gestione pazienti deceduti e Camere Mortuarie 

 

 

PROCESSO INDIVIDUATO PER AUDIT 
DOCUMENTALE. DATA INIZIO: 5.12.2024 

   truttura complessa Direzioni sanitarie di 

Presidio Ospedaliero 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
ALTO 

 

Disposizioni aziendali sulla vestizione delle salme (delibera 275/2014) 

Procedura aziendale approvata e presente su sito intranet 

Revisione della procedura aziendale Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

11 1 1  Accertamento morte e compilazione dell'avviso di morte Segnalazione in anticipo di un decesso ad una specifica impresa di pompe funebri in cambio di 

una quota sugli utili 

Medico che ha in carico in paziente           

11 1 2  Trasporto salma, accesso e permanenza presso Camere 

Mortuarie 

Segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle Camere Mortuarie e/o dei Reparti, degli estremi 

di una specifica impresa di pompe funebri 

Personale opedaliero           

11 1 3  Trattamento e vestizione della salma Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con 

l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati (es. per vestizione salma da parte di 

operatore sanitario) 

Personale opedaliero o personale somministrato           

AREA DI RISCHIO 12 

(ULTERIORE) 

GESTIONE RISCHI DEI 

LAVORATORI DIPENDENTI 

12 1  Sorveglianza sanitaria  False certificazioni e dichiarazioni  Struttura semplice Medico Competente  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Attività disciplinata dal decreto legislativo 81/2008  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

12 2  Valutazione dei rischi per la sicurezza sul 

lavoro 

 Condizionamento delle procedure di rilevazione del rischio da parte di soggetti interni ed esterni  Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Attività disciplinata dal decreto legislativo 81/2008  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

12 3  Individuazione rischi interferenti in caso di 

appalti e subappalti rientranti nella casistica 

dei "DUVRI" (documento di valutazione dei 

rischi interferenti) 

 Condizionamento delle procedure di rilevazione del rischio da parte di soggetti esterni  Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Attività disciplinata dal decreto legislativo 81/2008  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

12 4  Valutazione idoneità tecnica dei dispositivi di 

protezione individuale 

 Condizionamento delle procedure di rilevazione del rischio da parte di soggetti esterni  Struttura complessa Servizio di prevenzione e 

protezione 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

alto 

 

 
 

 

medio 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 

basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Attività disciplinata dal decreto legislativo 81/2008  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

AREA DI RISCHIO 13 

(ULTERIORE) 

ATTIVITA' DI VIGILANZA E 

CONTROLLO 

13 1  Ispezioni e controlli negli ambienti di lavoro 

(inchieste infortunio, inchieste malattia 

professionale, vigilanza ordinaria) 

Programmazione attività di vigilanza su richiesta   Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
ALTO 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 1 1  Programmazione attività di vigilanza 

su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 1 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 1 3  Invio prescrizione 

Eventuale sanzione 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 2  Ispezioni e controlli animali vivi (allevamenti e 

mercati) 

Programmazione attività di vigilanza su richiesta   Struttura complessa Sanità Animale (Area A) 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
Alto 

BASS
O 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
Alto 
MEDI
O 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
ALTO 

BASSO 

(la 

media è 
MEDIO?

) 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 2 1  Programmazione attività di vigilanza 

su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 2 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 2 3  Atti amministrativi conseguenti alla vigilanza (prescrizioni, 

sanzioni, ecc.) 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 3  Ispezioni e controlli benessere animale 

(allevamenti e mercati) 

   S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 
BASSO 

(in 

realtà è 
MEDIO) 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 3 1  Programmazione attività di vigilanza 

su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 3 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 13 3 3  Atti amministrativi conseguenti alla vigilanza (prescrizioni, 

sanzioni, ecc.) 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 4  Ispezioni e controlli mangimi e farmaci 

veterinari (Piano Nazionale Alimentazione 

Animale e Piano Nazionale Residui) 

   S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 4 1  Programmazione attività di vigilanza 

Vigilanza su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 4 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 4 3  Atti amministrativi conseguenti alla vigilanza (prescrizioni, 

sanzioni, ecc.) 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 5  Ispezioni e controlli nei macelli    Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
ALTO 

(MEDIO
?) 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

Verificare se la decisione è presa collegialmente insieme ad Altri Enti 
 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 5 1  Programmazione attività di vigilanza 

su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 5 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 5 3  Atti amministrativi conseguenti alla vigilanza (prescrizioni, 

sanzioni, ecc.) 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 6  Ispezioni e controlli igiene alimenti    Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
ALTO 

(MEDIO

?) 

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di 

competenza dell'amministrazione di norma ad almeno due operatori 

Adozione linee guida e procedure 

Applicazione della misura di rotazione 

Formazione specifica 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 6 1  Programmazione attività di vigilanza 

su richiesta 

Programmazione effettuata in modo poco trasparente la fine di favorire eventuali soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 6 2  Attività ispettiva Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 6 3  Atti amministrativi conseguenti alla vigilanza (prescrizioni, 

sanzioni, ecc.) 

Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 7  Vigilanza sulle farmacie aperte al pubblico  Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti  Struttura complessa Farmaceutica territoriale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Presenza di Commissione - Attività documentata da verbali  Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 8  Ispezioni e controlli ambienti di vita, attività di 

vigilanza istituzionale 

   Struttura Complessa Igiene e Sanità Pubblica  

 

 
 

medio 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

alto 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Utilizzo di linee guida e istruzioni operative 

La registrazione e l'archiviazione consentono la tracciabilità del 

procedimento 

Supervisione degli atti ad opera nel Direttore di SC e/o del 

Responsabile di SS 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

13 8 1  Programmazione attività di vigilanza  

su richiesta 

Utilizzo del potere discrezionale al fine di favorire taluni soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 8 2  Attività ispettiva Conflitto di interessi degli operatori 

Vigilanza effettuata da un solo operatore 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 8 3  Invio delle risultanze all'autorità sanitaria competente 

(Sindaco) o imposizione prescrizione 

Utilizzo del potere discrezionale al fine di favorire taluni soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

13 9  Parere igienico sanitario Commissione 

Vigilanza Pubblico Spettacolo 

 Utilizzo del potere discrezionale al fine di favorire taluni soggetti La decisione è presa collegialmente insieme ad Altri Enti 

 

Struttura Complessa Igiene e Sanità Pubblica  

 

 
 

medio 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Verifica della documentazione prodotta e conformità alla normativa 

vigente 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

AREA DI RISCHIO 14 

(ULTERIORE) 

ATTIVITA' SANZIONATORIA 

14 1  Sanzioni amministrative in materia sanitaria - 

procedimento legge 689/1981 (accertamento, 

contestazione, pagamento in misura ridotta) 

   Struttura complessa Sanità Animale (Area A) 

Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura semplice dipartimentale Nucleo 

Ispettivo Veterinario interarea (NIV) 

Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 
Struttura complessa Igiene e sanità pubblica 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

MEDIO 

BASSO 

Procedure codificate 

Registro delle sanzioni 

Verifica periodica dell'effettivo pagamento 

Approvazione Regolamento per l'applicazione delle sanzioni 

amministrative di competenza dell'ASL TO5 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

14 1 1  Rilevazione dell'illecito Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 1 2  Irrogazione della sanzione (contestazione immediata o non 

immediata) 

Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 1 3  Verifica di congruità nell'ambito delle verifiche di efficacia Non effettuazione verifica congruità al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

 
MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 14 1 4  Notifica della sanzione Mancata notifica al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 1 5  Controllo del corretto pagamento (cifra e tempi) Mancato controllo al fine di favorire eventuali soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 1 6  Invio alla SS Legale delle sanzioni non pagate o pagate 

oltre i termini 

Mancato invio al fine di favorire eventuali soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2  Sanzioni amministrative in materia sanitaria - 

procedimento legge 689/1981 (accertamento, 

contestazione, pagamento in misura ridotta) 

   Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

alto 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 
MEDIO 

Sistematico controllo tra norma violata e sanzione di legge attribuita 

Coinvolgimento del personale di segreteria (in fase di redazione atti) e 

del Responsabile della struttura semplice (in fase di sottoscrizione atti) 

Approvazione Regolamento per l'applicazione delle sanzioni 

amministrative di competenza dell'ASL TO5 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

14 2 1  Rilevazione dell'illecito Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 2  Irrogazione della sanzione (contestazione immediata o non 

immediata) 

Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 3  Diffida Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 4  Verifica di congruità nell'ambito delle verifiche di efficacia Non effettuazione verifica congruità al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 5  Notifica della sanzione Mancata notifica al fine di favorire determinati soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 6  Controllo del corretto (cifra e tempi) pagamento Mancato controllo al fine di favorire eventuali soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 2 7  Invio alla SS Legale delle sanzioni non pagate o pagate 

oltre i termini 

Contestuale comunicazione all'autorità giudiziaria 

Mancato invio al fine di favorire eventuali soggetti Personale della Struttura 

Direttore della Struttura complessa 

eventuale Responsabile della Struttura semplice 

          

14 3  Contestazioni violazioni penali e 

amministrative ex dlgs 758/1994 e 

procedimenti amministrativi correlati 

 Omissione di contestazione per condotte sanzionabili accertate al fine di favorire determinati 

soggetti 

 Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Procedure codificate 

Registro delle sanzioni 

Verifica periodica dell'effettivo pagamento 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

14 4  Sanzioni amministrative in materia sanitaria - 

procedimento legge 689/1981 

(rapporto, scritti difensivi, audizione, 

definizione con ordinanza ingiunzione / 

archiviazione) 

   Struttura semplice Legale  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

Procedure come da legge 689/1981 Applicazione del Regolamento per l'applicazione delle sanzioni 

amministrative di competenza dell'ASL TO5 approvato con 

deliberazione del direttore generale n. 300 del 18/6/2020. 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

14 4 1  Ricezione da parte delle Strutture che hanno rilevato 

l'illecito della pratica non evasa 

            

14 4 2  Istruttoria (con analisi scritti difensivi e/o richiesta di 

audizione) 

Archiviazione o riduzione della sanzione senza giustificato motivo al fine di favorire determinati 

soggetti 

 
Ammissione al pagamento rateale della sanzione pecuniaria in assenza di criteri e procedure 

           

14 4 3  Ordinanza di pagamento 

Ordinanza di archiviazione 

Archiviazione o riduzione della sanzione senza giustificato motivo al fine di favorire determinati 

soggetti 

 
Ammissione al pagamento rateale della sanzione pecuniaria in assenza di criteri e procedure 

           

 14 5 5 Sanzioni amministrative in materia sanitaria 

REACH-CLP-BPR procedimento legge 

689/1981 (accertamento, contestazione, 

pagamento ai sensi dell’art.14 del DLgs. 

186/2011) 

   Direzione Dipartimento di Prevenzione  

 

 
 
medio 

 

 

 
 
medio 

 

 

 
 
basso 

 

 

 
 
basso 

 

 

 
 
basso 

 

 

 
 
MEDIO 

Procedure codificate codificate con il supporto del Nucleo Tecnico 

Regionale  

Registro delle sanzioni 

Verifica periodica dell'effettivo pagamento 

Approvazione Regolamento per l'applicazione delle sanzioni 
amministrative di competenza dell'ASL TO5 

Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno  

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 14 5 5  Rilevazione dell'illecito Omissione di contestazione per condotte sanzionabili accertate al fine di favorire determinati 
soggetti 

Personale UPG 

Altr o personale della Struttura Direttore della Struttura 

complessa 

 

          

 14 5 5  Irrogazione della sanzione (contestazione immediata o non 
immediata) 

Omissione di contestazione per condotte sanzionabili accertate al fine di favorire determinati 
soggetti 

Personale UPG 

Altro personale della Struttura Direttore della Struttura 

complessa 

 

          

 14 5 5  Verifica di congruità nell'ambito delle verifiche di efficacia Non effettuazione verifica congruità al fine di favorire determinati soggetti Personale UPG 

Altro personale della Struttura Direttore della Struttura 

complessa 

 

          

 14 6 6 Contestazioni violazioni penali e amministrative in materia 

REACH-CLP-BPR ex D.Lgs 133/2009 e D.Lgs. 186/2011 e 

procedimenti amministrativi correlati 

 Omissione di contestazione per condotte sanzionabili accertate al fine di favorire determinati soggetti  Direzione del Dipartimento di Prevenzione  

 
 

 
basso 

 

 
 

 
alto 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedure codificate con il supporto del Nucleo Tecnico Regionale  

Registro delle sanzioni 

Verifica periodica dell'effettivo pagamento 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

 15 1 1               



14 di 13 

ASL TO5 – Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2025 - 2027 

 

AREA DI RISCHIO 15 

(ULTERIORE) 

CERTIFICAZIONI, 

ATTESTAZIONI, VIDIMAZIONI, 

EMISSIONE DOCUMENTI 

15 1  Attestazione qualifica sanitaria degli 

allevamenti ai fini della movimentazione di 

animali vivi (Mod. 4, certificazioni avicunicoli) 

 False attestazioni e certificazioni  Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

BASSO 

Procedure documentate 

Registro informatizzato dei certificati 

Verifica periodica sull'incasso dei diritti sanitari 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 2  Attestazioni per trasporto animali vivi  False attestazioni e certificazioni  S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
MEDIO 

basso 

Rotazione del personale 

Supervisione da parte del direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 3  Certificato per movimentazione 

intracomunitaria (TRACES) ed esportazione di 

animali vivi 

 False attestazioni e certificazioni  Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  

 
 

 
basso 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

BASSO 

Procedure codificate 

Registro dei certificati 

Verifica periodica sull'incasso dei diritti sanitari 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 4  Certificazioni inerenti alla sanità animale (per 

capi o aziende: es. compravendita, anemia 

infettiva equini, indennità sanitarie, riproduttori, 

ecc..) 

 False attestazioni e certificazioni  Struttura complessa Sanità Animale (Area A)  

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

 BASSO 

Procedure codificate 

Verifica periodica sull'incasso dei diritti sanitari 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 5  Certificazioni mediche (vaccinazioni, polizia 

mortuaria, esportazione merci, attestazioni 

igienico sanitarie in genere) 

 Utilizzo del potere discrezionale al fine di favorire taluni soggetti 

False attestazioni e certificazioni. 

 Struttura complessa Igiene e sanità pubblica  

 
 

 
basso 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
medio 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
basso 

 

 
 

 
MEDIO 

Procedure codificate da Linee guida Ministeriali, Regionali o altra 

normativa per attestazioni riferite allo stato di salute personale. 

Tracciabilità del processo mediante utilizzo di archivi informatizzati 

/cartacei o utilizzo di software dedicati con chiave di accesso 

individuale 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 6  Attestazioni e certificazioni per l'esportazione  False attestazioni e certificazioni  Struttura complessa Igiene della produzione 

degli AOA (Area B) 

S.C. Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche - Area C 

Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
medio 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
basso 

 
 

 

 
MEDIO 
BASSO 

Procedure codificate 

Verifica periodica sull'incasso dei diritti sanitari 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 
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MISURE SPECIFICHE 

 

 
 

MISURE SPECIFICHE PREVISTE PER L'ANNO 2025 

 

 
 

 
MISURE GENERALI 

 15 7  Ricorsi avverso al giudizio del medico 

competente ex art. 41 comma 9 del D.Lgs n. 

81/08 

 Concessione di benefici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire determinati soggetti  Struttura semplice Servizio Prevenzione e 

Protezione 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

medio 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

basso 

 
 

 

 

BASSO 

Procedure codificate conformi alla normativa - Rischio controllato: 

nessuna ulteriore misura di prevenzione 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 8  Esame per il rilascio dell'attestato di idoneità 

alla vendita dei funghi epigei 

 False attestazioni e certificazioni  Struttura complessa Igiene degli alimenti e 

della nutrizione 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
BASSO 

Le procedure sono disciplinate dalla normativa statale e regionale 

Procedure inter ne 

Controllo da parte del Direttore di SC 

 Consolidamento, applicazione e monitoraggio delle misure già previste. 

Partecipazione alla formazione aziendale sui temi dell'anticorruzione 

prevista per l'anno 

Coinvolgimento del personale della Struttura sul tema 

dell'Anticorruzione e Trasparenza 

Coinvolgimento del personale della Struttura sugli esiti degli audit 

15 8 1  Richiesta di partecipazione a: 

• corso 

• esame 

 Utenti           

15 8 2  Effettuazione corso di formazione per i richiedenti  Utenti 

Micologi della Struttura 

          

15 8 3  Organizzazione ed effettuazione esame Improprio condizionamento della procedura d’esame al fine di favorire un determinato soggetto. 

Scelta arbitraria dei componenti delle commissioni; divulgazione dei contenuti della prova; 

discrezionalità nel punteggio finale 

Conflitto di interessi con l'utenza 

Commissione d’esame 

(2 micologi + dir. SC o suo sostituto) 

          

15 8 4  Rilascio attestato  Direttore SC (o suo sostituto)           
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ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Denominazione 

sotto- sezione 

livello 1 

Denominazione 

sotto- sezione 2 

livello 

Riferimento 

normativo 

Denominazione  

del singolo obbligo 
Contenuti 

dell'obbligo 
Aggiornamento Struttura / Funzione Responsabile 

Disposizioni generali 

Piano triennale per 

la prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

Art. 10, c. 8, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013. 

Modificato dall'art. 10 

d. lgs. 97/2016 

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza (PTPCT) 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione 

della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis 

della legge n. 190 del 2012. 

Obbligo di pubblicazione modificato dall’approvazione del 

Piano integrato di Attività e organizzazione. 

Annuale 
RESPONSABILE PREVENZIONE 
CORRUZIONE E TRASPARENZA 

Busso 

Atti generali 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

Riferimenti normativi 

su organizzazione e 

attività 

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale 

pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 

amministrazioni 

Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 
S.C. RISORSE UMANE Coppola 

Atti amministrativi 
generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone 

in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui 

procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per 

l'applicazione di esse 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE Coppola 

Documenti di 

programmazione 

strategico- gestionale 

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi 

strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 

 

In questa sezione è pubblicato il Piano integrato di attività e 

organizzazione  (PIAO), introdotto dall’articolo 6 del decreto-legge 

9 giugno 2021, n. 80 e approvato annualmente dalle pubbliche 

amministrazioni. 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE Coppola 

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 Statuti e leggi regionali 

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di 

legge regionali, che regolano le funzioni, l'organizzazione e lo 

svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 
S.C. RISORSE UMANE Coppola 

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

Codice disciplinare e 

codice 

di condotta 

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del 

codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in 

alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 

300/1970) 

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento 

Tempestivo S.C. RISORSE UMANE Coppola 

Oneri informativi per 

cittadini e imprese 

Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Scadenzario obblighi 

amministrativi 

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi 

obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti 

dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 

novembre 2013 

Dati non più soggetti 
a pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016 

  

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013 

Oneri informativi 

per cittadini e 

imprese 

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti 

amministrativi a carattere generale adottati dalle amministrazioni 

dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, 

concessori o certificatori, nonchè l'accesso ai servizi pubblici 

ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli 

oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o 

eliminati con i medesimi atti 

Dati non più soggetti 

a pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016 

  

Burocrazia zero 

Art. 37, c. 3, d.l. n. 

69/2013 
Burocrazia zero 

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è 

sostituito da una comunicazione dell'interessato Dati non più soggetti 

a pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del dlgs 10/2016 

  

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 

69/2013 
Attività soggette a 

controllo 

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per 

le quali le pubbliche amministrazioni competenti ritengono 

necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio 

attività o la mera comunicazione) 

  

  

Art. 13, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 
 

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con 

l'indicazione delle rispettive competenze 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

Titolari di incarichi politici 

di cui all'art. 14, co. 1, del 

dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle) 

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata 

dell'incarico o del mandato elettivo 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 

2, c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su 

beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni 

di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde 

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 
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ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Organizzazione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di incarichi 

politici, di 

amministrazione, di 

direzione o di governo 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982 

 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982 

 
 
 
 
 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982 

  
 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta 

sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei 

dati sensibili) 

 
 
 
 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vista la determinazione ANAC n. 241 

del 8/3/2017 

 

 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni 

assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi 

avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici 

predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 

corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 

relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 €) 

 
 
 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
 

4) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 
 
 

Annuale 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titolari di incarichi di 

amministrazione, di direzione 

o di governo di cui all'art. 14, 

co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

 
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata 

dell'incarico o del mandato elettivo 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Curriculum vitae 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982 

 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982 

 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982 

 
 
 
 
 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982 

 
 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su 

beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni 

di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde 

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 

 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta 

sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei 

dati sensibili) 

 
 

 
Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico 

 

 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni 

assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi 

avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici 

predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 

corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 

relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 €) 

 
 
 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 

4) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 
 

 
Annuale 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

  
 

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico 

 
 

Nessuno 
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ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 

   
Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cessati dall'incarico 

(documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

 
 

Curriculum vitae 

 
 

Nessuno 

  

 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 

 
 

Nessuno 

 

 
 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

 
 

Nessuno 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
 

Nessuno 

 

 

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

 
 

Nessuno 

 

 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982 

 
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo 

dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine 

dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di 

legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

 
 
 
 
 
 

Nessuno 

 

 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni 

assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi 

avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici 

predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 

periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni 

relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 €) 

 
 
 
 
 

Nessuno 

 

 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4, l. n. 

441/1982 

 
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 
Nessuno 

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla cessazione dell' 

incarico). 

 

 
 
 
 

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

 
 
 
 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
Sanzioni per mancata o 

incompleta comunicazione 

dei dati da parte dei titolari di 

incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione 

o di governo 

 
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della 

mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 

14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare 

dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità 

di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 

compensi cui dà diritto l'assunzione della carica 

 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 
 
 
 
 
 

Rendiconti gruppi 

consiliari 

regionali/provinciali 

 
 
 
 
 

 
Art. 28, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

consiliari 

regionali/provinciali 

 

 
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e 

provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a 

ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e 

dell'impiego delle risorse utilizzate 

 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

 

 
Atti degli organi di controllo 

 

 
Atti e relazioni degli organi di controllo 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Articolazione degli 

uffici 

 
Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Articolazione degli uffici 

 

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello 

dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei 

singoli uffici 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE 

 

 
 

Coppola 

 
Art. 13, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Organigramma 

 
(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale 

che a ciascun ufficio sia 

assegnato un link ad una 

pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla 

norma) 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità 

e comprensibilità dei dati, dell'organizzazione 

dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe 

rappresentazioni grafiche 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE 

 

 
 

Coppola 

 
 
 

 
Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. RISORSE UMANE 
 

 
 
 

Coppola 

 

 
Telefono e posta 

elettronica 

 

 
Art. 13, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 

Telefono e posta elettronica 

 

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta 

elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica 

certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 

richiesta inerente i compiti istituzionali 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.S. AFFARI GENERALI 

 

 
 
 

Coppola 

   
Art. 15, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013. 

Modificato dall'art. 

14 del d. lgs. 

97/2016 

  
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o 

di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli 

affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) 

con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico 

e dell'ammontare erogato 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.C. RISORSE UMANE 

S.S. LEGALE 

S.S. GESTIONE DEL PATRIMONIO 

 

 
Zucca 

Leoni 

Coppola 
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ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

Denominazione del 

singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / 

Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consulenti e 

collaboratori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di incarichi di 

collaborazione o 

consulenza 

 
 
 
 
 

Art. 15, c. 1, lett. b), 

c), d) d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

14 del d. lgs. 

97/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consulenti e collaboratori 

(da pubblicare in tabelle) 

 

Per ciascun titolare di incarico: 

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello 

europeo; 

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di 

cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di attività professionali; 

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, 

di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con 

specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate 

alla valutazione del risultato. 

 
 
 
 
 
 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
S.S. LEGALE 

S.S. GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Coppola 
Zucca 

Barbero 

 
Art. 15, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001 

 
 

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di 

oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla 

Funzione pubblica) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 
S.C. RISORSE UMANE 

S.S. LEGALE 

S.S. GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Coppola 
Zucca 

Barbero 

 

 
Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001 

 

 
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, 

anche potenziali, di conflitto di interesse 

Tempestivo 

S.C. RISORSE UMANE 
S.S. LEGALE 

S.S. GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Coppola 
Zucca 

Barbero 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di incarichi 

dirigenziali 

amministrativi di 

vertice (Modificato 

dall'art. 13 del d. lgs. 

97/2016) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Incarichi amministrativi di 

vertice (da pubblicare in 

tabelle) 

 
 

Per ciascun titolare di incarico: 

   

 
 

Art. 14, c. 1, lett. a) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

 
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) S.C. RISORSE UMANE 
S.S. LEGALE 

S.S. GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Coppola 
Zucca 
Barbero 

 

Art. 14, c. 1, lett. b) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello 

europeo 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
Coppola 

 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. c) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico 

(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato) 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE Coppola 

 
 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
Coppola 

 

Art. 14, c. 1, lett. d) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
Coppola 

 

Art. 14, c. 1, lett. e) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
Coppola 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982 

 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982 

 
 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982 

 
 
 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su 

beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni 

di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde 

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

 
Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta 

sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei 

dati sensibili) 

 
 

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

.  
 

Busso 

 
3) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 
 
 

Annuale 

S.S. AFFARI GENERALI  
 

Busso 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità dell'incarico 

 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico 

 
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica 

 

 
Annuale 

(non oltre il 30 marzo) 

S.S. AFFARI GENERALI  
 

Busso 
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ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singoloobbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Personale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di incarichi 

dirigenziali 

(dirigenti non generali) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Incarichi dirigenziali, a 

qualsiasi titolo conferiti, ivi 

inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo 

di indirizzo politico senza 

procedure pubbliche di 

selezione e titolari di 

posizione organizzativa con 

funzioni dirigenziali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(da pubblicare in tabelle che 

distinguano le seguenti 

situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati 

discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con 

funzioni dirigenziali) 

 
 

Per ciascun titolare di incarico: 

   

Art. 14, c. 1, lett. a) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 

 

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE 

 

 

Coppola 

 

Art. 14, c. 1, lett. b) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello 

europeo 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE  

 
 

Coppola 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. c) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico 

(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato) 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.C. RISORSE UMANE 

 

 
Coppola 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE  

 
Coppola 

 

Art. 14, c. 1, lett. d) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE 

 
 

Coppola 

 

Art. 14, c. 1, lett. e) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE  

 
 

Coppola 

 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982 

 

 
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su 

beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni 

di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde 

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

 
Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 
 
 
 
 
 

 
Obbligo temporaneamente sospeso 

 

 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982 

 
 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta 

sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei 

dati sensibili) 

 
 
 

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

 
 
 
 

 
Obbligo temporaneamente sospeso 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982 

 
 

3) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 
 

 

Annuale 

 
 
 

 

Obbligo temporaneamente sospeso 

 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità dell'incarico 

 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 

n.39/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 

Coppola 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 

n.39/2013) 

S.C. RISORSE UMANE Coppola 

 
Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica 

 

 
Annuale 

(non oltre il 30 marzo) 

S.C. RISORSE UMANE  

Coppola 

 
 

Art. 15, c. 5, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

 
Elenco posizioni 

dirigenziali discrezionali 

 
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e 

curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche 

amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 

 
Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016 

  

 
Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 165/2001 

 
 

Posti di funzione disponibili 

 
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono 

disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta 

 
 

Tempestivo 

  

 
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 

108/2004 

 
 

Ruolo dirigenti 

 
 

Ruolo dei dirigenti 

 
 

Annuale 

  

  
Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

  
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata 

dell'incarico o del mandato elettivo 

 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Curriculum vitae 

 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 

 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

 
Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI  
 

Busso 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dirigenti cessati 

 
Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dirigenti cessati dal rapporto 

di lavoro (documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

e indicazione dei compensi spettanti 

 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982 

 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo 

dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine 

dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di 

legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

 
 
 
 
 
 
 

Nessuno 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4, l. n. 

441/1982 

 

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 

Nessuno 

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla cessazione 

dell'incarico). 

S.S. AFFARI GENERALI 
 
 

Busso 

 
 
 

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

 
 
 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

Sanzioni per mancata o 

incompleta comunicazione 

dei dati da parte dei titolari di 

incarichi dirigenziali 

 
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della 

mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 

14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare 

dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità 

di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 

compensi cui dà diritto l'assunzione della carica 

 
 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 

 
Coppola 

 
 
 

Posizioni organizzative 

 

Art. 14, c. 1- 

quinquies e art. 16 

comma 1 del d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

Posizioni organizzative 

 
 

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in 

conformità al vigente modello europeo 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

Coppola 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dotazione organica 

 
 
 
 
 
 

 
Art. 16, c. 1 e 2 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 

Conto annuale del personale 

 
 

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito 

del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica 

e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 

l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 

professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

 
 

 
Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 
 
 

Coppola 

 
 

Costo personale tempo 

indeterminato 

 

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in 

servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo 

al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli 

organi di indirizzo politico 

 
Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 

Coppola 

 
 
 

 
Personale non a tempo 

indeterminato 

 
 
 

 
Art. 17, c. 1 e 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Personale non a tempo 

indeterminato 

(da pubblicare in tabelle) 

 

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi 

compreso il personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

 
Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
 

Costo del personale non a 

tempo indeterminato 

(da pubblicare in tabelle) 

 

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a 

tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico 

 
Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. 

n.33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  

 
Coppola 

 
 
 

Tassi di assenza 

 
 

Art. 16, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

Tassi di assenza trimestrali 

(da pubblicare in tabelle) 

 
 

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello 

dirigenziale 

 
Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

Fama 

 

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e 

non dirigenti) 

 

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001 

 

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente 

(dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della 

durata e del compenso spettante per ogni incarico 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 

Coppola 

 
 
 

Contrattazione 

collettiva 

Art. 21, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 47, c. 8, d.lgs. 

n. 165/2001. 

Modificato dall'art. 

20 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 

 
Contrattazione collettiva 

 
 
 

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi 

collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 

 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 
 

 
Coppola 

 
 
 
 
 
 

Contrattazione 

integrativa 

 
 

 
Art. 21, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 

150/2009. 

Modificato dall'art. 

20 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 

Contratti integrativi 

 

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e 

quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei 

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 

analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 

Coppola 

 
 
 

 

Costi contratti integrativi 

 

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, 

certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al 

Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo 

scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte 

dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento della funzione pubblica 

 
 

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009) 

S.C. RISORSE UMANE  
 
 

 

Coppola 

 
 
 
 

OIV 

 
 

Art. 10, c. 8, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 

OIV 

(da pubblicare in tabelle) 

 
 

Nominativi e curricula 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
 

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 12/2013 

 
 

Compensi 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singoloobbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 

 
Bandi di concorso 

 
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

18 del d. lgs. 

97/2016. 

 

 
Bandi di concorso 

(da pubblicare in tabelle) 

 

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di 

personale presso l'amministrazione nonché' i criteri di valutazione 

della Commissione e le tracce delle prove scritte 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

 

Coppola 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Performance 

 

Sistema di misurazione 

e valutazione della 

Performance 

 
Par. 1, delib. CiVIT 

n. 104/2010 

 

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance 

 
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, 

d.lgs. n. 150/2009) 

 
 

Tempestivo 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
Piano della 

Performance 

 
 
 
 

Art. 10, c. 8, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Piano della 

Performance/Piano esecutivo 

di gestione 

 

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, 

d.lgs. n. 267/2000) 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
Relazione sulla 

Performance 

 
 

Relazione sulla Performance 

 
 

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
 

 
Ammontare 

complessivo dei premi 

 
 

 
Art. 20, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

Ammontare complessivo dei 

premi 

(da pubblicare in tabelle) 

 
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance 

stanziati 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE 
 
 

Coppola 

 
 

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

Coppola 

 
 
 
 
 
 

Dati relativi ai premi 

 
 
 
 

 
Art. 20, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 
 

 
Dati relativi ai premi 

(da pubblicare in tabelle) 

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della 

performance per l’assegnazione del trattamento accessorio 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
Coppola 

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al 

fine di dare conto del livello di selettività utilizzato nella 

distribuzione dei premi e degli incentivi 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

Coppola 

 

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i 

dirigenti sia per i dipendenti 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

S.C. RISORSE UMANE  
 

Coppola 

 
 

Benessere 

organizzativo 

 
 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

 

Benessere organizzativo 

 
 

 

Livelli di benessere organizzativo 

 
Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del d.lgs 97/2016 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enti pubblici vigilati 

 
 
 

Art. 22, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enti pubblici vigilati 

(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati 

e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali 

l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori 

dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività 

svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio 

pubblico affidate 

 
 

 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

  

Per ciascuno degli enti: 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

1) ragione sociale 

 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

3) durata dell'impegno 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento 

economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 

alloggio) 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) 

 
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

  

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico (link sito dell'ente) 

 
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

  

 
rt. 22, c. 3, d.lgs.n. 

33/2013 

 
 

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

  
 
 

 
Art. 22, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente 

quote di partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione 

dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, 

ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di 

altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, 

d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

 

S.C. RISORSE UMANE 
 

 
 
 
 
 

Coppola 
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Denominazione sotto- 

sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione sotto- 

sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singoloobbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enti controllati 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Società partecipate 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dati società partecipate 

(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascuna delle società: 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

1) ragione sociale 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

AFFARI GENERALI Busso 

 
 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

AFFARI GENERALI 
Busso 

 
 

3) durata dell'impegno 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

AFFARI GENERALI Busso 

 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 

 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 

 
Coppola 

 

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento 

economico complessivo 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 

Coppola 

 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2014 

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

 
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 

 
Coppola 

 
 
 

Art. 22, c. 1. lett. d- 

bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provvedimenti 

 

Provvedimenti in materia di costituzione di società a 

partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in società già 

costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 

partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico 

in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato 

ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 

d.lgs 175/2016) 

 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 
 
 
 

Coppola 

 
 
 
 
 

Art. 19, c. 7, d.lgs. 

n. 175/2016 

 

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano 

obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese 

di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle 

società controllate 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 
 

Coppola 

 

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico 

garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, 

annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

 

Coppola 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enti di diritto privato 

controllati 

 

 
Art. 22, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enti di diritto privato 

controllati 

(da pubblicare in 

tabelle) 

 
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in 

controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni 

attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate 

 
 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
Per ciascuno degli enti: 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

 
1) ragione sociale 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

3) durata dell'impegno 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio dell'amministrazione 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento 

economico complessivo 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) 

 
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Denominazione sotto- 

sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione sotto- 

sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

   
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013 

  
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) 

 
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

  

 
Art. 22, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato 

controllati 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Rappresentazione 

grafica 

 
 

Art. 22, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 

Rappresentazione grafica 

 
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 

l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, 

gli enti di diritto privato controllati 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attività e 

procedimenti 

 
 
 

Dati aggregati attività 

amministrativa 

 
 
 

Art. 24, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

Dati aggregati attività 

amministrativa 

 
 

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per 

settori di attività, per competenza degli organi e degli uffici, per 

tipologia di procedimenti 

 
Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipologie di 

procedimento 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipologie di procedimento 

(da pubblicare in tabelle) 

 

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

   

 
Art. 35, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i 

riferimenti normativi utili 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 
Art. 35, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

2) unità organizzative responsabili dell'istruttoria 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 
Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e 

alla casella di posta elettronica istituzionale 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 

 
Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del 

provvedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile 

dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella 

di posta elettronica istituzionale 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 
 

TUTTE 

 
 
 

* 

 
Art. 35, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le 

informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 

TUTTE 

 

 
* 

 
Art. 35, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del 

procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale 

rilevante 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 

n.33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 

 
Art. 35, c. 1, lett. g), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione 

può essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il 

procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 

dell'amministrazione 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

TUTTE 

 
 
 

* 

 
 
 

Art. 35, c. 1, lett. h), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, 

riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del 

procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei 

casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato 

per la sua conclusione e i modi per attivarli 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 

TUTTE 

 
 
 
 

* 

 
Art. 35, c. 1, lett. i), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in 

rete, o tempi previsti per la sua attivazione 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 
 
 
 
 
 

Art. 35, c. 1, lett. l), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente 

necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di 

pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti 

mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici 

identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il 

versamento 

 
 
 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 
 

 
TUTTE 

 
 
 
 
 

 
* 

 

Art. 35, c. 1, lett. 

m), d.lgs. n. 33/2013 

 

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il 

potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
TUTTE 

 

 
* 

  

Per i procedimenti ad istanza di parte: 
   

 

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, 

compresi i fac-simile per le autocertificazioni 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 e 

Art. 1, c. 29, l. 

190/2012 

 

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di 

accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle 

di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

TUTTE 

 
 

* 

 

 
Monitoraggio tempi 

procedimentali 

 
Art. 24, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012 

 

 
Monitoraggio tempi 

procedimentali 

 

 
Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei 

tempi procedimentali 

 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singoloobbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

  

 
Dichiarazioni 

sostitutive e 

acquisizione d'ufficio 

dei dati 

 
 
 

Art. 35, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

Recapiti dell'ufficio 

responsabile 

 

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale 

dell'ufficio responsabile per le attività volte a gestire, garantire e 

verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da 

parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 

dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive 

 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

 
TUTTE 

 
 
 

 
* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provvedimenti 

 
 
 
 

Provvedimenti organi 

indirizzo politico 

 
 
 

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

 
 
 

 
Provvedimenti organi 

indirizzo politico 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento 

alla modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi 

di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

 
 

 
Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 
 
 

 
Petrucci 

 
 

Provvedimenti organi 

indirizzo politico 

 
Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

 

 
Provvedimenti organi 

indirizzo politico 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o 

concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

 
Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016 

  

 
 
 

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi 

 

 
Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

 
 

 
Provvedimenti dirigenti 

amministrativi 

 

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento 

alla modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi 

di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

 
 
 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 
 
 

 
Petrucci 

 
 
 

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi 

 
Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

 
 

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o 

concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

 
Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016 

  

 
 
 
 
 

Controlli sulle imprese 

  
Art. 25, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Tipologie di controllo 

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le 

imprese in ragione della dimensione e del settore di attività, con 

l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative 

modalità di svolgimento 

 
 
 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016 

  

  
Art. 25, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Obblighi e adempimenti 

 

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di 

controllo che le imprese sono tenute a rispettare per ottemperare 

alle disposizioni normative 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bandi di gara e 

contratti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Informazioni sulle 

singole procedure in 

formato tabellare 

Art. 4 delib. Anac n. 

39/2016 

 
 

 
Dati previsti dall'articolo 1, 

comma 32, della legge 6 

novembre 2012, n. 190 

Informazioni sulle singole 

procedure 

 
Codice Identificativo Gara (CIG) 

 
Tempestivo 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 
Petrucci 

 

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016 

 

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del 

contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare 

offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al 

procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi 

di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle 

somme liquidate 

 
 
 
 

Tempestivo 

 
 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 
 

Petrucci 

 
 
 

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016 

 
 

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, 

della Legge n. 190/2012", 

adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 

39/2016) 

 

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato 

digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative 

all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara 

(CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di 

scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 

offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al 

procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di 

completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle 

somme liquidate) 

 
 
 
 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012) 

 
 
 
 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 
 
 
 

Petrucci 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Atti delle 

amministrazioni 

aggiudicatrici e degli 

enti aggiudicatori 

distintamente per ogni 

procedura 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 

Artt. 21, c. 7, e 29, 

c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
Atti relativi alla 

programmazione di lavori, 

opere, servizi e forniture 

 

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma 

triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali 

 

 
Tempestivo 

 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 

  
Per ciascuna procedura: 

   

 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atti relativi alle procedure 

per l’affidamento di appalti 

pubblici di servizi, forniture, 

lavori e opere, di concorsi 

pubblici di progettazione, di 

 
Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 

1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 

141, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 

Tempestivo 

 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 

Petrucci 

 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 
 

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) 

 
 
 

Tempestivo 

 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 

Petrucci 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

Avvisi e bandi 

Avviso (art. 19, c. 1, d. lgs. n. 50/2016) 

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, d. lgs. n. 50/2016 e 

Linee guida ANAC) 

 
 
 

Tempestivo 

 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 

Petrucci 

 
 

 
Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui 

risultati della procedura di affidamento con indicazione dei 

soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso 

e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 

Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati 

su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei 

verbali delle commissioni di gara 

 
 
 
 

 
Tempestivo 

 
 
 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 
 
 
 

 
Petrucci 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

   

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
concorsi di idee e di 

concessioni. Compresi quelli 

tra enti nell'mabito del settore 

pubblico di cui all'art. 5 del 

dlgs n. 50/2016 

 
Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un 

sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte II, lettera 

H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un 

sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 

3 e 4, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 

 

Tempestivo 

 
 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 
 

Petrucci 

 
 
 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 

Affidamenti 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture 

di somma urgenza e di protezione civile, con specifica 

dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che 

non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, 

c. 10, dlgs n. 50/2016); 

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open 

data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 

c. 3, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 
 

 
S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

 
 
 
 
 
 

Petrucci 

 
 
 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con 

portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilità di grandi 

opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, 

c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o 

aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali 

operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 
 
 

 
Petrucci 

 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 

Composizione della 

commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi 

componenti. 

 

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei 

suoi componenti. 

 

 
Tempestivo 

 
 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA 

 

 
Petrucci 

 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione 

 
 
 

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della 

loro esecuzione 

 
 
 

Tempestivo 

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E 

LOGISTICA 

S.C. TECNICO 

S.C. SISTEMI INFORMATIVI E 

TECNOLOGIE INTEGRATE 

 

 
Petrucci 
De Mitri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici 

 
 

 
Criteri e modalità 

 
 

 

Art. 26, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 

 
Criteri e modalità 

 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le 

amministrazioni devono attenersi per la concessione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione 

di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti 

pubblici e privati 

 

 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atti di concessione 

 
 

Art. 26, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atti di concessione 

(da pubblicare in tabelle 

creando un collegamento con 

la pagina nella quale sono 

riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali) 

 
(NB: è fatto divieto di 

diffusione di dati da cui sia 

possibile ricavare 

informazioni relative allo 

stato di salute e alla 

situazione di disagio 

economico-sociale degli 

interessati, come previsto 

dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo 

superiore a mille euro 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

  

Per ciascun atto: 
   

 
Art. 27, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome 

di altro soggetto beneficiario 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
Art. 27, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

2) importo del vantaggio economico corrisposto 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Art. 27, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

3) norma o titolo a base dell'attribuzione 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Art. 27, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo 

procedimento amministrativo 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Art. 27, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Art. 27, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

6) link al progetto selezionato 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

Art. 27, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 

 

Art. 27, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli 

atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo 

superiore a mille euro 

 

 
Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilanci 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bilancio preventivo e 

consuntivo 

 

 
Art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 

26 aprile 2011 

 
 
 
 
 
 

Bilancio preventivo 

 

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi 

al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, 

aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni 

grafiche 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 
 

 
Lanza 

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 

2016 

 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in 

formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il 

trattamento e il riutilizzo. 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 

 
Lanza 

 

Art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 

26 aprile 2011 

 
 
 

Bilancio consuntivo 

 

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi 

al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, 

aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni 

grafiche 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
S.C. GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA 

 
 
 

Lanza 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

  
Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 

2016 

  

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in 

formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il 

trattamento e il riutilizzo. 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 

 
Lanza 

 
 
 

Piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di 

bilancio 

 
 

Art. 29, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 - Art. 19 

e 22 del dlgs n. 

91/2011 - Art. 18- 

bis del dlgs 

n.118/2011 

 
 
 

 
Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio 

 
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con 

l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali 

scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo 

esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi 

obiettivi e indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori 

obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 

oggetto di ripianificazione 

 
 
 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

 
S.C. GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA 

 
 
 
 

 

Lanza 

 
 
 
 
 
 

Beni immobili e 

gestione patrimonio 

 
 
 

Patrimonio immobiliare 

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

26 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 

Patrimonio immobiliare 

 
 
 

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

S.S. GESTIONE PATRIMONIO 

 
 
 

Leoni 

 
 
 

Canoni di locazione o 

affitto 

 
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

26 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 

 
Canoni di locazione o affitto 

 
 

 
Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 

 
 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

 
S.S. GESTIONE PATRIMONIO 

 
 

 
Leoni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione 

 
 
 
 
 
 
 
 

Organismi indipendenti 

di valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

27 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Atti degli Organismi 

indipendenti di valutazione, 

nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe 

 
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento 

degli obblighi di pubblicazione 

Annuale e 

in relazione 

a delibere A.N.AC. 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla 

Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) 

 
 

Tempestivo 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di 

valutazione, trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 14, c. 

4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) 

 
 

Tempestivo 

 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di 

valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo 

all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente 

presenti 

 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

 
Coppola 

 

Organi di revisione 

amministrativa e 

contabile 

 

Relazioni degli organi di 

revisione amministrativa e 

contabile 

 

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al 

bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto 

consuntivo o bilancio di esercizio 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 
 

Corte dei conti 

 
 

Rilievi Corte dei conti 

 

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti 

riguardanti l'organizzazione e l'attività delle amministrazioni stesse 

e dei loro uffici 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizi erogati 

 
Carta dei servizi e 

standard di qualità 

 
Art. 32, c. 1, d.lgs.n. 

33/2013 

 
Carta dei servizi e standard di 

qualità 

 
Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei 

servizi pubblici 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 

Coppola 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Class action 

 
 
 

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 

198/2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Class action 

 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi 

giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle 

amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di 

ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta 

erogazione di un servizio 

 
 
 

Tempestivo 

 
 
 

S.S. LEGALE 

 
 
 

Zucca 

 
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 

198/2009 

 
 

Sentenza di definizione del giudizio 

 
 

Tempestivo 

 
 

S.S. LEGALE 

 
 

Zucca 

 
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 

198/2009 

 
 

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza 

 
 

Tempestivo 

 
 

S.S. LEGALE 

 
 

Zucca 

 
 
 
 
 

Costi contabilizzati 

 

Art. 32, c. 2, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 10, c. 5, d.lgs. 

n. 33/2013. 

Modificato dall'art. 

28 del d. lgs. 

97/2016 

 
 
 
 

Costi contabilizzati 

(da pubblicare in tabelle). 

 
 
 
 

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che 

intermedi e il relativo andamento nel tempo 

 
 

 
Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 
 
 

Lanza 

 
 
 
 
 

Liste di attesa 

 
 

 
Art. 41, c. 6, d.lgs.n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

33 del d. lgs. 

97/2016. 

 

 

Liste di attesa (obbligo di 

pubblicazione a carico di 

enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che 

erogano prestazioni per conto 

del servizio sanitario) 

(da pubblicare in tabelle). 

 
 
 
 

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e 

tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione 

erogata 

 
 
 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 
 
 
 

 
Lanza 

 
 
 
 
 

Servizi in rete 

 
 
 

Art. 7 co. 3 d.lgs. 

82/2005 modificato 

dall’art. 8 co. 1 del 

d.lgs. 179/16 

 

 
Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli 

utenti rispetto alla qualità dei 

servizi in rete e statistiche di 

utilizzo dei servizi in rete 

 
 
 

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete resi all’utente, anche in 

termini di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche di 

utilizzo dei servizi in rete. 

 
 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 
 

S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 
 
 
 
 

Coppola 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

  
 

Dati sui pagamenti 

Art. 4-bis, c. 2, dlgs 

n. 33/2013. 

Modificato dall'art.5 

del d. lgs. 

97/2016. 

 

 

Dati sui pagamenti (da 

pubblicare in tabelle) 

 

 

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa 

sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari 

 

Trimestrale (in fase 

di prima 

attuazione semestrale) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

Lanza 

 

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario 

nazionale 

 

 
Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Dati sui pagamenti in forma 

sintetica 

e aggregata (da pubblicare in 

tabelle) 

 
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati,distinti 

per tipologia di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, 

all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari 

 
 

Trimestrale (in fase 

di prima 

attuazione semestrale) 

 
 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 
 

Lanza 

 
 
 
 
 
 

Indicatore di 

tempestività dei 

pagamenti 

 
 
 

 
Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

33 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti 

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di 

beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore 

annuale di tempestività dei pagamenti) 

 

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

Lanza 

 

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti 

Trimestrale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 

Lanza 

 
Ammontare complessivo dei 

debiti 

 
Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese 

creditrici 

 

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

Lanza 

 
 
 
 
 

IBAN e pagamenti 

informatici 

 
 
 
 

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 

82/2005 

 
 
 
 
 

IBAN e pagamentiinformatici 

 
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto 

di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare ipagamenti 

mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici 

identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il 

versamento 

 
 
 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 
 
 
 

Lanza 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Opere pubbliche 

 
 

Nuclei di valutazione e 

verifica degli 

investimenti pubblici 

 

 
Art. 38, c. 1, d.lgs.n. 

33/2013 

 
Informazioni relative ainuclei 

di valutazione e verifica 

degli investimenti pubblici 

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli 

investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad 

essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei 

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le 

amministrazioni centrali e regionali) 

 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche 

 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 38, c. 2 e 2 bis 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 21 co.7 e art. 29 

del d.lgs. n. 

50/2016. 

Modificato dall'art. 

32 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 

Atti di programmazione delle 

opere pubbliche 

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto- 

sezione "bandi di gara e contratti"). 

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi 

aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del 

d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri) 

 
 

 
Tempestivo (art.8, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

 
S.C. TECNICO 

 
 
 

 
Bianco 

 
 
 
 
 

 
Tempi costi e indicatori 

di realizzazione delle 

opere pubbliche 

 
 

Tempi, costi unitari e 

indicatori di realizzazione 

delle opere pubbliche in 

corso o completate. 

(da pubblicare in tabelle, 

sulla base dello schema tipo 

redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza 

d'intesa con l'Autorità 

nazionale anticorruzione ) 

 
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione 

delle opere pubbliche in corso o completate 

Tempestivo (art. 

38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 

S.C. TECNICO 

 
 
 
 
 
 
 

Bianco 

 
 
 

 
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o completate 

 
 
 
 

Tempestivo (art. 

38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pianificazione e 

governo del territorio 

  
Art. 39, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 

 
Pianificazione e governo del 

territorio 

(da pubblicare in tabelle) 

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, 

piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, 

generali e di attuazione, nonché le loro varianti 

Tempestivo (art. 

39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 

 
Art. 39, c. 2, d.lgs.n. 

33/2013 

 
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e 

approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di 

iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico 

generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in 

attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che 

comportino premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei 

privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o 

della cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico 

interesse 

 
 
 
 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informazioni 

ambientali 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 40, c. 2, d.lgs.n. 

33/2013. 

 

Informazioni ambientali 

 

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini 

delle proprie attività istituzionali: 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

 
Stato dell'ambiente 

 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, 

l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le 

zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi 

costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, 

inoltre, le interazioni tra questi elementi 

 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

 

Fattori inquinanti 

 

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i 

rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri 

rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli 

elementi dell'ambiente 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

Misure incidenti 

sull'ambiente e relative 

analisi di impatto 

 

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni 

legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro 

atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che 

incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 

dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 

economiche usate nell'àmbito delle stesse 

 
 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 
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Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

    

Misure a protezione 

dell'ambiente e relative 

analisi di impatto 

 

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed 

analisi costi - benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche 

usate 

nell'àmbito delle stesse 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

Relazioni sull'attuazione della 

legislazione 

 
 

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 

 

Stato della salute e della 

sicurezza umana 

 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la 

contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita 

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per 

quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 

attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 

 

 
Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
Relazione sullo stato 

dell'ambiente del Ministero 

dell'Ambiente e della tutela 

del  territorio 

 
 

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero 

dell'Ambiente e della tutela del territorio 

 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 

Strutture sanitarie 

private accreditate 

  
 
 

Art. 41, c. 4, d.lgs.n. 

33/2013. 

Modificato dal d.lgs. 

97/2016. 

 
 
 

Strutture sanitarie private 

accreditate 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate 

 
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

Lanza 

 
 

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate 

 
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

Lanza 

 
 
 
 
 
 

 
Interventi straordinari 

e di emergenza 

  
 
 
 
 

Art. 42, c. 1, lett. a), 

b), c) d.lgs. n. 

33/2013. 

Modificato dall'art. 

43 c. 1 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 
 
 
 

 
Interventi straordinari e di 

emergenza 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di 

emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con 

l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente 

derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di 

eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 

 
 
 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di 

adozione dei provvedimenti straordinari 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto 

dall'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 

8, d.lgs. n. 

33/2013) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altri contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prevenzione della 

Corruzione 

 
Art. 10, c. 8, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013. 

Modificato dall'art. 

10 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 

Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione 

e della trasparenza 

 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione 

della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis 

della legge n. 190 del 2012, 

 
 

Entro il 31 gennaio 

diogni anno. 

 
 
 

RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 

 
Busso 

 
Art. 10, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 43, c. 

1, d.lgs. n. 33/2013. 

Modificato dall'art. 

10 del d. lgs. 

97/2016. 

 
 

Responsabile della 

prevenzione della corruzione 

e della trasparenza 

 
 

 
Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

 
 
 
 

Tempestivo 

 
 

 
RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 
 
 

Busso 

  

Regolamenti per la 

prevenzione e la repressione 

della corruzione e 

dell'illegalità 

 

 

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

dell'illegalità (laddove adottati) 

 
 

Tempestivo 

 

 

RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 

 
Busso 

 
 

Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012 

 
Relazione del responsabile 

della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza 

 
Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione 

recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni 

anno) 

 
Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012) 

 
 

RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 
 

Busso 

 
Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012 

Provvedimenti adottati 

dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali 

provvedimenti 

 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali 

provvedimenti in materia di vigilanza e controllo 

nell'anticorruzione 

 
 

Tempestivo 

 
RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 

Busso 

Art. 18, c. 5, d.lgs.n. 

39/2013 

Atti di accertamento delle 

violazioni 

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Tempestivo 

RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
Busso 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altri contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accesso civico 

 
 
 
 
 

Art. 5 del d.lgs. n. 

33/2013 / Art. 2, c. 9 

bis, l. 241/90. 

Modificato dall'art. 

6 del d. lgs.97/2016. 

 
 
 

Accesso civico "semplice" 

concernente dati, documenti 

e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

 

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè 

modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti 

telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome 

del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 

mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale 

 
 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 

 
RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 
 
 
 
 

Busso 

 
Accesso civico 

"generalizzato" concernente 

dati e documenti ulteriori 

 

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso 

civico, nonché modalità per l'esercizio di tale diritto, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

 

 
Tempestivo 

 

 
S.C. RISORSE UMANE – AFFARI GENERALI 

 

 
Coppola 

 

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016) 

 
 

 
Registro degli accessi 

 

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con 

indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del 

relativo esito con la data della decisione 

 
 

 
Semestrale 

 
 

RESPONSABILE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 

 

 
Busso 

   
 
 

Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato dall’art. 

43 del d.lgs. 179/16 

 
 
 
 

 
Catalogo dei dati, metadati e 

delle banche dati 

 

 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati 

in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite 

link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), 

al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e 

e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 

 
 
 

 

Tempestivo 

 
 

 
S.C. SISTEMI INFORMATIVI E 

TECNOLOGIEINTEGRATE 

 
 
 

 

Petrucci 

http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo


 

 

 
 

ALLEGATO 2) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione livello 1 

 
 

 
Denominazione 

sotto-sezione 2 livello 

 
 

 
Riferimento 

normativo 

 
 

 
Denominazione 

del singolo obbligo 

 
 
 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 
 

 
Aggiornamento 

 
 
 

 
Struttura / Funzione 

 
 
 

 
Responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 

Altri contenuti 

 
 
 
 
 

Accessibilità e 

Catalogo dei dati, 

metadati e banchedati 

 

Art. 53, c. 1, bis, 

d.lgs. 82/2005 

 
 

Regolamenti 

 

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso 

telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in 

Anagrafe tributaria 

 
 

Annuale 

 

 
FORMATIVI E TECNOLOGIEINTEGRATE 

 
 

Petrucci 

 
 
 

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012 convertito 

con modificazioni 

dalla L. 17 dicembre 

2012, n. 221 

 
 

Obiettivi di accessibilità (da 

pubblicare secondo le 

indicazioni contenute nella 

circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e 

s.m.i.) 

 
 
 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti 

informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo 

stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 

propria organizzazione 

 
 
 
 

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012) 

 
 
 
 
 

 
FORMATIVI E TECNOLOGIEINTEGRATE 

 
 
 
 
 
 

Petrucci 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altri contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dati ulteriori 

 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 1, c. 9, lett. f), l. 

n. 190/2012 

 
 
 

Dati ulteriori (NB: nel caso di 

pubblicazione di dati non 

previsti da norme di legge si 

deve procedere alla 

anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente 

presenti, in virtù di quanto 

disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche 

amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della 

normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni 

indicate 
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III 

 

 

PREMESSA 

Il piano della performance, come previsto dalla normativa nazionale (D. Lgs. 150/2009 e D. Lgs. n. 

74/2017) è lo strumento che avvia il ciclo di gestione della performance. 

Con l’introduzione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) avvenuta con decreto 

legge n. 80 del 2021, convertito dalla legge n. 113 del 6/8/2021, il piano della performance è stato 

assorbito all’interno di tale documento. Compiti e funzioni del piano della performance sono rimasti, 

comunque, di fatto invariati.  

Il P.I.A.O. e di conseguenza anche il piano della performance deve essere adottato entro il 31 

gennaio di ogni anno.  

Il piano della performance è il documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli 

obiettivi strategici e operativi dell’ASL e definisce, con riferimento agli obiettivi finali e intermedi e alle 

risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’ASL, nonché gli 

obiettivi assegnati al personale dirigenziale e i relativi indicatori (art. 10 comma 1 lettera a) – D. Lgs. 

150/2019). Secondo un sistema a cascata, con il piano della performance sono assegnati gli obiettivi 

ai direttori di dipartimento, ai direttori di struttura complessa, ai responsabili delle strutture semplici a 

valenza dipartimentale e ai responsabili di struttura semplici in staff alla direzione. Gli obiettivi 

assegnati a tali strutture sono poi declinati, annualmente, ai dirigenti e al personale del comparto 

titolare di incarichi di funzione. 

Il Piano definisce gli elementi fondamentali su cui si imposterà la misurazione, la valutazione e la 

rendicontazione della performance. 

Essendo un atto di programmazione pluriennale, il piano è aggiornato con cadenza annuale e può 

essere soggetto a eventuali revisioni in corso d’anno in seguito a: 

- obiettivi definiti in sede di programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale; 

- modifiche sostanziali del contesto interno ed esterno di riferimento; 

- cambiamenti nell’assetto organizzativo, conseguenti ad esempio alla modifica dell’Atto aziendale. 

Le caratteristiche che gli obiettivi assegnati devono possedere sono precisate all’art. 5 comma 2 del 

decreto legislativo n. 150/2009 e sono: 

- rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità 

politiche e alle strategie dell’amministrazione; 

- specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 

- tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 

- riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 

- commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, 

nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe; 

- confrontabili con le tendenze della produttività dell’amministrazione con riferimenti, ove possibile, 

almeno al triennio precedente; 

- correlati alla quantità e qualità delle risorse disponibili. 



 

IV 

 

Il piano della performance 2025-2027 costituisce il quadro degli obiettivi e delle attività che l’ASL 

intende perseguire nel triennio e nei singoli esercizi, con la finalità di garantire massima trasparenza e 

informazione ai dipendenti e ai cittadini sulle attività programmate. 

 

Nel piano della performance in oggetto, gli obiettivi sono suddivisi in tre grandi categorie: 

1. Obiettivi prestazionali annuali/triennali; 

2. Azioni annuali/triennali di buona amministrazione e miglioramento dell’assistenza; 

3. Azioni annuali per prevenire la corruzione e di trasparenza. 

 

Gli obiettivi prestazionali annuali/triennali 

Gli obiettivi prestazionali sono gli obiettivi assegnati alle singole strutture strettamente legati alla 

tipologia di attività svolta all’interno. L’individuazione di tali obiettivi avviene con il diretto 

coinvolgimento dei direttori/responsabili, chiamati a proporre degli obiettivi, poi esaminati e approvati 

dalla Direzione generale. Altri obiettivi sono assegnati direttamente dalla Direzione poiché derivanti 

da indicazioni regionali o perché ritenuti di carattere strategico per l’azienda.  

Gli obiettivi racchiusi in questo gruppo possono essere di natura annuale o prevedere una tempistica 

di realizzazione di tre anni. Per questa ragione sono aggiornati annualmente e possono essere rivisti/ 

modificati durante l’anno a seguito di modifiche organizzative o nuove esigenze di programmazione 

sanitaria, come precedentemente indicato.  

Il raggiungimento degli obiettivi prestazionali è valutato dall’Organismo Indipendente di Valutazione 

(O.I.V.) e l’esito incide sulla retribuzione di risultato dei direttore/responsabile di struttura, ai sensi del 

regolamento aziendale sulla valutazione dei dirigenti. 

 

Azioni annuali/triennali di buona amministrazione e miglioramento dell’assistenza 

Sono inseriti in questo gruppo per lo più obiettivi trasversali, cioè comuni a più strutture, che tendono 

ad incidere sulle buone pratiche e sul miglioramento della qualità dei servizi offerti.  

Gli obiettivi di buona amministrazione e miglioramento dell’assistenza sono individuati dalla Direzione 

generale e valutati dall’Organismo Indipendente di Valutazione, ma l’esito della loro valutazione non 

incide sulla retribuzione di risultato dei direttori/responsabili di struttura. Qualora l’OIV riscontrasse 

situazioni critiche, con il mancato raggiungimento della maggioranza di questi obiettivi, lo segnalerà 

alla Direzione generale e al superiore gerarchico che potrà tenerne conto in sede di valutazione 

dell’incarico ricoperto.  

 

Azioni annuali per prevenire la corruzione e di trasparenza 

Tali obiettivi sono proposti direttamente dal Responsabile aziendale per la Prevenzione della 

Corruzione e Trasparenza (RPCT) e sarà esso stesso a valutarne il raggiungimento. Tali obiettivi 

rappresentano una declinazione di quanto riportato nel Piano triennale di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT), anch’esso contenuto nel P.I.A.O.  



 

V 

 

Come per gli obiettivi del precedente gruppo, qualora il RPCT riscontrasse situazioni di criticità 

all’interno delle strutture, lo segnalerà alla Direzione generale e al superiore gerarchico che potrà 

tenerne conto in sede di valutazione dell’incarico ricoperto.  

 

La pianificazione 2025-2027 

Gli obiettivi inseriti nel piano della performance 2025 – 2027 dell’ASL sono stati, per una parte, 

proposti dai direttori/responsabili delle singole strutture e approvati dalla Direzione; la restante parte 

assegnati direttamente dalla Direzione Generale, dalla S.C. Direzione sanitaria dei Presidi 

Ospedalieri Riuniti di Carmagnola, Chieri e Moncalieri e dal Responsabile per la Prevenzione della 

Corruzione e la Trasparenza.  

La Direzione Generale intende per i prossimi anni concentrare la propria attenzione su un 

ammodernamento dei servizi offerti, attraverso una maggior digitalizzazione della documentazione 

clinica. In particolare è marcata la necessità di informatizzare la cartella clinica con il coinvolgimento 

attivo, in un primo momento, della S.C. Sistemi informativi e tecnologie integrate e delle strutture 

ospedaliere. 

Obiettivo della Direzione è inoltre quello di garantire maggior scientificità e omogeneità 

nell’organizzazione delle cure, dando continuità della presa in carico del paziente ospedaliero, anche 

sul territorio. A tal fine si osserva negli obiettivi una forte attenzione verso la realizzazione di Percorsi 

di Salute e Diagnostico – Terapeutici – Assistenziali (PSDTA). 

Resta inoltre viva la volontà di “fare squadra”: numerosi sono gli obiettivi che richiedono una stretta 

collaborazione tra strutture differenti, questo è utile sia da un punto di vista professionale, che dal 

punto di vista relazionale, cercando di creare un sereno e collaborativo clima interno. 

Il piano della performance, come sopra accennato, costituisce quindi lo strumento funzionale alla 

valutazione della performance individuale dei dirigenti cui all’art. 9, comma 1, lettere a) e b) del 

decreto 150/2009 e mostra il legame che sussiste tra i bisogni della collettività, la missione 

istituzionale, le priorità politiche e le strategie dell’ASL. 

Il piano della performance che costituisce parte integrante e sostanziale del P.I.A.O. è pubblicato sul 

sito internet dell’ASL nella sezione Amministrazione trasparente. 
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fabbisogno del personale 



TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 29 0 36 0 36 92.898 408,0 3.158.532,26 €
DIRIGENTE MEDICO SS 34 0 37 0 37 84.973 413,0 2.924.498,55 €
DIRIGENTE MEDICO 296 4 338 4 342 78.640 3896,9 25.537.586,02 €
DIRIGENTE ODONTOIATRA SC 0 0 0 0 0 92.898 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 0 0 0 0 84.973 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 0 0 0 0 78.640 0,0 0,00 €
DIRIGENTE VETERINARIO SC 2 0 2 0 2 92.898 24,0 185.796,00 €
DIRIGENTE VETERINARIO SS 6 0 6 0 6 84.973 72,0 509.838,00 €
DIRIGENTE VETERINARIO 21 0 29 0 29 78.640 298,0 1.952.893,33 €
DIRIGENTE – FARMACISTA SC 1 0 2 0 2 92.898 20,0 154.830,01 €
DIRIGENTE – FARMACISTA SS 0 0 0 0 0 84.293 0,0 0,00 €
DIRIGENTE - FARMACISTA 10 2 11 2 13 71.114 136,1 806.429,47 €
DIRIGENTE  - BIOLOGO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,0 0,00 €
DIRIGENTE  - BIOLOGO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,0 0,00 €
DIRIGENTE  - BIOLOGO 6 0 8 0 8 71.114 84,0 497.795,97 €
DIRIGENTE – CHIMICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,0 0,00 €
DIRIGENTE – CHIMICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,0 0,00 €
DIRIGENTE – CHIMICO 0 0 0 0 0 71.114 0,0 0,00 €
DIRIGENTE – PSICOLOGO SC 0 0 1 0 1 92.898 4,0 30.966,00 €
DIRIGENTE – PSICOLOGO SS 1 0 1 0 1 84.293 12,0 84.293,48 €
DIRIGENTE - PSICOLOGO 17 0 18 0 18 71.114 213,0 1.262.268,35 €
DIRIGENTE – FISICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,0 0,00 €
DIRIGENTE – FISICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,0 0,00 €
DIRIGENTE – FISICO 0 0 0 0 0 71.114 0,0 0,00 €
DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,0 61.184,00 €
DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SS 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE 2 0 2 0 2 61.184 24,0 122.368,00 €

426 6 492 6 498 5617,0 37.289.279,45 €

DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE AVVOCATO SS 1 0 2 0 2 61.184 21,0 107.072,00 €
DIRIGENTE AVVOCATO 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,0 61.184,00 €
DIRIGENTE INGEGNERE SS 1 0 1 0 1 61.184 12,0 61.184,00 €
DIRIGENTE INGEGNERE 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ARCHITETTO SC 1 0 1 0 1 61.184 12,0 61.184,00 €
DIRIGENTE ARCHITETTO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ARCHITETTO 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ANALISTA SC 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ANALISTA SS 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE ANALISTA 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE SOCIOLOGO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE STATISTICO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE STATISTICO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE STATISTICO 0 0 0 0 0 61.184 0,0 0,00 €
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 2 0 3 0 3 61.184 32,0 163.157,33 €
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 4 0 6 0 6 61.184 60,0 305.920,00 €
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1 0 1 0 1 61.184 3,0 15.296,00 €

11 0 15 0 15 152,0 774.997,33 €

INFERMIERE 0 0 0 0 0 48.494 0,0 0,00 €
INFERMIERE PEDIATRICO 0 0 0 0 0 48.494 0,0 0,00 €
OSTETRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
DIETISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
ASSISTENTE SANITARIO 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TECNICO SANITARIO LABORATORIO 
BIOMEDICO

0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E 
PERFUSIONISTA

0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
FISIOTERAPISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
LOGOPEDISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
EDUCATORE PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
OTTICO 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
PODOLOGO 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO ASSISTENTE SOCIALE 0 0 0 0 0 47.980 0,0 0,00 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 0 0 0 47.313 0,0 0,00 €
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 47.313 0,0 0,00 €
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 47.313 0,0 0,00 €
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.313 0,0 0,00 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 0 0 0 0 47.313 0,0 0,00 €

0 0 0 0 0 0,0 0,00 €

INFERMIERE 738 55 761 55 816 35.301 9590,8 28.213.528,96 €
INFERMIERE - Ex DS 21 1 21 1 22 37.974 261,6 827.835,92 €
INFERMIERE PEDIATRICO 36 5 36 5 41 35.301 477,6 1.404.975,35 €
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 0 1 0 1 37.974 12,0 37.974,12 €
OSTETRICA 69 7 69 7 76 34.787 890,4 2.581.182,47 €
OSTETRICA - Ex DS 2 0 2 0 2 37.460 24,0 74.920,12 €
DIETISTA 6 0 6 0 6 34.787 72,0 208.720,95 €
DIETISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
ASSISTENTE SANITARIO 3 1 3 1 4 34.787 44,4 128.711,26 €
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 55 3 55 3 58 34.787 680,4 1.972.413,02 €
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex 
DS

3 0 3 0 3 37.460 36,0 112.380,19 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO 
BIOMEDICO

49 6 49 6 55 34.787 640,8 1.857.616,50 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO 
BIOMEDICO - Ex DS

1 0 1 0 1 37.460 12,0 37.460,06 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 1 0 2 0 2 34.787 16,0 46.382,43 €
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €

CATEGORIA/PROFILO
PERSONALE IN 

SERVIZIO 1.1.2023
Dotazione Organica (personale 

dipendente ORDINARIO)
Costo base 
individuale 

lordo
Note

DIRIGENZA 
AREA SANITA'

DIRIGENZA 
PTA

N° mesi di 
effettiva 

copertura 
nell’anno

Costo D.O. 
(nell’anno)

PERSONALE 
DI ELEVATA 

QUALIFICAZIO
NE

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE



TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E 
PERFUSIONISTA

0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E 
PERFUSIONISTA - Ex DS

0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 3 0 3 0 3 34.787 36,0 104.360,48 €
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
FISIOTERAPISTA 45 8 45 8 53 34.787 603,6 1.749.777,34 €
FISIOTERAPISTA - Ex DS 3 0 3 0 3 37.460 36,0 112.380,19 €
LOGOPEDISTA 18 2 18 2 20 34.787 232,8 674.864,42 €
LOGOPEDISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
ORTOTTISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
EDUCATORE PROFESSIONALE 6 3 7 3 10 34.787 99,6 288.730,65 €
EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
OTTICO 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
OTTICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
PODOLOGO 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
PODOLOGO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 36 0 37 0 37 34.787 444,0 1.287.112,55 €
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
ODONTOTECNICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 2 0 2 0 2 34.787 24,0 69.573,65 €
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 34.787 0,0 0,00 €
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
ASSISTENTE SOCIALE 14 2 17 3 20 34.787 222,0 643.556,28 €
ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 1 1 1 1 2 34.120 18,6 52.886,18 €
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 34.120 0,0 0,00 €
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 34.120 0,0 0,00 €
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex 
DS

0 0 0 0 0 37.460 0,0 0,00 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 5 0 8 0 8 34.120 78,0 221.780,77 €
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 1 1 1 1 2 37.460 18,0 56.190,09 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 50 2 52 2 54 34.120 633,4 1.800.859,83 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 11 0 11 0 11 37.460 132,0 412.060,68 €

1180 97 1214 98 1312 15335,9 44.978.234,48 €

 INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 
SENIOR 

0 0 0 0 0 32.481 0,0 0,00 €

PUERICULTRICE SENIOR 0 0 0 0 0 32.481 0,0 0,00 €
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 
SENIOR

0 0 0 0 0 32.008 0,0 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior 0 0 0 0 0 32.008 0,0 0,00 €
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 0 0 0 0 31.395 0,0 0,00 €
ASSISTENTE INFORMATICO 1 0 1 0 1 31.395 12,0 31.394,57 €
OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 3 0 3 0 3 31.395 36,0 94.183,71 €
ASSISTENTE TECNICO 8 1 8 1 9 31.395 102,0 266.853,86 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 117 10 120 10 130 31.395 1526,4 3.993.389,50 €

129 11 132 11 143 1676,4 4.385.821,65 €

INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 0 0 0 0 30.462 0,0 0,00 €
MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 0 0 0 0 30.462 0,0 0,00 €
PUERICULTRICE 0 0 0 0 0 30.462 0,0 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO 276 7 276 7 283 30.018 3370,8 8.432.191,90 €
RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 19 1 20 1 21 29.443 248,4 609.475,59 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COADIUTORE AMMIN. SENIOR 36 5 44 5 49 29.443 564,0 1.383.833,46 €

331 13 340 13 353 4183,2 10.425.500,95 €

OPERATORE TECNICO / OTA 19 0 19 0 19 27.882 228,0 529.753,00 €

AUSILIARIO SPECIALIZZATO 8 2 8 2 10 27.882 112,8 262.088,33 €

COADIUTORE AMMIN. 51 5 51 5 56 27.882 642,8 1.493.438,76 €

COMMESSO 0 1 0 1 1 27.882 8,4 19.517,22 €

78 8 78 8 86 992,0 2.304.797,30 €

2155,00 135,00 2271,00 136,00 2407,00 100.158.631,17 €

A COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA
di cui (A) Indennità di Esclusività
di cui (A) personale stabilizzato ai sensi della L. 
234/2021

B
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + 
RIA +Ind. Dipartimento + Inail, ecc.) 

C TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA
D ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2023 (*)
E TOTALE COSTO FABBISOGNO 2023
F di cui COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**)

di cui (F) Indennità di Esclusività

costo personale per gestione fase emergenziale 
con trascinamento residuo nella fase post-
emergenziale

prestazione aggiuntiva ordinaria e per servizi di 
urgenza
di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto 
Sanità 2019-2021

di cui (F) personale da progetti di 
reinternalizzazione

di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, 
borse di studio, ecc.)

di cui (F) costi incrementali di personale di nuova 
assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case 
di Comunità, Ospedali di Comunità, Infermiere di 
Famiglia o di Comunità) finanziato attraverso 
appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, 
ecc.)

TETTO DI SPESA 2023

SALDO: Costo Fabbisogno netto – Tetto di Spesa

OPERATORI

RUOLO SANITARIO

PROFESSIONI
STI DELLA 
SALUTE E 

FUNZIONARI

RUOLO SANITARIO

RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

ASSISTENTI

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

PERSONALE 
DI SUPPORTO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

4.291.977

2407

Personale Ordinario
100.158.631
6.778.071

1.768.905

36.184.954 36,13%
(percentuale sul costo-

base)

2290

136.343.585
13.238.842

149.582.427

1.441.007

-3.168

720.000

2.404.737

13.500

1.235.187

140.919.186



(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2023” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” + Supplenze + “Acquisto di prestazioni”

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2023”.
Non rientrano nel tetto di spesa: 
- costo del personale dei servizi oggetto di reinternalizzazione ( D.L. 35/2019, art.11, c. 3) in accordo a quanto stabilito con DGR 5.3.2021 n. 8-2933 (da indicare in apposita cella);
- l’eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;
- l'eventuale personale per l'erogazione di prestazioni ambulatoriali aggiuntive finalizzate alla riduzione dei tempi di attesa appositamente finanziato;
- il costo del personale contrattualizzato per l'emergenza COVID-19, da imputarsi come "di cui" nell'apposito prospetto;
- le risorse dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinate  ai sensi del D.L. 35/2019, in relazione al personale contrattualizzato per l’emergenza COVID-19;
- i costi corrispondenti all’incremento, oneri inclusi,  dell’indennità di esclusività a favore dei dirigenti medici, veterinari  e sanitari, ai sensi dell’art.1, comma 407, L. 30 dicembre 2020, n. 178 (da indicarsi in apposita cella);
- dei costi corrispondenti all’adeguamento contrattuale di cui al CCNL 2019-2021 del 02 no-vembre 2022 - Comparto Sanità (da indicarsi in apposita cella);
- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.
Il tetto di spesa include:
- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione del CCNL Comparto Sanità 2019-2021;
- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;
- l’eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualità.
La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformità alle disposizioni recate dall’art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2022 – 2024 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore dell’ASR     _________________________________________________



DO_2024

CATEGORIA/PROFILO

TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 32 0 30 0 30 92.898 384,00 2.972.736,24 €
DIRIGENTE MEDICO SS 38 0 41 0 41 84.973 482,00 3.413.095,16 €

DIRIGENTE MEDICO 303 7 296 7 303 78.640 3606,24 23.632.922,81 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 0 0 0 0 84.973 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 0 0 0 0 78.640 0,00 0,00 €

DIRIGENTE VETERINARIO SC 2 0 2 0 2 92.898 24,00 185.796,00 €

DIRIGENTE VETERINARIO SS 6 0 6 0 6 84.973 72,00 509.838,00 €

DIRIGENTE VETERINARIO 22 0 22 0 22 78.640 262,00 1.716.973,33 €

DIRIGENTE – FARMACISTA SC 2 0 2 0 2 92.898 24,00 185.796,02 €

DIRIGENTE – FARMACISTA SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,00 €

DIRIGENTE - FARMACISTA 9 1 13 0 13 71.114 150,84 893.899,34 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO SC 1 0 1 0 1 92.898 12,00 92.898,01 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,00 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO 7 0 7 0 7 71.114 84,00 497.795,97 €

DIRIGENTE – CHIMICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – CHIMICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – CHIMICO 0 0 0 0 0 71.114 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – PSICOLOGO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – PSICOLOGO SS 1 0 0 0 0 84.293 9,00 63.220,11 €

DIRIGENTE - PSICOLOGO 19 0 18 1 19 71.114 225,40 1.335.752,52 €

DIRIGENTE – FISICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – FISICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,00 €

DIRIGENTE – FISICO 0 0 0 0 0 71.114 0,00 0,00 €
DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,00 €
DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE 2 0 3 0 3 61.184 36,00 183.552,00 €

445 8 442 8 450 5383,48 35.745.459,49 €

DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE AVVOCATO SS 2 0 2 0 2 61.184 24,00 122.368,00 €

DIRIGENTE AVVOCATO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,00 €

DIRIGENTE INGEGNERE SS 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,00 €

DIRIGENTE INGEGNERE 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ARCHITETTO SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,00 €

DIRIGENTE ARCHITETTO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ARCHITETTO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ANALISTA SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ANALISTA SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE ANALISTA 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE STATISTICO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE STATISTICO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE STATISTICO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,00 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 3 0 3 0 3 61.184 36,00 183.552,00 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 2 0 3 0 3 61.184 32,00 163.157,33 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1 0 1 0 1 61.184 7,00 35.690,67 €

11 0 12 0 12 135,00 688.320,00 €

INFERMIERE 0 0 0 0 0 48.494 0,00 0,00 €

INFERMIERE PEDIATRICO 0 0 0 0 0 48.494 0,00 0,00 €

OSTETRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

DIETISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

ASSISTENTE SANITARIO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

FISIOTERAPISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

LOGOPEDISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

EDUCATORE PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

OTTICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

PODOLOGO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO ASSISTENTE SOCIALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,00 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,00 €
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,00 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,00 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,00 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,00 €

0 0 0 0 0 0 0,00 €

PERSONALE 
DI ELEVATA 

QUALIFICAZIO
NE

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

PERSONALE IN 
SERVIZIO 1.1.2024

Dotazione Organica (personale dipendente ORDINARIO) Costo base 
individuale 

lordo
Note

DIRIGENZA 
AREA SANITA'

DIRIGENZA 
PTA

N° mesi di 
effettiva 

copertura 
nell’anno

Costo D.O. (nell’anno)
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INFERMIERE 755 52 746 52 798 35.301 9472,16 27.864.638,51 €

INFERMIERE - Ex DS 21 1 21 0 21 37.974 258,40 817.709,48 €

INFERMIERE PEDIATRICO 36 5 37 3 40 35.301 465,80 1.370.262,81 €

INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 0 1 0 1 37.974 12,00 37.974,12 €

OSTETRICA 68 7 85 6 91 34.787 943,40 2.734.824,29 €

OSTETRICA - Ex DS 2 0 2 0 2 37.460 24,00 74.920,12 €

DIETISTA 6 0 6 0 6 34.787 72,00 208.720,95 €

DIETISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

ASSISTENTE SANITARIO 3 1 3 1 4 34.787 44,40 128.711,26 €

ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 53 3 53 3 56 34.787 649,40 1.882.547,06 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 3 0 3 0 3 37.460 36,00 112.380,19 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 49 3 52 3 55 34.787 631,40 1.830.366,82 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 1 0 1 0 1 37.460 12,00 37.460,06 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 1 0 3 0 3 34.787 19,00 55.079,14 €

TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 4 0 5 0 5 34.787 56,00 162.338,52 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

TEC. ORTOPEDICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

FISIOTERAPISTA 48 7 49 7 56 34.787 643,60 1.865.733,42 €

FISIOTERAPISTA - Ex DS 3 0 2 0 2 37.460 31,00 96.771,83 €

LOGOPEDISTA 18 1 20 1 21 34.787 236,40 685.300,47 €

LOGOPEDISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

ORTOTTISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

EDUCATORE PROFESSIONALE 8 1 9 1 10 34.787 111,00 321.778,14 €

EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

OTTICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

OTTICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

PODOLOGO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

PODOLOGO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 38 0 41 0 41 34.787 474,00 1.374.079,62 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

ODONTOTECNICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 2 0 2 0 2 34.787 24,00 69.573,65 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,00 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €
ASSISTENTE SOCIALE 14 4 18 3 21 34.787 233,40 676.603,76 €
ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 1 1 1 1 2 34.120 18,60 52.886,18 €
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 34.120 0,00 0,00 €

SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 34.120 0,00 0,00 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,00 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 7 0 7 0 7 34.120 79,00 224.624,11 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 1 1 1 1 2 37.460 18,00 56.190,09 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 51 2 49 2 51 34.120 629,36 1.789.486,46 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 11 0 11 0 11 37.460 132,00 412.060,68 €

1205 89 1228 84 1312 15.326,32 44.943.021,76 €

 INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 0 0 0 0 32.481 0,00 0,00 €

PUERICULTRICE SENIOR 0 0 0 0 0 32.481 0,00 0,00 €

MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 0 0 0 0 0 32.008 0,00 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior 0 0 0 0 0 32.008 0,00 0,00 €
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 0 0 0 0 31.395 0,00 0,00 €
ASSISTENTE INFORMATICO 1 0 2 0 2 31.395 20,00 52.324,29 €

OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 3 0 3 0 3 31.395 36,00 94.183,71 €

ASSISTENTE TECNICO 6 1 7 0 7 31.395 79,50 207.989,04 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 113 10 137 10 147 31.395 1582,40 4.139.897,50 €

123 11 149 10 159 1.717,90 4.494.394,54 €

INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,00 €
MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,00 €

PUERICULTRICE 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,00 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO 290 9 286 8 294 30.018 3528,20 8.825.934,34 €
RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 15 0 15 0 15 29.443 182,00 446.556,19 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COADIUTORE AMMIN. SENIOR 48 5 37 5 42 29.443 515,70 1.265.324,32 €

353 14 338 13 351 4.225,90 10.537.814,85 €

OPERATORE TECNICO / OTA 20 0 19 0 19 27.882 232,00 539.046,91 €

AUSILIARIO SPECIALIZZATO 8 1 7 1 8 27.882 94,40 219.336,33 €
COADIUTORE AMMIN. 52 5 51 5 56 27.882 667,20 1.550.224,56 €
COMMESSO 0 1 0 1 1 27.882 8,40 19.517,22 €

80 7 77 7 84 1002,00 2.328.125,02 €

2217,00 129,00 2246,00 122,00 2368,00 27790,60 98.737.135,66 €

A COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA

B
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + RIA +Ind. 
Dipartimento + Inail, ecc.) 

C TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA

D ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2024 (*)

E TOTALE COSTO FABBISOGNO 2024
F di cui (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**)

di cui (F) incremento indennità di esclusività (art. 1 c. 407 della L. 
278/2020)

di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto Sanità 2019-2021, 
compreso trattamento accessorio

di cui (F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex. 
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunità, Ospedali di 
Comunità, Infermiere di Famiglia o di Comunità) finanziato 
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L 
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)

di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla 
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc…)

di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio, 
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di 
spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (IVC ex 
Legge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello 
nazionale)

TETTO DI SPESA 2024
SALDO: Costo Fabbisogno netto – Tetto di Spesa

4.991.003

955.875

6.015.534

143.257.472
-960.901

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2024” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di prestazioni” (e dunque prestazioni 
aggiuntive, convenzioni tra AASSRR…)

4.131.957

2368

Personale Ordinario
98.737.136

44.149.589 44,71%

2346

142.886.725
16.995.069

159.881.794
17.585.223

1.490.855

(percentuale sul costo-base)

PERSONALE 
DI SUPPORTO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

OPERATORI

RUOLO SANITARIO

PROFESSIONI
STI DELLA 
SALUTE E 

FUNZIONARI

RUOLO SANITARIO

RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

ASSISTENTI

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE
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(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2024”.
Non rientrano nel tetto di spesa: 
- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanità; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanità, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;
- l’eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;
- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per l’attuazione dei commi da 218 a 222 dell’art. 1 della Legge di Bilancio 2024);
- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunità, Ospedali di Comunità, Infermiere di Famiglia o di Comunità) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);
- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanità, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso ex Legge 234/2021 
art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 – 29;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 – 435 bis);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 – 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia professionale;
- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.
Il tetto di spesa include:
- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;
- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
- l’incremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati  ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)
- l’eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualità.
La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformità alle disposizioni recate dall’art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2023 – 2025 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore dell’ASR     _________________________________________________
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TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 31 0 35 0 35 92.898 401,00 3.104.341,8 €
DIRIGENTE MEDICO SS 41 0 41 0 41 84.973 492,00 3.483.906,3 €

DIRIGENTE MEDICO 296 6 317 9 326 78.640 3824,16 25.061.027,0 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 0 0 0 0 84.973 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 0 0 0 0 78.640 0,00 0,0 €

DIRIGENTE VETERINARIO SC 2 0 2 0 2 92.898 24,00 185.796,0 €

DIRIGENTE VETERINARIO SS 6 0 6 0 6 84.973 72,00 509.838,0 €

DIRIGENTE VETERINARIO 22 0 24 0 24 78.640 280,00 1.834.933,3 €

DIRIGENTE – FARMACISTA SC 2 0 2 0 2 92.898 24,00 185.796,0 €

DIRIGENTE – FARMACISTA SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,0 €

DIRIGENTE - FARMACISTA 13 0 13 0 13 71.114 156,00 924.478,2 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO SC 1 0 1 0 1 92.898 12,00 92.898,0 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,0 €

DIRIGENTE  - BIOLOGO 7 0 7 0 7 71.114 84,00 497.796,0 €

DIRIGENTE – CHIMICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – CHIMICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – CHIMICO 0 0 0 0 0 71.114 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – PSICOLOGO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – PSICOLOGO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,0 €

DIRIGENTE - PSICOLOGO 18 1 18 1 19 71.114 224,40 1.329.826,4 €

DIRIGENTE – FISICO SC 0 0 0 0 0 92.898 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – FISICO SS 0 0 0 0 0 84.293 0,00 0,0 €

DIRIGENTE – FISICO 0 0 0 0 0 71.114 0,00 0,0 €

DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,0 €

DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE  PROFESSIONI SANITARIE 3 0 3 0 3 61.184 36,00 183.552,0 €

443 7 470 10 480 5641,56 37.455.373,0 €
DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE AVVOCATO SS 2 0 2 0 2 61.184 24,00 122.368,0 €

DIRIGENTE AVVOCATO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,0 €

DIRIGENTE INGEGNERE SS 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,0 €

DIRIGENTE INGEGNERE 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ARCHITETTO SC 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,0 €

DIRIGENTE ARCHITETTO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ARCHITETTO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ANALISTA SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ANALISTA SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE ANALISTA 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE STATISTICO SC 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE STATISTICO SS 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE STATISTICO 0 0 0 0 0 61.184 0,00 0,0 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 3 0 3 0 3 61.184 36,00 183.552,0 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 3 0 3 0 3 61.184 36,00 183.552,0 €

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1 0 1 0 1 61.184 12,00 61.184,0 €

12 0 12 0 12 144,00 734.208,0 €
INFERMIERE 0 0 0 0 0 48.494 0,00 0,0 €

INFERMIERE PEDIATRICO 0 0 0 0 0 48.494 0,00 0,0 €

OSTETRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

DIETISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

ASSISTENTE SANITARIO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

FISIOTERAPISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

LOGOPEDISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

EDUCATORE PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

OTTICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

PODOLOGO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO ASSISTENTE SOCIALE 0 0 0 0 0 47.980 0,00 0,0 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,0 €
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,0 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,0 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,0 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 0 0 0 0 47.313 0,00 0,0 €

0 0 0 0 0 0,00 0,0 €

PERSONALE 
DI ELEVATA 

QUALIFICAZIO
NE

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

Note

DIRIGENZA 
AREA SANITA'

DIRIGENZA 
PTA

N° mesi di 
effettiva 

copertura 
nell’anno

Costo D.O. (nell’anno)CATEGORIA/PROFILO
PERSONALE IN 

SERVIZIO 1.1.2025
Dotazione Organica (personale dipendente 

ORDINARIO)
Costo base 
individuale 

lordo
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INFERMIERE 746 52 772 52 824 35.301 9620,76 28.301.781,2 €

INFERMIERE - Ex DS 21 0 21 0 21 37.974 252,00 797.456,6 €

INFERMIERE PEDIATRICO 37 3 37 3 40 35.301 471,60 1.387.324,9 €

INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 0 1 0 1 37.974 12,00 37.974,1 €

OSTETRICA 85 6 85 6 91 34.787 1072,80 3.109.942,2 €

OSTETRICA - Ex DS 2 0 2 0 2 37.460 24,00 74.920,1 €

DIETISTA 6 0 6 0 6 34.787 72,00 208.721,0 €

DIETISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

ASSISTENTE SANITARIO 3 1 3 1 4 34.787 44,40 128.711,3 €

ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 53 3 54 3 57 34.787 667,40 1.934.727,3 €

TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 3 0 3 0 3 37.460 36,00 112.380,2 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 52 3 52 3 55 34.787 650,40 1.885.446,0 €

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 1 0 1 0 1 37.460 12,00 37.460,1 €

TECNICO AUDIOMETRISTA 3 0 3 0 3 34.787 36,00 104.360,5 €

TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 5 0 5 0 5 34.787 60,00 173.934,1 €

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. ORTOPEDICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

TEC. ORTOPEDICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

FISIOTERAPISTA 49 7 50 7 57 34.787 655,60 1.900.520,2 €

FISIOTERAPISTA - Ex DS 2 0 2 0 2 37.460 24,00 74.920,1 €

LOGOPEDISTA 20 1 20 1 21 34.787 248,40 720.087,3 €

LOGOPEDISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

ORTOTTISTA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

ORTOTTISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

EDUCATORE PROFESSIONALE 9 1 9 1 10 34.787 114,00 330.474,8 €

EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

OTTICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

OTTICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

PODOLOGO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

PODOLOGO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 41 0 41 0 41 34.787 492,00 1.426.259,9 €

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

ODONTOTECNICO 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

ODONTOTECNICO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 2 0 4 0 4 34.787 44,00 127.551,7 €

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

IGIENISTA DENTALE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 0 0 0 34.787 0,00 0,0 €

MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €
ASSISTENTE SOCIALE 18 3 18 3 21 34.787 240,00 695.736,5 €
ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €
ASSISTENTE RELIGIOSO 1 1 1 1 2 34.120 18,60 52.886,2 €
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 0 0 0 34.120 0,00 0,0 €

SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 0 0 0 34.120 0,00 0,0 €

SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0,00 0,0 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 7 0 8 0 8 34.120 95,00 270.117,6 €

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 1 1 1 1 2 37.460 18,00 56.190,1 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 49 2 50 2 52 34.120 613,36 1.743.993,0 €
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 11 0 11 0 11 37.460 132,00 412.060,7 €

1228 84 1260 84 1344 15726,32 46.105.937,6 €

 INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 0 0 0 0 32.481 0,00 0,0 €

PUERICULTRICE SENIOR 0 0 0 0 0 32.481 0,00 0,0 €
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 0 0 0 0 0 32.008 0,00 0,0 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior 0 0 0 0 0 32.008 0,00 0,0 €
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 0 0 0 0 31.395 0,00 0,0 €
ASSISTENTE INFORMATICO 2 0 2 0 2 31.395 24,00 62.789,1 €
OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 3 0 3 0 3 31.395 36,00 94.183,7 €
ASSISTENTE TECNICO 7 0 8 0 8 31.395 90,00 235.459,3 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 136 10 137 10 147 31.395 1731,40 4.529.713,4 €

148 10 150 10 160 1881,40 4.922.145,6 €
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,0 €
MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,0 €
PUERICULTRICE 0 0 0 0 0 30.462 0,00 0,0 €

RUOLO SOCIO-SANITARIO OPERATORE SOCIO SANITARIO 286 8 286 8 294 30.018 3499,20 8.753.389,7 €
RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 15 0 15 0 15 29.443 180,00 441.649,0 €

RUOLO AMMMINISTRATIVO COADIUTORE AMMIN. SENIOR 37 5 37 5 42 29.443 487,20 1.195.396,6 €

338 13 338 13 351 4166,40 10.390.435,2 €

OPERATORE TECNICO / OTA 19 0 19 0 19 27.882 228,00 529.753,0 €
AUSILIARIO SPECIALIZZATO 7 1 7 1 8 27.882 92,40 214.689,4 €
COADIUTORE AMMIN. 51 5 51 5 56 27.882 652,20 1.515.372,4 €
COMMESSO 0 1 0 1 1 27.882 8,40 19.517,2 €

77 7 77 7 84 981,00 2.279.332,0 €

2246,00 121,00 2307,00 124,00 2431,00 28540,68 101.887.431,3 €

A COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA

B
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + RIA +Ind. 
Dipartimento + Inail, ecc.) 

C TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA
D ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2025 (*)
E TOTALE COSTO FABBISOGNO 2025
F di cui (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**)

di cui (F) incremento indennità di esclusività (art. 1 c. 407 della L. 
278/2020)

di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto Sanità 2019-2021, 
compreso trattamento accessorio

di cui (F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex. 
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunità, Ospedali di 
Comunità, Infermiere di Famiglia o di Comunità) finanziato 
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L 
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)

di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla 
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc…)

di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio, 
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di 
spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (IVC ex 
Legge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello 
nazionale) 

TETTO DI SPESA 2025
SALDO: Costo Fabbisogno netto – Tetto di Spesa

5.192.870

955.875

3.929.123

143.257.472
-6.049

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2025” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di prestazioni” (e dunque prestazioni 
aggiuntive, convenzioni tra AASSRR…)

4.131.957

2431

Personale Ordinario
101.887.431

44.149.589 43,33% (percentuale sul costo-base)

2367

146.037.021
12.915.082
158.952.103
15.700.680

1.490.855

PERSONALE 
DI SUPPORTO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

OPERATORI

RUOLO SANITARIO

PROFESSIONI
STI DELLA 
SALUTE E 

FUNZIONARI

RUOLO SANITARIO

RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE

RUOLO AMMMINISTRATIVO

ASSISTENTI

RUOLO SANITARIO

RUOLO TECNICO E 
PROFESSIONALE



DO_2025

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2025”.
Non rientrano nel tetto di spesa: 
- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanità; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanità, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;
- l’eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;
- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per l’attuazione dei commi da 218 a 222 dell’art. 1 della Legge di Bilancio 2024);
- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunità, Ospedali di Comunità, Infermiere di Famiglia o di Comunità) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);
- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanità, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso ex Legge 234/2021 
art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 – 29;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 – 435 bis);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 – 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia professionale;
- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.
Il tetto di spesa include:
- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;
- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
- l’incremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati  ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)
- l’eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualità.
La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformità alle disposizioni recate dall’art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2023 – 2025 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore dell’ASR     _________________________________________________
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