
PIANO FORMAZIONE 2025

 INIZIATIVE DI FORMAZIONE PROFESSIONALE PER I DIPENDENTI

PROGETTO / INTERVENTO FORMATIVO N. ORE PRO-CAPITE RISORSE ATTIVABILI
TIPOLOGIA N. STIMATO

PROJECT E PROGRAM MANAGEMENT D.LGS. 36/2023 IN VIA DI DEFINIZIONE PRESENZA IN VIA DI DEFINIZIONE 1° SEMESTRE

10/15 PRESENZA 24 1° SEMESTRE

GESTIRE PRODUTTIVAMENTE I CONFLITTI E LE RELAZIONI COMPLESSE NELLE PA PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 60 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

Direttiva FP 23.03.2023 30 SYLLABUS All’assunzione

CYBERSICUREZZA: SVILUPPARE LA CONSAPEVOLEZZA NELLA PA 30 2 SYLLABUS All’assunzione

200 BLENDED MISTA 20 Gennaio/febbraio

PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

INTELLIGENZA ARTIFICIALE INTRODUZIONE BASE 650 2 SYLLABUS 1° SEMESTRE

INTELLIGENZA ARTIFICIALE PER GRUPPO DI LAVORO TRANSIZIONE DIGITALE 20/30 IN VIA DI DEFINIZIONE IN VIA DI DEFINIZIONE 1° SEMESTRE

LARGE LANGUAGE MODELS:  FONDAMENTI E APPLICAZIONI PER LA PA PERSONALE NON DIRIGENTE 6 PRESENZA 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 80 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

RIFORMA CONTABILE ACCRUAL – CORSO BASE MEF 20/40 IN VIA DI DEFINIZIONE MEF RGS 1° SEMESTRE

RIFORMA CONTABILE ACCRUAL – LIVELLO BASE PERSONALE NON DIRIGENTE 200 IN VIA DI DEFINIZIONE IN VIA DI DEFINIZIONE DOCENTI INTERNI 2° SEMESTRE

250/ 300 PRESENZA 4 DOCENTI INTERNI 1° SEMESTRE

Direttiva FP 23.03.2023 PERSONALE NEOASSUNTO 30 PRESENZA 8/16 DOCENTI INTERNI 1° SEMESTRE

IL RUOLO DEGLI ENTI TERRITORIALI PER LA TRASFORMAZIONE SOSTENIBILE Direttiva FP 23.03.2023 650 4 SYLLABUS 2° SEMESTRE

COMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE 

10/20 PRESENZA 8 1° SEMESTRE

DIGITALIZZAZIONE APPALTI – BIM BLENDED MISTA 40 2° SEMESTRE

STRATEGIE DI GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE D.LGS. 165/2001 PERSONALE NON DIRIGENTE 6 PRESENZA 50 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

BUSINESS ENGLISH PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE Direttiva FP 23.03.2023 5 BLENDED MISTA 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

Direttiva FP 23.03.2023 6 WEBINAR 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

LEGGE 150/2000 PERSONALE NON DIRIGENTE 6 BLENDED MISTA 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

LEGGE 150/2000 PERSONALE NON DIRIGENTE 6 WEBINAR 50 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

FORMAZIONE NUOVO SITO WEB CMTO BASATO SU DRUPAL PERSONALE NON DIRIGENTE 80/100 PRESENZA 8 1° SEMESTRE

FORMAZIONE APPLICATIVO GZOOM - MODULO ANTICORRUZIONE LEGGE 190/2022 REFERENTI ANTICORRUZIONE 45 WEBINAR 3 febbraio

LEGGE 190/2022 30 4 1° E 2° SEMESTRE

CONTRASTO AL RICICLAGGIO D. LGS. 231/21.11.2007 FUNZIONARI ED EQ 100/200 PRESENZA IN VIA DI DEFINIZIONE 1° SEMESTRE

D. LGS. 33/2013 FUNZIONARI ED EQ 100/200 PRESENZA IN VIA DI DEFINIZIONE 1° SEMESTRE

PERSONALE NEOASSUNTO 80 PRESENZA 3 DOCENTI INTERNI 1° SEMESTRE

PERSONALE NON DIRIGENTE 6 BLENDED MISTA 40 INPS VALORE PA 1° SEMESTRE

CULTURA DEL RISPETTO E DELLE PARI OPPORTUNITA’ Direttiva FP 28.11.2023 650 12 SYLLABUS 1° SEMESTRE

CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI GENERE (RIFORMA-MENTIS) Direttiva FP 28.11.2023 650 1 SYLLABUS 1° SEMESTRE

PRIVACY E CYBERSECURITY

AGGIORNAMENTO SPECIALISTICO ANNUALE GRUPPO DI LAVORO PRIVACY
DIRIGENTI 20 PRESENZA 4

1° SEMESTRE
REFERENTI PRIVACY 40 PRESENZA 4

30 4 1° E 2° SEMESTRE

 AREA/AMBITO  DI COMPETENZE EVENTUALE RIFERIMENTO 
NORMATIVO

TARGET PARTECIPANTI
MODALITA’ 

EROGAZIONE
TEMPI DI 

EROGAZIONE

COMPETENZE TRASVERSALI DI 
LEADERSHIP, MANAGERIALI E SOFT SKILLS

IN VIA DI 
DEFINIZIONE OPERATORI DI MERCATO

COMPETENZE COMPORTAMENTALI IN CONTESTI ORGANIZZATIVI 
3 MODULI: 

1: CAPACITA’ DI LAVORARE IN GRUPPO E PER PROGETTI
2: GESTIONE DELLE RELAZIONI E DEI CONFLITTI CON EMPATIA ED INTELLIGENZA 
EMOTIVA
3: PROBLEM SOLVING

DM Ministro PA 
28.06.2023

PERSONALE CON 
CONTRATTO FORMAZIONE 

LAVORO ASSUNTO NEL 2023
OPERATORI DI MERCATO

DM Ministro PA 
28.06.2023

COMPETENZE A SUPPORTO DELLA 
TRANSIZIONE DIGITALE

PERCORSO COMPETENZE DIGITALI PER LA PA 

Gestire dati, informazioni e contenuti digitali
Produrre, valutare e gestire documenti informatici
Conoscere gli Open Data
Comunicare e condividere all’interno dell’amministrazione
Comunicare e condividere con cittadini, imprese ed altre PA
Proteggere i dispositivi
Proteggere i dati personali e la privacy
Conoscere l'identità digitale
Erogare servizi on-line
Conoscere gli obiettivi della trasformazione digitale
Conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE 

NEOASSUNTO ABILITATO SU 
SYLLABUS

AUTO-APPRENDIMENTO 
ONLINE

IN BASE AL LIVELLO 
INIZIALE

CAD – Codice 
dell’Amministrazione Digitale

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE 

NEOASSUNTO ABILITATO SU 
SYLLABUS

AUTO-APPRENDIMENTO 
ONLINE

CULTURA DELL’ACCESSIBILITA’ E DELL’INCLUSIONE 
MIGLIORAMENTO DELL’ACCESSIBILITA’ DEI SERVIZI PUBBLICI DIGITALI (PNRR 
MISURA 1.4.2 CITIZEN INCLUSION)

D.LGS. 222/2023
LEGGE STANCA (L. 

4/09.01.2004)
DIRETTIVA UE 2016/2102

DIRIGENTI, FUNZIONARI ED 
EQ, ISTRUTTORI OPERATORI DI MERCATO

LA TRANSIZIONE DIGITALE NELLA P.A.: NOVITÀ, SCADENZE E OBBLIGHI. IL PNRR 
ED IL PIANO PER L’INFORMATICA

CAD – Codice 
dell’Amministrazione Digitale

CAD – Codice 
dell’Amministrazione Digitale

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE ABILITATO 

SU SYLLABUS
AUTO-APPRENDIMENTO 

ONLINE

CAD – Codice 
dell’Amministrazione Digitale

GRUPPO DI LAVORO 
TRANSIZIONE DIGITALE OPERATORI DI MERCATO

CAD – Codice 
dell’Amministrazione Digitale 

COMPETENZE A SUPPORTO DELLA 
TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA

LA RIFORMA DELLA CONTABILITA’ PUBBLICA SECONDO I PRINCIPI ACCRUAL  

DECRETO LEGGE 152/2021 
DL 113/2024 DETERMINA 

MEF RGS 176775/27.06.2024
PERSONALE DIRIGENTE E 

NON DIRIGENTE 
AUTO-APPRENDIMENTO 

ONLINE

APPALTI E CONTRATTI: NOVITA’ APPORTATE DAL CORRETTIVO AL CODICE DEI 
DEI CONTRATTI PUBBLICI (LIVELLO BASE )
APPALTI VERDI E GREEN PUBLIC PROCUREMENT

D.LGS. 36/2023 E D.LGS. 
209/2024

PERSONALE CON PROFILO 
TECNICO AMMINISTRATIVO 

CONTABILE

 
INSERIMENTO PERSONALE NEOASSUNTO NEL CONTESTO LAVORATIVO
- ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
- REGOLAMENTAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
- CONOSCENZA APPLICATIVI IN USO NELL’ENTE

COMPETENZE A SUPPORTO DELLA 
TRANSIZIONE ECOLOGICA

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE ABILITATO 

SU SYLLABUS
AUTO-APPRENDIMENTO 

ONLINE

APPALTI E CONTRATTI: APPROFONDIMENTI DI LIVELLO AVANZATO PER 
ADDETTI AI LAVORI SUL CORRETTIVO AL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 

D.LGS. 36/2023 E D.LGS. 
209/2024

DIRIGENTE E PERSONALE 
RA3-RA3.1 OPERATORI DI MERCATO

D.LGS. 36/2023 E D.LGS. 
209/2024

PERSONALE TECNICO 
EDILIZIA VIABILITA’ OPERATORI DI MERCATO

EVOLUZIONE DEL SISTEMA PREVIDENZIALE ITALIANO: ANALISI COMPLETA 
DEGLI ISTITUTI PENSIONISTICI E PREVIDENZIALI

PERSONALE IMPEGNATO SU 
PROGETTI EUROPEI

I FONDI EUROPEI A SUPPORTO DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE E DELLA 
TRANSIZIONE ECOLOGICA

PERSONALE IMPEGNATO SU 
PROGETTI EUROPEI

MANAGEMENT DEI SERVIZI E DEI PROCESSI NELLA PA: GENERARE VALORE PER 
ENTI, UTENTI E TERRITORI

COMUNICAZIONE EFFICACE CON I CITTADINI ATTRAVERSO I SOCIAL MEDIA. 
ASCOLTARE, INFORMARE E COMUNICARE CON UN APPROCCIO INNOVATIVO

I SITI WEB DELLE PA PER UNA COMUNICAZIONE PUBBLICA INTEGRATA E 
MULTICANALE. DIRITTI, DOVERI E OPPORTUNITÀ

OPERATORI DI MERCATO

PREVENZIONE CORRUZIONE, 
RICICLAGGIO, ETICA, INTEGRITA’, 

TRASPARENZA

OPERATORI DI MERCATO

PRINCIPALI NOZIONI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA NELLA 
P.A.

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE 

NEOASSUNTO AREA 
ISTRUTTORI E 

FUNZIONARI/EQ

AUTO-APPRENDIMENTO 
ONLINE

PIATTAFORMA 
DIDATTICA CMTO

OPERATORI DI MERCATO

TRASPARENZA AMMINISTRATIVA ALLA LUCE DELIBERAZIONE ANAC 
495/25.09.2024 OPERATORI DI MERCATO

CODICE DI COMPORTAMENTO E L’ETICA NELL’AZIONE DELLA PA ALLA LUCE 
DELLE NUOVE LINEE GUIDA ANAC (DELIBERAZIONE 493/25.09.2024 
PANTOUFLAGE)

DPR 62/2013
LEGGE 190/2022

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA NELLA PA: UN’ANALISI DEI PROFILI LEGALI, 
CULTURALI E SOCIALI

LEGGE 190/2022
D. LGS. 33/2013

PARITA’ DI GENERE E CONTRASTO ALLA 
VIOLENZA

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE ABILITATO 

SU SYLLABUS
AUTO-APPRENDIMENTO 

ONLINE

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE ABILITATO 

SU SYLLABUS
AUTO-APPRENDIMENTO 

ONLINE

REGOLAMENTO UE 2016/679 
(GDPR)

OPERATORI DI MERCATO

OPERATORI DI MERCATO

PRINCIPALI NOZIONI IN MATERIA DI PRIVACY, GDPR E SICUREZZA 
INFORMATICA

REGOLAMENTO UE 2016/679 
(GDPR)

PERSONALE DIRIGENTE E 
NON DIRIGENTE 

NEOASSUNTO AREA 
ISTRUTTORI E 

FUNZIONARI/EQ

AUTO-APPRENDIMENTO 
ONLINE

PIATTAFORMA 
DIDATTICA CMTO



PRIVACY E CYBERSECURITY

800 / 850 PRESENZA 4

FORMAZIONE GENERALE E RISCHI SPECIFICI LAVORATORI TUTTO IL PERSONALE NEO ASSUNTI PRESENZA 8 DOCENTI INTERNI

FORMAZIONE AGGIUNTIVA PREPOSTI 150/200 PRESENZA 8 DOCENTI INTERNI

D.LGS. 81/2008 PRESENZA 32 Alla nomina

D.LGS. 81/2008 10 PRESENZA 8 DOCENTI INTERNI periodico

NEO ASSUNTI PRESENZA

FORMAZIONE ADDETTI SERVIZIO ANTINCENDIO 200 PRESENZA 8

ADDETTI PRIMO SOCCORSO PRESENZA 16

D.I. 22/01/2019 NEO ASSUNTI PRESENZA 12

FORMAZIONE DISPOSITIVI INDIVIDUALI LAVORO D.LGS. 81/2008 NEO ASSUNTI PRESENZA 8

FORMAZIONE DATORI DI LAVORO D.LGS. 81/2008 DIRIGENTI 18/20 PRESENZA

CYBERSECURITY (PNRR MISURA 1.5)
DIRETTIVA NIS 2 (Dir. UE 

2022/2555)
D.LGS. 138/2024

TUTTO IL PERSONALE 
(INCLUSO P. DISTACCATO IN 

ENTRATA E NON 
DIPENDENTI)

OPERATORI DI MERCATO 2° SEMESTRE

SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI 
LAVORO

D.LGS. 81/2008
A.S.R. 21/12/2011

All’assunzione e 
periodico

D.LGS. 81/2008
A.S.R. 21/12/2011

PREPOSTI ALLA SICUREZZA 
EX D.LGS 81/2008

Alla designazione e 
periodico

FORMAZIONE RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA – PRIMA 
FORMAZIONE RAPPRESENTANTI DEI 

LAVORATORI PER LA 
SICUREZZA

EVENTUALI 
SUBENTRI OPERATORI DI MERCATO

FORMAZIONE RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA – 
AGGIORNAMENTO ANNUALE

FORMAZIONE ATTREZZATURE DI LAVORO (trattori, macchine movimento terra, 
gru, piattaforme mobili elevabili…)

D.LGS. 81/2008
A.S.R. 22/02/2012

PERSONALE OPERATIVO 
VIABILITA’

IN BASE 
ALL’ATTREZZATURA OPERATORI DI MERCATO All’assunzione e 

periodico

D.LGS. 81/2008
D.M. 02/09/2021

ADDETTI EMERGENZE 
ANTINCENDIO OPERATORI DI MERCATO Alla designazione e 

periodico

FORMAZIONE ADDETTI SERVIZIO PRIMO SOCCORSO CON BLSD DEFIBRILLATORE
D.LGS. 81/2008
DM 388/2003
L. 120/2001

EVENTUALI 
SUBENTRI OPERATORI DI MERCATO Alla designazione e 

periodico

FORMAZIONE PREPOSTI SEGNALETICA STRADALE IN PRESENZA DI TRAFFICO 
VEICOLARE

ADDETTI E PREPOSTI CHE 
OPERANO IN CANTIERI 
STRADALI O FORESTALI

OPERATORI DI MERCATO All’assunzione e 
periodico

PERSONALE TECNICO 
EDILIZIA E PERSONALE 

TECNICO ED OPERATIVO 
VIABILITA’

OPERATORI DI MERCATO All’assunzione e 
periodico

DECRETO IN VIA DI 
DEFINIZIONE OPERATORI DI MERCATO All’approvazione del 

Decreto
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