Scheda rischio AREA A

PROCESSO |A1l. Procedure di assunzione di personale a tempo
indeterminato e determinato, selezioni interne

A) Acquisizione e gestione del personale

RESPONSABILE
di processo

Segretario Generale

Rischio di
processo

Grado di rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della struttura di piccole dimensioni e la
previsione di controllo sulle fasi del processo

Valore del rischio

criteri/clausole deputate a favorire soggetti
predeterminati

PROCESSO

b) mancanza di trasparenza

A2. Assegnazione e rinnovo incarichi dirigenziali, Posizioni

manifestino casi di
corruzione

Organizzative, Alte Professionalita e PPR

RESPONSABILE
di processo

Segretario Generale

tempestiva delle
informazioni
previste dal

Rischio di
processo

Grado di rischio

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (valore termine per della misura
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RA.01 inserimento nel bando di Ridurre le opportunita che si |MOL1 - trasparenza o] B. misure di trasparenza Pubblicazione si/no 2025 Dirigente responsabile

Valore del rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Trattasi di processo interno, parzialmente vincolato per il quale viene
previsto il controllo incrociato da parte dei Dirigenti

RA.34 Progressioni accordate illegittimamente
allo scopo di agevolare dipendenti/candidati
particolari

manifestino casi di
corruzione

degli avvisi nella
intranet camerale

e invio notifica a

Grado di rischio

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (valore termine per della misura
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RA.17 motivazione incongrua del d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si |MU21 - Previsione della presenza di piu addetti o] G. misure di rotazione applicazione della [si/no 2025 Segretario generale
provvedimento esclusivo della responsabilita di  |manifestino casi di in occasione dello svolgimento di procedure a misura e/o idonei
un processo da parte di pochio |corruzione rischio anche se la responsabilita del processo & accorgimenti
di un unico soggetto affidata ad uno solo di essi organizzativi
b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si |MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza pubblicazione si/no 2025 Dirigente responsabile

Valore del rischio




PROCESSO

A3. Assegnazione progressioni orizzontali

RESPONSABILE
di processo

Segretario Generale

Rischio di
processo

2,4

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Trattasi di processo interno, parzialmente vincolato per il quale viene
previsto il controllo incrociato da parte dei Dirigenti

allo scopo di agevolare dipendenti/candidati
particolari

PROCESSO

(compresi i tirocinanti)

A4. Attivazione forme di lavoro flessibili /atipiche di lavoro

manifestino casi di
corruzione

RESPONSABILE
di processo

Dirigente

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RA.17 motivazione incongrua del d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si [MU21 - Previsione della presenza di piu addetti (o] G. misure di rotazione applicazione della [si/no 2025 Segretario Generale
provvedimento esclusivo della responsabilita di  [manifestino casi di in occasione dello svolgimento di procedure a misura e/o idonei
un processo da parte di pochio |corruzione rischio anche se la responsabilita del processo & accorgimenti
di un unico soggetto affidata ad uno solo di essi organizzativi
(previsione della
presenza di piu
addetti)
RA.34 Progressioni accordate illegittimamente |b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si |MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza pubblicazione si/no 2025 Dirigente responsabile

degli avvisi nella
intranet camerale

e invio notifica a
tutti i dipendenti

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

2,8

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Trattasi di processomolto
vincolato e con elevato controllo da parte dei Dirigenti

esterne

manifestino casi di
corruzione

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RA.21 improprio ricorso a risorse umane b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si |MOL1 - trasparenza ] B. misure di trasparenza Pubblicazione atti |si/no 2025 P.O. competente

nei termini previsti




Scheda rischio AREA B

PROCESSO |B.1 Programmazione

RESPONSABILE
di processo

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

Grado di rischio

Valore del rischio

5,4

rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita dell'azione
amministrativa

PROCESSO (B.2 Progettazione della gara

manifestino casi di corruzione

servizi e forniture

RESPONSABILE
di processo

pubblicazione
dei Programmi
triennali dei
lavori pubblici e
dei programmi
triennali delle
forniture di beni
e servizie
trasmissione alla
BDNCP ( nei casi
previsti dall'art.
37 del D.Igsl.
36/2023)

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RB.11 definizione di un fabbisogno non b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGU9 - Programmazione annuale per acquisti di (o] B. misure di trasparenza Adozione e si/no 2025 P.O. competente

Grado di rischio

Medio

Valore del rischio

5,0

un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione)

predefinizione e pubblicazione delle modalita
per acquisire la documentazione e/o le
informazioni complementari

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGUA4O0 - Accessibilita online dei documenti di U B. misure di trasparenza applicazione si/no 2025 P.O. competente
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- manifestino casi di corruzione gara e/o delle informazioni complementari rese; della misura
economici dei concorrenti al fine di favorire in caso di documenti non accessibili online, specifica




PROCESSO |B.3 Selezione del contraente

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del
processo

Medio 4,2

commissione di valutazione

PROCESSO |B.4 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

manifestino casi di corruzione

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.13 nomina pilotata dei componenti della b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza Rispetto degli si/no 2025 P.O. competente

obblighi di
trasparenza/
pubblicita delle
nomine dei
componenti
delle
commissioni di
gara e eventuali
consulenti e
pubblicazione
dei rispettivi CV

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del
processo

PROCESSO (B.5 Esecuzione

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RB.09 mancata o insufficente verifica della a) mancanza di misure di Ridurre le opportunita che si MUL1 - Intensificazione dei controlli a campione o A. misure di controllo Controllia 10% degli 2025 P.O. competente
completezza/coerenza della documentazione |trattamento del rischio (controlli) |manifestino casi di corruzione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e campione sul affidamenti
presentata di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti possesso dei
requisiti

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso




MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del
processo

PROCESSO

B.6 Rendicontazione

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.34 mancata o insufficiente verifica e) scarsa responsabilizzazione Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale [e] F. misure di formazione Attivita si/no 2025 P.O. competente
dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto [interna manifestino casi di corruzione formativa per il
al cronoprogramma collaudo degli
acquisti di beni e
servizi

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

processo

di collaudo (mancata denuncia di difformita e
vizi dell'opera)

manifestino casi di corruzione

a rischio di corruzione

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede  |I) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle aree G. misure di rotazione Applicazione si/no 2025 Dirigente competente

della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi (piti
addetti coinvolti
nel processo)




Scheda rischio AREA B2

PROCESSO |[B2.1 Programmazione

tti pubblici in deroga (PNRR)

RESPONSABILE
di processo

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

Grado di rischio

Valore del rischio

5,4

RB.11 definizione di un fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita dell'azione
amministrativa

PROCESSO (B2.2 Progettazione della gara

manifestino casi di corruzione

servizi e forniture

RESPONSABILE
di processo

pubblicazione
dei Programmi
triennali dei
lavori pubblici e
dei programmi
triennali delle
forniture di beni
e servizie
trasmissione alla
BDNCP ( nei casi
previsti dall'art.
37 del D.Igsl.

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGU9 - Programmazione annuale per acquisti di (o] B. misure di trasparenza Adozione e si/no 2025 P.O. ompetente

Grado di rischio

Medio

Valore del rischio

5,0

un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione)

predefinizione e pubblicazione delle modalita
per acquisire la documentazione e/o le

informazioni complementari

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGUA4O0 - Accessibilita online dei documenti di u B. misure di trasparenza applicazione si/no 2025 p.o competente
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- manifestino casi di corruzione gara e/o delle informazioni complementari rese; della misura
economici dei concorrenti al fine di favorire in caso di documenti non accessibili online, specifica

lore del rischio




PROCESSO

B2.3 Selezione del contraente

RESPONSABILE

di processo

Dirigente

Rischi
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del

basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

(@)
@

4,2

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
(o] B. misure di trasparenza Rispetto degli si/no 2025 p.o.competente

RB.13 nomina pilotata dei componenti della
commissione di valutazione

b) mancanza di trasparenza

PROCESSO |[B2.4 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza

RESPONSABILE
di processo

obblighi di
trasparenza/
pubblicita delle
nomine dei

componenti

delle

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: La valutazione tiene conto
della dimensione ridotta dell'ente camerale, del basso grado di

Basso

PROCESSO

B2.5 Esecuzione

RESPONSABILE
di processo

discr lita e della pr di controlli nelle fasi del processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.09 mancata o insufficente verifica della f) inadeguatezza o assenza di Ridurre le opportunita che si MUL1 - Intensificazione dei controlli a campione (o] A. misure di controllo Controlli a 10% degli 2025 Dirigente competente
completezza/coerenza della documentazione |competenze del personale manifestino casi di corruzione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e campione sul affidamenti
presentata addetto ai processi di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti possesso dei
requisiti

Valore del rischio

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del
processo

Basso




dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto
al cronoprogramma

PROCESSO

interna

B2.6 Rendicontazione

manifestino casi di corruzione

RESPONSABILE
di processo

formativa per il
collaudo degli
acquisti di beni e
servizi

Rischio di

processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

La valutazione tiene conto della dimensione ridotta dell'ente camerale, del
basso grado di discrezionalita e della previsione di controlli nelle fasi del

Grado di rischio

Basso

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RB.34 mancata o insufficiente verifica e) scarsa responsabilizzazione Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale [e] F. misure di formazione Attivita si/no 2025

Dirigente competente

Valore del rischio

di collaudo (mancata denuncia di difformita e
vizi dell'opera)

manifestino casi di corruzione

a rischio di corruzione

della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi (piti
addetti coinvolti
nel processo)

processo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede  |I) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione Applicazione si/no 2025 p.o.competente




Scheda rischio AREA C

PROCESSO (C1. Istruttoria pratiche su istanza di parte e aggiornamento Registro

Imprese, RI, REA

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

RESPONSABILE
di processo

Conservatore

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il processo ha un importante impatto esterno ma € altamente vincolato e

prevede un elevato sistema di controlli

4,3

PROCESSO |C2. Procedure abilitative

RESPONSABILE
di processo

Conservatore

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
- b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla |MU23 - Controllo sulla turnazione e (o] G. misure di rotazione Applicazione si/no 2025 P.O. competente
corruzione assegnazione casuale delle pratiche. della misura
specifica

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo rivolto a soggetti
esterni prevede una organizzazione delle attivita volta a prevenire la
discrezionalita degli addetti

di casi analoghi

e accessibilita delle informazioni da
parte degli stakeholder, sia interni
che esterni

PROCESSO |C3. Servizi informativi del Registro protesti

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RC.02 disparita di trattamento per valutazioni |b) mancanza di trasparenza Incremento dei livelli di trasparenza [MGO?2 - Informatizzazione dei processi u E. misure di semplificazione Awvio procedura |si/no 2025 P.O. compentente

per 'adozione di
piattaforma
informatica per
la presentazione
delle domande
diiscrizione
all'esame
conducenti e
iscrizione al ruolo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso



MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo ha importanto
effetti, anche economici, sui soggetti esterni, ma la gestione
del processo di ridurre i rischi di eventi corruttivi

or

PROCESSO |C4. Supporto alla presentazione delle domande di deposito di marchi,

brevetti e altri titoli di proprieta intellettuale

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RC.02 disparita di trattamento per valutazioni |d) esercizio prolungato ed Creare un contesto sfavorevole alla |MO3 - rotazione del personale addetto alle aree o G. misure di rotazione applicazione si/no 2025 P.O. competente
di casi analoghi esclusivo della responsabilita di corruzione a rischio di corruzione della misura e/o
un processo da parte di pochi o di idonei
un unico soggetto accorgimenti
Qreanizza

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il processo ha importanto effetti, anche economici, sui soggetti esterni:
I'adozione della misura di rotazione si ritiene idonea a ridurre i rischi di

42

Medio

eventi corruttivi

PROCESSO |C5. Servizi certificativi per I'export

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o e) scarsa responsabilizzazione Ridurre le opportunita che si MOS3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione applicazione si/no 2025 P.O. competente
autorizzazioni false interna manifestino casi di corruzione a rischio di corruzione della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Trattasi di un processo fondamentale considerando che la provincia di
Modena é particolarmente vocata all'export; la presenza di piu' addetti e
I'informatizzazione del servizio si ritiene rappresentino valide misure
organizzative per la prevenzione del manifestarsi di eventi corruttivi

Basso

(selezionare dal menu
atendina)

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
dell'indicatore) Misure di processo)




RC.02 disparita di trattamento per valutazioni
di casi analoghi

e) scarsa responsabilizzazione
interna

Aumentare la capacita di scoprire
casi di corruzione

MOS3 - rotazione del personale addetto alle aree
a rischio di corruzione

G. misure di rotazione

applicazione si/no
della misura e/o

idonei

accorgimenti
organizzativi

2025 P.O. competente




Scheda rischio AREA D

PROCESSO |D1. Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

5,4

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

La valutazione tiene conto della complessita del processo, dalla stesura dei
bandi fino all'erogazione dei contributi, e dell'incremento delle risorse e
delle iniziative a sostegno delle imprese sia per effetto di interventi
straordinari della Camera che nell'ambito dei progetti +20%; verificati i
possibili rischi nello svolgimento delle attivita vengono individuate piu'
misure da realizzare per contrastare gli eventuali rischi.

PROCESSO

D2. Iniziative di orientamento

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla |MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza Pubblicazione si/no 2025 P.O. competente
valutazione corruzione dei
provvedimenti di
ammissione e
non ammissione
a contributo
nella sezione
Amministrazione
Trasparente
RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico |l) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione Applicazione si/no 2025 Dirigente competente
delle istanze manifestino casi di corruzione a rischio di corruzione della rotazione
mediante

assegnazione
della gestione di
bandi camerali
anche ad ufficio
diverso
dall'Ufficio
Promozione

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Trattasi di un processo in fase di crescita tra le funzioni svolte dall'ente
camerale che occorrera monitorare nelle successive annualita; si ritiene
che la rotazione degli addetti nella gestione organizzativa dell'area
assegnataria di tale processo rappresenti idonea misure di prevenzione




POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RD.02 disparita di trattamento per valutazioni |b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla |MO3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione applicazione si/no 2025 P.O. competente

di casi analoghi

corruzione

a rischio di corruzione

della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi (piti
addetti assegnati
al processo)




Scheda rischio AREA E

PROCESSO |E1. Gestione sanzioni amministrative ex L. 689/81

E) Area sorveglianza e co

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Trattasi di processo altamente vincolato; la presenza di piu' addetti e il
sistema dei controlli rappresentanto validi sturmenti di prevenzione del
rischio

di casi analoghi

esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto

PROCESSO |(E2. Vigilanza sicurezza prodotti e settori

manifestino casi di corruzione

a rischio di corruzione

RESPONSABILE
di processo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RE.02 disparita di trattamento per valutazioni |d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione applicazione si/no 2025 P.O. competente

della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi (piti
addetti assegnati
al processo)

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

In presenza di un solo ispettore preposto a tale processo viene rilevato un
rischio medio per il quale viene fatto ricorso all'applicazione delle norme di
comportamento previste dal codice di comportamento recentemente
adottato.

(@)
<o

Medio 6,3

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RE.02 disparita di trattamento per valutazioni |d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si MO?2 - codice di comportamento dell'ente [e] C. misure di definizione e promozione |Applicazione del [si/no 2025 P.O. competente/ispettore
di casi analoghi esclusivo della responsabilita di manifestino casi di corruzione dell’etica e di standard di Codice di
un processo da parte di pochi o di comportamento comportamento/
un unico soggetto Assenza di
segnalazioni

Grado di rischio

Valore del rischio

PROCESSO |E3. Attivita di verifica e vigilanza metrologica

RESPONSABILE
di processo

Dirigente

Rischio di
processo

(@)
<o

Medio 5,0



MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
In presenza di un solo ispettore preposto a tale processo viene rilevato un
rischio medio per il quale viene fatto ricorso all'applicazione delle norme di
comportamento previste dal codice di comportamento recentemente

"

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RE.02 disparita di trattamento per valutazioni |d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e promozione |Applicazione del [si/no 2025 P.O. competente/ispettore
di casi analoghi esclusivo della responsabilita di manifestino casi di corruzione dell’etica e di standard di Codice di
un processo da parte di pochi o di comportamento comportamento/
un unico soggetto assenza di
segnalazioni




Scheda rischio AREA F

PROCESSO |F1. Servizi di mediazione e conciliazione domestica e internazionale

F) Risoluzione delle co

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Il processo comporta effetti economici su soggetti esterni, per tale motivo
si & provveduto ad impostare ed organizzare la documentazione necessaria
ai fini della pubblicazione degli incarichi in Amministrazione Trasparente,
ritenendo tale misura idonea a prevenire eventuali rischi.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
RF.04 mancato rispetto del criterio di b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza Aggiornamento  |SI/NO 2025 P.O.competente

turnazione

PROCESSO (F2. Servizi di composizione delle crisi

manifestino casi di corruzione

RESPONSABILE
di processo

della sezione
"Consulenti e
collaboratori"
nei termini

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il processo comporta effetti economici su soggetti esterni, per tale motivo
si & provveduto ad impostare ed organizzare la documentazione necessaria
ai fini della pubblicazione degli incarichi in Amministrazione Trasparente,
ritenendo tale misura idonea a prevenire eventuali rischi.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(o/u)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menu a tendina)

INDICATORE

Target TEMPI: RESPONSABILE
(Vvalore termine per della misura
desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
dell'indicatore) Misure di processo)




RF.04 mancato rispetto del criterio di
turnazione

e) scarsa responsabilizzazione
interna

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO1 - trasparenza

B. misure di trasparenza

Comunicazione
alla CCIAA di
Bologna della
nomina
dell'esperto
incaricato ai fini
della
pubblicazione
del CV nel sito
della Camera di
commercio
capoluogo entro
5ggdalla
nomina
(Composizione

SI/NO

2025

P.O.competente

RF.04 mancato rispetto del criterio di
turnazione

b) mancanza di trasparenza

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO1 - trasparenza

B. misure di trasparenza

Aggiornamento
della sezione
"Consulenti e
collaboratori"

nei termini
previsti
(Sovraindebitame

nto)

SI/NO

2025

P.O.competente




Scheda rischio AREA G

PROCESSO |G1. Gestione cassa economale (o minute spese)

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: In considerazione della
dimensione ridotta dell'ente camerale, si ritiene che la misura di
rotazione nonché la presenza dei controlli nello svolgimento delle
attivita previste dal processo rappresentino adeguate misure di
prevenzione

considerazion

esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto

PROCESSO (G2. Gestione contratti di locazione

manifestino casi di corruzione

a rischio di corruzione

RESPONSABILE
di processo

della misura e/o
idonei
accorgimenti
organizzativi (pil
addetti coinvolti
nel processo)

ST
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
- d) esercizio prolungato ed Ridurre le opportunita che si MOS3 - rotazione del personale addetto alle aree (o] G. misure di rotazione Applicazione si/no 2025 P.O. competente

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di

Medio @) 6,5
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il processo comporta effetti economici su soggetti esterni, per tale motivo
si ritiene che I'aggiornamento dell'apposita sezione dell'Amministrazione
trasparente pssa rappresentare misura idonea a prevenire eventuali rischi.

termini previsti

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
- 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MOL1 - trasparenza o B. misure di trasparenza Aggiornamento  [si/no 2025 P.O. competente
manifestino casi di corruzione della sezione
"contratti di
locazione" nei




Scheda rischio AREA H H) Incarichi e nomine

Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO ([H1. Conferimento incarichi di collaborazione RESPONSABILE
di processo

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Il processo comporta elevati effetti economici su soggetti esterni, per tale
motivo si & provveduto ad impostare ed organizzare la documentazione
necessaria ai fini della pubblicazione degli incarichi in Amministrazione
Trasparente, ritenendo tale misura idoena a prevenire eventuali rischi.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato |'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RA.21 improprio ricorso a risorse umane b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza Aggiornamento  [si/no 2025 P.O. competente
esterne manifestino casi di corruzione della sezione
"Consulenti e
collaboratori"
nei termini
previsti




Scheda rischio AREA | ) Affari legali e contenzioso Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE
di processo

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

la presenza di un elevato livello di collaborazione tra I'addetto all'evasione
delle richieste e il Dirigente competente, la presenza di un apposito
regolamento, la previsione di misure di trasparenza si ritiene
rappresentino misure idonee a prevenire eventuali rischi

PROCESSO |!1. Assistenza legale ai settori dell'Ente: richieste di accesso agli atti.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
- b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si [0} 1. altre misure (organizzative, di Coordinamento [si/no 2025 Dirigente competente
manifestino casi di corruzione segnalazione e protezione, di tra gli uffici per

regolazione relazioni con lobbies, etc.)|la gestione delle
domande nel
rispetto del
regolamento e
del diritto
dell’'utente




