SETTORE DI COMPETENZA

AREA DI RISCHIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

(Allegato 2.2)

INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER LA STIMA
DEL LIVELLO DI RISCHIO
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redazione piano . . : : : . . . . s
Programmazione triennale acquisto rup/dirigente analisi del fabblsqur!o ?ﬁpn r!spondente ai B B B B B B BASSO Obblcljgo della motllva2|oge in dr.ela2|one. alle sdceltg. Rispetto delle necessita e Controlli interni e trasparenza
beni e servizi criteri di efficacia coordinamento con le scadenze di contratti precedenti
Controlli interni e trasparenza
affidamento diretto Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato  Utilizzo di
Selezione contraente di lavori , servizi e Dirigente settore/RUP conflitto di interessi, selezione pilotata M M B M A M MEDIO piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara. Protocollazione
forniture fino a € & per interessi/utilita automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione tramite piattaforme di
40,000 tutte le comunicazioni degli operatori economici
Controlli interni e trasparenza
lcontratti pubblici inerenti Zii:ﬁliz\ﬂ/rc?r?nfe?l/riiftce) conflitto di interessi, selezione pilotata Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato  Utilizzo di
: Ut . : ! o . per interessi/utilita; tentativi di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara. Protocollazione
lavori, beni, servizi e forniture fino a €| Dirigente settore/RUP : q dei il M M B M A M MEDIO . . delle b | :‘he Gesti . i ttaf di
forniture 40 001 a € 150.000 corruzione da parte dei potenziali automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione tramite piattaforme di
i 1’40 000 ’ appaltatori tutte le comunicazioni degli operatori economici
SETTORE FINANZIARIO - Ufficio
Ragioneria
Verifica incompleta 0 non
Verifica requisiti sufficientemente approfondita al fine di Trasparenza garantita dagli enti
Verifica enerali e sqeciali RUP favorire un aggiudicatario privo dei B B B B B B BASSO le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del D.lgs|sovracomunali che rilasciano le
aggiudicazione gve richiesti P requisiti. 36/2023 per importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive e FVOE certificazioni necessarie per
I'aggiudicazione definitiva
prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di
impegno spesa
predispozioni delle . . . :
determine di emissione .dl pagar;twenltjl |r} az;er;za dei
Ll - presupposti contrattuali e/o di legge; e : : : : Lo o - . :
Iqulda2|one previa Dirigente settore/RUP |riconoscimento di importi non spettanti B B B B B B BASSO Verlflca dei presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziari della trasparenza, controlli interni e /o
verifica del : desli bblichi  di stazione appaltante. esterni
regolare manqatq .\rlspetto egli  obblighi [
svolgimento delle tracciabiltia
prestazioni svolte
Gestione delle entrate Gestione dei flussi
spese e patrimonio finanziari
emissione di pagamenti in assenza dei
presupposti normativi (regolarita fiscale)
Emissione mandati . OVVEro tgrdiva _emiss.ione Per fa\_/or!re : . . . Certificazione trimestrale sul sito RGS;
; Dirigente settore /RUP |logiche clientelati e/o indurre a dazioni o|B B B B B BASSO Costante monitoraggio dei tempi di pagamento o ) . ’
di pagamento > : verifica organo di Revisione
utilita personali
mancato rispetto degli obblighi di
tracciabiltia
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Controlli interni e trasparenza
affidamento diretto Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato
Selezione contraente di lavori , servizi e Dirigente settore/RUP conflitto di interessi, selezione pilotata M M B M A M MEDIO Utilizzo di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara.
forniture fino a € g per interessi/utilita Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
40,000 tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Controlli interni e trasparenza
gfﬁgigﬁntzeﬂ&i?: conflitto di interessi, selezione pilotata Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
forniture fino a € Dirigente settore/RUP per interessi/utilita; tentativi _d! M M B M A M MEDIO di plattafo.rme teIema’qche per .Ia gestione di tutte le fa5| di gara.
40 001 3 € 150.000 corruzione da parte dei potenziali Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
i 1’40 000 ’ appaltatori tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Contratti pubblici inerenti
lavori, beni, servizi e
forniture
Verifica incompleta 0 non
Verifics  |Verifica  requisit vorireun | aggidicatario privo. de e verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del[[aSParenza  garantita _ dagli ent
A generali e speciali RUP L &8 P B B B B B B BASSO D.lgs 36/2023 per importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive e e .
aggiudicazione ove richiesti requisiti. FVOE certificazioni necessarie per
I'aggiudicazione definitiva
Esecuzione : : . : . _ . . : : . :
Lavori/servizi/fornitur Esec_uglone_ dei RUP Mancata yerlﬁca della cqrretta esecuzione| . A A M M M MEDIO ALTO Acquisizione dichiarazione di avvenuta corretta esecuzione della prestazione da trasparenza, controlli interni e /o
o servizi/forniture della fornitura o del servizio parte del RUP esterni
controlli interni
Incarichi e nomime Selezione contraente |Affidamento Dirigente settore/RUP conﬂltto di Interessi, selezione pilotata M M B M A M MEDIO Verifica short list esistenti nell'Ente
per interessi/utilita
SETTORE FINANZIARIO -
Gestione am!ninis.trativa del affidamento diretto . .. : : : . .
patrimonio di lavori . servizi e conflitto di interessi, selezione pilotata controlli interni
forniture ’ﬁno a €| Dirigente settore/RUP per interessi/utilita; tentativi di M M B M A M MEDIO indagini di mercato e/o consultazione degli elenchi, rotazione degli incarichi ai
40 001 3 € 150.000 g corruzione da parte dei potenziali sensi dell'art. 49 del d.Igs 36/2023
’ ’ appaltatori
- 140,000
Verifica incompleta 0 non
Verifica requisiti sufficientemente approfondita al fine di controlli interni
Verifica enerali e sqeciali RUP favorire un aggiudicatario privo dei B B B B B B BASSO le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del
aggiudicazione gve richiesti P requisiti. D.lgs 36/2023 per importi superiori si effettuano tramite sistema FVOE
!Esecu;ipne .. |verifica regolare . pagamento del corrispettivo senza verifica Acquisizione dichiarazione di avvenuta corretta esecuzione della prestazione da controlliintern!
Lavori/servizi/fornitur . Dirigente Settore ) . ; M M M M M M MEDIO
o esecuzione dell’effettiva prestazione parte del RUP
Attivita oggetto di
concessione ed erogazione
(:ngi\:j\geanuzslﬁinf'i’ncaon';ﬁgguet('j’ Gestione contratti Affidamenti in mancanza di verifica dei controlli interni
o . . Gestione immobili |e concessione Dirigente/RUP requisiti. o selezione pilotata per] M M M M M M MEDIO Rispetto regolamenti e norme vigenti
attribuzione di vantaggi . i : C tees
economici di qualungue immobili interessi/utilita
genere a persone,
associazioni
prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di
|mp§gno . sgelsl;a emissione di pagamenti in assenza dei
. . . . |Predispozioni aelle ' i [ ; . . . . . e e g o . .
Gestione delle entrate| Gestione deiflussi |determine di Dirigente settore /RUP ﬁ;%snuoii?r;ténggrétir?n:tggl% re](/)?] silet!tz%\gtie' B B B B B B BASSO Verifica dei presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziarijtrasparenza, controlli interni e /o
spese e patrimonio finanziari liquidazione previa mancato rispetto  degli obblighi di della stazione appaltante. esterni
vern‘:ca del tracciabiltia
regolare
svolgimento delle
prestazioni svolte
.CO”“TO”'.' verlﬁc_he,. Ges'ao.ne canoni venﬁcg pagamento Dirigente settore /RUP omissione atti q' d|ff_|da per f_avo.r_lr\e M M M M M M MEDIO Utilizzo software di gestione e specifici controlli interni trimestrali spefifici controlli interni
Ispezioni e sanzioni patrimoniali canoni di locazione soggetti esterni per interessi/utilita




SETTORE FINANZIARIO -
Gestione tributi

AREA DI RISCHIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE
ATTIVITA'

RESPONSABILI DEL
PROCESSO

Contratti pubblici inerenti
lavori, beni, servizi e
forniture

Selezione contraente

affidamento diretto
di lavori , servizi e
forniture fino a €
40,000

Dirigente settore/RUP

conflitto di interessi, selezione pilotata
per interessi/utilita

MEDIO

Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato

Controlli interni e trasparenza

affidamento diretto
di lavori , servizi e
forniture fino a €
40,001 a € 150,000
- 140,000

Dirigente settore/RUP

conflitto di interessi, selezione pilotata
per interessi/utilita; tentativi di
corruzione da parte dei potenziali
appaltatori

MEDIO

Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato

Controlli interni e trasparenza

Verifica
aggiudicazione

Verifica requisiti
generali e speciali
ove richiesti

RUP

Verifica incompleta o) non
sufficientemente approfondita al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei
requisiti.

BASSO

le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del D.lgs 36/2023 per
importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive e FVOE

Trasparenza garantita dagli enti

sovracomunali che rilasciano
certificazioni necessarie
I'aggiudicazione definitiva

le
per

Attivita oggetto di
concessione ed erogazione
di sovvenzioni, contributi,
sussidi,ausili finanziari ed
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone,
associazioni

Gestione posizioni dei

contribuenti

Riconoscimento
esenzioni e
riduzioni di tributi e
tasse

Dirigente/RUP

Riconoscimento agevolazioni in mancanza
di requisiti

MEDIO

Rispetto regolamenti e norme vigenti

monitoraggio a campione

Gestione delle entrate
spese e patrimonio

Gestione dei flussi
finanziari

prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di

impegno spesa
predispozioni delle
determine di
liquidazione previa
verifica del
regolare

svolgimento delle
prestazioni svolte

Dirigente settore /RUP

emissione di pagamenti in assenza dei
presupposti contrattuali e/o di legge;
riconoscimento di importi non spettanti
mancato rispetto degli obblighi di
tracciabiltia

BASSO

Verifica dei presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziari della stazione
appaltante.

trasparenza, controlli interni e /o esterni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Contenzioso tributario

Gestione
contenzioso

tributario

Dirigente settore /RUP

Violazione delle norme per interesse di
parte; dilatazione dei tempi, omissione

MEDIO

verifica procedimenti su portale contenzioso

monitoraggio a campione




SETTORE FINANZIARIO - Ufficio
Unico della Spesa e Economato

AREA DI RISCHIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE
ATTIVITA'

RESPONSABILI DEL
PROCESSO

Contratti pubblici inerenti
lavori, beni, servizi e
forniture

Selezione contraente

affidamento diretto
di lavori , servizi e
forniture fino a €
40,000

Dirigente settore/RUP

conflitto di interessi, selezione pilotata
per interessi/utilita

MEDIO

Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato

Controlli interni e trasparenza

affidamento diretto
di lavori , servizi e
forniture fino a €
40,001 a € 150,000
- 140,000

Dirigente settore/RUP

conflitto di interessi, selezione pilotata
per interessi/utilita; tentativi di
corruzione da parte dei potenziali
appaltatori

MEDIO

Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara.
Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici

Controlli interni e trasparenza

Verifica
aggiudicazione

Verifica requisiti
generali e speciali
ove richiesti

RUP

Verifica incompleta 0 non
sufficientemente approfondita al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei
requisiti.

BASSO

le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del
D.lgs 36/2023 per importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive e
FVOE

Trasparenza garantita dagli ent
sovracomunali che rilasciano le
certificazioni necessarie per
I'aggiudicazione definitiva

Gestione delle entrate
spese e patrimonio

Gestione dei flussi
finanziari

prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di

impegno spesa
predispozioni delle
determine di
liguidazione previa
verifica del
regolare

svolgimento delle
prestazioni svolte

Dirigente settore /RUP

emissione di pagamenti in assenza dei
presupposti contrattuali e/o di legge;
riconoscimento di importi non spettanti
mancato rispetto degli obblighi di
tracciabiltia

BASSO

Verifica dei presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziari
della stazione appaltante.

trasparenza, controlli interni e /o
esterni

gestione cassa
economale

maneggio contante

responsabile economato

Utilizzo improprio o sottrazione del
contante

MEDIO

Progressiva riduzione del contante

Rendicontazione trimestrale al
Dirigente di Settore e all'Organo di
Revisione che redige apposito verbale




SETTORE FINANZIARIO -
Gestione utenze

AREA DI RISCHIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE
ATTIVITA'

RESPONSABILI DEL
PROCESSO

affidamento diretto
di lavori , servizi e

conflitto di interessi, selezione pilotata

Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara.

Controlli interni e trasparenza

regolare
svolgimento delle
prestazioni svolte

mancato rispetto degli obblighi di
tracciabiltia

della stazione appaltante.

Selezione contraente forniture fino a € Dirigente settore per interessi/utilita MEDIO Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
40,000 tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Controlli interni e trasparenza
Contratti pubblici inerenti gfﬁg?/;nr?ntcs)e?'ilriiftg conflitto di interessi, selezione pilotata Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
lavori bzni servizi e forniture 'ﬁno 3 € Diricente settore per interessi/utilita; tentativi di MEDIO di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara.
fornit’ure ’ 40001 a € 150.000 & corruzione da parte dei potenziali Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
i 1’40 000 ’ appaltatori tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Verifica incompleta 0 non
Verifica Verifica requisiti ?;‘\fgﬂfgteﬁengeggﬁﬁggfamta pilivgnedg; le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del Ig?/iggg?r?j?\ali garc::]r;tlta rilaiifga“no enlg
aggiudicazione gene_rall. e _speC|aI| Dirigente settore requisit. BASSO D.lgs 36/2023 per importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive €| ertificazioni necessarie oer
ove richiesti FVOE S e
I'aggiudicazione definitiva
prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di
impegno spesa
predispozioni delle . . . :
determine di emissione _d| pagamenltj |r} asas_erlmza dei
. : . - liquidazione orevi N presupposti contrattuali e/o di legge; g . . . : e . . :
S;:Seogiatr?riléiio entrate Geshﬁpnnaencz:li?r:"lusm vg?if(ijcaa one p edeal Dirigente settore /RUP |riconoscimento di importi non spettanti BASSO Verifica dei presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziariftrasparenza, controlli interni e /o

esterni




SETTORE DI COMPETENZA

AREA DI RISCHIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER LA STIMA
DEL LIVELLO DI RISCHIO
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Controlli interni e trasparenza
affidamento diretto Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
Selezione contraente di lavori , servizi e Dirigente settore/RUP conflitto di interessi, selezione pilotata M M B M A M MEDIO di piattaforme telematiche per la gestione di tutte le fasi di gara.
forniture fino a € & per interessi/utilita Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
40,000 tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Controlli interni e trasparenza
Z}Cﬁgi?ﬁntgeﬂiﬁftg conflitto di interessi, selezione pilotata Verifica convenzioni CONSIP e accordi quadro attivi, indagini di mercato Utilizzo
forniture fino a € Dirigente settore/RUP per |ntere35|/utlllta; dtgnta’aw 'dl! M M B M A M MEDIO di plattl?fo.rme teIema’qche per .Ia gestlgnﬁ gl tu‘tteI le fazl le gara.
40 001 3 € 150.000 corruzione da parte dei potenziali Protocollazione automatica e tracciamento delle buste telematiche Gestione
i 1’40 000 ’ appaltatori tramite piattaforme di tutte le comunicazioni degli operatori economici
Contratti pubblici inerenti . .
lavori, beni, servizi e Ven_ﬂca incompleta o~ hon : . .
forniture Verifica Verifica requisiti ?:\fg?;f:teﬁenge a;Sgircc;ftoar;;jc;ta arlivgnedg: le verifiche per importo inferiore a € 40.000 ai sensi dell'art 52 comma 1 del Igiigg;?jﬂa“ garcahr;tlta rila(iiiga“no enlg
S generali e speciali RUP . &8 P B B B B B B BASSO D.lgs 36/2023 per importi superiori si effettuano convenzioni CONSIP attive e e .
aggiudicazione e requisiti. certificazioni necessarie per
ove richiesti FVOE S e
I'aggiudicazione definitiva
Lavor:z/ssie(;?/izzlic}?grnitur Esecuzione dei RUP Mancata verifica della corretta esecuzione M A A M M M MEDIO ALTO Acquisizione dichiarazione di avvenuta corretta esecuzione della prestazione daltrasparenza, controlli interni e /o
o servizi /forniture della fornitura o del servizio parte del RUP esterni
Acquisizione e gestione del Programmazmne Dirigente/RUP Prog.rammaglo.ne assunzione di personale B B B B B B BASSO Rispetto delle norme vigenti in materia assunzionale Verifica Organo di Revisione
personale fabbisogno per interessi di parte
SETTORE FINANZIARIO -
Gestione amministrativa del
personale Programmazione e
assunzione del
personale
mancata o parziale verifica procedura di
Assunzione del Dirigente/RUP selezione e verifica dei requisiti possedut‘! M B B B B M MEDIO/BASSO Rispetto dei procedimenti previsti dal Regolamento vigente Controli interni e trasparenza
personale non completa per favorire interessi di
parte
Gestione  iuridica Adozione di provvedimenti in violazione
g di norme contrattuali ovvero mancata Rispetto norme contrattuali e verifica corretto utilizzo del portale da parte dei . .. : :
del personale e RUP i b Ustificativi B B B B B B BASSO divendent RUP/Dirigenti singoli settori
verifica presenze verifica timbrature e giustificativi per ipendenti
favorire interessi di parte
Gestione del
personale
Gestione Mancato avvio o ritardo nei tempi di Annuale nella fase di rendicontazione
procedimenti Dirigente/RUP svolgimento del procedimento per] M B B M M B MEDIO Rispetto dei procedimenti previsti dal Regolamento vigente dei i :
disciplinari favorire interessi di part el controlli interni
P parte
prenotazione delle
somme stanziate
nel PEG attraverso
la redazione di
determinazioni di
impegno spesa
predispozioni delle . . . .
determine di emissione Q| pagagenl’q |r} az;er;za dei
: . , A : presupposti contrattuall e/o di legge; s . : : . Coeee g o . .
Gestione (.ielle. entrate Gestlpne d_e| ﬂu55| Ilqu_|<_1|a2|one previa Dirigente settore /RUP [riconoscimento di importi non spettant B B B B B B BASSO Verifica dgl presupposti per effettuare i pagamenti da parte degli uffici finanziari trasparenza, controlli interni e /o
spese e patrimonio finanziari verifica del : desli bblichi  di della stazione appaltante. esterni
regolare mancato rispetto  degli  obblighi i
svolgimento delle tracciabiltia
prestazioni svolte




