
FASCIA
Stipendio CCNL 2019-2021 

(13 mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale  per 

13 mensilità

Retribuzione totale 

pro capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  

(2)

Buonuscita 5,68%

(2)

IRAP       8,5%

(2)  

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 
VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

PRIMA 60.102,87 2.314,26               4.331,09                                66.748,22                     16.153,07                  3.791,30               5.673,60 92.366,19           2 184.732,38

SECONDA 47.015,77 1.809,86               4.331,09                                53.156,72                     12.863,93                  3.019,30               4.518,32 73.558,27           45 3.310.122,15

Stipendio CCNL 2019-2021  

(13 mensilità) 

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione variabile    

Retribuzione di 

risultato       

Retribuzione totale 

pro capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 
VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

EP (3) 35.000,00                             1.347,32               36.347,32                 13.950,10                   0 0,00

Tabellare + IIS per 12 

mensilità CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale per 

12 mensilità (1)

Tredicesima       

(tabellare + IVC)

Totale annuo pro-

capite lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  

(2)

Buonuscita 5,68%

(2)

IRAP       8,5%

(2)  

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 
VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

Funzionari 23.501,93 904,56                  1.467,95               2.156,20 28.030,64                 6.783,41                     1.592,14                2.382,60             38.788,80           367 14.235.489,60

Assistenti 19.351,97 744,72                  1.102,56               1.766,60 22.965,85                 5.557,74                     1.304,46                1.952,10             31.780,14           651 20.688.871,14

Operatori 18.390,84 707,76                  1.014,88               1.676,12 21.789,60                 5.273,08                     1.237,65                1.852,12             30.152,45           39 1.175.945,55

TOTALE 1104 39.595.160,82
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Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE Tabella 1
n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Valore finanziario dotazione organica al 31.12.2024  provvedimento n. 350 del 12 dicembre 2024 

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.

(1) se prevista da normativa speciale

(2) indicare percentuale applicata se diversa da quella indicata e conseguentemente adeguare gli importi

(3) se si intendono istituire posizioni di elevate professionalità, occorre considerare il valore medio pro-capite della retribuzione annua lorda (da 50.000 a 70.000 euro, al netto dell'IVC 2022-2024 e degli oneri riflessi), inserire il valore della retribuzione di 

posizione variabile e risultato e aggiungere gli oneri riflessi a carico amministrazione, avendo cura di assicurare l'invarianza della spesa potenziale massima mediante corrispondenti riduzioni (in valore) di altre posizioni. Si veda 

https://www.aranagenzia.it/comunicati/12999-ccnl-comparto-funzioni-centrali-9-maggio-2022-orientamenti-applicativi.html

NOTE



Tabella 2

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 

mensilità

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  

(3)

Buonuscita 5,68%

(3) 

IRAP       8,5%   

(3)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato   

Totale unità 

presenti di 

ruolo (1)        

Totale  

comandati in 

(2)      

TOTALE 

ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   

(Ruolo + 

comandati in)     

PRIMA 60.102,87 2.314,26              4.331,09                 66.748,22                 16.153,07                  3.791,30                 5.673,60 92.366,19       1 92.366,19

SECONDA 47.015,77 1.809,86              4.331,09                 53.156,72                 12.863,93                  3.019,30                 4.518,32 73.558,27       40 2.942.330,80

Stipendio CCNL 

2019-2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

di posizione 

variabile    

Retribuzione di 

risultato       

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% (32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato

Totale unità 

presenti di 

ruolo (1)        

Totale  

comandati in 

(2)      

TOTALE 

ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   

(Ruolo + 

comandati in)     

EP  (4) 35.000,00             1.347,32              36.347,32        13.950,10               0 0,00

Tabellare + IIS per 

12 mensilità CCNL 

2019-2021 

IVC 2022-2024 

per 12 mensilità  

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 

mensilità

Tredicesima       

(tabellare + IVC)

Totale annuo 

pro-capite lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  

(3)

Buonuscita 5,68%

(3) 

IRAP       8,5%   

(3)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato 

Totale unità 

presenti di 

ruolo (1)        

Totale  

comandati in 

(2)      

TOTALE 

ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   

(Ruolo + 

comandati in)     

Funzionari 23.501,93 904,56                 1.467,95        2.156,20 28.030,64        6.783,41                 1.592,14                2.382,60               38.788,80       325 12.606.360,00

Assistenti 19.351,97 744,72                 1.102,56        1.766,60 22.965,85        5.557,74                 1.304,46                1.952,10               31.780,14       479 15.222.687,06

Operatori 18.390,84 707,76                 1.014,88        1.676,12 21.789,60        5.273,08                 1.237,65                1.852,12               30.152,45       25 753.811,25

TOTALE 870 31.617.555,30
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Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Spesa presenti in servizio + comandati in al 31 dicembre 2024

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.

NOTE

(1) comprese unità in regime di part-time

(2) o analogo istituto con oneri a carico dell'Amministrazione 

(3) indicare percentuale applicata se diversa da quella indicata e conseguentemente adeguare gli importi

(4)  inserire il valore medio pro-capite della retribuzione annua lorda (da 50.000 a 70.000 euro al netto dell'IVC 22-24) compilando il campo della retribuzione di posizione variabile e di risultato e aggiungere gli oneri riflessi a carico 

amministrazione



Tabella 3.1 

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 mensilità 

(1)

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  

(3)

Buonuscita 

5,68%

(3) 

IRAP       

8,5%   

(3)

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26                 4.331,09               66.748,22               16.153,07           3.791,30      5.673,60 92.366,19             0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                 4.331,09               53.156,72               12.863,93           3.019,30      4.518,32 73.558,27             0,00

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 mensilità

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  

(2)

Buonuscita 

5,68%

(2)

IRAP       

8,5%

(2)  

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56                    1.467,95          2.156,20 28.030,64     6.783,41               1.592,14         2.382,60     38.788,80             26 1.008.508,80

Assistenti 19.351,97 744,72                    1.102,56          1.766,60 22.965,85     5.557,74               1.304,46         1.952,10     31.780,14             38 1.207.645,32

Operatori 18.390,84 707,76                    1.014,88          1.676,12 21.789,60     5.273,08               1.237,65         1.852,12     30.152,45             3 90.457,35

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0,00

di cui TOTALE Dir. II fascia+Aree 67 2.306.611,47

TOTALE complessivo 67 2.306.611,47

1.729.958,60

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2024 (1)

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it Consiglio di Stato e TT.AA.RR.
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E

NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il Dl 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo l’asseverazione 

delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo.  Pertanto con decorrenza dalle cessazioni 2021 è richiesta l’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale 

e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022)  mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di 

seconda fascia.

75%



Tabella 3.2

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 mensilità

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26                       4.331,09               66.748,22                 16.153,07           3.791,30      5.673,60 92.366,19               0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                       4.331,09               53.156,72                 12.863,93           3.019,30      4.518,32 73.558,27               1 73.558,27

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 mensilità

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56                          1.467,95          2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80               12 465.465,60

Assistenti 19.351,97 744,72                          1.102,56          1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14               24 762.723,36

Operatori 18.390,84 707,76                          1.014,88          1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45               3 90.457,35

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0,00

di cui TOTALE Dir. II fascia+Aree 40 1.392.204,58

TOTALE complessivo 40 1.392.204,58

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2025  (1)

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.
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NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il Dl 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo l’asseverazione 

delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo.  Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 è richiesta l’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale 

e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022)  mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di 

seconda fascia



Tabella 3.3

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 mensilità

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26                        4.331,09               66.748,22                  16.153,07         3.791,30      5.673,60 92.366,19               0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                        4.331,09               53.156,72                  12.863,93         3.019,30      4.518,32 73.558,27               0,00

Tabellare + IIS per 

12 mensilità CCNL 

2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 mensilità

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56                           1.467,95          2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80               5 193.944,00

Assistenti 19.351,97 744,72                           1.102,56          1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14               23 730.943,22

Operatori 18.390,84 707,76                           1.014,88          1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45               1 30.152,45

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0,00

di cui TOTALE Dir. II fascia+Aree 29 955.039,67

TOTALE complessivo 29 955.039,67

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2026 (1)

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.
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NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il Dl 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo l’asseverazione 

delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo.  Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 è richiesta l’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale 

e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022)  mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di 

seconda fascia



Tabella 3.4

FASCIA
Stipendio CCNL 2019-

2021 (13 mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 mensilità 

(1)

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA (2) 60.102,87 2.314,26                        4.331,09               66.748,22                  16.153,07         3.791,30      5.673,60 92.366,19               0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                        4.331,09               53.156,72                  12.863,93         3.019,30      4.518,32 73.558,27               2 147.116,54

Tabellare + IIS per 12 

mensilità CCNL 2019-

2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 mensilità

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56                           1.467,95          2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80               6 232.732,80

Assistenti 19.351,97 744,72                           1.102,56          1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14               22 699.163,08

Operatori 18.390,84 707,76                           1.014,88          1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45               1 30.152,45

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0,00

di cui TOTALE Dir. II fascia+Aree 31 1.109.164,87

TOTALE complessivo 31 1.109.164,87

A
R

E
E

NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il Dl 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo l’asseverazione delle 

cessazioni da parte dei relativi organi di controllo.  Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 è richiesta l’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale 

e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022)  mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di seconda 

fascia

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                       

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2027 (1)

D
IR
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E

N
T

I

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.



Tabella 4.1

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

(indicare n° unità per ogni tipologia)

Concorso 

pubblico (1)

Art. 28, comma 1-

ter d. lgs. 

165/2001

(3)

Stabilizzazioni

(4)

Mobilità da altre 

PPAA

Corso-concorso 

SNA (5)

Unità da 

assumere 

annualità 2024

Valore finanziario 

Unità da 

assumere 

annualità 2024

PRIMA 92.366,19                       0 -                       

SECONDA 73.558,27                       1 1 73.558,27            

Concorso 

pubblico

(1)

Progressioni di 

carriera (art. 52 d. 

lgs. 165/2001) (6)

Stabilizzazioni

(4)

Mobilità da altre 

PPAA

Inquadramento ex 

art. 18 CCNL sul 

turnover (7)

Unità da 

assumere 

annualità 2024

Valore finanziario 

Unità da 

assumere 

annualità 2024

Inquadramento ex art. 18 

CCNL
 
sullo 0,55% del 

Monte Salari 2018 (8)

0 0 -                       

0 -                       

38.788,80                       18 1 19 736.987,20          

Area Funzionari
Progressioni

 verticali
7.008,66                         1 1 7.008,66              

31.780,14                       28 28 889.843,92          

Area Assistenti
Progressioni

 verticali
1.627,69                         0 -                       

30.152,45                       0 -                       

TOTALE 18 1 0 30 0 0 49 1.707.398,05       0

Programma bandire/assumere 2025

(8) Indicare, a titolo ricognitivo, le unità che si prevede di inquadrare ex art. 18 CCNL 2019-2021 sullo 0,55% del Monte Salari 2018

(4) indicare il riferimento normativo

(2) indicare la data di approvazione della graduatoria e la data di pubblicazione del bando (v. nuovo art. 35 co 5 ter del D.lgs. 165/2001)

EP - Progressioni verticali

Area Funzionari

Area Assistenti

Area Operatori 

(1) indicare gli estremi di pubblicazione (INPA-  G.U)

NOTE

(7) Indicare, nella riga in corrispondenza con il differenziale retributivo, solo le unità che gravano sul turnover ma che rientrano nella procedura transitoria (art. 18 CCNL 2019-2021). NB. le PV sono subordinate all'individuazione delle 

(6) Indicare, nella riga in corrispondenza con il differenziale retributivo, le unità che gravano sul turnover. NB. le PV sono subordinate all'individuazione delle famiglie professionali

Funzionario referente Barbara Ciarlone

(5) indicare il numero del corso concorso SNA

AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     cds-

affarigenerali@ga-cert.it

(3) indicare il calcolo della % da rispettare

AREE/

CATEGORIE/

QUALIFICHE

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

D
ir

ig
en

ti FASCIA

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

Area EP

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

(indicare n° unità per ogni tipologia)

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.



Budget  anno 

2025 (2)

Budget  anno 

2024 (3)

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 42.681,63 già 

autorizzato da d.P.C.M. 11 

maggio 2023                                

(4)       

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 254.870,41 

già autorizzato da d.P.C.M. 

14 maggio 2024                                     

(5)       

Totale  oneri su budget 

risparmiato di euro 

851.819,80 già autorizzato 

da d.P.C.M. 14 maggio 2024                                

(6)       

Totale budget ex  lege - dl 30 

dicembre 2019 n. 162, convertito nella 

legge 28 febbraio 2020 n. 8 art. 22                

(7)

1.729.958,60 1.393.832,27 42.681,63 254.870,41 851.819,80 73.558,27 Tabella 4.2

FASCIA

Stipendio 

CCNL 2019-

2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale per 

13 mensilità (1)

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%
IRAP       8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   (2)

Totale  unità da 

assumere su 

budget 2024 - 

d.P.C.M. 

autorizzatorio 

17/12/2024                                

(3)       

Totale  oneri su 

budget residuo di 

euro 42.681,63 

già autorizzato da 

d.P.C.M. 11 

maggio 2023                                

(4)       

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 254.870,41 

già autorizzato da d.P.C.M. 

14 maggio 2024                                        

(5)       

Totale  oneri su budget 

risparmiato di euro 

851.819,80 già autorizzato 

da d.P.C.M. 14 maggio 2024                                    

(6)       

Totale  unità da assumere ex  

lege - dl 30 dicembre 2019 n. 

162, convertito nella legge 28 

febbraio 2020 n. 8 art. 22                

(7)

TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26              4.331,09                  66.748,22       16.153,07          3.791,30            5.673,60 92.366,19            0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86              4.331,09                  53.156,72       12.863,93          3.019,30            4.518,32 73.558,27            1 1 1 147.116,54

Stipendio 

CCNL 2019-

2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo pro-

capite lordo stato

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025  (2)

Totale  unità da 

assumere su 

budget 2024 - 

d.P.C.M. 

autorizzatorio 

17/12/2024                                

(3)       

Totale  oneri su 

budget residuo di 

euro 42.681,63 

già autorizzato da 

d.P.C.M. 11 

maggio 2023                                

(4)       

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 254.870,41 

già autorizzato da d.P.C.M. 

14 maggio 2024                                        

(5)       

Totale  oneri su budget 

risparmiato di euro 

851.819,80 già autorizzato 

da d.P.C.M. 14 maggio 2024                                    

(6)       

Totale  unità da assumere ex  

lege - dl 30 dicembre 2019 n. 

162, convertito nella legge 28 

febbraio 2020 n. 8 art. 22                

(7)

TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00     1.347,32              36.347,32     13.950,10     0 0,00

EP (PV) (6) 0,00

Tabellare + 

IIS per 12 

mensilità 

CCNL 2019-

2021 

IVC 2022-2024 

per 12 mensilità  

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 
IRAP       8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   (2)

Totale  unità da 

assumere su 

budget 2024 - 

d.P.C.M. 

autorizzatorio 

17/12/2024                                

(3)       

Totale  oneri su 

budget residuo di 

euro 42.681,63 

già autorizzato da 

d.P.C.M. 11 

maggio 2023                                

(4)       

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 254.870,41 

già autorizzato da d.P.C.M. 

14 maggio 2024                                        

(5)       

Totale  oneri su budget 

risparmiato di euro 

851.819,80 già autorizzato 

da d.P.C.M. 14 maggio 2024                                    

(6)       

Totale  unità da assumere ex  

lege - dl 30 dicembre 2019 n. 

162, convertito nella legge 28 

febbraio 2020 n. 8 art. 22                

(7)

TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 1.467,95            2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80            19 20 1 4 1.706.707,20

Funzionari (PV) 7.008,66 1 7.008,66

Assistenti 19.351,97 744,72 1.102,56            1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14            28 16 8 22 2.351.730,36

Assistenti (PV) 1.627,69 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.014,88            1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45            0,00

TOTALE 49 37 1 8 26 1 4.212.562,76

DI CUI:

TOTALE ONERI SU 

BUDGET 2025 1.707.398,05

TOTALE ONERI SU 

BUDGET 2024 1.357.816,51

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 42.681,63 già 

autorizzato da      d.P.C.M. 

11 maggio 2023                                      37.608,87

Totale  oneri su budget 

residuo di euro 254.870,41 

già autorizzato da d.P.C.M. 

14 maggio 2024                                     246.469,76

Totale  oneri su budget 

risparmiato di euro 

851.819,80 già autorizzato 

da d.P.C.M. 14 maggio 2024                                       
828.227,32

Totale oneri ex  lege - dl 30 

dicembre 2019 n. 162, 

convertito nella legge 28 

febbraio 2020 n. 8 art. 22               73.558,27

A
R

E
E

Funzionario referente Barbara Ciarlone

AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Assunzioni programmate anno 2025   (1)

D
IR

IG
E

N
T

I

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.

(6) Calcolare il differenziale tra la retribuzione pro capite lordo stato di un EP e di un Funzionario

NOTE

(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione

(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede l'autorizzazione

(3) Indicare le unità sul budget 2025 coerenti con la programmazione indicata in tabella "4.1 Bandire e assumere 2024".

(5) Indicare le risorse stanziate da norme di autorizzazione ad assunzioni in deroga (aggiungere colonne qualora vi sia più di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da leggi in deroga e gli oneri derivanti dalle unità che si intende assumere sono nettizzate in tabella 

dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.

(4) Indicare le unità già autorizzate da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.



Budget  anno 2026 

(2)

1.392.204,58 Tabella 4.3

FASCIA

Stipendio 

CCNL 2019-

2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 

mensilità (1)

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26                 4.331,09             66.748,22       16.153,07         3.791,30         5.673,60 92.366,19          0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                 4.331,09             53.156,72       12.863,93         3.019,30         4.518,32 73.558,27          0,00

Stipendio 

CCNL 2019-

2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione 

di posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00     1.347,32                 36.347,32     13.950,10     0 0,00

EP (PV) (6) 0,00

Tabellare + 

IIS per 12 

mensilità 

CCNL 2019-

2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 1.467,95       2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80          0,00

Funzionari (PV) 7.008,66 0,00

Assistenti 19.351,97 744,72 1.102,56       1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14          38 1.207.645,32

Assistenti (PV) 1.627,69 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.014,88       1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45          0,00

TOTALE 38 0 0 1.207.645,32

DI CUI:

TOTALE ONERI SU BUDGET 2026 1.207.645,32

Totale  oneri da assumere su budget  

già autorizzato da d.P.C.M. ….   0,00

TOTALE ONERI SU LEGGE……        0,00

(6) Calcolare il differenziale tra la retribuzione pro capite lordo stato di un EP e di un Funzionario

(5) Indicare le risorse stanziate da norme di autorizzazione ad assunzioni in deroga (aggiungere colonne qualora vi sia più di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da leggi in deroga 

e gli oneri derivanti dalle unità che si intende assumere sono nettizzate in tabella dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.

A
R

E
E

Funzionario referente Barbara Ciarlone
AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Assunzioni programmate anno 2026   
 
(1)

D
IR

IG
E

N
T

I

(4) Indicare le unità già autorizzata da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.

NOTE

(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione

(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede l'autorizzazione

(3) Indicare le unità sul budget di riferimento.

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.



Budget  anno 2026 

(2)

955.039,67 Tabella 4.4

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 

mensilità (1)

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità 

da assumere 

sul budget 

2027   (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26               4.331,09             66.748,22       16.153,07         3.791,30         5.673,60 92.366,19             0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86               4.331,09             53.156,72       12.863,93         3.019,30         4.518,32 73.558,27             0,00

Stipendio CCNL 

2019-2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

di posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo pro-

capite lordo stato

Totale unità 

da assumere 

sul budget 

2027   (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00               1.347,32               36.347,32     13.950,10     0 0,00

EP (PV) (6) 0,00

Tabellare + IIS per 

12 mensilità CCNL 

2019-2021 

IVC 2022-2024 

per 12 mensilità  

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità 

da assumere 

sul budget 

2027   (3)

Totale  unità da 

assumere su budget 

già autorizzato da      

d.P.C.M. ….                                

(4)       

Totale  unità da assumere ex  lege …..    

(5)
TOTALE ONERI ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 1.467,95       2.156,20 28.030,64 6.783,41 1.592,14 2.382,60 38.788,80             0,00

Funzionari (PV) 7.008,66 0,00

Assistenti 19.351,97 744,72 1.102,56       1.766,60 22.965,85 5.557,74 1.304,46 1.952,10 31.780,14             20 635.602,80

Assistenti (PV) 1.627,69 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.014,88       1.676,12 21.789,60 5.273,08 1.237,65 1.852,12 30.152,45             0,00

TOTALE 20 0 0 635.602,80

DI CUI:

TOTALE ONERI SU BUDGET 2026 635.602,80

Totale  oneri da assumere su budget  

già autorizzato da d.P.C.M. ….   0,00

TOTALE ONERI SU LEGGE……        0,00

(6) Calcolare il differenziale tra la retribuzione pro capite lordo stato di un EP e di un Funzionario

(5) Indicare le risorse stanziate da norme di autorizzazione ad assunzioni in deroga (aggiungere colonne qualora vi sia più di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da leggi in deroga 

e gli oneri derivanti dalle unità che si intende assumere sono nettizzate in tabella dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.

A
R

E
E

Funzionario referente Barbara Ciarlone
AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Assunzioni programmate anno 2027  
 
(1)

D
IR

IG
E

N
T

I

(4) Indicare le unità già autorizzata da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.

NOTE

(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione

(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede l'autorizzazione

(3) Indicare le unità sul budget di riferimento.

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.



Tabella 4.5

PRIMA 92.366,19       -                           

SECONDA 73.558,27       -                           

0 -                           

38.788,80       -                           

31.780,14       38 20 1.843.248,12          

30.152,45       -                           

TOTALE 38 20 1.843.248,12                

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.
E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Programma bandire 

D
ir

ig
en

ti

FASCIA

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

Unità da 

assumere       

2025 con 

concorso

Unità da 

assumere       

2026 con 

concorso

Valore finanziario unità 

da assumere 

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

Concorso pubblico

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

Concorso pubblico

Valore finanziario unità 

da assumere

Area EP

Area Funzionari

Area Assistenti

Area Operatori

AREE/

CATEGORIE/

QUALIFICHE

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

Unità da 

assumere       

2026 con 

concorso

Unità da 

assumere       

2027  con 

concorso



Tabella 5

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 13 mensilità

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato   

Totale  

comandati 

out (1)   

TOTALE ONERE 

COMANDATI OUT 

31/12/2023

PRIMA 60.102,87 2.314,26                  4.331,09                       66.748,22        16.153,07              3.791,30      5.673,60 92.366,19          -                             

SECONDA 47.015,77 1.809,86                  4.331,09                       53.156,72        12.863,93              3.019,30      4.518,32 73.558,27          1 73.558,27                 

Tabellare + IIS per 

12 mensilità CCNL 

2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

per 12 mensilità

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo pro-

capite lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato 

Totale  

comandati 

out (1)   

TOTALE ONERE 

COMANDATI OUT 

31/12/2023

Funzionari 23.501,93                904,56                     1.467,95          2.156,20 28.030,64            6.783,41         1.592,14            2.382,60     38.788,80          5 193.944,00               

Assistenti 19.351,97                744,72                     1.102,56          1.766,60 22.965,85            5.557,74         1.304,46            1.952,10     31.780,14          7 222.460,98               

Operatori 18.390,84                707,76                     1.014,88          1.676,12 21.789,60            5.273,08         1.237,65            1.852,12     30.152,45          -                             

TOTALE 13 489.963,25

(1) o analogo istituto non retribuito dall'amministrazio edi appartenenza, come aspettativa, personale fuori ruolo etc.

A
R

E
E

Funzionario referente Barbara Ciarlone AMMINISTRAZIONE

n. telefono 0668275048

E-mail PEC: b.ciarlone@giuam.it -                                     

cds-affarigenerali@ga-cert.it

Spesa comandati al 31/12/2024  (1)

D
IR

IG
E

N
T

I

Consiglio di Stato e TT.AA.RR.



Tabella 6

+

+

-

+

+

+

+

+

+

VALORE FINANZIARIO 

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 

ANNO 2025 1.392.204,58                                

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI SU TURN-OVER 

NEL 2025 1.707.398,05                                

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI 2025 SU BUDGET 

RESIDUO  GIA' AUTORIZZATO 

DA D.P.C.M. 11 MAGGIO 2023 37.608,87                                     

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI SU TURN-OVER 

BUDGET 2024 1.357.816,51                                

ANNO DELLA PROGRAMMAZIONE

2025

VALORE FINANZIARIO 

PRESENTI IN SERVIZIO E 

COMANDATI IN AL 31.12.2024  

(1) 31.617.555,30                              

VALORE FINANZIARIO 

COMANDATI OUT AL  31.12.2024 

(2) 489.963,25                                   

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI 2025 SU BUDGET 

RESIDUO GIA' AUTORIZZATO 

DA D.P.C.M. 14 MAGGIO 2024                                       246.469,76                                   

828.227,32                                   

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI 2025 SU BUDGET 

RISPARMIATO GIA' 

AUTORIZZATO DA D.P.C.M. 14 

MAGGIO 2025

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI EX LEGE NEL 2024 73.558,27                                     

TOTALE 34.966.392,75                              

≤

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE ORGANICA AL 

31.12.2024 39.595.160,82                              



(1) o analoghi istituti con oneri a carico dell'amministrazione

(2)  la spesa relativa al personale comandato presso altra amministrazione (out), così come quella del 

personale in aspettativa e fuori ruolo, pur non essendo sostenuta dall' ente di appartenenza,  deve essere 

accantonata per il caso di rientro in servizio delle predette unità.

NOTE


