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Allegato 1 al PTPC 2025 2027: Mappatura dei processi a rischio corruzione secondo il metodo qualitativo
RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO 5:,"0?;::‘ Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION . Scheda di Valore o | valore di
53 e . . N ta d It daatt TEMPI DI ATTUAZIONE[ ~ STRUTTURA RESPONSABILE . Collabe Att
£ AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI/ATTIVITA' (6) RISCHIO POTENZIALE (7) MISURE IN ESSERE (8) ecessi ‘"”S”(';):’ eriori da attuare s BEETEBRE () INDICATORI DI MONITORAGGIO (12) rilevazione del rischio | Trasparenza °‘:":'az den:‘?::::; attenuazi
2 RISCHIO processo inerente one
@
Fase 1 INDIVIDUAZIONE DELLE ESIGENZE DA PARTE | DIRIGENTI COINVOLTI 1) CONDIVISIONE DELLE ESIGENZE
DELLA DIRIGENZA/EFFETTUAZIONE DI RAPPRESENTANO FALSAMENTE MANIFESTATE CON IL SUPERIORE 100 % protocollazione delle
RISTRUTTURAZIONI organizzative CHE DETERMINANO y GERARCHICO; 2) VERIFICA DELLA EFFETTIVA Servizio Generale Gestione [ " p.
UN'ESIGENZA DI PERSONALE O DI A richieste; RACCOLTA ED
UNA DIVERSA RIPARTIZIONE DELLE . |CARENZA DI ORGANICO DA PARTE DEL . giuridica del Personale,
. . DETERMINATE PROFESSIONALITA' in essere . N . . |ARCHIVIAZIONE DI RICHIESTE M B B
ATTIVITA/ISTANZA MOBILITA' VOLONTARIA. IL B SUPERIORE GERARCHICO E DELLA Ragioneria e Valutazione;
PER AGEVOLARE LA MOBILITA' . . SCRITTE E MOTIVATE DALLA
DIRIGENTE FORMULA RICHIESTA AL SG E AL INTERNA DI UNA O PIU' UNITA' DI STRUTTURA DEL PERSONALE;3) VERIFICA Superiore gerarchico DIRIGENZA PRESSO LA S.G
SERVIZIO COMPETENTE PER LA GESTIONE PERSONALE DELLA RAZIONALITA' DELLE ASSEGNAZIONI IN o
GIURIDICA DEL PERSONALE SEGUITO A RISTRUTTURAZIONE
Il rischio, valutato come o OCESSO SSEG o
astrattamente “medio”, si . , 1) QUANDO IL PROCE DI ASSEGNAZIONE Servizio Generale Gestione . . -
A.0. Assetto abbassa vista la dimensione  |Fase 2 Istruttoria IN CASO DI ISTANZA DI MOBILITA' OMISSIONE O RITARDO DI ATTI PER |O RIASSEGNAZIONE DI PERSONALE NASCE giuridica del Personale Segnalazione di anomalie;
A. Personale - organizzativo » ) dellorganizzazione el |!TER DI ACQUISIZIONE DEI PRESCRITTI NULLA OSTA. |OSTACOLARE L'AVANZAMENTO SU ISTANZA DEI DIPENDENTI OGNI Ragioneria e Valutazione | ISCONTRO DIRETTO IN A0101
Acquisizione e fabbisogno di A.01.01. Fabbisogno di condivisione delle decisioni. | DIRIGENTE DELLA STRUTTURA DEL PERSONALE  [DELLA PRATICA, | DIRIGENTI DETERMINAZIONE ASSUNTA E' SCRITTA, in essere ergl,istmmria_ Diriqente | ORDINE ALLE MODALITA' fabbisogno e M B B
1 progressioni del personale e personale e assegnazione M Introduzione procedura fissata | PREDISPONE ATTIVITA' ISTRUTTORIA, TUTTA LA COINVOLTI NEGANO IL MOTIVATA E CONOSCIUTA DA TUTTI | ‘d’e”a cuttutra, coin?/olle or| ATTUATIVE DELLE MISURE assegnazion M M A A M M
personale. Gestione assegnazione di di risorse umane con regolamento e disposizioni | CORRISPONDENZA CON DIRIGENZA E'AFIRMA DEL [PRESCRITTO NULLA OSTA IN SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO; 2) NEL il nulla osta; Segretario PET PREVISTE NELLE DISPOSIZIONI |€ personale
del personale risorse umane interne, condivisione decisioni |SC ASSENZA DI MOTIVAZIONE CASO LO RICHIEDA IL DIPENDENTE PUO' Generale | INTERNE def.pdf
tra dirigent. Trasparenza con ESSERE ASSISTITO DA 00.SS. E RSU
dipendenti e RSU
| PROVVEDIMENT! GENERALI DI 1) LE DETERMINAZIONI DI ASSEGNAZIONE
ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE DEL PERSONALE IN CASO DI
Fase 3 Istruttoria IN CASO DI RISTRUTTURAZIONI NON SONO DIRETTA CONSEGUENZA RISTRUTTURAZIONE SONO SCELTE 100% protocollazione delle
organizzative CHE COINVOLGANO TUTTO O PARTE DEL TRASFERIMENTO DELLE CONDIVISE TRA DIRIGENZA GENERALE e LA Segretario Generale; determinazioni condivisse. GLI
DEL PERSONALE CONSILIARE. SG INSIEME A FUNZIONI DA UNA POSIZIONE DIRIGENZA CHE, OVE SE NE PRESENTI LA in essere Dirigente della struttutra di |ATTI DELLA PROCEDURA SONO A B B
DIRIGENTI DOVE LE UNITA' DI PERSONALE DEVONO DIRIGENZIALE AD UN'ALTRA. MA NECESSITA', VENGONO MOTIVATE ANCHE destinazione del personale |A DISPOSIZIONE DEGLI
ESSERE COLLOCATE ! NELLE DELIBERAZIONE DI UFFICIO DI INTERESSATI
SOTTENDONO DIVERSE
MOTIVAZIONI NON DICHIARATE PRESIDENZA CHE APPROVA LA
RISTRUTTURAZIONE.
I DIRIGENTI COINVOLTI N(;\l,\?lsgelzr;r’:;ﬁ—o
RAPPRESENTANO FALSAMENTE . ’
Fase 1 INDIVIDUAZIONE DELLE ESIGENZE DA PARTE UN'ESIGENZA DI PERSONALE O DI 1) CONDIVISIONE DELLE ESIGENZE CONCORDARE CON NE'
DELLA DIRIGENZA per la DELIBERA DETERMINATE PROFESSIONALITA' MANIFESTATE CON IL SUPERIORE GIUNTA REGIONALE UNA | DEFINIBILE, IN Servizio Generale Gestione
PROGRAMMAZIONE FABBISOGNI. IL DIRIGENTE NON PRESENT! NELL'ENTE PER GERARCHICO 2) VERIFICA DELLA EFFETTIVA [POSSIBILE QUANTO NON iuridica del Personale Coinvolgimento di pitl soggetti:
FORMULA RICHIESTA AL SG E AL SERVIZIO INDURRE L'’AMMINISTRAZIONE AD CARENZA DI ORGANICO DA PARTE DEL REGOLAMENTAZIONE PER| DIPENDE IN gRa ioneria e Valu!azmhe' VERIFIgA SOTTO’;CRIZgl%Né M B A
COMPETENTE PER LA GESTIONE GIURIDICA DEL AVVIARE UNA PROCEDURA SUPERIORE GERARCHICO E DELLA L'ACCESSO A VIA ESCLUSIVA Segrelario Generale per ' ACCORDO
PERSONALE, IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO ALTRIMENTI EVITABILE. DIRIGENTE STRUTTURA DEL PERSONALE,3) VERIFICA PROCEDURE COMUNI, DALL'INIZIATIV |'a§:0l’d0 con la Glunfa
PREDISPONE PROPOSTA DELIBERAZIONE E SG MANIFESTANO ) MOBILITA' EX ART 34 D.LGS 165/2001; 4) COME PREVISTO DA ART. A
FABBISOGNI (SIGLATA DA SG) E UP APPROVA AUTONOMAMENTE ESIGENZE NON VERIFICA MOBILITA' EX ART 30 25 L.R. 25/2006 DELL' lélI:FICIO
REALI. PRESIDENZA
1) ESCLUDERE CHE
DIRIGENTI COINVOLTI
LA TRASPARENZA NELLE NELLA PROCEDURA
VARIE FASI DEL PROCESSO, AMMINISTRATIVA SIANO Se”’[‘f"’ ﬁelns’a'e Gels“"“e
PAIONO IDONEE A COMPONENTI giuridica del Personale,
INSERIMENTO DI CONTENUTI NEL Ragioneria e Valutazione e
RICONDURRE LA BANDO IDONEI A FAVORIRE UNO 0 | COinvolgimento del Segretario Generale, che COMMISSIONI DI Segretario Generale per la |100% obblighi pubblicazione
PROCEDURA AD UN Fase 2 PREDISPOSIZIONE BANDO DI CONCORSO E PIU' SOGGETT! PRIVAT!: previsione di insieme al Diregente della Struttura del personale & |CONCORSO , RICERCARE, regdis osizione del B’;ndo' assol‘:i' VEF\g’IFI‘():A
COMPLESSIVO RISCHIO NOMINA COMMISSIONE DI CONCORSO v N ; Pr COFIRMATARIO DELL'ATTO che individua i OVE POSSIBILE, precisp! ' . All
A. Personale - A.1.1. CONCORSI E h " requisiti di accesso "personalizzati N N A A Servizio Generale APPROVAZIONE "
o MEDIO. IN OGNI CASO, (APPROVAZIONE DA PARTE DI UP ai sensi DELIB. UP contenuti del Bando; Pubblicazione del bando nel [SOGGETTI ESTERNI nel triennio ) concorsi e A B A
Acquisizione e isii . | PROVE SELETTIVE PER . . (IDEM PER NOMINA DELLA . . N Provveditorato, REGOLAMENTO INTERNO
foni A.1. Acquisizione di PRESCINDENDO DALLA 183/2008; Ir. 25/2006); DECRETO DI AMMISSIONE O . Burl e Gazzetta Ufficiale( art. 19 del d.Igs. ALL'ENTE; 2) - prove
2 progressioni del ‘ ASSUNZIONE DI A COMMSSIONE); APPLICAZIONE N Economato, Logistica, ATTUATIVO DISPOSIZIONI DI : A M A A M A
; risorse umane SCARSA FREQUENZA IN ESCLUSIONE DEI CANDIDATI 33/2013); ASTENSIONE PER CONFLITTO DI PREDISPORRE MODIFICA y . selettive
personale. Gestione PERSONALE DIRIGENTE IRREGOLARE DEI CRITERI DI Sicurezza ed Informatica |LEGGE STATALE E REGIONALE -
del personale E NON DIRIGENTE AMBITO CONSILIARE, LA VALUTAZIONE DEI REQUISITI INTERESSE RECOLAMENTARE Ia gestione dell assuanzion!
DIMENSIONE QUISITI. INTERNA CON CRITERI D e def.pdf
ORGANIZZATIVA DEL C.R.. NOMINA COMMISSIONE proce: U"elv I selezione
NON CONSENTE (OVE POSSIBILE concorsuali
EFFETUAZIONE DI AUTOMATISMI);ROTAZION
PROCEDURE CONCORSUALI E DEI COMMISSARI
MASSIVE
1) Predisporre NORME
REGOLAMENTARI
Fase 3 SVOLGIMENTO DEL CONCORSO ED Applicazione della normativa (obblighi Z\IJTE;\;‘ETT;&?\EE/:EE
APPROVAZIONE DELLA GRADUATORIA FINALE CON EEb”CaZiOI’\E' termini, .); SEGRETQARIO SCELTA DEL SEGRETARIO Assenza di segnalazione di
NOMINA DEI VINCITORI. DIRIGENTE DELLA TUTTA LA PROCEDURA DI EOMMISSIONE (diveyrs.é)ydal dirigente struttura DI COMMISSIONE: Servizio Generale anomalie; VERIFCA
STRUTTURA (PER QUANTO CONCERNE IL SOLO SVOLGIMENTO DEI CONCORSI ers); Individuazione di meccanigmi oggettivi per | AFFIDARE A SOGéETTI nel triennio Provveditorato, APPROVAZIONE A B A
SVOLGIMENTO, COMPRESO AMMISSIONE ED PUBBLICI, IN OGNI SUA FASE Serifi;:a dei requisiti: dichiarazione Coglgmissar? ESTERNI LA PROCEDURA Economato, Logistica, REGOLAMENTAZIONE
ESCLUSIONE DEI CANDIDATI), SG COFIRMATARIO PRESENTA ELEMENTI DI CRITICITA desame dell‘aqssenzya conflitto interessi: anominato |PER EVENTUALI TEST Sicurezza ed Informatica | INTERNA; 100% verifiche dPR
DELIBERAZIONE APPROVAZIONE GRADUATORIA E " ' — . 445/2000
delle prove concorsuali PRESELETTIVI; verifica dei
NOMINA VINCITORI T
requisiti dichiarati nelle
dichiarazioni sostitutive
(d.P.R.445/2000)
1) CONDIVISIONE con il dirigente generale delle
ESIGENZE MANIFESTATE E VERIFICA DELLA
POSSIBILITA' DI UNA MOBILITA' INTERNA
PRIMA di avviare la procedura di mobilita
Fase 1 INDIVIDUAZIONE DEL FABBISOGNO DI &AEJSIL(BEESIELEEIFiIgiIALL:VSFE dall'esterno; 2) VERIFICA DELLA EFFETTIVA SUPERIORE Numero di soggetti coinvolti;
PERSONALE IN MOBILITA' - CIASCUN DIRIGENTE UN'ESIGENZA DI PERSONALE O DI CARENZA DI ORGANICO DA PARTE DEL GERARCHICO (SG), RACCOLTA DI RICHIESTE
FORMULA RICHIESTA AL SG E AL SERVIZIO DETERMINATE PROFESSIONALITA" SUPERIORE GERARCHICO E DELLA In essere Servizio Generale Gestione |SCRITTE E MOTIVATE DALLA M B M
COMPETENTE PER LA GESTIONE GIURIDICA DEL PER FAVORIRE L'INGRESSO STRUTTURA DEL PERSONALE; 3) giuridica del Personale, DIRIGENZA PRESSO LAS.G. E
PERSONALE NELL'ENTE ACQUISIZIONE UNITA' DIPERSONALE DI CAT. Ragioneria e Valutazione |LAV.S.G.
D AREA PERSONALE ALLA QUALE
ASSEGNARE LA RESPONSABILITA' FORMALE
DEL PROCEDIMENTO PER LE PARTI DI
COMPETENZA DELLA STRUTTURA
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% AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:é‘Z('%f ysggﬂ:ﬁiﬁfgﬁgifﬂm INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio | Trasparenza c°'::::m d‘:‘::ﬂz:; attenuazi
z RISCHIO processo inerente one
@
livello & medio in Coinvolgimento di pit persone: IL PROCESSO
considerazione dell'esistenza di IL SG E IL DIRIGENTE DELLA Sall\,;‘g?l_\lGN%JifEEEPII?'Té:GOE\:I\‘PTREESSTOREEIEEAY
A.1.2. Proposte di mobilita una PROCEDURA FISSATA STRUTTURA DEL PERSONALE PROGRAMMAZIONE TRIENNALE (ART 25, L1 Al2
A. Personale - verso il Consiglio regionale CON REGOLAMENTO e della |Fase 2 Avvio della procedura di mobilita; i posti da coprire  [SOTTOPONGONO ALL'UFFICIO DI 25/2006); | CONTENUTI DELL'Avviso pubhli’c(‘). SUPERIORE Numero di soggetti coinvolti; proposte di
3 Acquisizione e A.1. Acquisizione di | e gestione delle procedure M CONDIVISIONE delle sono individuati dall'UP attraverso i documenti di PRESIDENZA ESIGENZE DIVERSE SONO CbNDIVISI CON LA DIRIGENZA GERARCHICO (SG) RISCONTRO DIRETTO IN mobilita M M A A M
progressioni del risorse umane (art. 30 d.Igs. 165/2001, art. DECISIONI TRA DIRIGENTI. LA|programmazione art. 25 I.r. 25/2006. Il dirigente della RISPETTO A QUELLE MANIFESTATE RICHIEDENTE; 'Avviso di mobilita & pubblicato In essere Servizio Generale Géstione ORDINE ALLE MODALITA' verso il B M
personale 24 bis regolamento di PROCEDURA E' ad oggi struttura del personale predispone la proposta, sottoscritta |DALLA DIRIGENZA SENZA sul sito imemel" ACQUISIZIONE UNITA' DI giuridica del Personale. ATTUATIVE DELLA DELIBERA DI | Consiglio
organizzazione) CANALE ORDINARIO PER |dal Segretario Generale; pubblicazione dell'avviso pubblico |ADEGUATA MOTIVAZIONE; irregolare PERSONALE II;I CAT. D AREA PERSONALE Ragioneria e Valulaziovne PROGRAMMAZIONE def.pdf
ACCESSO (DECISIONE di mobilita valutazioﬁgle de!le effett?ve n.ecessi.té ALLA QUALE ASSEG‘NARE LA FABBISOGNI
CONDIVISA CON UP) Sell Amvmlnvlstrazmn‘e al fine di favorire RESPONSABILITA' FORMALE DEL
eterminati soggett PROCEDIMENTO PER LE PARTI DI
COMPETENZA DELLA STRUTTURA
Coinvolgimento di pit
persone e ACQUISIZIONE Segretario generale
Fase 3 PROCEDURA DI SELEZIONE DEL PERSONALE |SELEZIONE DI UNITA' DI PERSONALE|Applicazione della normativa vigente; verifica UNITA' DIPERSONALE DI interessati, per il giudizio di
(colloquio del candidato e giudizio di idoneita/non idoneita, |NON IN BASE ALLA POTENZIALE assenza conflitto di interessi; coinvolgimento CAT. D AREA PERSONALE idoneita e éervizio
graduatoria) E SUCCESSIVA ASSUNZIONE con il MAGGIORE IDONEITA' AL POSTO DA [NELLA DECISIONE del DIRIGENTE DI ALLA QUALE ASSEGNARE In essere Generale Gestione giuridical Numero di persone coinvolte; B M
coinvolgimento del SG INSIEME A DIRIGENTI DOVE RICOPRIRE, MA PER MOTIVAZIONI  |ASSEGNAZIONE; VERBALIZZAZZIONE DEL LA RESPONSABILITA' del Personale, Ragioneria e segnalazioni di anomalie
L'UNITA' DI PERSONALE DEVE ESSERE COLLOCATA  |DIVERSE e irregolare istruttoria per DIRIGENTE DEL PERSONALE e TRASMISSIONE |FORMALE DEL Valutazione pér la gestione
(art. 11 e 24 bis del regolamento di organizzazione) favorire un determinato soggetto AGLI INTERESSATI; Rispetto della procedura PROCEDIMENTO PER LE delle procedure
PARTI DI COMPETENZA
DELLA STRUTTURA
Fase 1 INDIVIDUAZIONE DEL FABBISOGNO DI IL DIRIGENTE DI STRUTTURA . . AN :
PERSONALE DA RICHIEDERE Al CENTRI IMPIEGO;  |RAPPRESENTA FALSAMENTE g;‘ﬂ‘_’é’%g‘é“g\é‘lzpm jﬁ?g;g;:%“gg,ﬁ'f’”'z
VERIFICA ANNUALE DELLA DICHIARAZIONE EX L. UN'ESIGENZA DI PERSONALE O DI SUPERIORE GERARCHICO: CARICAMENTO in
68/1999 E AVVIO D'UFFICIO. CIASCUN DIRIGENTE DETERMINATE PROFESSIONALITA autonomia DEL DATO DA pa}‘(e DI PERSONALE
FORMULA RICHIESTA AL SG E AL SERVIZIO PER FAVORIRE L'INGRESSO DI CATEGORIA C DELLA STRUTTURA, SULLA in essere Ciascun Dirigente Numero di soggetti coinvolti B B
COMPETENTE PER LA GESTIONE GIURIDICA DEL NELL'ENTE; VIENE DICHIARATA BASE DELLE RISULTANZE DELL'ANAéRAFICA
PERSONALE; DICHIARAZIONE ANNUALE EFFETTUATA |FALSAMENTE mancanza di personale DEL PERSONALE E DELLE PRECEDENTI
o La procedura & gestita per la |SULLA PIATTAFORMA DEL PROSPETTO PER FAVORIRE L'INGRESSO DI DICHIARAZIONI ANNUALI
A.1.3. Acquisizione formazione della graduatoria |INFORMATIVO DISABILI NUOVO PERSONALE
personale dai centri per " A :
I'impiego (art. 35, comma 1, I_dlre_ttameme (_ial_Cent_rl per_ A 13. .
A. Personale - lettera b) d.lgs. 165/2001) I'impiego. La dichiarazione di PREDISPORRE acquisizione
2 Acquisizione e A. 1 Acquisizione di assunzior;i cén chiamata B idoneita del personale (avviato REGOLAMENTAZIONE personale B A A A A
progressioni del risorse umane numerica o diretta per in prova o selezionato INTERNA PER dai centri per;
personale alcune tipologie (art. 35, numericamedme) av.\llign.e di c | ISN(E)(;\QE;J?FLC;’?R‘EEQPANﬂ I[;in;pisfgo
comma 2, d.Igs. 165/2001 e comune accordo con il dirigente arente o irregolare istruttoria per 1) COINVOLTI NELLA DECISIONE IL DIRIGENTE et.p
legge 68/1999) assegl"a'alf.'o del Qe'f‘l’”a'e ©Me | Fase 2 PROCEDURA DI VERIFICA IDONEITA' DEL fLa,“’O”'e\ ”; delf’";'”lag;fggml pEL |D! ASSEGNAZIONE; 2) VERBALIZZAZZIONE DA g‘gﬁSE;FéL?ENE ol Servizio Generale Gestione Zﬁf'ggégﬁdﬁgﬁﬁr'ﬂgrgﬁgNE
valuta l'idoneita al lavoro | e N ALE AVVIATO DAI CENTRI IMPIEGO E attivita e svolta dal PARTE DEL DIRIGENTE DEL PERSONALE; 3) triennio  |giuridica del Personale, ella i B M
SUCCESSIVA ASSUNZIONE PERSONALE INSIEME A DIRIGENTE | ;5515 pe| VERBALE E' TRASMESSO AGLI | COINVOLGA ALMENO 1 Ragioneria e Valutazione | 1007 trasmissione dei verbali
DOVE UNITA' PERSONALE DEVE INTERESSATI DIRIGENTE OLTRE AL effettuate
ESSERE ASSEGNATA DIRIGENTE DELLA
STRUTTURA DI
ASSEGNAZIONE ED AL
DIRIGENTE DEL
PERSONALE
Favorire un determinato soggetto
mediante individuazione specifica [R);Agﬁ:ﬁl[gSATiDsﬁ:i?#\éléZIONE
INDIVIDUAZIONE ESIGENZA DA PARTE DI dell'oggetto dell'incarico senza 1) CONDIVISIONE DELLE ESIGENZE conferma misure in essere in essere Segretario Generale MOTIVATE . IN CASO DI B A
PRESIDENTE/UP E SG PER DIRIGENZA ORDINARIA un'effettiva e/o motivata necessita MANIFESTATE CON IL DIRIGENTE GENERALE RICORSO A DIRIGENZA
dell'’Amministrazione O CARENZA DI ESTERNA
Il dirigente della struttura del ORGANICO DIRIGENZIALE.
A.1.4. Acquisizione personale non ha nessuna
personale dirigente con competenza in ordine all'avvio
modalita differenti dal (input) della procedura e non ha ESAME DELLE DOMANDE PERVENUTE PER INCARICO VENGONO ALTERATE LE
concorso (istruttoria per alcuna competenza in ordine | CAPO GABINETTO /DIRIGENTE ESTERNO; IL TEMPISTICHE DEL BANDO PER 1) | REQUISITI DI ACCESSO E LA PROCEDURA _ _
A, Personale - incarichi dirigenziali con allesito della selezione DIRIGENTE DEL PERSONALE PREDISPONE FAVORIRE ALCUNI PARTEGIPANT! | SONO STABILITI IN LEGGE E IN Segretario Generale: Assenza di anomalie; Ald
Acquisizione e o evidenza pubblica a (istruttoria c/o segreteria UP e/o |PROCEDURA AD EVIDENZA PUBBLICA (OVE PREVISTA| o cornr o o i P oot REGOLAMENTO INTERNO DI conferma misure in essere inessere  |struttura competente in RISCONTRO DIRETTO IN acquisizione s A
5 progressioni del A.L Acquisizione personale interno ed M ¢/ SG) Il compito della | DA REGOLAMENTO); IL SEGRETARIO UP, OMESSI CONTROLLI SULLA ORGANIZZAZIONE, NON VENGONO DECISI materia di personale ORDINE ALLE MODALITA' dirigente A A A A A
personale. Gestione|  "1SOTSe umane esterno, art. 19 d.igs struttura del personale & quello |UNITAMENTE A DIRIGENTE E SG (PROPONENTI ATTO) | g i o Tt REQUISITI DI VOLTA PER VOLTA AL MOMENTO ATTUATIVE DELLA PROCEDURA |differenti dal
del personale 165/2001 e art. 24 L.R. di verificare (unitamente alla VERIFICANO RISPONDENZA REQUISITI BANDO CON ACCESSO ALLA PROCEDURA DELLINIZIATIVA concorso
25/20086, incarichi a tempo struttura paghe ed al Collegio DOMANDE PRESENTATE def.pdf
determinato intuitu interno dei revisori) la
personae (Capo di disponibilita delle risorse e la PRESCINDENDO DALLA PROPOSTA i
Gabinetto), Portavoce sottoscrizione (per delega) del |CONFERIMENTO INCARICO DA PARTE DI UP SU DEL PRESIDENTE PER IL CAPO DI ggi?s'\:gm?IF?ANPESESLCLSGEREL:H-OZRIA EDELLE
contratto di lavoro PROPOSTA PRESIDENTE O SG, SOTTOSCRIZIONE GABINETTO CHE NON HA OBBLIGO TRASPARENZA DIELLA PROCEbU)RA' 3)
CONTRATTO DI LAVORO. L'UP (SU PROPOSTA DI MOTIVAZIONE, PER IL DIRIGENTE RISPETTO DI TEMPI MINIM; 4) ' Segretario Generale, per GLI ATTI DELLAPROCEDURA
PRESIDENTE PER CAPO GABINETTO O SG PER ORDINARIO IL SG FORMULA COMUNICAZIONE DEGLI ATYTI AGLI conferma misure in essere in essere dirigente ordinario ' SONO COMUNICATI AGLI B A
DIRIGENTE ORDINARIO) assume la decisione; IL PROPOSTA NON AVENDO INTERESSATI PRESCINDENDO DA RICHIESTA INTERESSATI
CONTRATTO DI LAVORO E' SOTTOSCRITTO DA PRESENTE INTERESSE ALLA ACCESSO AGLI ATTI; 5) AUTOCERTIFICAZIONI
DIRIGENTE PERSONALE SELEZIONE DELLA MIGLIORE .
FIGURA DIRIGENZIALE PRIMA FIRMA CONTRATTO
Fase 1 A seguito del'INCARICO DA PARTE DI UP DI Mancanza di trasparenza. NON 1) CONDIVISIONE TESTO AVVISO CON UP E
AVVIARE PROCEDURA DI SELEZIONE INCARICHI VENGONO RISPETTATE LE REGOLE [SG; 2) PREVISIONE DI UN TEMPO ADEGUATO |Assegnazione di UNITA' di Servizio Generale Gestione | VERIFICA DEI MODI E TEMPI DI
DIRIGENZIALI (IN SCADENZA O IN IPOTESI DI DI TRASPARENZA (TEMPI E MODI DI PUBBLICAZIONE; 3) pubblicazione dell'avviso |PERSONALE CATEGORIA In essere giuridica del Personale, PUBBLICAZIONE DEGLI AVVISI; B M
RISTRUTTURAZIONI), predisposizione e pubblicazione DELL'AVVISO ALLA DIRIGENZA nella intranet e INVIO SULLA POSTA DI LAVORO |D DA MOBILITA' Ragioneria e Valutazione |assenza di anomalie
dell'avviso CONSILIARE) DEI DIRIGENTI
Il processo & complessivamente
a rischio medio, la decisione L'ATTIVITA' DI CONTROLLO VIENE RIASSUNTA,
relativa allincarico & assunta | Fase 2 VERIFICA da parte de Segretario Generale, Omissione di CONTROLLI NECESSARI | PER SOMMI CAPI, QUALE PARTE INTEGRANTE RISCONTRO DIRETTO IN
) dall'UP. LA GESTIONE DELLA |supportato dalla Segreteria UP, DELLA REGOLARITA' DELLA DELIBERAZIONE DI AFFIDAMENTO E ORDINE ALLA PRESENZA DI A21
A. Personale - _ A:2.1. Conferimento PROCEDURA da parte DELLA |FORMALE DELLE ISTANZE PERVENUTE e (SAC'\'ACDHEE,\ELSSFJE‘;SAE'JEEZTC')N,\"é" RISULTA ACCESSIBILE DA PARTE DEGLI inessere  [Segretario Generale ALLEGATI ALLA Incarichi B M
Acquisizione € | ) 5 o nferimento o | MCRriCh dirigenziali non STRUTTURA DEL presentazione all'UP della proposta di affidamento DELLE DOMANDE) INTERESSATI, ENTRANDO A FAR PARTE VERBALIZZAZIONE UP; 100% |dirigenziali
6 progressioni del incarichi complessi a dirigenti di M | BERSONALE, & a rischio basso, | dellincarico DELLA VERBALIZZAZIONE UP; protocollazione protocollazione delle candidature  |non M A A A A
personale. Gestione ruolo (art 23 bis L.R. . N ' n .
del personale 25/2006) in quanto VINCOLATA A delle candidature complessi
REGOLE E TEMPISTICHE def.pdf
DISCIPLINATE NELLA LEGGE Omissioni o ritardi nelle
E NEL REGOLAMENTO DI COMUNICAZIONI DOVUTE Al
ORGANIZZAZIONE DIPENDENTI INTERESSATI; CIASCUNA DELIBERAZIONE DI INCASICO P
L'OMISSIONE O IL RITARDO NELLE |(ANCHE SE SEPARATE TRA LORO) B INVIATA | g s caMENTO UNITA Servizio Generale Gestione | COMUNICAZION AGLI
Fase 3 Comunicazioni dell' ATTO Di CONFERIMENTO COMUNICAZIONI DOVUTE PUO' A TUTTI | DIRIGENTI CONSILIARI, ANCHE NON PERSONALE CATEGORIA In essere giuridica del Personale INTERESSATI AL TERMINE B A
INCARICHI APPROVATO DA UP PARTECIPANTI ALLA SELEZIONE; rispetto A . N g DELLA PROCEDURA; 100%
OSTACOLARE IL DIRITTO DI - s D DA MOBILITA Ragioneria e Valutazione I
CIASCUNO A RICHIEDERE o_bbl_lghl pubbllqa}zlone d.|g§ 3?/2013, comprese le pubblicazioni
REVISIONE DELL'ATTO NELLE SEDI dichiarazione di incompatibilita
DOVUTE




RILEVAZIONE DEI PROCESS|

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

MONITORAGGIO

Scheda del
processo

LIVELLO DI

Rischio inerente (B/M/A)

Attenuazione (A/M/B)

4 ESPOSIZION N Scheda di Valore . Valore di
% AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:é‘Z('%f ysggﬂ:ﬁiﬁfgﬁgifﬂm INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio | Trasparenza c°'::::m d‘:‘:“':';""fe attenuazi
z RISCHIO processo inerente one
@
NON VENGONO APPLICATE LE
REGOLE SUL RISPETTO DEI LIMITI 1) PREDISPOSIZIONE DEL TESTO AVVISO VERIFICA DEI MODI E TEMPI DI
DI SPESA IN MATERIA DI DELIBERATO DALL'UP ; 2) PREVISIONE DI " " \ PUBBLICAZIONE DEGLI AVVISI
Fase 1 INCARICO DA PARTE DI UP DI AVVIARE PERSONALE E LE REGOLE IN TEMA |TEMPI ADEGUATI DI PUBBLICAZIONE; 3) INvIO | ASSegnazione di UNITA' DI Servizio Generale Gestione [E DELLA PRESENZA VISTO
PROCEDURA DI SELEZIONE INCARICHI DIRIGENZIALI B . PERSONALE DI A A
(IN SCADENZA O IN IPOTESI DI RISTRUTTURAZIONI), DI PUBBLICITA' DELLA PROCEDURA |DELL'AVVISO ANCHE SULLA POSTA DI CATEGORIA D DA In essere glurl.dlca qel Persona]e, REGOLARITA' COLLEGIO B M
PREVIA VERIFICA DISPONIBILITA' RISORSE PER FAVORIRE ALCUNI POTENZIALI (LAVORO DEI DIRIGENTI; 4) ATTESTAZIONE REPERIRE CON MOBILITA' Ragioneria e Valutazione |REVISORI SU PROPOSTA AVVIO
LA GESTIONE DELLA PARTECIPANTI RISPETTO AD ALTRI; |DEL RISPETTO DEI LIMITI DI SPESA CON SELEZIONE, VERIFICA IN
PROCEDURA, NELLE PARTI mancato rispetto di tempi e modi COLLEGIO INTERNO REVISORI CONTI; ORDINE ALL'AFFIANCAMENTO
DI COMPETENZA DELLA dell'avviso alla dirigenza consiliare
STRUTTURA DEL
A. Personale - ) PERSONALE, E' VINCOLATA A A 22 )
Acquisizione e ) ) A.2.2‘. Islruttqua per REGOLE E TEMPISTICHE . !s"um"'.a
7 progressioni del A2. Cpnfe(lmgntu di _c}onfer!m‘emo |ncar|ph| M AMPIAMENTE DISCIPLINATE L'ATTIVITA' DI CONTROLLO & RIASSUNTA, PER |ngar|ch! ‘ M A A A A
personale. Gestione incarichi dmgenyah complessi (art NELLA LEGGE REGIONALE E o _ SOMMI CAPI, QUALE PARTE INTEGRANTE dlrlgenzall
del per.sonale 23 bis L.R. 25/2006) NEL REGOLAMENTO Fase 2 VERIFICA DELLA REGOLARITA' FORMALE Omissione dei CONTROLLI DELLA DELIBERAZIONE DI AFFIDAMENTO RISCONTRO DIRETTO IN complessi
INTERNO DI DELLE ISTANZE PERVENUTE e della documentazione NECESSARI (ANCHE RISPETTO Al DEGLI INCARICHI ED ACCESSIBILE DAGLI : : ORDINE ALLA PRESENZA DI def.pdf
ORGANIZZAZIONE. QUINDI |allegata; predisposizione della scheda comparativa dei TERMINI DI SCADENZA DI INTERESSATI, ENTRANDO A FAR PARTE inessere |Segreteria UP ALLEGATI ALLA B B
BASSO RISCHIO candidati PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE) (DELLA VERBALIZZAZIONE UP; Effettuazione di VERBALIZZAZIONE UP
CORRUZIONE (ATTIVITA' verifiche ripetute, anche presso altre struttre (es.
VINCOLATA) protocollo generale)
Applicazione della normativa in materia di obblighi TUTTI GLI ATTI, COMPRENSIVI
Omissione delle COMUNICAZIONI di trasparenza (d.lgs. 33/2013) e di organizzazione; | Assegnazione di UNITA' DI Servizio Generale Gestione DI MOTIVAZIONE ESPRESSA,
PUBBLICITA' IN ORDINE AGLI INCARICHI CONFERITI DOVUTE A TUTTI | PARTECIPANTI CIASCUNA DELIBERAZIONE DI INCARICO PERSONALE DI In essere giuridica del Personale SONO COMUNICATI AGLI B B
DA UP ALLA SELEZIONE E OMISSIONI (ANCHE SE SEPARATE TRA LORO) E' INVIATA |CATEGORIA DA REPERIRE Ragioneria e Valutazioﬁe INTERESSATI AL TERMINE
DELLE PUBBLICAZIONI DOVUTE A TUTTI | DIRIGENTI CONSILIARI, ANCHE NON |CON MOBILITA' DELLA PROCEDURA,; assenza di
PARTECIPANTI ALLA SELEZIONE segnalazioni
IL DIRIGENTE DEL PERSONALE Si prevede TACQUISIZIONE Avvenuta pubblicita dellattivazione
INDICA DATI DIVERSI RISPETTO A UNITA' DI PERSONALE Dl della procedura e dei requisiti di
Fase 1 AVVIO D'UFFICIO, ACQUISITE LE VALUTAZIONI Applicazione della normativa di settore e CAT. D AREA PERSONALE . A
DEI TRE ANNI PRECEDENTI EFFETTUATE DAI QUELLI REALMENTE PRESENTIA | 1\ - 7ione collettiva nazionale e decentrata; | ALLA QUALE ASSEGNARE Segretario Generale, Jaccesso; ASSEGNAZIONE DELLA
L FASCICOLO PERSONALE (PER L o . A Servizio Generale Gestione |RESPONSABILITA'
DIRIGENTI DI STRUTTURA. Il dirigente DEL PERSONALE NEGLIGENZA O pubblicita dell'attivazione della procedura e dei LA RESPONSABILITA' In essere giuridica del Personale DELLISTRUTTORIA A B M
PROCEDURA ESAMINA LA DOCUMENTAZIONE CONSERVATA A VOLONTARIAMENTE): . - |requisiti di accesso; CONDIVISIONE ESITI FORMALE DEL Ragi N val L SOGGETTO DIVERSO
REGOLAMENTATA, | RISCHI |FASCICOLO PERSONALE ! ARIAMENTE); errata istruttoria || .ro ;1roR1A CON SUPERIORE GERARCHICO |PROCEDIMENTO PER LE agioneria e Valutazione
SONO NELLA COMPLESSITA' ai fini dell'attribuzione della progressione PART! DI COMPETENZA RISPETTO AL DIRIGENTE DEL
DELLISTRUTTORIAE, "A economica DELLA STRUTTURA PERSONALE
MONTE" NELLA A31
:&:j;?;g:fé Afc';’c“’ngfﬁj‘;”' A.3.1. Progressioni VALUTAZIONE ANNUALE IN progressioni
8 progressioni del | incarichi al personale econonimiche orizzontali M MODO NON RISPONDENTE economiche M M A A M
ersonale interno del personale ALLE REALI CAPACITA' DEL , orizzontali
’ PERSONALE PER FAVORIRE ONITA DI PERSONALE DI pssenza i anomale: det.p
CP)E[;/;’ENNES ﬁéﬁiééggg& Fase 2 Predisposizione della graduatoria per '[')‘E'ID_'F;ERESNJEA[ZELSL&;ZE:;;L::A 1) CONDIVISIONE ESITI ISTRUTTORIACON  [CAT. D AREA PERSONALE Segretario Generale, ASSEGNAZIONE DELLA
ALLA PROGRESSIONE 'APPROVAZIONE degli esiti. LA PROPOSTA ALLEGATA condivisione CON IL SUPERIORE SUPERIORE GERARCHICO; 2) TRASPARENZA [ALLA QUALE ASSEGNARE Servizio Generale G‘esuone RESPONSABILITA'
ANNUALE ALLA DELIBERAZIONE E' SOTTOSCRITTA DAL SG. GERARCHICO | CONTENUTI DELLA IN ORDINE ALLE RISULTANZE DELLE LA RESPONSABILITA' In essere giuridica del Personale, DELL'ISTRUTTORIA A B M
TRASMISSIONE della deliberazione AD UFFICIO PAGHE GRADUATORIA OMETTENDO GRADUATORIE; 3) POSSIBILITA' PER IL FORMALE DEL Ragioneria e Valulazmﬁe SOGGETTO DIVERSO
PER ESECUZIONE ALCUNE SPECIFICITA' TECNICHE PERSONALE DI ACCEDERE AGLI ATTI PROCEDIMENTO PER LE RISPETTO AL DIRIGENTE DEL
PARTI DI COMPETENZA PERSONALE
DELLA STRUTTURA
Coinvolgimento di pit
soggetti. Tale misura richiede
Favorire un determinato soggetto l'aquisizione di 1 unita' DI
Fase 1 Istituzione e graduazione delle posizioni mediante individuazione di specifici Applicazione della normativa di settore vigente e |PERSONALE DI CAT. D Segretario Generale,
organizzative ed alte professionalita; acquisizione da parte |requisiti richiesti, senza una effettiva e/o |del previsto modello di relazione sindacale; AREA PERSONALE ALLA Servizio Generale Gestione Avvenuta pubblicita dellattivazione
del struttura del Personale delle determine; predisposizione |motivata necessita trasparenza a mezzo di avviso pubblico sulla QUALE ASSEGNARE LA In essere giuridica del Personale, della procedura e dei requisiti di B A
e pubblicazione dell'avviso di selezione su richiesta del dell’Amministrazione; omissione /ritardo/ | Intranet condivisione di ogni passaggio da parte del [RESPONSABILITA! Ragioneria e Valutazione accesso
S.G. o d'ufficio da parte del Dirigente del Personale in caso |comunicazione preventiva da parte del |Dirigente del Personale con il superiore gerarchico [FORMALE DEL per la pubblicazione
di scadenza triennale dirigente del personale nel pubblicare (il Dirigente, se richiesto, assiste il S.G.) PROCEDIMENTO PER LE dell'avviso
l'avviso per favorire qualcuno PARTI DI COMPETENZA
DELLA STRUTTURA
PERSONALE
Si evidenzia in ogni caso
I'importanza della deliberazione
:’C:j:;gil:é A.3. Progressioni A.3.2. Conferimento di di cornice dell'UP e dell'avviso Coinvolgimento di pit é\oifzer?lgmﬁto
I economiche e incarichi di posizione pubblico. | rischi sono insiti nella soggetti. Tale misura richiede
9 progressioni del : o N : A . o . SRAN . . po BOZZA A M A A M
personale. Gestione |ncanchl al personale organlzzat!va e_d\alla decisione di |_st|tu|re I§\ posu_lqne R l'aquisizione di 1 unita' DI REVISIONA
del personale interno professionalita e nella sg!ezmne, fa_5|_ condivise Tracciabilita delle domande pervenute, da PERSONALE DI CAT. D N. domande protocollate / n. TA def.pdf
tra dirigenza e dirigenza . . . . |acquisirsi a mezzo del protocollo informatico; AREA PERSONALE ALLA . . domande pervenute; assenza di
generale Fasevz‘ Istruttoria delle domande pen/gnute da parte del Dlsperslone dell!e domaf\de pervengte, applicazione della normativa di settore vigente QUALE ASSEGNARE LA Sver\‘nglo Generale Gestione segnalazioni di illecito;
Servizio Personale, anche mettendo a disposizione quanto |alterazione dell'istruttoria per favorire " N . ) I . . In essere giuridica del Personale, N . B A
contenuto nel fascicolo personale del candidato alcuni soggetti (rggo}amgmo di organlzzaglong, apphcgzmng dei |RESPONSABILITA Ragioneria e Valutazione asssgnazmne della respoqsablllta
criteri per il conferimento di cui alla deliberazione |FORMALE DEL dell'istruttoria a soggetto diverso
UP 79/2019); possibilita di accesso agli atti PROCEDIMENTO PER LE dal Dirigente del Personale
PARTI DI COMPETENZA
DELLA STRUTTURA
PERSONALE
Applicazione in particolare della deliberazione
dell'Ufficio di Presidenza n. 79/2019; trasparenza in Pubblicita in ordine all'attribuzione
Fase 3 Conferimento incarichi di posizione organizzativa |Eccessiva discrezionalita nella scelta del|ordine all'attribuzione degli incarichi e . . _— "
ed alta professionalita soggetto cui affidare l'incarico pubblicazione sul sito "Amministrazione In essere Segretario Generale degli |ncgr|ch|, assenza di B A
" A . . segnalazioni
Trasparente”, anche dei curricula (articolo 14,
comma 1-quinquies, d.lgs.33/2013)
Fase 1 AVVIO SU RICHIESTA DEL SG O DEL VSG CHE, |IL DIRIGENTE DEL PERSONALE 1) CONDIVISIONE DI OGNI PASSAGGIO CON
A SUA VOLTA, VIENE SOLLECITATO DA DIRIGENTE DI |[OMETTE O RITARDA LE SUPERIORE GERARCHICO; 2) TRASPARENZA Struttura riciedente e
STRUTTURA COMPETENTE. IL DIRIGENTE DELLA PUBBLICAZIONI E/O COMUNICA IN IN ORDINE ALL'ANDAMENTO DELLA nel triennio Servizio Generale Gestione VERIFICA PUBBLICAZIONI B B
STRUTTURA DEL PERSONALE ACQUISISCE LA ANTEPRIMA | CONTENUTI DEGLI PROCEDURA; 3) MASSIMA RISERVATEZZA IN giuridica del Personale,
DOCUMENTAZIONE DA SG E PUBBLICA avviso SU ATTI PER FAVORIRE ALCUNI ORDINE Al CONTENUTI DEGLI ATTI PRIMA CHE Ragioneria e Valutazione A33
A. Personale - A.3. Progressioni A.3.3. Istruttoria 1l rischio & basso in relazione |INTRANET CONSILIARE PARTECIPANTI DIVENGANO PUBBLICI Incarichi a
A‘cquisizione e -ec.onomiche e conferimento incarichi a allo SCARSO INTERESSE personale in
10 - . o personale dipendente in B PERSONALE DEI Fase 2 EFFETTUAZIONE DI ISTRUTTORIA FORMALE A |IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA organismi B M A A A
progressioni del | incarichi a personale organismi interni o esterni PARTECIPANTI ALLE SUPPORTO DEL SG CON MESSA A DISPOSIZIONE DEL PERSONALE NON CONDIVIDE ~ |1) CONDIVISIONE ESITI ISTRUTTORIA CON . . interni o
personale interno allEnte SELEZIONI DELLA DOCUMENTAZIONE PRESENTE A FASCICOLO |CON | FIRMATARI DEGLI ATTI TUTTE |SEGRETARIO GENERALE; 2) TRASPARENZA IN geg'e‘a;' GGe”e[.' ale; S.e%'.z"’ PUBBLICITA' DEGLI ATTI CON _|esterni
PERSONALE. DIRIGENTE STRUTTURA DEL LE NOTIZIE DELLE QUALI SIA A ORDINE AL DATO RICAVATO; 3) POSSIBILITA' nel triennio d;”;;f;nale: ';r;zig'r:‘e”ri:s PARTECIPANTI A SELEZIONE | def-pdt B B
PERSONALE COMUNICA AL SG EVENTUALI ULTERIORI|CONOSCENZA, OMETTENDO PER IL PERSONALE DI ACCEDERE AGLI ATTI Valutazione !
DATI NON ALLEGATI ALLA DOMANDA DI NOTIZIE UTILI ALLA DECISIONE ISTRUTTORI
PARTECIPAZIONE DA PARTE DEL PERSONALE FINALE




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N Scheda di Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
Fase 1 Avvio SU RICHIESTA DEL DIPENDENTE Dirigente e dirigente
INTERESSATO O DEL SOGGETTO PUBBLICO O Rilascio del nulla osta in carenza dei en?erale dellagtrunura di
PRIVATO CHE INTENDE AVVALERSI DELLA resupnosti e al fine di favore Applicazione del codice di comportamento; verifica in essere gsse nazione del assenza di segnalazione di B M
COLLABORAZIONE DEL DIPENDENTE, previa p PP della mancanza di conflitti di interesse - _g anomalie
P s l'interessato richiedente per nulla osta e
acquisizione del nulla osta da parte del dirigente della "
" y H. provvedimento
| RISCHI SONO INSITI NELLA |struttura di assegnazione del richiedente
DECISIONE DEL DIRIGENTE
A.3.4. Istruttoria per DI STRUTTURA E DEL 1) Coinvolgimento di pitl soggetti (dirigenti e Servizio Generale Gestione
I'autorizzazione allo DIRIGENTE GENERALE DI dirigenti generali); 2) TRASPARENZA NEI| giuridica del Personale, A34
A. Personale - A.3. Progressioni svolgimento di incarichi RIFERIMENTO DI Fase 2 EFFETTUAZIONE ATTIVITA' ISTRUTTORIA e Alterazione dell'istruttoria e disparita di |CONFRONTI DEL DIPENDENTE RICHIEDENTE Ragioneria e Valutazione assenza di segnalazione di autorizzazio
1 Acquisizione e economiche e extraistituzionali (art. 53 M CONCEDERE O MENO IL  [provvedimento di autorizzazione /diniego (art. 106 e 107  [trattamento. Omettere di evidenziare IN ORDINE ALL'ANDAMENTO DELLA in essere per il personale non anomalie g ne incarichi B M M M A A M
progressioni del | incarichi al personale | d.Igs. 165/2001 e art. 106 e NULLA OSTA. La discrezionalita|disposizioni interne) CRITICITA' NELLA DOMANDA PROCEDURA,; 3) applicazione del codice di dirigente; Segretario extraistituzio
personale interno 107 delle disposizioni & mitigata dalla presenza di una comportamento; verifica della mancanza di conflitti Generale per le istanze del nali def.pdf
interne concerneti il regolamentazione. LA di interesse dirigente P
rapporto di lavoro) PROCEDURA
COMPLESSIVAMENTE A Assenza di segnalzione di
RISCHIO MEDIO Omissione delle DOVUTE Comunicazioni al Dipartimento della Funzione anomalie; regolare indicazione in
Fase 3 Cura degli adempimenti conseguenti COMUNICAZIONI SULLA BANCA DATI pubblica: rispetto dep Ii obblighi di pubblicazione: Servizio Generale Gestione |banca dati GEDAP e su sito
all'autorizzazione dell’Amministrazione e cura degli GEDAP E/O OMETTE LE ispetto &ei tzm : rogcedimegmali’ \?erifiche ' in essere giuridica del Personale, Amministrazione trasparente. B B
adempimenti conseguenti PUBBLICAZIONI SU SITO Spe el tempi pi ! o " Ragioneria e Valutazione |Rispetto dei termini di risposta al
dichiarazioni 445/2000 e assenza conflitto interessi . . .
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE dipendente. Verifiche a campione
su autocertificazioni presentate.
. . Segretario generale e
assunzione della nuova unita Servizio Generale Gestione
OMISSIONE DI VERIFICHE E DI di categoria D alla quale wuridica del Personale
ACQUISIZIONE DI ELEMENTI condivisione degli elementi maggiormente affidare responsabilita dei gRagioneria e Valu!aziovne'
FASE 1:ISTRUTTORIA PRECEDENTE ALLA NECESSARI ALL'ISTRUTTORIA PER  |significativi dell |st|tuepdo rapportg di Ia.voro conla proce@men}l di venflca: Servizio Generale ) .
FAVORIRE IL SOGGETTO DA struttura competente in materia di gestione Organizzazione formazione In essere " numero ore di formazione B A
SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO DI LAVORO . N o Provveditorato,
. . ASSUMERE TRASCURANDO economica del personale (ad esempio corretto specifica per la struttura del -
Nella attuale organizzazione, - N N Economato, Logistica,
carente della figura di un ELEMENTI POTENZIALMENTE inquadramento economico) personale (on line) da Sicurezza ed Informatica
A.4.1 COSTITUZIONE E funzionario di riferimento per la OSTATIVI ALLASSUNZIONE effetwars dopo arfivo uove er selezione contraente
MODIFICA RAPPORTO DI o el combloass ge”e unita di personale. ﬁp .
A.4. Gestione LAVORO (Mobilita, g del complesso delle ormazione)
A. Personale - o . " . procedure il rischio puo definirsi
S giuridica, Assunzioni obbligatorie, " . 3
Acquisizione e - . . 3 medio, con l'attuazione del
12 - amministrativa ed scorrimento graduatorie, M . . B B A A A
progressioni del economica del forme flessibili di lavoro) correttivo della presenza di un
personale | me flessib : responsabile del procedimento OMISSIONE O RITARDO NELLA assunzione della nuova unita Segretario Generale e
personale rasformazione part diverso rispetto alla figura del VERIFICA DELLE di categoria D alla quale Servizio Generale Gestione
time/tempo pieno e diri il rischi 3 FASE 2: VERIFICA DELLE AUTOCERTIFICAZIONI RESE [AUTOCERTIFICAZIONI, MANCATA 9 a N giuridica del Personale,
; irigente il rischio potra condivisione degli elementi maggiormente affidare responsabilita dei .
viceversa i N DA DIPENDENTE IN FASE DI SOTTOSCRIZIONE DEL ACQUISIZIONE DELLA b Ragioneria e Valutazione;
sicuramente attenuarsi .\ significativi dell'istituendo rapporto di lavoro con la [procedimenti di verifica.
ulteriormente. CONTRATTO DI LAVORO E , NEL CASO DI MOBILITA', | DOCUMENTAZIONE COMPLETA DA struttura competente in materia di gestione Organizzazione formazione In essere Servizio Generale Numero ore di formazione B A
ACQUISIZIONE DEGLI ULTERIORI ELEMENTI PARTE DEGLI ENTI DI PROVENIENZA economica del personale (ad esempio corretto specifica per la struttura del Provveditorato,
CONCERNENTI IL CORRETTO INQUADRAMENTO DEL |(NEL CASO DI MOBILITA"), in uadramemoiconomlco) P zrsonalep(on line) da Economato, Logistica,
DIPENDENTE DALL'ENTE DI PROVENIENZA OMISSIONE DI ALCUNI CONTROLLI q sﬁettuars dopo arfivo nuove Sicurezza ed Informatica
PER FAVORIRE IL DIPENDENTE DA unita di erso’;ale (per selezione contraente
ASSUMERE P : formazione)
Miglioramento e
Utilizzo di sistemi informatizzati di rilevazione .
Fase 1 Acquisizione dati inerenti la gestione del rapporto di . aggiornamento del sistema Servizio Generale Gestione | Anomalie riscontrate; segnalazioni
Alterazione/falsa attestazione delle giornaliera delle presenze; applicazione N
lavoro, anche in modalita smartworking (presenze, I informatizzato di rilevazione nel triennio | giuridica del Personale, di illeciti; procedimenti disciplinari B B B
presenze disposizioni interne e obbligo di timbratura tramite
assenze, giustificativi, etc.) e adeguamento allo smart Ragioneria e Valutazione |attivati
Il processo prevede la badge per il personale in servizio in presenza
A.4.2. Gestione del rapporto working
di lavoro (rilevazione collaborazione da parte della
A.4. Gestione struttura in materia di personale; N A 422020
A. Personale - presenze, atti di Verifiche interne sulla documentazione presentata
giuridica, Ny il processo & soggetto a N rilevazione
Acquisizione e articolazione dell'orario di Fase 2 Elaborazione di ulteriori dati che non & stato e gestione del sistema informatizzati/applicativo
13 amministrativa ed B monitoraggio costante con presenze B A A M
progressioni del lavoro, permessi e varie possibile rilevare tramite sistema informatico, ovvero Alterazione delle rilevazioni acquisite  [esclusivamente da parte di un referente di struttura
economica del reportistica periodica nel triennio | Tutte le strutture Anomalie riscontrate - segnalazioni |permessi B B
personale tipologie di assenze) - inserimento manuale dei giustificativi cartacei, autorizzati |inerenti le presenze/assenze individuato, che si raccorda con la struttura con il
personale N informatizzata che rendono il def.pdf
Lavoro in modalita agile livello complessivo di dal dirigente (presenze, assenze, giustificativi, etc.) dirigente e con la struttura competente in materia di
(smart working) P personale
esposizione al rischio Basso
Fase 3vEIabora‘Z|one finale con rlgpllogo mensile dei dati Forzatura dei dati informatizzati al fine |Utilizzo di sistemi informatizzati - applicazione A - -
inerenti la gestione del rapporto di lavoro (presenze, n N . N . e nel triennio | Tutte le strutture Anomalie riscontrate - segnalazioni B B
PR di favorire uno o piu soggetti disposizioni interne
assenze, giustificativi, etc.)
Assunzione nuova untia di Servizio Generale Gestione
OMISSIONE DI VERIFICHE B Condivisione aspetti significativi del rapporto di categoria D per condividere giuridica del Personale,
CONTROLLI DOVUT| PER FAVORIRE lavoro con la slrﬂnura gom etente in rr?;)teria di li ag etti di l:es onsabilita Ragioneria e Valutazione;
FASE 1: attivita gestionale del personale svolta dufficio o |ALCUNE UNITA' DI PERSONALE. o ons ecnomiCa, Prne T e dieeoondivise | delin nostions o1 unta Servizio Generale
su istanza di parte (compresa la formazione del personale e| TRATTAMENTO DISOMOGENEO DI gon il complesso délla diri penzz consiliare Cat Cg er affiancamento In essere Provveditorato, Numero ore di formazione B A
gli obiettivi di performance e la valutazione del personale) [SITUAZIONI EGUALI (DISPARITA' DI Definizionep reventiva di rg ole e criteri : RAP lgormazione specifica Economato, Logistica,
TRATTAMENTO). OMISSIONI O Informatizzapzione delle ro(?edure ) di tuﬁo il personale Eella Sicurezza ed Informatica
RITARDI IN ATTI DOVUTI. P! B P per individuazione soggetto
struttura
formatore
Il rischio puo ora definirsi medio
" visti gli aspetti, in parte tutte le strutture per la
A. Personale - A.zli.lﬁ;?(l:lgne discrezionali, legati alla gestione gestione in capo ai singoli
Acquisizione e gluridica, A.4.3 Attivita di gestione del personale. Su questo punto dirigenti; Servizio Generale
14 - amministrativa ed P M " " L y P, M M A A A
progressioni del economica del giuridica del personale I'ingresso di due nuove unita di Gestione giuridica del
personale personale (1 D e 1 C) potranno Personale, Ragioneria e
personale sicuramente contribuire alla ialita i Valutazioneper la
diminuzi del rischi Fase 2: Formazione del personale, obiettivi di performance Imparzialita nella scelta del personale da avviare a rogrammazione e
iminuzione def rischio . P! ' p Disparita di trattamento formazione; Definizione di criteri e procedure per in essere prog . - . percentuale di contestazioni B M
e valutazione del personale . A, P realizzazione dei corsi
assegnazione di obiettivi e valutazioni § S .
ormativi; Servizio
Generale Provveditorato,
Economato, Logistica,
Sicurezza ed Informatica
per individuazione soggetto
formatore
. " - - tutte le strutture per la " .
- S Assunzione di decisioni parziali; - . " . 3 N . . |Assenza di segnalazioni di
Fase 3: Azione disciplinare ; . Applicazione del condice di comportamento in essere gestione in capo ai singoli ; B A
disparita di trattamento ", N anomalie
dirigenti
Appll.cazlo.ne CCNL.; App.llc‘a.zm‘ne no‘rmatlve oo Servizio Generale Bilancio
. - R . pensionistiche previdenziali;coinvolgimento di pitl .
Fase 1: Acquisizione dei dati inoltrati dalla struttura . L . n R e e Programmazione . .
) . Mancata/incompleta acquisizioni dei dati | strutture nell'acquisizione dei dati; verifica delle . ! - N assenza anomalie procedurali;
Gestione del Personale, Valutazione e controllo correttezza ) N R . ) . " in essere finanziaria, Gruppi e . B B
" N e dell'eventuale documentazione spettanza; utilizzo del sistema informatizzato di Lo ; N assenza segnalazioni
degli stessi X . - Consiglieri regionali,
rilevazione presenze/assenze per taluni dati (es P N
Il processo vede la N Autorita di garanzia
. . buoni pasto)




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N Scheda di Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
. (personale) ed & soggetta a icazi . icazi i
A. Personale - A.4. Gestione A.4.6. Gestione economica monitoraggio costante e Inadeguata istruttoria; indebita Applicazione CCNL; App_llc‘zlleone_ normative Servizio Generale Bilancio A 462020
isizi giuridica, inendi isti iodi attribuzione o mancato parziale pensionistiche previdenziali; verifica delle e Programmazione stipendi
15 Acquisizione e amministrativa ed del personale (stipendi, B ~_reportistica periodica | pase 2: Elaborazione dei dati finalizzati alla corresponsione |2 - . ) spettanze e tempestiva comunicazione ; e ) assenza anomalie procedurali; missioni B B A A M
progressioni del N missioni e trasferte, buoni informatizzata. L'assenza di - ibuti riconoscimento di quanto dovuto; i f i : in essere finanziaria, Gruppi e . B B
economica del atlec chica tl —|del trattamento economico retributivo . X - |allinteressato in caso di mancato o parziale N N assenza segnalazioni trasferte
personale pasto) anomalie, di segnalazioni e di mancanza di trasparenza nei confronti N - X - ’ Consiglieri regionali,
personale AT - dellinteressato riconoscimento di quanto dovuto o richiesto; Autorita di garanzia def.pdf
eventi corruttivi rende il livello sistema informatizzato (es. conteggio buoni pasto) 9
complessivo di esposizione al
rischio Basso . —— . . Servizio Generale Bilancio
Fase 3: Determinazione finale del trattamento economico N R - . . . "
PN AR, N . I . Applicazione CCNL ; Applicazione normative e Programmazione assenza anomalie procedurali -
retributivo spettante , con l'ausilio informatico delle Indebita attribuzione o mancato parziale P N o . ! . N i
- S N n . . N pensionistiche previdenziali; verifica delle in essere finanziaria, Gruppi e assenza segnalazioni - assenza B B
piattaforme degli enti coinvolti quali INPS-INAIL-INPGI-  |riconoscimento di quanto dovuto IR N ; .
. spettanze Consiglieri regionali, eventi corruttivi
CASAGIT e Agenzia delle Entrate e :
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio A 472020
. e . - . . e Programmazione trattamento
. . . . Alterazione dati al fine di favorire uno o [Applicazione della contrattazione collettiva e . . . ! - N Lo .
Fase 1: Acquisizione e verifica correttezza dati - X i Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e Anomalie riscontrate economico B B
" piu soggetti verifica delle spettanze o N N
Il processo segue una linea Consiglieri regionali, accessorio
. . i i it Autorita di garanzia def.pdf
A.4.7. Gestione economica gerarchica e coinvolge pil 9 P
. soggetti anche in strutture
A.4. Gestione del personale (trattamento h N
A. Personale - iuridi . N diverse ed & soggetta a . . o X o X .
Acquisizione e giuridica, economico accessorio, monitoraggio costante Favorire uno o pit determinati soggetti | Applicazione della contrattazione collettiva;
16 progressioni del amministrativa ed compensi per lavoro M informatizzato e reportistica | Fase 2: Valutazione dipendente nell'assegnazone del trattamento applicazione della procedura interna di valutazione |Conferma misure in essere inessere  [Tutte le strutture Anomalie riscontrate B B M M A A A
personale economica del straordinario, indennita, - periodica /o annuale. La accessorio; eccessiva discrezionalita  |della performace
personale indennita previste da leggi " B o N
o discrezionalita in fase di
regionali) alutazione rende il rischio di
valutazio ! rischio di . . . " Servizio Generale Bilancio - . .
livello MEDIO Alterazione valutazione finale e dati . Anomalie riscontrate; Anomalie
. . - N e N . i e Programmazione o ;
Fase: 3 Elaborazione e determinazione finale trattamento  |precedentemente verificati al fine di Applicazione della contrattazione collettiva e . . . ! . N nella distribuzione delle risorse
R : : ‘o . . . Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e . o B B
retributivo accessorio favorire uno o pit soggetti; indebita verifica delle spettanze Consiglieri regionali economiche per categoria di
attribuzione 'glier! reglonal, personale
Autorita di garanzia
Nella attuale organizzazione,
visto l'impulso dato alla
informatizzazione dei dati OMISSIONE DI VERIFICHE E l'aggiornamento della Banca dati Passweb in
relativi alla quantificazione delle CONTROLLI DOVUTI PER FAVORIRE [condivisione con INPS , almeno per la parte Assunzione nuova untia di Segretario generale e
retribuzioni annuali dei FASE 1: GESTIONE DELLA CESSAZIONE PER ALCUNE UNITA' DI PERSONALE. economica, e definita con un flusso automatico categoria D per condividere Sergvlzlo Gegnerale Gestione
dipendenti a partire dall'utilizzo |RAGGIUNTI LIMITI DI ETA' O A DOMANDA DEL TRATTAMENTO DISOMOGENEO DI  [proveniente dalle denunce predisposte con il li ag etti di ':es onsabilita In essere wuridica del Personale Numero ore di formazione B B
del sistema passweb (Banca dati| DIPENDENTE SITUAZIONI EGUALI (DISPARITA' DI |pagamento delle competenze mensili. Ogni pratica ge”a pesuone P gRa e e v
pensionistica INPS), questo TRATTAMENTO). OMISSIONI O pensionistica completata viene verificata dai g 9
aspetto prima rilevante ora puo RITARDI IN ATTI DOVUTI. funzionari INPS.
sicuramente definirsi a rischio
basso.
A. Personale - ALTERAZIONE DEI DATI INSERITI li elementi fondanti della procedura provengon Assunzione nuova untia di Segretari neral
17 | Acauisizionee | A6. Cessazione del | A.6.1Cessazione rapporto [ NEL FOGLIO DI CALCOLO UTILE g If ed f rmlz ; iti: P! gic‘; udalplfo fengo ° S!S“ rio ; u? a:div; . Sefviezia gg: re Ia eGe o s A A A A
progressioni del |  contratto di lavoro di lavoro FASE 2: APPLICAZIONE L.R. 26/1980 ALLA QUANTIFICAZIONE DEL alla determina di quantificazione det tis fatta categoria D per condividere Inessere | >Srvizlo Generale GesUoNe| o6 ore di formazione B M
pervenire dal dipendente cessato e proveniente da |gli aspetti di responsabilita giuridica del Personale,
personale DOVUTO PER FAVORIRE IL Ente esterno (INPS). della gestione Ragioneria e Valutazione
DIPENDENTE CESSATO. i 9 9
Assunzione nuova untia di Segretario Generale e
categoria D per condividere Servizio Generale Gestione
condivisione degli elementi significativi del gli aspetti di responsabilita giuridica del Personale,
TRASMISSIONE FASCICOLO rapporto di lavoro con la struttura competente in | della gestione e nuova unita Ragioneria e Valutazione;
X , PERSONALE INCOMPLETO O NON  |materia di gestione economica (la parte economica |di categoria C per gestione Servizio Generale
FASE 3: TRANSIZIONE PER MOBILITA' AD ALTRO ENTE| o | spONDENTE A VERITA' PER ¢ acquisita da tale struttura). Trasmissione con | sistema rilevazione Inessere | vveditorato, Numero ore di formazione B B
FAVORIRE IL DIPENDENTE CESSATO|nota scritta dei principali contenuti utili a definire il |presenze. Effettuare Economato, Logistica,
fascilo giuridico del dipendente. formazione specifica per il Sicurezza ed Informatica
complesso del personale (per selezione contraente
della struttura. formazione)
Fase 1 gestione ordinaria delle relazioni sindacali (ad es. |OMISSIONE DI VERIFICHE E t:ﬂ;;e;z; :L’eg?l':fffri:‘:fg'ﬁ;‘i;?r'i'levami
: - caricamento permessi su GEDAP, partecipazione numerica [CONTROLLI DOVUTI, TRATTAMENTO pia . . .
La gestione delle relazioni X N X consente una gestione trasparente e verificata da Servizio Generale Gestione |VERIFICA DELLA
: n o . |sciopero SU GEPAS, accreditamento rappresentanti DISOMOGENEO DI SITUAZIONI A
sindacali, per motivi intrinseci | " N PR i N soggetto esterno. Per quanto concerne le deleghe In essere giuridica del Personale, PARTECIPAZIONE DEI B B
M o s . |sindacali, convocazione riunioni) e ricevimento iscrizioni EGUALI (DISPARITA' DI N " " R o : = . N N
legati al tipo di attivita e per gli |_. P . " sindacali la gestione & condivisa con il Servziio Ragioneria e Valutazione |SOGGETTI INDICATI
. A C sindacato, partecipazione delegazione trattante di parte TRATTAMENTO). OMISSIONI O . © . L
interessi coinvolti si colloca tra " Bilancio, Trattamenti economici e Status
L . - |pubblica RITARDI IN ATTI DOVUTI. S
le attivita delicate dal punto di Consiglieri
vista del fenomeno corruttivo in
A. Personale - A.9. Relazioni o _ senso lato. Il richio viene La formazione degli Accordi e dei CCID & regolata
1g | Acquisizione e sindacali e A.9.1 Relazioni sindacali e M mitigato fortemente dal gran FASE 2: fase istruttoria relativa alla sottoposizione allup | Alterazione o omissione di dati rilevanti |da leggi e dai CCNL e prevede la partecipazione di M M A A M
progressioni del contrattazione contrattazione decentrata numero di soggetti coinvolti deqi att di compentenza collaboraziong con il Presidente | PE" 12 trattativa per alterame i risultato  |almeno tre diversi soggetti autonomamente Servizio Generale Gestione | VERIFICA DELLA
personale (scelta di una delegazione deﬁa dele. azionpe trattante di parte nubblica per Io svilunno | ™ favore di alcuni dipendenti, disparita | competenti ad ogni singolo sub procedimento triennio giuridica del Personale, PARTECIPAZIONE DEI B M
trattante di tipo collegiale) e dal dei test digAccordo/CCID parte p! p PPO | i trattamento tra sigle sindacali per (Presidente DTPP, vertice politico, collegio Ragioneria e Valutazione |SOGGETTI INDICATI
controllo costante del Collegio favorire alcuni. revisori). La delegazione & collegiale (3
interno dei Revisori. | documenti componenti).
sono tutti approvati da UP e
soggetti ad obbligo di Sottoscrizione di Accordi o CCID che - .
pubblicazione ex 33/2013. . ] - favoriscano alcuni dipendenti a scapito Servizio Generale Gestione | VERIFICA DELLA
Fase 3: Sottoscrizione accordi e CCID e applicazione di altri senza motivazione di carattere In essere giuridica del Personale, PARTECIPAZIONE DEI B M
. - " Ragioneria e Valutazione [SOGGETTI INDICATI
organizzativo/gestionale.
Fase 1: Attivita preliminare al fine della scelta della
tipologia contrattuale, tra contratto ad evidenza pubblica o Servizio Generale
B.01.1. Attivita propedutiche incarico professionale; ad esempio verifica preliminare se Mancata o incompleta istruttoria Applicazione della normativa - interventi formativi- Provveditorato, Segnalazione di anomalie B M
alla scelta della tipologia affidamento di servizi (d.lgs. 36/2023) o se affidamento di P coinvolgimento di pitl soggetti Economato, Logistica, 9
contrattuale (incarichi incarico professionale (art. 7 d.lgs 165/2001) o contratto Sicurezza ed Informatica
professionali a soggetti d'opera intellettuale
esterni o appalti di servizi) e | lavori sono generalmente
ademplmelntl n megelrlla gestiti dalla Giunta regionale e Servizio Generale B 0112020
contrattuale (cura delle gli affidamenti di servizi Fase 2: Adempimenti in materia contrattuale (cura delle ) o applicazione misure trasparenza -supporto della N Provveditorato, ) ) v ADEMPIME
B.O1. Attivita pubblicazioni da trasmettere " e Vi P mancata o incompleta pubblicazione N R Conferma misure in essere In essere - Segnalazione di anomalie NTI IN B M
X - N § : forniture e piccoli lavori sono | Pubblicazioni) struttura al funzionario/dirigente Economato, Logistica,
19 | B. Contratti pubblici negoziale e all'Osservatorio regionale M X . Sicurezza ed Informatica MATERIA M M A M M
X X - connessi al funzionamento
contrattuale dei contratti pubblici; N L CONTRATT
f s dell'’Assemblea. Il rischio MEDIO
verifica della regolarita er notenziale danno economico UALE
contributiva (DURC) dei perp e ) def.pdf
P ; e allimmagine
fornitori; istruttoria e -
ademplm_entl procedurali . . . . " . Applicazione misure di trasparenza - formazione Servizio vGeneraIe
connessi alla scelta del Fase 3: Istruttoria e adempimenti procedurali connessi alla . e I . ) o Provveditorato, . " .
" 2 ) . mancata o incompleta verifica requisiti  |ripetuta e costante rivolta all'aggiornamento anche - Segnalazione di anomalie B M
contraente ai sensi del scelta del contraente ai sensi del d.Igs. 36/2023 . A Co o Economato, Logistica,
0 N A rispetto agli orientamenti giurisprudenziali N .
codice dei contratti Sicurezza ed Informatica
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RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N adi Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
Fase 1 Affidamento del servizio per la gestione dei rifiuti applicazione della r_\ormatlva n materlg di appaltl .
prodotti nello svolgimento delle attivita di ufficio (carta, (d-gs. 36/2023) e rispetto degli adempimenti Servizio Generale
N N A ' . . . previsti per la gestione dei rifiuti (d.lgs. 152/2006) - . . Provveditorato, . " .
plastica, toner etc.), ferma restando I'applicazione mancata o incompleta istruttoria . I, Conferma misure in essere In essere - Segnalazione di anomalie B M
dellintera procedura con riguardo a tutte le fasi dei contratti misure trasparenza e tracciabilita -controllo Economato, Logistica,
ubblici veridicita dati e alle disposizioni comunitarie al Sicurezza ed Informatica
P riguardo B 01 4 2020
B.01. Attivita B.01.4. Gestione dei rifiuti Rischio MEDIO per potenziale GESTIONE
20| B Conratt pubolc Esr?ﬁ:t?:;ee (qual:nE:tr:r(ij;ﬁlrsi::Ti]SZT;fIit)onerl M danno econ?irglll?EonTea" mmagine Mancanza di comunicazione per la Rispetto del codice di comportamento; rispetto DEIRIFIUTI M M A M M
corretta eliminazione dei rifiuti delle disposizioni della societa in appalto che Servizio Generale def.pdf
Fase 2 Attivita di eliminazione dei rifiuti d'ufficio da parte o . |gestisce il relativo servizio di pulizie; Pubblicazione [ Conferma misure, le quali Provveditorato, — "
consegna delle certificazioni necessarie . N . R - N In essere - Segnalazioni di anomalie B M
del personale " N . AN nella intranet della Regione delle disposizioni sono gia applicate Economato, Logistica,
a dimostrazione del rispetto dei criteri . . . o N "
. N interne in materia di raccolta dei rifiuti nello Sicurezza ed Informatica
ambientali . e
svolgimento delle attivita d'ufficio
mancata o incompleta analisi delle Controllo periodico delle scadenze contrattuali,
necessita e delle risorse coinvolte nella [anche a seguito delle richieste interne, e verifiche
gestione del processo di Collegio Revisori; motivazione in fase di Servizio Generale
Fase 1: Analisi e definizione dei fabbisogni; definizione del |approvvigionamento; analisi e programmazione in relazione a natura, quantita e Conferma misure. le quali Provveditorato
" " quadro delle esigenze, dell’analisi degli acquisti e delle definizione dei fabbisogni non puntuale |tempistica della prestazione, sulla base delle s S a in essere N controlli sulle scadenze contrattuali B M
B.1. Affidamento di ; . X " N L N sono gia applicate Economato, Logistica,
ol o spese necessarie 0 non tempestiva o non rispondenti a  |esigenze emerse; rispetto codice comportamento. N !
piccoli lavori, di L B N - . o Sicurezza ed Informatica
servizi e di forniture ) criteri di efficienza, efficacia. Formazione specifica e confronto con altri Consigli
connessi al | lavori sono generalemente economicita; individuazione dell'offerta  [regionali attraverso il coordinamento tra i medesimi B 112020
funzionamento gestiti dalla Giunta regionale e non economica e il confronto con i tavoli tecnici PROGRAM
dellAssemblea B.1.1. Programmazione e fo:;nl:tiizdeaTSS;IIio:la\s/irr‘i”szgno MAZIONE E
21 | B. Contratti pubblici |  Legislativa nelle -1.1. Programmazione e M @ piccoll DEFINIZION M M A M M
1 - definizione dei fabbisogni connessi al funzionamento . X
diverse fa§|, dell'’Assemblea. Il rischio & Prf)grammgzmne 3nnua|e nel rispetto delle norme E DEI
-Fasedi MEDIO per potenziale danno sui contratti pubblici (d.lgs 36/2023); nel caso di FABBISOG
programmazione, : i . . o _— X X i i indizi i . NI def.pdf
progettazione di gara economico e allimmagine  |Fase 2: Progettazione e definizione quantitantiva degli mancanza o inadeguatezza delle ?rfef;g;mjg‘;;?dﬁ::s 3;12’;22;2‘;22’:;&%’::2m Servizio Generale
e istruttoria affidamenti all'esito della rilevazione del fabbisogno reale, |rilevazioni; rese "frettolosamente”, non q p_ o . " " [Conferma misure, le quali . Provveditorato, - -
P : P M. . - N delle procedure di gara - verifica sui portali e s N in essere - assenza di disfunzioni B M
con individuazione delle priorita in caso di risorse aggiornate, svolte da soggetti diversi N o . sono gia applicate Economato, Logistica,
. - . A canali dedicati - rispetto codice comportamento. N .
contingentate o non sufficienti che non conoscono le informazioni N o X - Sicurezza ed Informatica
Formazione specifica e confronto con altri Consigli
regionali attraverso il coordinamento tra i medesimi
e il confronto con i tavoli tecnici
Previsione della presenza di piti persone alle fasi
sensibili della procedura, ferma restando la
Uso distorto delle consultazioni responsabilita del procedimento in capo ad un
Servizio Generale
preliminari di mercato per favorire unico responsabile - controllo veridicita dei dati - Conferma misure, le quali Provveditorato,
N . Fase 1: Consultazioni preliminari e indagini di mercato determinati soggetti; violazione dei rispetto codice comportamento - tutela nei N eq in essere y Indagini effettuate B M
B.1. Affidamento di sono gia applicate Economato, Logistica,
Co e principi di trasparenza e par condicio e |confronti di coloro che segnalino fatti corruttivi.
piccoli lavori, di Sicurezza ed Informatica
servizi e di forniture I lavori sono generalmente di segretezza Formazione specifica e confronto con altri Consigli
connessi al gestiti dalla Giunta regionale e regionali attraverso il coordinamento tra i medesimi
funzionamento gli affidamenti di servizi, e il confronto con i tavoli tecnici B 1212020
. - dell’Assemblea - forniture e piccoli lavori sono Indagini di
. o 1.2.1. N . ; N A M A M M
22| B. Contratti pubblici | o iq\aiva nelle | B1-21- Indagini di mercato| - A connessi al funzionamento Previsione della presenza di piu persone alle fasi mercato
diverse fasi: dell'Assemblea. Il rischio ALTO sensibili della procedura, ferma restando la def.pdf
- Fase di per potenziale danno economico responsabilita del procedimento in capo ad un Servizio Generale
programmazione, e allimmagine Fase 2: Verifica d deal Incompleta verifica dei requisiti degli unico respzpsablle - controllo V?"d'c'lla deidati- |0 rerma misure, le quali Provveditorato, d | 8 M
progettazione di gara ase 2: Verifica dei requisiti degli operatori economici N rispetto codice comportamento - tutela nei N in essere assenza di segnalazioni
¢ N operatori economici sono gia applicate Economato, Logistica,
e istruttoria confronti di coloro che segnalino fatti corruttivi.
Sicurezza ed Informatica
Formazione specifica e confronto con altri Consigli
regionali attraverso il coordinamento tra i medesimi
e il confronto con i tavoli tecnici
Elusione delle regole di affidamento Trasparenza della procedura e applicazione della
degli appalti per favorire determinati normativa statale in materia di contratti; previsione
Fase 1: Istruttoria per lindividuazione della scelta della soggetti; Uso distorto nel ricorso ad di piti persone alle fasi sensibili della procedura, Servizio Generale
" " . " . p‘ . . affidamenti diretti o procedure d'urgenza |ferma restando la responsabilita del procedimento Provveditorato, " -
B.1. Affidamento di procedura di aggiudicazione o procedura di gara da " . . P . ) . . " . assenza di segnalazioni B M
iccoli | 0 di adottare al di fuori delle ipotesi disciplinate nel in capo ad un unico responsabile -rispetto codice Economato, Logistica,
pl(‘:c_o ! da_\;orl._ ! T . | d.Igs. 36/2023 o senza adeguata comportamento. Formazione specifica e confronto Sicurezza ed Informatica
servizi e di qrr\llture 1221 2 del a_“_";” Ifoan general r.nen:e motivazione; violazione dei principi di con altri Consigli regionali attrraverso il
°°!1”ES5' a e §lrutt0rla‘ e gestlFl a_ a Iun_ta _reglopge e trasparenza e par condicio coordinamento tra i medesimi ed i tavoli tecnici
funzionamento procedimento di gli affidamenti di servizi, B 1222020
23 | B. Contratti pubblici del!Ass_embIea ) gf_fldam_ento e A forniture e plccoll_lavorl sono Istr_uttona A M A M M
Legislativa nelle individuazione degli connessi al funzionamento affidamento
dlv'e::seefaaflz eleme"&i?ﬁ;:j'ah del d:r” ﬁ:ﬁ;?:::z;:::ﬂgg:;ﬂgo Mancata o incompleta verifica leggi e | Applicazione misure trasparenza; controllo def.pdf
rogrammazione, perp e allimmagine regolamenti; Non predeterminazione dei |veridicita dei dati; utilizzo adeguata strumentazione
r?: egttazione di a}a 9 Fase 2: Individuazione degli elementi essenziali del criteri di affidamento o commistione tra |tecnologica; verifica su portali e canali Servizio Generale
progett . N ° 0eg . N elementi di valutazione e requisiti di dedicati;rispetto codice comportamento - tutela nei Provveditorato, . -
e istruttoria contratto e, nel caso di affidamento senza gara, istruttoria P A " . L - assenza di segnalazioni B M
er le modalita di individuazione dei possibili candidati partecipazione; Artificioso confronti di coloro che segnalino fatti corruttivi. Economato, Logistica,
P P frazionamento dell'affidamento per Formazione specifica e confronto con altri Consigli Sicurezza ed Informatica
eludere limiti di spesa per gli affidamenti |regionali attrraverso il coordinamento tra i
diretti medesimi ed i tavoli tecnici
. ) Mancanza di imparzialita del RUP nei Astensione per conflitto di interessi: rispetto del Servizio Generale
Bl Affl_dame!‘lto_dl Fase 1: Nomina del responsabile della procedura di scelta |confronti di potenziali concorrenti, non y . P N ' P s Conferma misure, le quali . Provveditorato, casi di astensione; assenza di
piccoli lavori, di . . codice di comportamento; tutela nei confronti di s N in essere - LT B B
e X del contraente condivisione con la struttura ed il coloro che segnalino fatti corruttivi sono gia applicate Economato, Logistica, segnalazioni di illeciti
servizi e di fv:_)rnllture Dirigente delle decisioni 9 Sicurezza ed Informatica
connessi al
. B 1232020
:!L;Tlﬂ\osr;zrwi?etg B.1.2.3. Nomina Il rischio & BASSO per Nomina
24 | B. Contratti pubblici Legislativa nelle responsabile del B potenziale danno economico e responsabile B M A M M
g o procedimento all'immagine dell'Ente procediment
diverse fasi:
~Fase di o def.pdf
programmazione,
progettazione di gara
e istruttoria
Trasparenza della procedura e applicazione della
Non corretta applicazione del principio |normativa in materia di contratti; rotazione del Rup
della rotazione; non corretta gestione o in alternativa previsione di piu persone alle fasi Servizio Generale . . .
n n " o I~ . " " Numero affidamenti tramite Mepa
. " . - . . S degli elenchi degli operatori; mancata sensibili della procedura, ferma restando la Conferma misure, le quali . Provveditorato, - . N
B.1. Affidamento di Fase 1: Previa istruttoria, affidamenti diretti Lo e . S . - . " in essere - o Centrali di acquisto; assenza di B M
3 " P motivazione all'affidamento diretto a responsabilita in capo ad un unico soggetto; ricorso | sono gia applicate Economato, Logistica, PR
piccoli lavori, di N S . H . N " segnalazioni di illecito
servizi e di forniture danno, tra l'altro , della trasparenza dellajal Mepa o centrali d'acquisto. Formazione specifica Sicurezza ed Informatica
connessi al I lavori sono gestiti dalla Giunta procedura e confronti con i Consigli regionali attraverso il
. regionale. Gli affidamenti di coordinamento tra i medesimi e i tavoli tecnici
funzionamento . . A . B 1242020




RILEVAZIONE DEI PROCESS|

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

MONITORAGGIO

Scheda del

Rischio inerente (B/M/A)

Attenuazione (A/M/B)

processo
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N adi Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
H HEEE DELLE MISURE (10)’ DELL'ATTUAZIONE (11) CiGeED (o ione  [delle misure| ™" "
@
- — dell Assemblea L 2 T TOgaz orTe uete ETVTZT, TOTTITTS & PTeCoT TavoTT Criteni
25 | B. Contratti pubblici Legislativa nelle modallt; e dei criteri di A sono anne55| al funm_onamgnto Applicazione misure trasparenza; rispetto del affidamento A M A M M
diverse fasi: affidamento dell'Assemblea. Il rischio & principio di rotazione degli operatori economici def.pdf
- Fase di ALTO per potenziale danno . ’ ) ) Artificioso frazionamento del valore del |iscritti negli elenchi dei fornitori; rispetto codice Servizio Generale quantita di personale impiegato;
" economico e allimmagine Fase 2: In caso di procedure negoziate derivante da " AN . " " . " " o N . "
programmazione N " h . " ; N y contratto per eludere gli obblighi di comportamento, astensione per conflitto di Conferma misure, le quali . Provveditorato, casi di astensione per conflitto di
N e indagine di mercato, invito dei soggetti presenti nell'elenco s R, - it o Do " - N in essere - - - N L B M
progettazione di gara ufficiale pubblicita previsti; affidamentovolto a  |interessi; previsione di pitl persone alle fasi sono gia applicate Economato, Logistica, interessi; assenza di segnalazioni
e istruttoria favorire uno specifico fornitore sensibili della procedura. Formazione specifica e Sicurezza ed Informatica  |di illeciti
confronti con i Consigli regionali attraverso il
coordinamento tra i medesimi e i tavoli tecnici
B.1. Affidamento di
piccoli lavori, di Trasparenza della procedura e applicazione della
servizi e di forniture . . . Mancanza di requisiti e criteri di normativa sui contratti; previsione di pit persone .
N . P . o ! Servizio Generale . . .
connessi al ! Iavqu sono ge.stm. dalla G!ur?ta . " P P . |affidamento proporzionati; distinti gli alle fasi sensibili della procedura, ferma restando la : " " Numero di persone coinvolte; casi
. regionale. Gli affidamenti di  |Fase 1: Predisposizioni di atti € documenti, ivi compreso il - . N LS - . N Conferma misure, le quali . Provveditorato, " 3 . . B 1252020
funzionamento o . . " . . A P o P elementi di partecipazione, criteri di responsabilita in capo ad un unico soggetto; s N in essere - di astensione per conflitto di ) ) B M
" s . servizi, forniture e piccoli lavori |capitolato e i requisiti di qualificazione e aggiudicazione S o y A N . sono gia applicate Economato, Logistica, . N Predisposizi
26 | B. Contratti pubblici dell’Assemblea B.1.2.5. Predisposizione di A ’ : al funzi t aggiudicazione contraddistinti collaborazione tra gli uffici coinvolti per garantire Sicurezza ed Informatica interessi i del A M A M M
- ontratti pubblict Legislativa nelle atti relativi al procedimento sono C,OHHESSI a funzionamento dall'essere conoscibili a priori scadenza |completezza della documentazione di gara. one atti de
9 o dell'’Assemblea. Il rischio & : procediment
diverse fasi: N Formazione del personale
Fase di ALTO per potenziale danno o def.pdf
N economico e allimmagine
programmazione,
progettazione di gara
e istruttoria
rotazione dei funzionari preposti, diversificazioni - "
- N - partecipazione alla fase di un
procedure (gara aperta, manifestazione di . "
. . . y . Lo N P o H . P Servizio Generale elevato e adeguato numero di
Fase 1: istruttoria con sottoposizione all'UP degli atti individuazione requisiti insufficienti alle |interesse, accordo quadro). indagini di mercato al . " " . N N "
) ) . ) . s . L . " o . Conferma misure, le quali . Provveditorato, dipendenti della struttura al fine di
preparatori al fine dell'avvio della procedura e adozione finalita selettive o predeterminati ad fine di conoscere meglio il contesto esterno di s N in essere - : RN e B B
y P - N L " . o e sono gia applicate Economato, Logistica, rendere il processo il pit possibile
dell'atto di indizione da parte del Dirigente alcune tipologie di contraenti riferimento dal punto di vista delle specifiche N . - N
. " . . Sicurezza ed Informatica  |condiviso. Le persone coinvolte
tecniche e approfondimento delle regole in materia
. AR L sono almeno 5.
) . . di pubblicazioni (compresa la giurisprudenza)
delicatezza della materia e degli
effetti giuridici, contemperata dal
B.2.4. pubblicazione atti di fatto che in ogni caso che le
B.2 Affidamento di | 937 trattamento e custodia procedure in esame sono
- digitalizzazione, controllo, formazione, artecipazione di adeguato numero
servizi, fomiture e deta documentazione. eoperte su portale digiale € - |Fase 2: fissazione dei termini per ricezione richieste di :rtem azione, collaborazione, trasparenza, z. di er’:deml (almen095) er
piccoli lavori connessi eventuale nomina della pubblicate come da d.Igs. | chiarimento e offerte, utilizzo elenco operatori MePA, non rispetto termini ricezione offerta,  |P P: ’ , rasp ' P ). per
Commissione, verifica 36/2023, nella massima rotazione dei dipendenti conciliata con la rendere il processo il pit possibile
al funzionamento g g nomina eventuale Commissione, pubblicazione CV, incompleto esame documentaz, no condivisione delle informazioni. rispetto termini Servizio Generale condiviso. Conteggio del n° di M M A M M
27 | B. Contratti pubblici | - =L accemblea requisiti di partecipazione, M trasparenza. La parte tecnica € | gichiarazione subappalto, analisi della documentazione soccorso istruttorio, insuff pubblicazione, - flsp Conferma misure, le quali Provveditorato, : 99
modalita utilizzo degli elaborata da separato ufficio, normativamente previsti, maggior ricorso a N in essere adesioni a procedure B B
Legislativa - Fase di N " |amministrativa inerente i requisiti di partecipazione, esame |carenza, rischio nomina in Commissione sono gia applicate Economato, Logistica, o
elenchi di operatori che @ utente del servizio. Inoltre. . R digitalizzazione, controllo, formazione continua, centralizzate, del n° di proc attivate
selezione e scelta del »|dell'offerta economica, verifica congruita/anomalia, persone incompatibili o in conflitto di Sicurezza ed Informatica
economici da invitare alcune fase del procedimento partecipazione, collaborazione, trasparenza. con ricezione di 1 sola offerta, del
contraente g controllo su quanto autodichiarato, pubblicazioni atti interesse o carenza di controlli N . o
valutazione offerte e sono condivise con il Servizio [;erenti |e fasi esperite Semplificazione ove possibile. Verifiche coomplete n° di offerte escluse, del n° di proc
verifica anomalie competente in materia di su tutti gli offerenti deserte. Rimedi adottati
Ragioneria, che appone il visto
di regolarita contabile.
partecipazione alle fase di un
elevato e adeguato numero di
: P A . A omissione o alterazione di controlli per Servizio Generale dipendenti della struttura, al fine di
Fase 3: aggiudicazione, pubblicazione atti ed esiti di gara N - R . . . " N . " " . R "
S e X favorire aggiudicatari privi di requisiti, |rotazione dei funzionari preposti, formazione; Conferma misure, le quali . Provveditorato, rendere il processo il piti possibile
(soggetti invitati, esclusi, affidatari), eventuale . " " . . N in essere - - N B B
" e non tempestiva comunicazione degli collaborazione e trasparenza sono gia applicate Economato, Logistica, condiviso. Le persone coinvolte
annullamento/revoca dei medesimi, N . .
esiti Sicurezza ed Informatica  [sono almeno 5. Numero di
procedure concluse senza
contenzioso
Fase 1: sottoposizione del RUP al Dirigente della proposta |processi verbali non corrispondenti agli
di aggiudicazione con trasmissione dei verbali e adozione |elementi presenti in atti e documenti . . . A
. L N - . . rotazione dei funzionari preposti, condivisione delle .
della determina dirigenziale. La proposta consegue all'esito |presentati. Trasmissione incompleta al N . " Servizio Generale
o N N A . . o P informazioni, coinvolgimento di altre strutture. : " " - "
positivo dei controlli su quanto autodichiarato. La determina | Dirigente degli atti ricognitivi, con . " " ) ) . |Conferma misure, le quali . Provveditorato, partecipazione alle fase di aimeno
. . . N " h riduzione ove possibile dei tempi anche al fine di s " in essere i " N B B
contiene I'approvazione della proposta, ne € I'atto proposta di aggiudicazione non rendere noti gli esiti a tutti i concorrenti sono gia applicate Economato, Logistica, 4 dipendenti. Numero di proroghe.
presupposto. Generalmente il termine dilatatorio non si corrispondente ai fatti e ai presupposti. Sem I|ficazi3ne dove possibile. ) Sicurezza ed Informatica
la stipulazione del contratto & [applica in quanto si ricorre per legge a gare telematiche, Controlli non completi (tra cui casellario P P .
B.3.4 proposta di conseguente al procedimento |come prevede la norma giudiziale)
N . o amministrativo svolto.
B.3 Affidamento di | aggiudicazione da parte del - . - -
i - . Costituisce "ricognizione" di
servizi, forniture e RUP, dopo conclusione o
piccoli lavori connessi verifiche, determina quanto preliminarmente adottato 1o i i i
3 - . — . . mancato controllo importo cauzione, in
al funzionamento dirigenziale di dal RUP e trasmesso al Fase 2: ricevimento cauzione definitiva prima della stipula. : P ) - . -
; i e Dirigente. l contratto stipulato |verifiche e adempimenti connessi all'eventuale subappalto, |PaTicolare per offerte con alta rotazione dei dipendenti, in questa fase distinti da artecipazione di adeguato numero
28 | Contratti pubblici dell’Assemblea | aggiudicazione, eventuale M | cosituisce fase privatistica non e p L 'PPAO: | percentuale di ribasso. Subappalto: coloro che hanno gestito le fasi precedenti, con Servizio Generale pariecipazior g M M A M M
Legislativa - Fase di |acquisizione della cauzione > / I con riferimento al d.lgs. 36/2023. Stipulazione entro i o o A : I : : " " di dipendenti (almeno 5), per
s soggetta a discrezionalita, se L S . - " . R mancate verifiche requisiti condivisione delle informazioni. massima Conferma misure, le quali . Provveditorato, . Y .
verifica provvedimento UP presa @ o termini di 60 giorni, salvo i casi in cui non si applichino i : PR : P o s N in essere I rendere il processo il piti possibile M B
non per limporto della cauzione PRI 5 : " subappaltatore e/o mancato deposito  [digitalizzazione, partecipazione, verifiche a sono gia applicate Economato, Logistica, - o .
dell'aggiudicazione e datto con registrazioni ! @ - [medesimi, in quanto non & previsto lo stand still N L N - N N " . condiviso. Verifiche tecniche da
La fase di controllo continua poi N . T . |contratto ai termini legge. Mancata campione a cura del dirigente com éparticolare Sicurezza ed Informatica N
stipula del contratto | contabili, stipulazione con : @ (generalmente la sospensione non si applica, in quanto si I . e N " parte di altre strutture
y anche nella fase di esecuzione | : verifica titoli di firma. Non rispetto riferimento ai controlli
eventuale subappalto. I € ricorre a procedure telematiche). termini stipula
del contratto, condivisa con altre p
strutture.
partecipazione alle fase di un
X . - presentazione in UP di istruttoria Servizio Generale elevato e adeguato numero di
Fase 3: provvedimento UP presa atto conclusioni della : A o . A I . . . H N -
. " L h incompleta e/o carente di motivazione, |condivisione delle informazioni; semplificazione e |Conferma misure, le quali . Provveditorato, dipendenti della struttura, al fine di
procedura, con adempimenti contabili conseguenti, . . 5 o o - N in essere - . PN o M B B
ubblicazione quale presupposto all'adozione dell'atto |accorpamento ove possibile degli atti sono gia applicate Economato, Logistica, rendere il processo il pit possibile
P finale. Sicurezza ed Informatica  |condiviso. Verifiche contabili a
cura di differente struttura
- . . R artecipazione alle fase di un
arbitraria autorizzazione di varianti ed p P .
P . . . N . . . . elevato e adeguato numero di
artificioso frazionamento del valore, al  |rotazione dei funzionari preposti, monitoraggio e . " N : "
) " " . R L Ciascuna Struttura, con dipendenti della struttura al fine di
fine di applicare disposizioni controllo da parte della Dirigenza, trasparenza e I . R g
. " o " . e N " L - . . " |'assistenza del Servizio rendere il processo il pit possibile
fase 1: eventuali modifiche contrattuali dopo stipula per semplificate, rispetto a quanto mediante pubblicazione delle varianti ammesse; Conferma misure, le quali . " - - N
. h I S . . . Lo . " in essere Generale Provveditorato, [condiviso. Piu strutture coinvolte. M B M
esigenze imprevedibili, nei limiti di legge e autorizzate correttamente avrebbe dovuto accadere.|consolidamento della prassi delle comunicazioni sono gia applicate - " A 8
N " O ) Economato, Logistica, Numero di varianti nell'anno.
Minore trasparenza e formali al Dirigente e corretta programmazione N . " .
. s Sicurezza ed Informatica  |Numero di proroghe tecniche
conseguentemente minore delle attivita :
artecipazione necessarie e correttamente
p adottate
La modifica contrattuale puo
avvenire a seguito di una non
realistica esigenza di
N . i modificazione/integrazione del
B.4 Affidamento di B.4.4. modifiche del contratto ori ?nario .
servizi, forniture e contratto originario, Lapplicazione i gnali (‘)trebbe mancata nomina DEC, con conseguente )
piccoli lavori connessi | esecuzione del contratto PP one @ penal P assenza di comrollq Su esecuzione monitoraggio periodico da parte del Dirigente, ?las;una Struttura, con Lo -
I funzi it tual licazi avvenire in maniera non . . . contratto. Non applicazione di penalio | . . N . X . N . I'assistenza del Servizio numero individuazioni DEC.
29 Contratti pubblici al funzionamento | con eventuale applicazione M ispettosa di to stabilito nel |fase 2: DEC. Verifiche su esecuzione contratto con o richiesta eventuali chiarimenti o approfondimenti  |formazione continua, . M M A M M
ontratti pubblici dell’A bl di i ifica dell rispettosa di quanto stabilito net o " applicazione non supportata da " N N o A 2023-2025 |Generale Provveditorato, |Numero procedure. Numero ed M B M
ell Assemblea I penall, veritica della itolat ! tratto. La | €ventuale applicazione penali. - ) N alla struttura di supporto, formazione continua, partecipazione e condivisione . i . .
Legislativa - Fase di | conformita della regolare capitolato e nel contratto. La adeguata istruttoria, per favorire rtecipazi divisi Economato, Logistica, entita penali applicate
i i i liquidazione della spesa non puo economicamente I'appaltatore; varianti | P2"eCiPazione & condivisione Sicurezza ed Informatica
esecuzione del esecuzione ed effettuazione AN N lori PP ’
avvenire in ogni caso per valori i
contratto della spesa o9 o P non autorizzate
economici superiori allo
stanziamento. In tutti i casi,
alcune fasi della spesa sono




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION A adi Valore 1 Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
CONCIUSE 0a Separaro Umicio.
Ciascuna Struttura, con - -
e . partecipazione alle fasi di un
I'assistenza del Servizio .
. . . " elevato e adeguato numero di
mancata verifica o alterazione risposta Generale Provveditorato, " . " .
. . s . . . s . dipendenti della struttura, al fine di
fase 3: verifica conformita della regolare esecuzione per relativamente a visto regolarita. A - - Economato, Logistica, . R o
AN . - - " controlli in itinere a cura del Dirigente con richiesta . " N . rendere il processo il pit possibile
liquidazione della spesa. Determina dirigenziale di Pagamento su conto corrente non " " " e . Conferma misure, le quali . Sicurezza ed Informatica e - S
P i . . n . di eventuali approfondimenti al fine di correggere s N in essere . condiviso (numero non inferiore a B M
liquidazione; verifica dell'andamento dell'esecuzione tracciato (Legge 136/2010). Mancata " L L N P . sono gia applicate del Servizio Generale N h
: L N . difformita amministrative. Digitalizzazione " . . 5). Condivisione da parte di una o
rispetto alle prescrizioni di gara verifica regolarita presso Enti Bilancio e Programmazione | " :
. S N N . . piu strutture, rispetto alla struttura
previdenziali e Agenzia Entrate finanziaria, Gruppi e . o
e ; che gestisce ordinariamente la
Consiglieri regionali,
e . procedura
Autorita di garanzia
30
Fase 1: Istruttoria (verifica dei requisiti formali dellistanza |Ammissione in assenza dei requisiti coinvolgimento di pill persone nell'istruttoria ai fini . - . . -
s NI . P in essere Ufficio Gabinetto Numero di personale impiegato B B
e trasmissione degli atti all'UP per la decisione) richiesti del controllo
E&ﬁi;z{;ﬁu’;zr’;ﬁz;? Trattandosi di verifica formale
C. Provvedimenti | ¢ poegimenti | deliberati dalUfficio di de requisiti 1a discrezionalita € 132020
ampliativi della sfera ampliativi (tenuta di | Presidenza, non anerosi con dell'ufficio in merito al processo o . concessione
31 giuridica dei plal - B & nulla, essendo la concessione o . N . Comunicazione non corrispondente o ) ) o ) . . o patrocini non B M A A M
destinatari privi di elenchi; patrocini non | o senza utilizzo del logo del del patrocinio gratuito decisa | Fase 2 Comunicazione dellesito agli interessati all'esito dell'UP o mancata comunicazione scritta predisposta dagli uffici inessere  |Ufficio Gabinetto Comunicazioni effettuate onerosi B B
effetto economico onerosi) Consiglio regionale autonomamente dall'Ufficio di comunicazione in danno def.pdf
Assemblea Legislativa della N
e Presidenza.
Liguria
Fasye 3 Verifica del corretto utilizzo del patrocinio e Incongruo utilizzo del patrocinio e del richiesta e acquisizione del materiale su cui il in essere Ufficio Gabinetto Verifiche effettuate B B
dell'eventuale logo logo patrocinio viene apposto
Intervento
s . - forme di pubblicita e di diffusione degli atti fomativo/informativo interno
Fase 1 Attivita preparatoria degli atti da sottoporre P P h h - e "
Y . . et . . - principali attraverso il sito istituzionale e la per la redazione degli atti pubblicazione e diffusione degli
all'Ufficio di Presidenza (bando, nomina commissione favoritismi e/o disparita di trattamento y . y N . . . A > " . . o B N .
P . - R collaborazione dell'Ufficio scolastico regionale; amministrativi in ottica di in essere Staff Segreteria Generale |atti; monitoraggio dei rapporti dei B B
giudicatrice, proclamazione, programma definitivo e elenco |tra candidati e/o tra vincitori n o I L L "
N N " s " - monitoraggio dei rapporti tra i beneficiari (vincitori) |semplificazione e beneficiari (vincitori) e la P.A.
dei partecipanti al viaggio studio) per la decisione. . 5 N o R
e 'Amministrazione miglioramento della qualita
delle procedure interne
D.1. Contributi e ausili " . :
D. Provvedimenti | finanziari a persone . : o codice di comportamento; prove acquisite con protocollazione delle prove;
ampiiatvi della sfera e eni pubbicio | D-lt-j_l- C?j'jCGSS'O"e_ di I I vincoli |_‘Tg'5!a“V: e registrazione a protocollo; anominato delle prove acquisizione dichiarazioni sul D 112020
. o - rse di I remi per r mentari, il coinvolgimen isparita di issari: dichiarazi i issari itto di N
giuridica dei privati, patrocini olse |St-u oo e | pe egz_ad_ eniar, 1l colvo g"_ ento Fase 2 Attivita di segreteria delle commissioni giudicatrici favoritismi efo disparita di trattamento | per | commissari; dichiarazione dei commissari in essere Staff Segreteria Generale conflitio di interessi:; . . [concessione B B
32 destinatari con | onerosi e attivita per a valorizzazione e o M i diversi soggetti e uffici, tra candidati e/o tra vincitori sulla insussistenza del conflitto di interessi; comunicazione dei verbali a tutti i |gi porse di M A A A A
effetto economico | favorire la presenza sv1|up_po di te_matlche di Ianonlm_alo_d_ell(_e prove Iasc_lano valutazione condivisa in plenaria; convolgimento di membri della commissione; studio e
diretto e immediato istituzionale particolare interesse spazi minimi a interventi piu persone dell'ufficio ai fini del controllo numero persone impiegate premi .pdf
. . ) " dell'’Assemblea Legislativa corruttivi
per il destinatario dell’Assemblea
Legislativa
fase 3 Attivita di pubblicazione dei principali atti e attivita di TS " - forme di pubblicitd e comunicazione attraverso il PP IR
M . R S favoritismi e/o disparita di trattamento e . . . . pubblicazioni e comunicazioni
comunicazione agli interessati (vincitori e istituti di S I sito istituzionale e tramite la collaborazione delle in essere Staff Segreteria Generale B B
e tra candidati e/o tra vincitori g : . effettuate
riferimento) istituzioni scolastiche interessate
corrispondenza delle liquidazioni
" - " S redi izion II'ordinanza di li importi son: iliti per | liati nel ffi li importi previsti dall
Fase 4 predisposizione delle ordinanze di liquidazione p Et.j qus °! Ae dellordinanza d A g po A 59 o slAab_‘l pe eggg ‘.9 QSttag ati nel . . . effettuate lag po t. p» © N SI.qa a
delle borse di studio ai vincitori liquidazione di somme non spettanti o di |bando; impiego di piti persone ai fini del controllo; in essere Staff Segreteria Generale |legge e all'elenco dei vincitori ; B B
liquidazioni a soggetti non aventi diritto |supporto documentale pubblicazioni effettuate; numero
persone coinvolte
. o . 100% protocollazione delle
Acquisizione richieste al protocollo generale; L N L
. . " . " " . N o e richieste; segnalazioni di mancato
Fase 1 Istruttoria (verifica dei requisiti formali dell'istanza e e . - rispetto della regolamentazione stabilita dall'Ufficio . " B
- P . Favoritismi e/o disparita di trattamento " y N . N f Lo . . rispetto dellle disposizioni; 100%
trasmissione degli atti all'Ufficio di Presidenza per la PR " di Presidenza; monitoraggio dei rapporti tra i in essere Staff Segreteria Generale " . " A B M
ibuti i & i i decisione sul se e sul quantum ) tra i richiedenti richiedenti e I'Amministrazione; coinvolgimento di monitoraggio dei rapporti tra i
D.1. Contributi e ausili . I processo ¢ solo in parte in q N Co ' 9 richiedenti e I'Amministrazione;
" . ) - D.1.3. Istruttoria per la . pit soggetti ai fini del controllo PNV
D. Provvedimenti | finanziari a persone ) " . capo alla struttura in quanto la numero delle persone impiegate
s " S concessione di contributi e e 8
ampliativi della sfera| ed enti pubblici o L . decisione sull'an e sul quantum D 132020
giuridica dei privati, patrocini zg:g:zltiﬁ;zeéojlell ngoo & di competenza esclusiva Mancata o non corrispondente concessione
i i i . ' imi - - . . I N - Invio a firm | President | Consiglio regional . - Mancanza/non conformita di ini
33 | destinataricon | onerosi e alivita per | yoino o galUrticio di M dell'UP, limitandosi I'attivita | £ace 5 comunicazione delliesito agli interessati comunicazione rispetto all'esito della o a firma del Presidente del Consiglio regionale inessere  |Staff Segreteria Generale | '1ancanza/non conformita d patrocini B B M M A A M
effetto economico | favorire la presenza - dell'ufficio alliistruttoria dei o Ufficio di : di comunicazione scritta predisposta dall'Ufficio comunicazioni onerosi
X p . PO Presidenza (I.r. 9/2004, artt. . . decisione dell'Ufficio di Presidenza
diretto e immediato istituzionale 5610 Lr. 21/1986 |r requisiti previsti dalla legge e def.pdf
per il destinatario deﬂ As_;slemblea 202004, 1.1, 7/2012) daIII? dellbgra stg ﬁlnuzrl, pc_mc_he rispetto delle norme
egislativa all'attuazione delle decisioni e S " acquisizione dei documenti di spesa; rispetto delle regolamentari; corrispondenza
" - " " S Favoritismi con liquidazione di somme N AN i " N .
Fase 3 predisposizione dell' ordinanza di liquidazione del PP . norme regolamentari per la liquidazione; numero . . dell'importo e del destinatario alla
. N e . N I non spettanti o liquidazioni in danno; . - N in essere Staff Segreteria Generale . W oree B M
contributo deciso dall'Ufficio di Presidenza; pubblicazione . AN delle persone coinvolte; misure di trasparenza e decisione dell'Ufficio di
mancatata/incompleta pubblicazione N o o ) ) S
adempimenti agli obblighi di trasparenza Presidenza; pubblicazione
effettuata
Condivisione aspetti significativi del rapporto di Segretario Generale e
oussoneonvemFe s _|loo s compaiie e e orerle Ceston
D. Provvedimenti I r'si?; Z'I':E;:;gefim;?rged'o /SSQJI\TSIL.JIF\:I?tA)'\EJLIJEEPifSROT\IAA\@RlRE con il complesso della dirigenza consiliare. Ragioneria e Valutazione;
ampl|t‘;\t|\./| _della §fera D,zj (3_e§t|one D21 Amvna di gestione discrezionall, legati alla gestione FASE 1.: attivita gevstlgr_lale con riflesso economico del TRATTAMENTO DISOMOGENEO DI Def|n|2|qne pr‘eventlva di regole e criteri. ‘ In essere Servizio }Generale numero ore di formazione B A
giuridica dei giuridica, giuridica del personale del ersonafe Su questo punto personale svolta d'ufficio o su istanza di parte SITUAZIONI EGUALI (DISPARITA DI Informatizzazione delle procedure. Assunzione Provveditorato,
34 destinatari con amministrativaed | correlata a provvedimenti M in ’:esso di due nﬂove ur?ita di TRATTAMENTO). OMISSIONI O nuova untia di categoria D per condividere gli Economato, Logistica, M A A A A
effetto economico economica del amplitivi della sfera 9 le(1De1C RITARDI IN ATTI .DOVUTI aspetti di responsabilita della gestione e 1 unita di Sicurezza ed Informatica
diretto e immediato personale giuridica ed economica personale (be g I_Jotralll‘lno : Cat C per affiancamento RAP. Formazione per individuazione soggetto
per il destinatario sicuramente contribuire alla specifica di tutto il personale della struttura formatore
diminuzione del rischio
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RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION A adi Valore 1 Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
. . Servizio Generale Bilancio
Mancata verifica del fabbisogno N P " .
Il processo & in parte vincolato individuato dalle strutture; Alterazione Applicazione della normativa; richiesta di e Programmazione Allineamento con le richieste
P ‘p ) Fase 1: Valutazione fabbisogno finanziario N ) ! fabbisogno finanziario a tutte le strutture; confronto in essere finanziaria, Gruppi e . B A
dalla normativa statale di della fase di valutazione volta o . PR N precedenti
. . . . " ) . . . con richieste precedenti Consiglieri regionali,
E.OL. E.01.1 Predisposizione della] armonizzazione contabile, con all'aumento immotivato del fabbisogno Autorita di garanzia E 0112020
. Programmazione, | documentazione di bilancio procedure e tempi definiti, .
E. Gestione delle X . PR . R " documentazi
gestione economico- | (e atti di disposizione del confronto con i dati precedenti, e "
35 | entrate, delle spese N o " . M I PR one di M M A A M
N N finanziaria e bilancio che non con attivita dei Revisori dei L
e del patrimonio . . I N bilancio
monitoraggio delle comportano aumento del Conti; le ingenti somme Servizio G e Bilanci def.pdf
risorse finanziarie fabbisogno finanziario). movimentate fanno comunque Fase 2: Elaborazione documenti di bilancio (in particolare, Rispetto dell'iter procedurale e della tempistica Proposta di aggiornamento eg;’t;z';\m;n;ii:e flancio P
ritenere il livello di esposizione - = anprazions - ’ 1P - |Errata redazione documenti di bilancio; |prevista dalla normativa; attivita del Collegio dei  |del regolamento di N > Prograr ) o
| rischio, Medio schema di bilancio di previsione e pluriennale; documenti e N P, . AN - nel triennio  |finanziaria, Gruppi e Anomalie riscontrate B A
al rischio, Medi L mancate verifiche Revisori dei conti di cui all'articolo 12 bis L.r. contabilita, per le parti di o N
tecnici) Consiglieri regionali,
25/2006 competenza e .
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
e Programmazione . . .
. . . . . . . . ) o . . . ! . N Coinvolgimento del Collegio
s . Monitoraggio spesa complessiva Mancata effettuazione del monitoraggio [Informatizzazione della procedura; Collegialita Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e . o N B A
Il rischio & ritenuto medio, Consiglier regionali Interno dei Revisori di Conti
E.O1. " . trattandosi di spesa pubblica; il P o
. E.01.3 Monitoraggio della rattandosi di sp P! . Autorita di garanzia E 01 3 2020
. Programmazione, : rischio & mitigato dalla costante . N
E. Gestione delle N . spesa complessiva del . . monitoraggic
gestione economico- o . interazione tra le strutture
36 | entrate, delle spese : o Consiglio in collaborazione M P : " . " ; spesa M B A A M
LS finanziaria e . . : consiliari e il Collegio Interno dei . . P Servizio Generale Bilancio -
e del patrimonio X . con il Collegio Interno dei R - . Approvazione dati spesa e verifica introiti da parte del . Consiglio
monitoraggio delle e X Revisori dei Conti, nonche dalla | . © di in collab : il Collegi Collegialita: attivita del Collegi dei € Programmazione
i fi iari Revisori dei Conti leta informatizzazione dei Dirigente di struttura, in collaborazione con il Collegio Mancata effettuazione del monitoraggio ollegialita; attivita del Collegio Interno dei Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e Numero di monitoraggi effettuati def.pdf B A
risorse finanziarie comp . di Bilanci Interno dei Revisori dei Conti, per la successiva Revisori dei Conti Consi Iieri’ regionali
processi di Bilancio deliberazione dell'Ufficio di Presidenza \glier regionatl,
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
N e R e . . e Programmazione
e - L Alterazione dati fiscali/contributivi - Verifiche interne del dirigente responsabile della . . . ! grar N " . .
Verifica dati fiscali/contributivi Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e Esito delle verifiche interne B B
Mancata o parziale attuazione struttura
Consiglieri regionali,
Il processo prevede la verifica e Autorita di garanzia
EoOL E.01.4. Adempimenti fiscali validazione dei dati
I es:dichiarazione modello fiscali/contributivi e successivo i
Programmazione, ( Servizio Generale Bilancio E 01 4 2020
E. Gestione delle gestione economico 770 ritenute sui redditi di pagamento. La costante A dati fiscalil b Verifich del d bile dell e Programmazione adempimenti
g terazione dati fiscali/contributivi - ‘erifiche interne del dirigente responsabile della
37 | entrate, delle spese finanziaria e lavoro dipendente o B interazione tra le strutture | Eaporazione dati M I 9 P Conferma misure in essere inessere [finanziaria, Gruppi e Esito delle verifiche interne fiscali B B B B A A M
e del patrimonio autonomo) ; Spese per coinvolte e l'informatizzazione lancata o parziale attuazione struttura c | i
monitoraggio delle onsiglier regionali, def.pdf
imposte e tasse a carico dei sistemi di controllo, rende il Autorita di garanzia
risorse finanziarie N
dell'ente livello di esposizione al rischio
Basso Servizio Generale Bilancio
. e Programmazione
Alterazione dati fiscali/contributivi - Verifiche interne del dirigente responsabile della 9
Pagamento imposte elaborate Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e Esito delle verifiche interne B B
Mancata o parziale attuazione struttura
Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia
. : - Servizio Generale Bilancio
. " . - . . . Rispetto della normativa statale in materia di .
Acquisizione nel bilancio del Consiglio regionale delle Scorretta imputazione delle somme da . . " N o . e Programmazione Lo
B L n - - h . o armonizzazione dei bilanci, in materia di contabilita . . . " L assenza segnalazioni di errata
somme finalizzata alla costituzione di fondi vincolati e introitare o successiva modifica : : . . . Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e N N B A
. . . P » e corretta imputazione dei fondi al capitolo di I N imputazione
Il processo prevede la registarzione in contabilita allimputazione " . Consiglieri regionali,
E.O1. bilancio; trasparenza oL : E 017 2020
E.01.7. Fondi vincolati di movimentazione in entrata e in Autorita di garanzia
Programmazione, fondi
E. Gestione delle entrata e spesa (es. entrate uscita delle somme da iscrivere
38 | entrate, delle spese | 9°SUON® ECONOMICO- | 4ot da trasferimenti | M in fondi vincolati; il vincolo vincolati di A B A A M
ol P finanziaria e 4 IIIZAG(;OM : ! | |||' I | Vld p "d' vi e Rispetto delle norme di contabilita; rispetto della Servizio Generale Bilancio entrata e di
€ del patrimonio monitoraggio delle el per funzioni all'utilizzo dei fondi rende i h o - A ! ) - normativa regionale di settore sull'utilizzo dei fondi e Programmazione corrispondenza della causale di  |spesa
delegate) livello di esposizione al rischio |Movimentazione in uscita di somme di fondi vincolati, Atti di spesa con utilizzo delle somme P . . . . ! . - " N
risorse finanziarie - N ! (es. funzioni delegate da AGCOM vigilanza del Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e uscita con quella di entrata; def.pdf B A
Medio gestiti dalla struttura competente per finalita diverse per altri scopi . el 8 X S .
Collegio dei Revisori art. 16 bis I.r. 8/2013); Consiglieri regionali, assenza non conformita
trasparenza Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
. - e Programmazione
. - et controllo dati contabili attraverso adeguata ! grar N
: . " - - .|Alterazione dati stipendiali , fiscali e N . P - " finanziaria, Gruppi e
Fase 1 Preparazione ed elaborazione flussi contabili relativi S .. |strumentazione informatica; verifiche periodiche di S N s -
X " N . R - contributivi o delle altre poste contabili, . PN X . . . Consiglieri regionali, periodicita controllo dati; assenza
agli emolumenti e agli adempimenti fiscali; operazioni A~ . N cassa presso il tesoriere; dichiarazione della Conferma misure in essere in essere e - o o B A
. N - n finalizzata a favorire un determinato . N " Autorita di garanzia; segnalazioni di non conformita
connesse ai conti correnti economali regolarita del conto della gestione di cassa per . . L
soggetto I'esercizio precedente e al termine della gestione Servizio Ragioneria;
el 'LP’OCSSSO pfle"ede " P 9 Economo per i conti gestiti
'elaborazione e l'invio alla i
E.OL orazion® &' Mvie 27 dal medesimo E 01 8 2020
Programmazione Tesoreria, dei dati stipendiali e servizio
E. Gestione delle estigne economicb- E.01.8. Servizio di tesoreria di Bilancio dell'ente. . i , tesoreria e
39 | entrate, delle spese g finanziaria e e gestione dei rapporti con il M L'elaborazione e la tracciabilita Servizio Generale Bilancio rapport con M M A M M
i i i i i i Fase 2 Preparazione ed elaborazione dati contabili e : - e Programmazione s :
e del patrimonio monitoraggio delle Tesoriere degli stessi, grazie ad un reparazio N N . R controllo dati contabili attraverso adeguata . . . - Prograr N periodicita controllo dati; assenza |tesoriere
g9 efficiente sistema informatizzato | Prospetti di Bilancio e conseguente adozione atti, da Alterazione dati di Bilancio : . . Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e P L B A
risorse finanziarie : N N . strumentazione informatica AN ; segnalazioni di non conformita def.pdf
comunicante, rende il livello di trasmettere in Tesoreria, secondo la normativa vigente Consiglieri regionali, -p
esposizione al rischio Medio Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio |periodicita controllo dati; assenza
. . . . . " A . " - e Programmazione segnalazioni di non conformit:
Fase 3 Invio e successiva elaborazione dati da parte della |Alterazione dati elaborati prima dell controllo dati contabili attraverso adeguata . . . ! grar N on L
: s L o A . M N . N Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e verifica congruenza dati inviati con B A
Tesoreria, tramite utilizzo applicativi messi a disposizione  [invio strumentazione informatica N RS
Consiglieri regionali, quelli caricati sul portale del
Autorita di garanzia Tesoriere
Servizio Generale Bilancio
. . . o . . . e Programmazione o R, -
. . - . Non corretta o alterazione della Coinvolgimento di pit soggetti; adempimenti della . . . ! grar N Partecipazione di pil soggetti;
Fase 1 Verifica e controllo dati contabilizzati N N PR . S T ! . © Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e " ] B A
rilevazione dei fatti di gestione normativa in materia di armonizzazione contabile o assenza anomalie procedurali
Consiglieri regionali,
EoL Il processo segue un percorso Autorita di garanzia
- . . che prevede il controllo dei dati E 01 9 2020
. Programmazione, E.01.9 Predisposizione del S . " o
E. Gestione delle estione economico- | rendiconto del Consiglio di bilanco e il confronto con le predisposizio;
40 | entrate, delle spese 9 finanziaria e Regionale Assemhlga M strutture consiliari; le ingenti Adempimenti dei tempi e delle procedure previste Servizio Generale Bilancio ne del A A A A A
i i i i . NS . . dalla legge; esame in Commissione consiliare; N i
e del patrimonio monitoraggio delle Legislativa sqmme rnowmgn}ate ’e”f’°”‘? i Fase 2 Elaborazione documenti di bilancio, approvazione . gg ! PN R . ' e Programmazione I . rendiconto
. ) - livello di esposizione al rischio | . : : N . . coinvolgimento di pitl persone; relazione sul . ! - N Partecipazione; assenza anomalie |def.pdf
risorse finanziarie N dell'UP, inserimento nel rendiconto regionale approvato con |Alterazione delle risultanze . ) . in essere finanziaria, Gruppi e " B A
Medio N rendiconto della gestione da parte del Collegio Lo ; N procedurali
legge regionale . . AR . Consiglieri regionali,
interno dei Revisori; invio del rendiconto alla Corte e N
N L Autorita di garanzia
dei Conti; trasparenza
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RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION A adi Valore 1 Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
| rischio & i d d Servizio Generale
|hI'ISt) 10 € medio consl erandq Assemblea e Bollettino
M i_edson_nlﬂe S(k))l:j? ver_SaI_e ||al Verifica della corrispondenza tra quanto dovuto per Ufficiale; Servizio Generale
E.02.1. Gestione delle richie em! € pubblicazioni afla getla corrisp quanto. P Bilancio e Programmazione
h o Tesoreria che poi segue le I . le pubblicazioni e quanto versato (introiti) sul conto N . .
. entrate e dei relativi ™ N . S . . . - Mancato o parziale introito. Alterazione . : . finanziaria, Gruppi e A
E. Area E Gestione . R . regole contabili per il prelievo |Fase 1 Corretto introito dei proventi per inserzioni . corrente bancario. Controllo della Tesoreria e triennio PR N Numero di verifiche effettuate M B A
. interessi attivi derivanti delle risultanze N : . . Consiglieri regionali, EO021
delle entrate, delle | E.02. Gestione delle - - ; delle stesse e la Ragioneria a seguito della trasmissione della i di i
4 spese e del entrate dalla vendita degli spazi del M rendicontazione. La valutazione relazione trimestrale inviata dal Bollettino Autorita di garanzia; ENTRATE M B A A M
patrimonio Bollettino Ufficiale della di corris ondenz.a @ trimestrale e Servizio Generale Gestione BURL.pof
P Regione Liguria. Verifica di e ettiota ol mots Giuridica del Personale,
corrispondenza trimestrale . N P Ragioneria e Valutazione
successivo al trimestree inviata
a Tesoreria e Ragioneria per il
relativo controllo.
Servizio Generale Bilancio
. . X . A e Programmazione
. . N Coinvolgimento all'istruttoria da parte di piti ! grar N
- A . L . Irregolarita nella fase istruttoria e non PP finanziaria, Gruppi e Lo
Fase 1 Acquisizione dei dati per indennita e rimborsi (es. f . strutture, che attestano la presenza/assenza ai fini . . . o N assenza segnalazioni di non
L n . 3 N o puntuale controllo dei requisiti con . . Conferma misure in essere in essere Consiglieri regionali, s B B M
partecipazione ai lavori, autorizzazione a missioni) H . N della corresponsione; adeguata collaborazione tra e N conformita
indebita corresponsione . o -~ Autorita di garanzia e
strutture coinvolte; rispetto delle tempistiche Y
strutture coinvolte per
l'invio dei dati
. " Il processo prevede la
E.03.2. Corresponsione di ) o .
¢ s P - corresponsione di rimborsi e . " . E 03 2 2020
indennita, corrispettivi e . s . . . . . . . Servizio Generale Bilancio . .
. y y N indennita spettanti, previo Utilizzo di una procedura informatizzata per il . indennita e
E. Gestione delle . rimborsi a soggetti a " . " . . . - : . N e Programmazione " . : "
E.03. Gestione delle . . controllo formale di Fase 2 Elaborazione finale e corresponsione di indennita e |Indebito riconoscimento per favorire calcolo della somme; adeguata collaborazione tra . . . ! - N controlli a campione; assenza rimborsi a
42 | entrate, delle spese contratto (Difensore Civico, M P, . . " N N N N . . N . |Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e I o " M B B M M A M M
. 5 spese y autocertificazioni; l'ipotetico | rimborsi a soggetti a contratto determinare soggetti strutture coinvolte; coinvolgimento di piti soggetti o N segnalazioni di non conformita difensore
e del patrimonio componenti del CORECOM . . " . Consiglieri regionali, i
e danno economico derivante per l'istruttoria S : civico
e del CAL, Revisori dei - h . Autorita di garanzia
S rende il livello di esposizione al def.pdf
conti, Oiv, etc.) L "
rischio Medio
Servizio Generale Bilancio
. . X . A e Programmazione
. " A . " Coinvolgimento all'istruttoria da parte di piti ! grar N Lo
Fase 3 Liquidazione dei professionisti operanti negli - " . PP finanziaria, Gruppi e assenza segnalazioni di non
N A . " " S Indebito riconoscimento per favorire strutture, che attestano la presenza/assenza ai fini . . . o N L .
organismi statutari e di garanzia, Collegio dei Revisori, e N I o ) Conferma misure in essere in essere Consiglieri regionali, conformita; numero soggetti M B M
H I I . determinare soggetti della corresponsione; adeguata collaborazione tra e N N N
dei soggetti operanti presso il CAL . Autorita di garanzia e coinvolti
strutture coinvolte
strutture coinvolte per
l'invio dei dati
conti correnti con tre firme, doppia firma congiunta
Fase 1 Sulla base della richiesta dell'Economo, erogazione per ogni operazione - cassiere non unico - custodia Servizio Generale
dell'anticipazione annuale dei fondi economali tramite . delle chiavi affidata a Vigilanza e combinazione . . - Provveditorato, % verifiche di cassa effettuate -
: . : " " Sottrazione fondi, anche temporanea : o " B Conferma misure in essere  |nel triennio I - n
accredito su c/c intestati Economo - prelievo e custodia notasolo ai due cassieri - verifiche di cassa iterne Economato, Logistica, segnalazioni anomalie
contanti da parte del Cassiere mensili, vericfiche trimestrali Ragioneria e Sicurezza ed Informatica
trimestrali Revisori dei Conti
M B M
Il processo concerne maneggio : :
. . " " n . N interpretazione forzata della norma,
E. Gestione delle E.1. Gestione dei E.1.1. Gestione dei fondi di denaro, riguardo a cui le tipol(’))gia di spesa o imprevedibilita,
- - i i i Fase 2 A seguito richiesta Strutture: istruttoria ed : ! . Servizio Generale M M A A M
43 emr(?llev dsrlilr?'lsg?se fondi economali d Hyeco:or:]nall !ija Iparlem it M r?cIISL::e prevlilte: arlttuatlciavsTlno effettuaziong spese per esigenze urgenti, imprevedibili e simulata urgenza, errata erogazione formazione continua e confronto con Economi di Provveditorato, % pubblicazioni effettuate -
€ del patrimonio elfeconomo e del sostituto onee a contenerlo a fivetlo . . pese per esig gent, imp! X somma parziale da anticipare per altri Consigli regionali - rispetto codice di Conferma misure in essere  |nel triennio - P - .
medio minute, tipologia prevista in Regolamento - erogazione - } Economato, Logistica, segnalazioni anomalie
L - trasferta, a favore di soggetto comportamento ed etico N "
anticipi in contante per trasferte autorizzate - — Sicurezza ed Informatica
determinato - mancato rispetto principi
della spesa - mancata pubblicazione
M B M
" . : " " Alterazione delle registrazioni contabili e " " B - - Servizio Generale
Fase 3 Rendicontazione trimestrale, rendicontazione . ¥ - verifiche di cassa iterne mensili, vericfiche . .
. i . riconoscimento indebito di spese . . X N . e . . - Provveditorato, % verifiche di cassa effettuate -
annuale restituzione fondi residui - presentazione conto . trimestrali Ragioneria e trimestrali Revisori dei Conferma misure in essere  |nel triennio - o N
iudiziale sostenute con il fondo -conto non Conti Economato, Logistica, parifica del conto giudiziale
g parificato Sicurezza ed Informatica
M B M
Fase 1 Condivisione accordi con Giunta regionale in merito |Carente o incompleta istrutoria . N . . Servizio Generale
. . . ; " . A o . X s codice etico e comportamentale - coinvolgimento .
Il Consiglio non ha spazi in  |al comodato d'uso dei locali delle sedi consiliari / Analisi sull'effettive necessita . . L PSRN . . - Provveditorato, . .
N N P . ; X . . L N . . . s dell'UP cui spetta la decisione della ridistribuzione |Conferma misure in essere |nel triennio - segnalazione anomalie
locazione o di proprieta, ma  [planimetrie relative ai locali consiliari e alla distribuzioen delll’Ammnistrazione . Parzialita degli spazi Economato, Logistica,
usufuisce dei locali concessi in |degli spazi esisitenti tra strutture e gruppi consiliari nell'attribuzione 91l sp: Sicurezza ed Informatica
E. Gestione delle E.2 Gestione delle . " comodato dalla Regione, limitati
E.2.01 Gestione delle sedi e o " N
44 | entrate, delle spese | entrate, delle spese e degli spazi B da accordo - le richieste di spazi M B B M B A M M
e del patrimonio del patrimonio gl sp di strutture e gruppi consiliari
sono valutate d?” Uff'c"? vd'_ Fase 2 Individuazione arredi e attrezzature necessarie da Codice etico e comportamentale - la stessa Servizio Generale
Presldgn;§ per evitare Sq‘_““b” € reperire in magazzino o acquistarsi o riassegnare - dotazione non conforme a delibera U.P. " N P . . A Provveditorato, . .
parzialita nellassegnazione movimentazione e traslochi tramite ditta affidataria del n.76/2013 dei mezzi da destinare a uffici deliberazione UP n.76/2013, che prevede nel Conferma misure in essere | nel triennio Economato, Logistica, segnalazione anomalie
- ) N . : dettaglio i mezzi da porre a disposizione " y L
servizio - aggiornamento planimetrie e schede stanza Sicurezza ed Informatica M s s
Nuova procedura di acquisizione
dei beni di cui a l.r. 38/1990 da |Fase 1 Apertura esercizio -Acquisizione del bene e relativa Istituzione regisistro transitorio dei beni acquistati .
o P S N . PSR . . . s N - 5 . " . A " Servizio Generale
ottimi risultati - i beni alienati |presa in carico in inventario - se beni acquistati dai Gruppi |Mancata comunicazione dell'acquisto di |dai Gruppi con fondi L.R. 38/1990 - lettera annuale " L " -
) . N . IS . ) RS . L . H P L L . . . . . Provveditorato, bollini sui beni / segnalazioni
sono solitamente a fine vita, le |la presa in carico € preceduta da registrazione transitoria in|un bene inventriabile da parte del ai Gruppi Consiliari con richiesta del riepilogo dei |Conferma misure in essere [nel triennio Economato, Logistica, anomalie
donazioni - ricognizioni non  |attesa di approvazione del rendiconto del Gruppo soggetto responsabile beni acquistati nell'anno precedente e parificati " » 09 L
n . N . A . Lo - A~ Sicurezza ed Informatica
frequenti, ma sistema interessato da parte della Corte dei Conti dalla Corte dei Conti - Ricognizione periodica
E.3. Gestione dei beni subconsegnatari funziona B B M
E. Gestione delle immobili in uso e del |E.2.1. Tenuta dell'inventario
45 | entrate, delle spese patrimonio in proprieta| dei beni mobili, M Sottrazione del bene, incuria e relativo | Ricognizione periodica del patrimonio, Servizio Generale M B A M M
e del })atrimonio (mobili e mobili dichiarazione di fuori uso di Fase 2 Custodia, messa in uso, vigilanza e corretta rapido invecchiamento o guasti / aggiornamento tempestivo dei registri contabil, Conferma misure in essere - |nel triennio Provveditorato, correttezza scheda stanza / ciclo di
registrati) e dei beni | beni mobili e loro cessione conservazione del bene - comodato d'uso dotazione non conforme a delibera U.P. |delle movimentazioni effettuate e delle schede Economato, Logistica, vita dei beni
culturali documentali dei mezzi da destinare a uffici stanza - coinvolgimento sub consegnatari Sicurezza ed Informatica M B M
Fase 3 Dichiarazione di fuori uso del bene e successiva Dichiarazione di fuori uso documentata da .
- ) ) y N : o . . . o I ) Servizio Generale
cessione tramite trasferimento/donazione, alienazione o Dichiarazione errata - alienazione fotografie - richiesta di perizia a Funzionari preposti Provveditorato
smaltimendo presso la discarica / procedura di condotta in modo da favorire determinatifa strutture competenti, ove esistano, o ad affidatari Conferma misure in essere |nel triennio Economato Lov istica segnalazioni anomalie
ammortamento beni a fine esercizio - presentazione soggetti di mautenzione tecnica ordinaria - Eventuali N - Log L
P . . P f . - X . Sicurezza ed Informatica
situazione patrimoniale al Servizio Bilancio per rendiconto alienazioni condotte con evidenza pubblica M B M
Fase 1 Gestione del pre-contenzioso, istruttoria per gli atti . . . . |Applicazione del Codice di comportamento; . Numero di personale coinvolto;
h . . o . " Parziale o sommaria valutazione degli B . P L . Segretario Generale, S N
di autorizzazione a stare in giudizio, nonché a conciliare e i o coinvolgimento di pitl soggetti (in particolare . i h richieste pareri ad Avvocatura
N N . " ™ elementi di fatto e di diritto, con - ? " . in essere Servizio coinvolto dal N A y M B M
transigere (il relativo provvedimento & di competenza N Dirigenti dell'Ente, Avvocatura Distrettuale dello y Distrettuale dello Stato in ordine al
A ) vantaggi per la controparte contenzioso N
dell'Ufficio di Presidenza) Stato) pre-contenzioso
. . . . Fase 2 Istruttoria sull'opportunita di stare in giudizio e per . . - . Segretario Generale,
E-bis.1.1. Gestione del pre- Livello medio, alla luce delle |, ... " . pp N . g P Deliberazione del Consiglio regionale n. 19/2012, 9 o .
: - N . " ) I'affidamento dell'incarico all'Avvocatura Distrettuale dello N e . Servizio competente alla E bis 1 2020
contenzioso, autorizzazione misure di prevenzione attuate ed " . A che dispone I'affidamento all'Avvocatura . N . "
. . " . . L . N N Stato o ad avvocato del libero Foro, per la sola ipotesi di . . . s . S . tenuta dell'elenco di - e Affari legali
E-bis. Affari legali e | E-bis.1. Gestione del a stare in giudizio, in essere e grazie al ricorso a y " R, N Eccessiva discrezionalita nella scelta del| Distrettuale dello Stato del patrocinio organico . L Numero di incarichi affidati ad
46 . N : ” L M ) sussistenza di conflitti di interesse dell'Avvocatura dello L " N " P " " in essere professionisti iscritti n " e B B B M A A M M
contenzioso contenzioso conferimento dell'incarico a soggetto professionale P N ; h o soggetto cui affidare I'incarico dell’Assemblea Legislativa; tenuta di un elenco di i~ " . Avvocati del libero Foro .
S N o Stato nel patrocinio; rapporti con i legali esterni (il S " " all'Ordine degli Avvocati contenzioso.
stare in giudizio, eventuali qualificato e terzo (Avvocatura " . N R professionisti iscritti all'Ordine degli Avvocati per le . R
A P N provvedimento autorizzativo a stare in giudizio & di . S . per le residuali esigenze pdf
fasi stragiudiziali Distrettuale dello Stato) I 3 residuali esigenze dell’Assemblea "
competenza dell'Ufficio di Presidenza) dell'’Assemblea




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION A adi Valore 1 Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
. . - - Applicazione del Codice di comportamento; . Rapporto numero di proposte di atti
Fase 3 Contenzioso ed istruttoria di eventuali fasi . pp N P, . ‘p . g Segretario Generale, pp . D _D N .
o . A L -~ ... . |Procurare un vantaggio alla controparte |coinvolgimento di piti soggetti (in particolare . i " transattivi / numero di richieste di
stragiudiziali ('adozione di atti transattivi o stragiuziaili € di A . - " " . in essere Servizio coinvolto dal . N " B M
IR, . 0 a soggetti terzi Dirigenti dell'Ente, Avvocatura Distrettuale dello 3 parere in merito all'Avvocatura
competenza dell'Ufficio di Presidenza) contenzioso .
Stato) Distrettuale dello Stato
. . . A Parziale o sommaria valutazione degli Servizio Generale Gestione
. . o Fase 1 Studio della controversia, redazione degli atti di L o . . " . . - " .
E-bis.1.2. Difesa in giudizio . ) L N . S " elementi di fatto e di diritto, con Applicazione del Codice di comportamento triennio giuridica del Personale, Assenza di anomalie
; ) ' ; . N Livello medio poiché I'attivita |giudizio e partecipazione alle udienze ; ioneri ;
E bis. Affari legali e | Ebis.1. Gestione del dell’Amministrazione da - N L vantaggi per la controparte Ragioneria e Valutazione
47 . N . Co - M difensiva ha margini di
contenzioso contenzioso parte di propri dipendenti ai " T
. N discrezionalita
sensi art. 417 bis c.p.c.
Fase n. 1: formulazione criteri richiesti dalla nomina da . . . S
T N . . . . Utilizzo del protocollo informatico per invio criteri
parte della Commissione; ricevimento candidature; Alterazione della fase istruttoria volta a " . " .
: : A " n - . . - predisposti a Giunta/Componenti - .
istruttoria preliminare delle proposte di candidatura e favorire candidati particolari; uso . N . " - . 100% degli atti protocollati; numero
: . N . . " " . - ». | Commissione/Presidenti Gruppi, per ricezione Servizio Generale A N "
documenti a corredo in base ai criteri fissati dalla improprio o distorto della discrezionalita; " S N . I P di iniziative formative e/o di
DA s o o N proposte candidature e loro invio, con allegati, a Formazione triennio Commissioni ed Impatto " A N N B B
Commissione; verifica regolarita formale della possibile errore materiale; alterazione, N . N dipendenti partecipanti a
. i > o . y . - : P Componenti della Commissione normativo C A .
documentazione; espressione parere e invio all'Aula per manipolazione e utilizzo improprio di N . n - determinati eventi formativi
N DA N n S - N competente/Presidenti Gruppi e per invio del
votazione; comunicazioni di intervenuta nomina ai soggetti |informazioni e documentazione N o
Sy . . R A - parere espresso al Presidente del Consiglio
F.1.1 Attivita propedeutica Pur essendo il processo a rischio|e agli enti interessati
alla fase istruttoria della alto, i meccanismi di verifica del
Commissione consiliare possesso dei requisiti richiesti in
F.1. Nomine e riguardo alle nomine e relazione alla nomina, nonché Mancato aggiornamento delle nomine in | Tenuta dell'archivio informatizzato delle nomine F1l1
. designazioni di designazioni di alle funzioni di controllo di scadenza di competenza del Consiglio er la parte di competenza del Consiglio regionale Servizio Generale A " Nomine
48 F. Nomine 9 9 ! M inzioni i R . denza di comp! ¢ glio|perfap P  Consiglio reg 0 &en 100% degli atti sottoposti a ne . A A A A M
competenza del rappresentanti della veridicita, unitamente Fase n. 2: ricognizione delle nomine in scadenza regionale; inosservanza di regole e trasparenza, mediante pubblicazione del Commissioni ed Impatto ricognizione consiliari B B
Consiglio regionale Regione in enti, istituti all'osservanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza medesimo sul sito istituzionale e suo costante normativo 9 def.paf
pubblici o privati, e nomine procedurali, riducono le della nomina; possibile errore materiale |aggiornamento in tempo reale
di competenza del Consiglio possibilita di alterazione e/o
regionale corruzione
N L — " . . . . . Tenuta dell'archivio informatizzato delle nomine
Fase n. 3: richiesta delle dichiarazioni annuali previste dalla|Eccessiva discrezionalita " N . - "
" N . N . . . | N e per la parte di competenza del Consiglio regionale 100% degli atti sottoposti a
normativa vigente in merito alla sussistenza/insussistenza |nell'effettuazione delle verifiche; " A . L .
" A P PN © N o - ... .|e trasparenza, mediante pubblicazione del Servizio Generale controllo e verifica; numero di
di cause di incompatibilita e inconferibilita da parte dei alterazione e/o omissione delle attivita di . I, . - o N . -
N P, " e S - e N N medesimo sul sito istituzionale e suo costante Formazione triennio Commissioni ed Impatto iniziative formative e/o di B B
soggetti nominati; controlli e verifiche delle dichiarazioni verifica, atte a favorire un determinato N N e " N . N " N
X N aggiornamento in tempo reale; misure di normativo dipendenti partecipanti a
rese dai soggetti nominati; comunicazioni degli esiti al soggetto; errore materiale nella .
organizzazione e/o pianificazione; applicazione determinati eventi formativi
RPTC entro il 31 ottobre predisposizione degli atti
normativa vigente
Eccessiva discrezionalita nella
F bis.1.1. Incarichi di definizione dell'oggetto dell'affidamento; . . . SN
bis rearict d M- " . : : 9getto N Applicazione della normativa di settore; distinzione
collaborazione e di Fase 1 Definzione dell'oggetto dell'incarico, del compenso e|alterazione dei criteri di valutazione " " " I " Lo
. - o y R R . tra responsabile del procedimento e responsabile triennio Struttura proponente Assenza di segnalazioni di illecito B A M A A M
consulenza a soggetti dei requisiti professionali richiesti predeterminati e motivazione generica del conferimento
esterni con compenso (art. del provvedimento al fine di favorire un
7 d.lgs. 165/2001); OIV; determinato soggetto
. . incarichi professionali (art. 5
F bis.1. Conferimento : i
di consulenze e e 27 |.r. 5/2008); supporto e Sulla valutazione del rischio
49 F bis. Incarichi . o ! . istruttoria formale per A incide la discrezionalita del A
incarichi professionali | , : " .
X . I'adozione da parte dell'UP processo e l'interesse esterno
a soggetti esterni T "
di incarichi di collaborazione
esterna di studio e
consulenza per le
Commissioni consiliari (art.
26, comma 5 Statuto
regionale e art. 88 RI)
Servizio Generale
Legislativo,
Documentazione,
Trasparenza, Privacy e
. " - " Anticorruzione; Servizio
. o " Monitoraggio periodico da parte del Responsabile iy P
e . - . " Omessa o ritardata pubblicazione di N ) . Generale Gestione giuridica|
Fase 1 Verifica circa la pubblicazione aggiornata sul sito . i della trasparenza e relazione sull'attuazione del A :
. S quanto previsto dal d.lgs 33/2013; . A - . S del Personale, Ragioneria e . .
internet secondo le previsioni del d.lgs 33/2013 - R . o . |d.lgs 33/2013; Applicazione del criterio cronologico nel triennio N Numero ore di formazione B B
- " " Favoritismi nell'esame delle richieste di |. S L Valutazione per la
Ricevimento delle istanze di accesso in base al ricevimento della richiesta I .
accesso " y formazione; Servizio
personalmente o tramite email "
Generale Provveditorato,
Il rischio & basso in concreto. gicor:o:'lzato, dLﬁgfilsrtrlr‘:a[’i
Molti dati sono pubblicati sul sito ?L:'iidi\?ic;e i On s Ica
Fter.1.1 .Controllo sulla web e tutte le richieste ?ernit e d ﬁaz' Omf z? n
. F ter. 1. Controlli e N pervenute hanno avuto esito ornitore defla formazione
F ter. Controli, derivanti dalla regolare attuazione ositivo. Gli esiti delle richieste Flerll
50 |verifiche, ispezioni e . dell'accesso civico di cui al B pos ; - ACCESSO M M A A A
. normativa . di accesso civico e accesso
sanzioni " . d.Igs. 33/2013 e relative o . CIVICO.pdf
anticorruzione s civico generalizzato sono
segnalazioni A L
pubblicati semestralmente nella Servizio Generale
specifica voce "registro degli Legislativo,
accessi" Documentazione,
" " " . : . . " Trasparenza, Privacy e
Fase 2 Coinvolgimento di tutte le strutture consiliari presso |Omessa o ritardato esame delle Confronto informale con altre strutture regionali per - sp — Y€ " .
AN . ! o o " N " " nel triennio | Anticorruzione; Servizio Numero ore di formazione B B
le quali pud essere esercitato I'accesso civico richieste di accesso eventuali approfondimenti iy P
Generale Gestione giuridica
del Personale, Ragioneria e
Valutazione per la
formazione
- A A . Servizio Generale
Fase 3 Pubblicazione degli esiti delle richieste di accesso I A o
o . " - pubblicazione degli esiti semestralmente nella Legislativo,
civico e accesso civico generalizzato; gli esiti sono - o " L - y - -
L L " Omessa pubblicazione specifica voce di amministrazione In essere Documentazione, 100% esiti pubblicati B B
pubblicati semestralmente nella specifica voce di - " N
L - S " trasparente"registro degli accessi Trasparenza, Privacy e
amministrazione trasparente "registro degli accessi N y
Anticorruzione
Servizio Generale Gestione
giuridica del Personale,
Ragioneria e Valutazione;
Le strutture omettono volutamente parte . . " g . ' Lo
. A N P g s : incrementare il processo di Servizio Generale nuova procedura liquidazione
Fase 1: pervengono dalle Strutture Consiliari i delle informazioni per acquisire il Visto | Tracciabilita della corrispondenza con le Strutture S . 5 " .t M
. . . . . o s . . . . N . digitalizzazione in modo da Provveditorato, sepse "digitalizzata",
provvedimenti da esaminare per la concessione del visto di |di regolarita su pratiche irregolari o interessate, conservazione della documentazione a N . - - : N N "
s " N " S " - . o . . P ) . |consentire la massima triennio Economato, Logistica, informatizzazione del processo di B A
regolarita contabile, oppure vi sono movimenti di entrata ‘dubbie” e favorire, quindi, soggetti corredo, esame congiunto con il Dirigente dei casi N . 3 " P
" N A N P . . T trasparenza del Sicurezza ed Informatica  |approvazione delle deliberazioni di
A .+ [sul conto di Tesoreria esterni all'Ente destinatari di vantaggi piu delicati " s
Nel corso degli ultimi anni & L procedimento Servizio Generale upP
S economici .
andato via via migliorando Provveditorato,
I'approccio di sitematizzazione di Economato, Logistica,
questa tipologia di controllo Sicurezza ed Informatica
interno all'Ente. L'ulteriore




RILEVAZIONE DEI PROCESS|

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

MONITORAGGIO

Scheda del
processo

Rischio inerente (B/M/A)

Attenuazione (A/M/B)

LIVELLO DI
4 ESPOSIZION . Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:QZ'ONF SrEUTIURARESRONSASICE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 (10 DELL'ATTUAZIONE (11) ione  [delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
- 0 - v
51 |verifiche, ispezioni e F ter. 1. Controlli Freleglla.rzitsgzgfalglgl B dovrebbe ulteriormente . . M M A A A
sanzioni ¢ migliorare gli aspetti di OMISSIONE DI VERIFICHE E ) ) ' Servizio Generale Gestione o
~ trasparenza. Con uso ) CONTROLLI DOVUTI, TRATTAMENTO | Tracciabilita della corrispondenza con le Strutture g;cz;w::;:{oer:le??;izsgi g:”ﬁ;z&i:ﬁ;iﬁ;z;e zug;/:"F;rioti:tztliigge;tlguldazmne
plaﬂaforma ole SIO'EE » mol FASE 2: fase istruttoria relativa all'esame delle pratiche DISOMOGENEO DI SITUAZIONI interessate, conservazione della documentazione a cognsentire la massima triennio Ser%/izio Generale ' ir?formatizgzazione dél rocesso di B A
controlli sono operati in modo : P EGUALI (DISPARITA' DI corredo, esame congiunto con il Dirigente dei casi |- > F Provveditorato. anprovazione delle deﬁberazioni di
incrociato (CIG, conto dedicato TRATTAMENTO). TEMPI TROPPO  |pil delicati par . bp
ecc..) STRETTI PER CONGESSIONE VISTO procedimento Economato, Logistica, upP
Sicurezza ed Informatica
FASE 3: Rilascio del Visto di regolarita ed emissione della . o .
X X Ny Rallentamenti o omissioni di atti dovuti s s . . - .
necessaria documentazione (numerazione ord. . n T - Tracciabilita delle attivita di Ragioneria attraverso Servizio Generale Gestione
L . o in danno dei Creditori del Consiglio N - o . A~ " .
Liquidazione, emissione mandati di pagamento, N N la piattaforma fatture (sistema di interscambio SDI) giuridica del Personale, Assenza di anomalie B A
: ! " . — regionale per favorire o ostacolare R s o oot . N N
regolarizzazione proposte delibera con registrazioni R . e il monitoraggio in SIOPE+ (Mef e Banca d'ltalia) Ragioneria e Valutazione
- . N n P soggetti privati esterni all'Ente.
contabili, regolarizzazione dei provvisori di entrata)
Nel corso degll “'?'".“ anni & Servizio Generale Gestione
andato via via migliorando A~
5 e " N " giuridica del Personale,
I'approccio di sitematizzazione di . - " N N o
. o i responsabili omettono volutamente dei . . Ragioneria e Valutazione;
questa tipologia di controllo . - N A Tracciabilita della corrispondenza con le Strutture -
N 8 B ) Fase 1: pervengono dalle Strutture Consiliari o dal dati o presentano i dati in modo non . ) N Servizio Generale . . .
interno all'Ente. L'ulteriore : " N o . . " interessate, conservazione della documentazione a - . verifica effettuazione formazione
N N Tesoriere le rendicontazioni con le tempistiche previste da |congruo per coprire comportamenti : P N . triennio Provveditorato, " B B
processo di formazione N A N o N corredo, esame congiunto con il Dirigente dei casi - apposita
L legge e da regolamento irregolari nel'amministrazione delle S Economato, Logistica,
dovrebbe migliorare . piti delicati N "
. N . . risorse Sicurezza ed Informatica
ulteriormente I'approccio tecnico . N
" " " per individuazione
alla soluzione di eventuali contraente
F ter.1.3 Controllo conti criticita
F ter. Controlli, dell'Economo, del
52 |verifiche, ispezioni e| F ter. 1. Controlli Patrimonio, dei beni di B = . M M A A A
sanzioni facile consumo, del Sver\.n;lo Generale Gestione
Tesoriere e del BURL OMISSIONE DI VERIFICHE E glun-dlca QQI Persona!e,
CONTROLLI DOVUTI, TRATTAMENTO Tracciabilita della corrispondenza con le Strutture Ragioneria e Valutazione;
DISOMOGENEO DI SITUAZIONI interessate, conservaziopne della documentazione a Servizio Generale verifica effettuazione formazione
FASE 2: fase istruttoria relativa all'esame delle pratiche EGUALI (DISPARITA' DI corredo es’ame congiunto con il Dirigente dei casi triennio Provveditorato, apposita B B
TRATTAMENTO). TEMPI TROPPO e 9 9 Economato, Logistica, PP
STRETTI PER CONCESSIONE p Sicurezza ed Informatica
DISCARICO per individuazione
contraente
Servizio Generale Bilancio
G.2. Attivita a o ~|Fase Istruttoria a supporto delle attivita del Difensore civico | Alterazione dellistruttoria per favorire un| COINVolgimento di piti soggett; distinzione tra la e Programmazione
. Il rischio & basso, trattandosi di fase istruttoria del responsabile del procedimento e triennio finanziaria, Gruppi e Assenza di segnalazioni B B
G. Supporto agli supporto del A A regionale determinato soggetto
53 | Organi e Organismi | funzionamento degli | &2 Ativita di supporto al B supporto ad attivita svolte la fase decisoria del Difensore Civico Consiglieri regionali, B B A A A
9 N 9 . " h " 9 Difensore Civico direttamente dal Difensore Autorita di garanzia
statutari e regionali organi e dei lavori o -
e Civico, che assume le decisioni
consiliari
Servizio Generale
Fase 1 Istruttoria sulla base degli indirizzi dell'lUP e Confronto informale con altre strutture regionali per N Legislativo,
Inadeguatezza della verifica di clausole Coinvolgimento di pit
predisposizione del testo della proposta di convenzione da N eventuali approfondimenti e coinvolgimento del triennio Documentazione, Numero di persone coinvolte B B
Ny e elementi contrattuali soggetti
approvarsi da parte dell'UP Segretario Generale Trasparenza, Privacy e
Il rischio & basso, trattandosi di Anticorruzione
G.3. Attivita a G.3.1. Convenzione con attivita contrattuale prevista ex Servizio Generale
G. Supporto agli supporto del ANCI Ligurai per i servizi di lege con ANCI Liguria soggetto . _ o ) o _ Legislativo
54 | Organi e Organismi | funzionamento degli | supporto al Consiglio delle B privato organismo di diritto Coinvolgimento di piul soggetti; Trasparenza; Acquisizione della relazione Documentazione, B A A A A
statutari e regionali [ organi e dei lavori Autonomie Locali (art. 14 pubblico, la cui convenzione & |gage 2 Liquidazione degli oneri conseguenti alla . ) . pubbllcazlor.\e della_ convenzione sul sito semt_estrale da parte d?' o Trasparenza, Privacy e : .
consiliari Ir.r.1/2011) pubblicata su Amministrazione |.onyenzione Liquidazione di oneri non dovuti istituzionale; trasmissione semestrale da parte del |Presidente del CAL di triennio Anticorruzione per Ia Numero di persone coinvolte B B
trasparente Presidente del CAL di attestazione del regolare attestazione del regolare A
y . Y liquidazione; altre strutture
andamento dell'attivita andamento dell'attivita . .
per gli adempimenti
successivi
Servizio Generale Bilancio s .
N periodicita controllo dati -
- e L . . . . . . . L e Programmazione L - " .
Acquisizione dati finalizzati alla liquidazione dei soggetti Riconoscimento indebito per non Presenza di aimeno due persone alla fase sensibile . . . ! - N sensibilizzazione e coinvolgimento
. . b . Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e L B B
operanti presso il CAL puntuale controllo delle spese ammesse |dell'istruttoria Consiglieri regionali al processo- assenza segnalazioni
'glier regionatl, di non conformita
Autorita di garanzia
Il processo prevede la
corresponsione di rimborsi Servizi - i G 322020
ervizio Generale Bilancio s :
Ar:a”GdSua;IJj;ix;no Gc.i.nZuﬁgtgteTleaI 6.3.2. Rimborsi spese spettanti, previo controllo ¢ Programmazione periodicita controllo dati- rimborso
55 gl Org . gl n relativi a soggetti operanti M formale di autocertificazioni; |Acquisizione dati finalizzati alla liquidazione deidei soggetti [Riconoscimento indebito per non Presenza di aimeno due persone alla fase sensibile . . . ! . N sensibilizzazione e coinvolgimento [spese per M M A A M
Organismi statutari Autonomie Locali "} - N 5 . | " : Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e C A B B
. " presso il CAL I'ipotetico danno economico |operanti presso il CAL puntuale controllo delle spese ammesse |dell'istruttoria R N al processo- assenza segnalazioni - soggetti
& regionali (CAL) derivant de il livello di Consiglieri regionali assenza errori procedurali Cal.pdf
erivante, rende 1 Ivetlo ol Autorita di garanzia ap
esposizione al rischio Medio
Servizio Generale Bilancio s :
. periodicita controllo dati-
. y . . . o e Programmazione L - . .
Lo . . . . Riconoscimento indebito per non Presenza di almeno due persone alla fase sensibile . . . " o - sensibilizzazione e coinvolgimento
Liquidazione dei soggetti operanti presso il CAL " : Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e s B B
puntuale controllo delle spese ammesse |dell'istruttoria Consiglieri regionali al processo- assenza segnalazioni -|
‘g\ " 9 . assenza errori procedurali
Autorita di garanzia
Servizio Generale
" . . n In rvanz lle regole pri rali; " L Legislativo,
Fase 1 Acquisizione dei nominativi per la nomina dei osservanza d?. @ regote p ocedu al | Tracciabilita dell'acquidsizione dei nominativi . . . egislativo . 100% della tracciabilita delle
Il rischio & basso, trattandosi di " Alterazione dell'istruttoria per favorire N : N Conferma misure in essere in essere Documentazione, N P B B
g componenti del CAL s . mediante uso del protocollo informatico N designazioni
| attivita sostanzialmente determinati soggetti Trasparenza, Privacy e
G. Supporto agli G.3. Supporto G.3.3. Predisposizione vincolata nella nomina dei Anticorruzione G 33CAL
N o Consiglio delle o N N P . — nomina
56 | Organi e Organismi Autonomie Locali degli atti di nomina dei B componenti gia definiti nella Servizio Generale componenti B B B A M
statutari e regional (CAL) component del CAL legge o indicati nelle elezioni _ |Fase 2 Predisposione dello schema di decreto di nomina Inosservanza delle disposizioni della Coinvolgimento di piti soggetti (funzionario e Legislativo, def.pdf
degli stessi presso le assemblee |dei componenti del CAL, da approvare con decreto del . P L 9 p 99 Conferma misure in essere in essere Documentazione, Numero di personale coinvolto B B
etti ) s . legge regionale 1/2011 dirigente) N
elettive Presidente del Consiglio regionale Trasparenza, Privacy e
Anticorruzione
Servizio Generale Bilancio
Fase 1 Redazione e pubblicazione dell'avviso per Introduzione di requisiti specifici Pubblicazione dell'avviso sul BURL, sul sito e Programmazione assenza segnalazioni di non
I'iscrizione nell'elenco dei professionisti di cui all'articolo 12 |nell'avviso al fine di favorire determinati |istituzionale e su un quotidiano; astensione per Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e conformita; assenza di B M
bis della I.r. 25/2006 soggetti conflitto di interessi Consiglieri regionali, pubblicazione
Autorita di garanzia
s La possibilita di poter agevolare i i issi
G.4.1. Attivita a supporto po : poter ages Fase 2 Esame delle domande e verifica da parte della Nomina di una Commlsglone, cor.nposta da un Servizio Generale Bilancio
. . particolari soggetti & mitigata L . . . - componente esterno indicato dall'Ordine dei dottori .
G.4. Supporto al per la nomina del Collegio : Commissione nominata dall'UP del possesso dei requisiti . y . AN o Y N e e Programmazione - X . G 412020
n o i i i ieori dei dalla procedura ad evidenza i " N Iscrizione nell'elenco di soggetti privi dei |dei commercialisti e degli esperti contabili di . . . ! . N Astensioni segnalate; Controlli "
G. Supporto agli Collegio interno dei interno dei Revisori dei pubblica, dalla presenza di pi |Pe" liscrizione nellElenco sulla base della corrispondenza | o v oo™ =l ot 0 Genova: astensione per confiitto di interessi Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e effetiuati nomina B M
57 | Organi e Organismi | Revisori dei Conti per | Conti di cui all'art. 12 bis M ! N N tra le autocertificazioni rese e il fac simile di domanda quisiti; 9 e one p S . Consiglieri regionali, collegio M A A M M
: X . A soggetti nelle varie fasi, dalla " N . N . verifica successiva sulle autocertificazioni rese dei hep . ir "
statutari e regionali | le funzioni di cui alla della I.r. 25/2006 per le previsione di un Elenco di predisposto dall'Amministrazione; iscrizione nell'Elenco fessionisti candidati alliscrizi el Autorita di garanzia revisori conti
I.r. 25/2006 funzioni di cui alla o S - protessionisti candidati alfiscrizione nelfelenco def.pdf
ofessionisti. cio rende il livello




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N Scheda di Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:QZ'ONF SrEUTIURARESRONSASICE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
E RISCHIO (20y DELL'ATTUAZIONE (11) processo .t ione | delle misure[ " ' ©
@
TTOTTTEVE TEgIoTre di esposizione al rischio MEDIO . ’ .
Servizio Generale Bilancio
La nomina segue l'iter delle nomine di competenza an;r:Zgi;a:in;mgrzdoniee
Fase 3 Attivita a supporto per la nomina del Collegio . " . |consiliare; pubblicazione dei dati nell'apposita . . . Ziaria, Gruppi € Assenza di segnalazioni,
N - N Mancanza/inadeguatezza dell'istruttoria L . e . . Conferma misure in essere in essere Consiglieri regionali, NN B M
Interno dei Revisori Conti banca dati "Archvio nomine”, pubblicata siul sito Autorita di garanzia: pubblicazioni effettuate
internet istituzioanle rita ci garanzia,
Servizio Commissioni e
Impatto normativo
Servizio Generale Bilancio
G.4. Supporto al . Livello medio, alla luce delle . " . . . - e Programmazione
. Collegio interno dei G14'2' Suppgrto ?I qulegm misure di prevenzione attuate ed Fase 1 Su‘ppqr‘(g aIFCQIIegm mtgmo dei Revisori dei Conti | Omessa o incompleta attivita di Coinvolgimento di piti Strutture in essere finanziaria, Gruppi e Numero di personale coinvolto G 42 2020 B A
G. Supporto agli e . interno dei Revisori dei N : per le funzioni di cui allart. 12 bis della LR 25/2006 supporto L
. ~ | Revisori dei Conti per . PO in essere e grazie alla Consiglieri regionali, supporto a
58 | Organi e Organismi L Conti per le funzioni di cui M I e : L M M A M M
N N . |le funzioni di cui allart. N N tracciabilita della Autorita di garanzia Revisori
statutari e regionali N all'art. 12 bis della LR N L
12 bis della LR 25/2006 documentazione richiesta e da def.pdf
25/2006 fornire a richiesta del Collegio
Il rischio puo definirsi basso
vista la totale estraneita della o o )
Geciion assunts daFoN che. OMISSIONE DI VERIFICHE E favord con i srnura competens n e
ecisioni assunte dallOIV che CONTROLLI DOVUTI PER FAVORIRE [12V°" ttura compete . )
opera direttamente le verifiche ALCUNE UNITA' DI PERSONALE gestione economica. Principali procedure condivise Segretario Generale e
" G.5. Supporto - che n'qene piu opp‘u‘rtune FASE 1: attivita istruttoria di supporto ad OIV TRATTAMENTO DISOMOGENEO DI conill_c‘omplesso dglla dl_ngenza con§|||§re. Conferma misura in essere In essere S»er\‘n;lo Generale Gestione Numero di personale coinvolto B A
G. Supporto agli allOrganismo G.5.1 Attivita di supporto (colloqui con UP e dirigenza, SITUAZIONI EGUALI (DISPARITA' DI Definizione preventiva di regole e criteri. giuridica del Personale,
59 | Organi e Organismi alorg " all'olV del Consiglio B verifiche sul sito regionale, Informatizzazione delle procedure. Assunzione Ragioneria e Valutazione B A A A A
N . n indipendente di N e y TRATTAMENTO). OMISSIONI O - N e "
statutari e regionali lutazi o regionale verifiche a campione ecc.) e RITARDI IN ATTI DOVUTI nuova untia di categoria D per condividere gli
valutazione (OIV) dall'Ufficio di Presidenza. Su . aspetti di responsabilita della gestione
questo punto anche la Dirigenza
consiliare & del tutto autonoma
rispetto all'effettuazione delle
valutazioni annuali sul proprio
personale.
Servizio Generale Bilancio
e Programmazione
Fase 1 presentazione domanda per accedere ai programmi VERIFICA DA PARTE DELLA STRUTTURA CONFERMA MISURA IN periodicita controllo dati - assenza
dell'Accesso Rai NON VALUTAZIONE DEI TITOLI COMPETENTE RAI ESSERE nel triennio - |finanziaria, Gruppi e segnalazioni di non conformita B B
LE FASI SONO RISPETTOSE Consiglieri regionali,
DEI RAPPORTI TRA Autorita di garanzia
G.bis.1. Supporto al
G bis. Attivita degli [ Comitato regionale G bis.1.1.Programmi SOGGETTI TERZI E LA RAI
60 - g g © bis.1.1.Prog B COME STABILITI PER LEGGE, verifica dei dati forniti; firma da parte del legale Servizio Generale Bilancio M A A A A
Organi di garanzia | per le comunicazioni | dell'accesso radiotelevisivo CUI SI SOTTOLINEA LA rappresentante dell'associazione o gruppo di
(Co.re.com.) s e Programmazione
ASSOLUTA GRATUITA' DEL y manleve e dichiarazioni attraverso apposita CONFERMA MISURA IN
Fase 2 ammissione ai programmi dell'accesso Rai rischio colluzione con una delle parti . nel triennio  |finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B M
SERVIZIO PUBBLICO RESO modulistica di riferimento predisposta dall'Ufficio  |ESSERE Consiglieri regionali
con responsabilita ai sensi della legge 445/2000 art Auton?a di a?anma'
75 ( dichiarazioni falsi e mendaci) g
controllo da parte di Agcom in quanto attivita eSt;r:/;n;an;n:zriiI:eBllancw
. " . . . . delegata - richiesta di accertamenti da parte istante . I ! grar periodicita controllo dati - assenza
. Fase 1 presentazione esposto di presunta violazione non assegnazione dell'istanza/esposto " . ) A conferma misura in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e N " - B B
G bis.1.2. propaganda in caso di funzione propria come l'istituto Consiglieri regionali segnalazione di non conformita
elettorale. Attivita di verifica dell'accesso agli atti Autori?a di a?anna’
Supporto al Comitato | € controllo in materia di par LE FASI SONO RISPETTOSE g
G bis. Attivita degli Eg ionale per le condicio attivita propria ex L DEI CONTROLLI STABILITI DA attivita di verifica della documentazione prodotta;
61 - All g glonale per l€ 28/2000 per disciplina B AGCOM CON SPECIFICHE HTica ae p g . . M A A A
Organi di garanzia comunicazioni R PR eventuale coinvolgimento della GdF per Servizio Generale Bilancio
comunicazione istituzionale DELIBERE DI RIFERIMENTO E . . : . i . h . . .
(Co.re.com.) Fase 2 istruttoria sommaria: verifica ammissibilita; nel caso acquisizione ulteriore documentazione; gestione e Programmazione
e delegata Agcom per LEGGI NAZIONALI e . . " . i : : N e " " s . - ! . N " L
monitoraggio radioty locali e positivo predisposizione delibera per Comitato per rischio collusione con una delle parti documentale via pec; trasmissione atti per delibera [conferma misura in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B M
ggstam a adempimenti conseguenti Agcom Comitato e successiva azione di Agcom, il tutto Consiglieri regionali,
P secondo il codice deontologico di Agcom e della Autorita di garanzia
PA
Adempimento misure previste nelle delibere di Mantenimento della misure ii’r:gn;n%;n:zriaolseBllancno
Fase 1 Scelta a campione delle emittenti soggette a Scelta non imparziale e non trasparente |Agcom .Individuazione di criteri oggettivi per la s . - ! grar N " .
© . N o . N A gia attuate. Adempimento nel triennio  |finanziaria, Gruppi e Assenza di segnalazione B M
monitoraggio del campione. determinazione del campione. Astensione in caso " " R N
G bis.1.03.1 Vigilanza sul di conflitto codice di comportamento Consiglieri regionali,
G bis.1. Supporto al rispetto delle norme in . . - Autorita di garanzia
. s " : . o P Complessivamente I'esposizione G1031
G bis. Attivita degli [ Comitato regionale | materia di pubblicazione e R ™ A
62 o - i | e . A M al rischio del processo € di Servizio Generale Bilancio sondaggi M M A M M
Organi di garanzia | per le comunicazioni | diffusione dei sondaggi sui bassa entita X X X X Assegnazione fase istruttoria ad un . . ¢ def.pf
(Co.re.com.) mezzi di comunicazione di Fase 2 Istruttoria a seguito di monitoraggio- Attivita Alterazione dell |vstrunqr|.a. Ev?ntggll‘ RUP/autonomia del RUP. Ricezione atti attraverso | antenimento delle misure - e Programmazione " -
massa in ambito locale specifica di vigilanza- Proposta di provvedimento interferenze nell'esercizio dell'attivita protacollo Generale. Formazione continua. gia attuate.Rispetto della nel triennio  |finanziaria, Gruppi e Assenza di segnalazioni B M
| istruttoria I ! normativa di riferimento. Consiglieri regionali,
Controllo successivo di Agcom. A 4
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
X G b‘5-1>93>2; Istruzione e Fase 1 Presa in carico della richiesta relativa al diritto di Non prenedere in considerazione la Adempimento misure previste neIIe_deIlbe_re d.' N_Igntenlmento de"E.l misure S e Progra_n‘lmazmng Assenza di segnalazione
G.bis.1. Supporto al applicazione delle . | - o : N P Agcom . Astensione in caso di conflitto. Ricezione |gia attuate. Adempimento nel triennio  |finanziaria, Gruppi e o B B
. . n " N N N Complessivamente I'esposizione | rettifica. Procedura istruttoria richiesta. A n " R N 100% G1032
G bis. Attivita degli [ Comitato regionale procedure in materia di R ™ atti al Protocollo generale. codice di comportamento Consiglieri regionali, ™
63 i > PN - N e B al rischio del processo & di A y rettifica B M A M M
Organi di garanzia | per le comunicazioni diritto di rettifica con bassa entita Autorita di garanzia def.pdf
(Co.re.com.) riferimento a settore ) P
radiotelevisivo locale
Scelta non imparziale e non trasparente |Adempimento misure previste nelle delibere di . . Servizio Gener.ale Bilancio
£ 1 Scelt . dell ittenti t del N dell dalita di A Ic dio Individuazi di criteri Mantenimento della misure e Programmazione
G bis.1.3. Vigilanza sul Complessivamente l'esposizione ase,‘ celta a camplone defle emittent] soggetie a Ie campione e gefla mo df"“ ad dinati gmt'? € ne | "dmfe” lo.Indivi (;’alz"’"e cleriterl 1 gia attuate. Adempimento nel triennio | finanziaria, Gruppi e Assenza di segnalazione B M
rispetto degll Obb“ghl di al rischio del processo edi monitoraggio rilevazione ovverg ?CCOT I preordinati 0ogget IYI pe.r la ae ermlnaz!one el campione. codice di comportamemo Consiglieri regionali,
programmazione e delle media entita. Sono in atto tutte ad oftenere benefici. Astensione in caso di conflitto. Autorita di garanzia G13
G bis.1. Supporto al disposizioni in materia di le misure idonee, per limitare i vigilanza e
64 G bis. Attivita degli [ Comitato regionale esercizio dell’attivita M rischi rappresentati, attraverso Assegnazione fase istruttoria ad un monitoraggio M M A M M
Organi di garanzia | per le comunicazioni radiotelevisiva locale, controlli su ogni fase del RUP/autonomia del RUP, per contrastare e Mantenimento delle misure Servizio Generale Bilancio emittenza
(Core.com) mediante i monitoraggio proce‘dlmento, nonché . _|Fase 2 Istruttoria a seguito di monitoraggio- Attivita Aherazmne dell |.strunqr|.a. Ev?ntggll\ |nd|y|dy§r§ e.“?"?“a" |nterferer|ze nellvesercmo gia attuate. Adempimento A e Programmazmng locale
delle trasmissioni attraverso il controllo successivo e o " " interferenze nell'esercizio dell'attivita dell'attivita di vigilanza. Ricezione atti attraverso " N nel triennio  |finanziaria, Gruppi e 100%|def.pdf B M
s " Lo N specifica di vigilanza- Proposta di provvedimento. : N . . " y codice di comportamento e Lo ; N
dell'emittenza locale- di Agcom ai fini dell'adozione del istruttoria protocollo Generale. Astensione in caso di conflitto. della L. 241/90 Consiglieri regionali,
attivita dellegata AGCOM- provvedimento finale. Formazione continua. Controllo successivo di ) Autorita di garanzia
Agcom.




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N adi Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
nel caso delliscrizione al Roc,
questa avviene su piattaforma
Agcom e la fase istruttoria deve Servizio Generale Bilancio
valutare i requisiti richiesti dalla e Programmazione
Legge per completare . . A . alterazione dell'istruttoria volta a favorire|piattaforma ROC di Agcom- controllo finale di . . . ! grar N periodicita controllo dati - assenza
i i . . |1) presentazione istanza di iscrizione al Roc su piattaforma |. . Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e L s B B
I'iscrizione, il cui monitoraggio & il soggetto istante Agcom Lo . N segnalazioni di non conformita
di competenza del Corecom e la ig{:ﬁ;zl r(;?la(:‘r;ia:,
G bis.1. Supporto al . vigilanza finale con successive g
G bis. Attivita degli [ Comitato regionale G bis.14 REGISTRO azioni sanzionatorie in via
65 Orgaﬁi di garanz?a per le comun?cazioni DEGLI OPERATORI DI B esclusiva ad Aocom tenntaria M A A A M
COMUNICAZIONE (ROC)
(Co.re.com.) . " :
Servizio Generale Bilancio
L . . . A svolgimento dell'attivita istruttoria secondo la e Programmazione
2) verifica documentazione su campi obbligatori dati dalla | . . . . . N . . I ! . N
4 A rischio collusione con la parte istante delibera 666/08/Cons e ssmm. - gestione Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e M M
piattaforma e successiva iscrizione al ROC N " IR -
documentale su piattaforma ROC di Agcom Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia
Adempimento misure previste nelle delibere di . . Servizio Gener_ale Bilancio
. " R . . . . . . . . R L Mantenimento della misure e Programmazione
Fase 1 Sorteggio dei soggetti politici aderenti, per la prima |Sorteggio non imparziale per favorire  |Agcom . Individuazione di criteri oggettivi per la i . - ! - N " .
: N R A A N gia attuate, in osservanza nel triennio  |finanziaria, Gruppi e Assenza di segnalazione B M
messa in onda alcuni soggetti politici rispetto ad altri. determinazione del campione. P o N
alle indicazioni di legge. Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia
Complessivamente I'esposizione Assegnazione fase istruttoria ad un RUP/ Servizio Generale Bilancio
G bis.1. Supporto al | G bis.1.5. Concessione di al rischio del processo e di E 2 Istruttoria a finalizzata all gi . del autonomia del RUP, per contrastare e individuare Manteni to delle mi P A A di Jazi d " G 15MAG
66 | © bis. Attivita degli | Comitato regionale rimborsi elettorali alle M media entita. Sono in atto tutte | 2¢ d's " :)naa _Iln_a zzata ara frz 'ISPOS'IZ!EH? e[ tale |Alterazione dellistruttori eventuali interferenze nell'esercizio della funzione. | o imTean ene ?lflure | trienni ? rogra_mmgzmng dsf;nlzsaE ' Slf,g"a azione dalpar € |rimborsi B M M M A M M
Organi di garanzia | per le comunicazioni | televisioni previste dalla le misure idonee, per limitare i plrlovve _t"mep odperlt_nconosumen © det contributo statale erazione deflistruttoria. Ricezione atti attraverso protocollo Generale. gaa t'.a €. Rispetio defla nel triennio Clnan;l?rla_, ruppi I,e e tribut nelferogazione de! elettorali
Co.re.com. legge n. 28/2000 rischi rappresentati. Controllo [2€ emittenti aderentl. Astensione in caso di conflitto. Controllo normativain vigore. onsigier regionall, contributo. def.pdf
Autorita di garanzia
successivo del MISE. successivo del MISE. g
Servizio Generale Bilancio
Fase 3: Ulteriori adempimenti connessi all'erogazione dei  |Alterazione per favorire determinati . . . . e Prografnmazmng " .
rimborsi da parte della Giunta regionale soggetti Coinvolgimento di pit soggetti In essere In essere finanziaria, Gruppi e Numero di persone coinvolte B M
p 9 99 Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
Lattivita delegata di 1) presentazione istanza assegnazione da parte segreteria e Programmazione periodicita controllo dati - assenza
N non assegnazione istanza piattaforma Conciliaweb- controllo Agcom Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e B B
conciliazione, anche nei e verifica ammissibilita Consiglieri regionali segnalazioni di non conformita
provvedimenti temporanei gu 5, e 'ga' dl gionali,
G bis.1. Supporto al | G bis.1.06 GESTIONE & normata nel dettaglio al fine di utorita di garanzia
67 | Gbis. Attivita degli | Comitato regionale CONTROVERSIE B garantire modalita’ operative B B A M M
Organi di garanzia | per I?:comunlcazmnl TZ?A?)\Q/READ’JZIE(IS\IJIS dcﬁ’nform Ialla legittimita’ svolgimento dell'attivita di mediazione secondo il Sepr;/f;zgﬁrennaezrle:seBllanmo
(Co.re.com) ellattivita’ amministrativa 5y 5447i0ne o meno del provvedimento temporaneo entro codice deontologico per i conciliatori Agcom 9
riducendo la discrezionalita ai |75 giomi rischio collusione con una delle parti allegato A delibera 203/18/Cons - gestione Conferma misure in essere nel triennio  (finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B B
sensi della Delibera documentale tramite piattaforma Conciliaweb Consiglieri regionali
353/20/CONS AGCOM e ssmm. Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
. . . . Programmazion s .
1) presentazione istanza assegnazione da parte segreteria . . . - . . - € Programmazione periodicita controllo dati - assenza
N . o s non assegnazione istanza piattaforma Conciliaweb- controllo Agcom Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e AR e B B
L'attivita delegata di e verifica ammissibilita Consiglieri regionali segnalazioni di non conformita
) conull_azwne_ & normata qel Autorita di garanzia
G bis.1. Supporto al . dettaglio al fine di garantire
. s " . . G bis.1.6 GESTIONE e " .
G bis. Attivita degli [ Comitato regionale modalita’ operative conformi alla
68 | Organi di garanzia | per le comunicazioni CONTROVERSIE B legittimita’ dell'attivita’ ; wvita di iazi ; Servizio Generale Bilancio B B A M M
9 9 p CONCILIAZIONI UG gt . svolgimento dell'attivita di mediazione secondo il A
(Co.re.com.) amministrativa riducendo la n oo e Programmazione
N A e A " " e g : " codice deontologico per i conciliatori Agcom . . A " L n " PR
discrezionalita ai sensi della | 2) udienza di conciliazione rischio collusione con una delle parti allegato A delibera 203/18/Cons - gestione Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B B
Delibera 353/20/CONS AGCOM documentale tramite piattaforma Conciliaweb Con5|_g!|er_| reglongll,
Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
. . . . piattaforma Conciliaweb - controllo da parte e Programmazione P "
1) presentazione istanza assegnazione da parte segreteria . " N . . . A " o - periodicita controllo dati - assenza
e . non assegnazione dell'istanza dell'’Agcom - tutela del dipendente che effettua Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e A L B B
e verifica ammissibilita TN Lo N N segnalazioni di non conformita
segnalazioni di illecito Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia
c;nfgﬁlig?oizleéglia\;ﬁztgla svolgimento dell'attivita di mediazione secondo il Servizio Generale Bilancio
. G bis.1.7 definizione delle . o " codice deontologico per i conciliatori Agcom e Programmazione
. s . | G bis.1.6 GESTIONE : A dall'applicazione delle delibere " " TS i : : " . : A " - N " L
69 G bis. Attivita degli CONTROVERSIE controversie tra utenti ed B Agcom di settore che vincolano eventuale udienza di conciliazione rischio collusione con una delle parti allegato A delibera 203/18/Cons e ssmm. - Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B M M A A A A
Organi di garanzia operatori di comunicazione A i gestione documentale tramite piattaforma Consiglieri regionali,
CONCILIAZIONI UG " I'azione del conciliatore e la " P :
elettronica NS . Conciliaweb Autorita di garanzia
procedura & interamente gestita
da Agcom
svolgimento dell'attivita di mediazione secondo il
N . . codice deontologico per i conciliatori Agcom Servizio Generale Bilancio
definizione della controversia tra Operatore e istante ( " .
- " N . : " i : : allegato A delibera 203/18/Cons e ss.mm - e Programmazione
accordo positivo o deliberazione Comitato in caso negativo) |rischio collusione con una delle parti - H Py . . - ! . N " L
. . L A B N " 3 . gestione documentale tramite piattaforma Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e assenza di segnalazioni di illecito B M
e istruttoria per invio degli atti al Comitato per la successiva|mancanza di adeguata professionalita - N " " R N
deliberazione Conciliaweb - applicazione della delibera sugli Consiglieri regionali,
indennizzi Agcom 347/18/Cons - formazione Autorita di garanzia
specialistica corsi Agcom
H. Amv'tfi generali H.1. Attivita . - . . Fase 1 Attivita di protocollazione e conservazione degli atti Omessg prpmcollayone per favorire Utilizzo di protocollo informatico Conferma misure in essere nel triennio Tutte le strutture 100% protocollazione B B
per il funzionamento . . . Le misure di informatizzazione determinati soggetti
i istituzionale H.1.1 Protocollazione e R .
70 del Consiglio . . P L B matengono il rischio a livello M B A A A
N . amministrativa e archiviazione degli atti
regionale e rapporti . N . basso
gy informatizzazione
istituzionali
Tutte le strutture e, per il
H. Attivita i Rischio b dosi di Fase 1 Attivita di rilevazione delle strutture consiliari e Omessa o non tempestiva rilevazione Utilizzo del protocollo informatico; coordinamento cGoeoanLZT‘emLeentioéla\Sti?/rZIZIo
- mvng generall H.1. Attivita H.1.2 Rilevazione ISTAT 1SC '0_ asso, trattgn _OS' | . |coordinamento da parte del Servizio Generale Legislativo, [per mancata comunicazione di dati da  [dell'attivita di rilevazione da parte del referente triennio g ' Rispetto dei termini B B
per il funzmn@mento istituzionale Rilevazione censuaria delle eIaho(azmne € trasm{syong di Documentazione, Trasparenza, Privacy e Anticorruzione parte delle strutture unico per il rispetto dei termini Documentazmng
71 del Consiglio L ) [T N . B dati predeterminati, il cui Trasparenza, Privacy e B B A A A
N . amministrativa e istituzioni pubbliche per il AN ) : .
regionale e rapporti . N . L N mancato invio € sanzionato dallaj Anticorruzione
e ! informatizzazione Consiglio regionale 3
istituzionali normativa




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N adi Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
Tutte le strutture consiliari
per i rispettivi adempimenti
fase 1 Adempimenti in materia di trasparenza Omessa o ritardata pubblicazione Verifica da parte di ciascun dirigente degli e obblighi previsti; il
amministrativa (obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. |secondo le disposizioni di legge; adempimenti di pubblicazione e Relazioni - Responsabile della .
L o ; A ; " ° triennio numero ore formazione B B
33/2013, accesso civico, accesso di cui alla legge mancata ostensione degli atti in trimestrali e annuale del Responsabile della trasparenza per la
241/1990) violazione della normativa trasparenza predisposizione della
specifica sezione del Piano
e per le Relazioni
H. Attivita generali o . - CON COSTANTE [IFURTR— . nncivioni . . Formazione specifica in P
per il funzionamento H.1 Attivita H.1.3. Adempimenti in MONITORAGGIO DINAMICO, |fase 2 Applicazione della normativa in materia di privacy e Trattamento illecito di dati personali e | Disposizioni da parte dell'uffico della Giunta 0o privacy - Tutte le strutture consiliari )
o istituzionale materia di trasparenza ' At N pubblicazione di dati in violazione della |regionale a supporto degli adempimenti in materia N . triennio per i rispettivi adempimenti |numero ore formazione B B
72 del Consiglio amministrativa e amministrativa B SENSIBILIZZAZIONE, tutela dei dati personali normativa di privacy organizzata dalla Giunta ¢ obblighi previsti B M A A A
regionale e rapporti informatizzazione anticorruzione e rivvac FORMAZIONE IL RISCHIO & regionale
istituzionali privacy BASSO
Tutte le strutture consiliari
per i rispettivi adempimenti
Coinvolgimento di pit soggetti nell'individuazione . e e obblighi prewstl; i
. . o . B ) P . Formazione specifica in Responsabile della
fase 3 Adempimenti in materia di prevenzione della . - . . delle misure di prevenzione; Relazione annuale del - . I ) .
. Verificarsi di eventi corruttivi ¥ : . materia di prevenzione della triennio prevenzione della numero ore formazione B B
corruzione Responsabile della prevenzione della corruzione N .
! N . corruzione corruzione per la
sull'attuazione delle misure y -
predisposizione della
specifica sezione del Piano
e per la Relazione annuale
Alterazione procedurali (amministrative . . - . Servizio Generale
. . . . N . . Monitoraggio interno periodico operativita delle " . . .
Fase 1: Esame delle richieste pervenute; gestione della e tecnico-operative); Evasione delle v " P N . . . Provveditorato, Monitoraggi effettuati; assenza
. ¢ o f S NN o . . .| procedure; misure di partecipazione; misure di conferma misura in essere in essere - e - B M
H.1.4. Gestione parte informatica inerente il Consiglio e le sue attivita richieste in modo da favorire determinati formazione: Economato, Logistica, anomalie/ disfunzioni H 142020
. . dellinformatizzazione e del La cooperazione tra Giunta, soggetti ' Sicurezza ed Informatica y
H. Attivita generali s - . - P . gestione
. : H.1. Attivita Consiglio regionale e Consiglio e societa informatica .
per il funzionamento s I~ A L - N aspetti
73 del Consiglio istituzionale utilizzo dei servizi M contrattualizzata, la tracciabilita relativi M B M M M
ional .| amministrativa e informatici interni della di tutte le attivita collegate | Fase 2 Verifica della corrispondenza qualitativa e tecnica  |Mancata o inadeguata istruttoria per la . . - . . Finf .
regionale e rapporti i : ; . : o n il " N L i o . P . Monitoraggio interno periodico operativita delle Servizio Generale allinformatiz
istituzionali informatizzazione Regione, rapporti con la rendono il livello complessivo di |dei beni e dei servizi resi rispetto a quanto programmato; | verifica sui servizi resi; Alterazione rocedure: Coinvolgimento di il soggetti Provveditorato, Monitoragai effettuati: assenza zazione
societa informatica in house esposizione al rischio Medio | assistenza quotidiana offerta all'utenza consiliare in base  |procedurali (amministrative e tecnico- gesfone 'ﬁformat' 9 ata dell’asps‘stengga 1e<I:n’ca Formazione specifica nel triennio Economato Lo' istica anomal’egg ' def.pdf B M
della Regione alle esigenze e rapporti con Liguria Digitale per la operative) per favorire determinati lone 1 12z \stenz !  Logistica, ! :
richiesta dalle strutture consiliari Sicurezza ed Informatica
necessaria assitenza tecnica soggeti
Fase 1 Predisposizione dei turni per assicurare la puntuale trasmissione dei turni con criteri di Servizio Generale verifica del rispetto della H 152020
H. Attivita generali H. 1. Attivita La trasparenza della turnazione |copertura e la continuita del servizio; rilevazione delle favoritismi o sfavoritismi nei confronti di [rotazione via mail a tutti gli interessati in modo da in essere Provveditorato, turnazione attraverso la rilevazione | organizzazio B B
per il funzionamento LT Ia H.L5. O . . dei e la rilevazione automatica delle |presenze e gestione; invio delle missioni al servizio uno o pit addetti garantire la applicazione puntuale della normativa; Economato, Logistica, delle presenze; trasparenza delle  |ne dei
74 del Consiglio |st|_1u_1|one_19 N rga|_1|_zz_aZ|on_e_ el B presenze garantiscono un livello| personale rilevazione automatica della presenza Sicurezza ed Informatica  [comunicazioni servizi B M A A M
" " amministrativa e servizi ausiliari (autisti) o " .
regionale e rapporti . N . di rischio di corruzione ausiliari
DA informatizzazione . o
istituzionali minimale (autisti)
def.pdf
N . : ; impiego di pit persone ai fini del controllo; numero delle persone addette;
Gli elenchi sono 3_99'9"13“ Fase 1 Tenuta degli elenchi delle Autorita predisposti attribuzione del rango cerimoniale per ersonale formato; applicazione cerimoniéle di in essere Ufficio Gabinetto/Staff personale formato; corretta B B
attraverso contatti diretti con le |secondo le disposizioni del cerimoniale di Stato favorire o sfavorire un soggetto g  app Segreteria Generale applicazione del cerimoniale di H 312020
H. Attivita generali H.3. Rapporti istituzioni e consultazione dei tato Stato cerimoniale
per il funzionamento is‘tiiuzig]r?ali H.3.1. Corrispondenza relativi siti ufficiali e i destinatari e
75 del Consiglio PN 3.1, Lorrisp B e i contenuti della corrisponden B M A A A
" " cerimoniale e cerimoniale . -
regionale e rapporti rappresentanza corrispondenza sono vagliati dal licazi del za
istituzionali Presidente allatto della firma; Fase 2 Cortispondenza di rappresentanza rapporti con soggetti che non hanno applicazione del cerimoniale di Stato; personale in essere Ufficio Gabinetto/Staff gz::;i;?g;g:;e, nfmero di cerimoniale B B
detti elementi riducono il rischio P PP titolo o esclusione di soggeti titolati formato; impiego di pit1 persone ai fini del controllo Segreteria Generale - ' def.pdf
a livello minimale persone coinvolte
La condivisione del processo
‘i 'ufficio; i io |F: 1 Applicazion Il'ordin lle pre nz li R . - [impi i pit persone ai fini ntrollo; - .
H. Attivita generali " . all |nten_10_ Qe]l ufficio; il dettaglio as_e pp cazio _e de_ ord " e delle p ec}et}ie € e..deg . |favoritismi in danno del Presidente o di piego di pid pe_ sone a N d? CO. rollo; . Ufficio Gabinetto/Staff numero delle persone addette ; H 322020
! 2 H.3. Rapporti H.3.2 Gestione protocollare e la rigidita delle norme del |altri canoni del cerimoniale di Stato alle visite e agli incontri " adeguata formazione per I'applicazione del in essere N N . N " h B B
per il funzionamento o RO " ) _ N > " N N h N terzi - N " Segreteria Generale rispetto del cerimoniale di Stato gestione
A istituzionali, dell'accoglienza in cerimoniale di Stato e il controllo|del Presidente in sede ed in trasferta cerimoniale di Stato
76 del Consiglio N . 8 o . . B Py N X protocollare B M A A A
N " cerimoniale e occasione di visite e incontri indiretto esercitato dagli : X
regionale e rapporti N e . incontri del
e ; rappresentanza del Presidente omologhi uffici delle Autorita
istituzionali N : . Pres def.pdf
coinvolte riducono a livello
minimale il rischio
Fase 1 Istruttoria per I'organizzazione dell'evento, Inadeguata valutazione delle reali A .
. N B . " s N N . condivisione del progetto con pitl persone - . .
compreso il profilo tecnico-logistico e predisposizione problematiche dell'evento in danno e e i . Ufficio Gabinetto/Staff numero delle persone addette ;
. e AT N " L N dell'Ufficio ai fini del controllo ; personale formato e in essere . B M
degli atti per la decisione dell'Ufficio di Presidenza sul se e |dell’Amministrazione o della sua N Segreteria Generale personale formato
; . con esperienza
s " - " sul quantum immagine H 332020
H. Attivita generali . L'impiego di personale formato " :
: : H.3.Rapporti . : " . . A organizzazio
per il funzionamento SR " H.3.3. Organizzazione di e di esperienza e la condivisione "
- istituzionali, h N L : N ne di
7 del Consiglio N B convegni, manifestazioni ed M delle scelte organizzative e n M M A A M
N " cerimoniale e : - - - : : " e . — : : - . convegni ed
regionale e rapporti eventi anche celebrativi tecnico-logistiche riducono il |Fase 2 Predisposizione e spedizione degli inviti; cura cattiva gestione degli inviti e dell'evento - . S >
R ; rappresentanza o " N e x h - : . h N - . condivisione della fase con piu persone dell'Ufficio . . R . |eventi
istituzionali rischio ad un livello medio-basso|dell'ospitalita dei relatori e posizionamento degli ospiti in generale in danno dell'immagine e h . Ufficio Gabinetto/Staff numero delle persone impiegate;
. N N . . § L X . N ai fini del controllo; personale formato e con in essere N def.pdf B B
secondo le disposizioni del cerimoniale di Stato, qualora dell’Amministrazione o di terzi esperienza Segreteria Generale personale formato
richiesto dalla tipologia dell'evento interessati P!
Fase 1 I\strunor}a pgr ""? curg del progenq ( |ndag|n§3 delle Inadeguatf:\ valutazione delle reali . numero delle persone coinvolte nel progetto e . Ufficio Gabinetto/Staff
modalita redazionali, diffusione/divulgazione) finalizzata problematiche connesse al progetto; - P in essere . numero delle persone addette B M
- . L i . PN 3 H N L . N condivisione delle scelte operate ai fini del controllo| Segreteria Generale
H. Attivita generali . H.3.4. Pubblicazioni (riviste o alla miglior valutazione da parte dell'Ufficio di Presidenza |incompleta o insufficiente istruttoria H 34 2020
. : H.3. Rapporti o N N L La condivisione delle scelte A
per il funzionamento istituzionali libri @ Quaderni Regionali) organizzative e tecnico- pubblicazioni
78 del Consiglio cerimonialeé curate dalla Presidenza ad B Iogisti%he riducono il fischio ad |, 2 Coordi 1o delle fasi redazionali it curate dalla B A A A A
regionale e rapporti rappresentanza esclusione del Bollettino un livello basso ase 2 Coordinamento delle fasi redazionali (contatti con | . el della pubblicazione sotto il [massima condivisione delle scelte editoriali ai fini . Ufficio Gabinetto/Staff L Presidenza
istituzionali pp! Ufficiale gli autori dei diversi contributi, stesura e/o verifica degli ) - in essere . Positivo riscontro (feed back) def.pdf B M
Isti Lo .| profilo qualitativo del controllo Segreteria Generale -p
apparati editoriali) individuta dalla Struttura Gare e Contratti
Ufficio Gabinetto/Staff
Segreteria Generale —
. " i - Sono in capo allo Staff . o -
e . " - " . . - . |regolamentazione dei requisiti predefinita N rispetto delle prescrizioni stabilite
Fase 1 verifica della sussistenza dei requisiti formali per il |omessa acquisizione di atti per sfavorire e . A . . . Segreteria Generale le e o y h
A A N e o A N dall'Ufficio di Presidenza ; coinvolgimento di pit in essere A dall'Ufficio di Presidenza ; numero B B
successivo inoltro all'Ufficio di Presidenza ai fini decisori o favorire lintitolazione A eventuali attivita di N i
persone ai fini del controllo carattere di persone impiegate
amministrativo/contabile e
H. Attivita generali H3 R i Istruttoria @ meramente formale estionale” H 352020
nacilfunzi -S. Rapporti Yol Ut ulla b daicotor 9 intitolaziong,




Scheda del

RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
e ESPOSIZION A adi Valore 1 Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
79 | del Consiglio xzional, H.35. '";gg;f:r’lne spazl B |stabiliti dallUfficio di Presidenza Ufficio Gabinetto/Staff spazi B B A A M
regionale e rapporti che decide in modo autonomo; Segreteria Generale — consiliari
PN rappresentanza A h
istituzionali pertanto il rischio & basso S - e Sono in capo allo Staff def.pdf
Fase 2 In caso di positiva decisione dell'Ufficio di N N N " . - . . N
. " . : P . ritardo immotivato nella realizzazione condivisione delle scelte con piti persone dell . Segreteria Generale le " -
Presidenza, realizzazione della cerimonia di intitolazione . PN in essere R numero di persone impiegate B B
: dell'evento ufficio ai fini del controllo eventuali attivita di
dello spazio
carattere
amministrativo/contabile e
gestionale”
Le richieste sono presentate
) _ attraverso appositi moduli | £age 1 Tenuta degli appuntamenti e messa a punto del S ) i moduli per la richiesta d'accesso sono scaricabili N ’ . ) ) .
H. Attivita generali . pubblicati sul sito dell'Ente " " A o " .. [favoritismi nell'individuazione dei o N . Predisposizione di un - Ufficio Gabinetto/Staff numero delle persone coinvolte; H 3 6 2020
! A H.3. Rapporti —_— >0 -~ Imodulo organizzativo e didattico piu adeguato agli ospiti; soggetti da ospitare dal sito; numero persone coinvolte ai fini del Lestionario di gradimento nel triennio Segreteria Generale itualita della domanda 190 B B
per il funzmn.arTlento stituzionali H.3.6. Visite in Aula di qglndl agcesslhlll atutti; gll organizzazione e realizzazione dellincontro 99! P controllo q g g visite in .au.la
80 del Consiglio : o - N B incontri sono tutti evasi di gruppi di B M A A M
N . cerimoniale e gruppi di studenti . -
regionale e rapporti adeguando la presentazione alle studenti
P . N rappresemanza . N -
istituzionali esigenze del gruppo; alle visite def.pdf
partecipa di frequente anche un
amministratore dell'ente
‘Que|s1a avviene adlnlu?lllo | Servizio Generale Bilancio
H. Attivita i H.4. F di nazionale, prngn;?ta al Tavolo alterazione della convenzione volta a applicazione misure trasparenza -controllo e Programmazione eriodicita controllo dati - assenza
- Attivita generali -4. Forme di . tecnico dei Corecom, convenzione Consiglio regionale Agcom favorire o sfavorirre uno dei soggetti veridicita dati - adeguata collaborazione tra Conferma misure in essere nel triennio  |finanziaria, Gruppi e P o L B B
per il funzionamento collaborazione H.4.1 Convenzione concordata nella Conferenza contraenti strutture coinvolte - Consiglieri regionali segnalazioni di non conformita
81 del Consiglio istituzionale, Consiglio regionale Agcom B Stato-Regioni, nella Conferenza Autorita di garanzial B A A M M
regionale e rapporti convenzioni e Corecom dei Presidenti delle Assemblee
istituzionali protocolli di intesa legislative regionali e Agcom
(Accordo quadro - convenzione
vigente 2023-2027)
Servizio Generale Gestione
H. Attivita generali H.4. Forme di  H.4.2 Convenzioni con Istruttoria e stipula della Convenzione Favorire un determinato soggetto Coinvolgimento di piti soggetti nel triennio | diuridica del Personale, Numero soggetti coinvolti B B
per il funzionamento collaborazione I'Universita di Genova e con Riscio basso, trattandosi di Ragioneria e Valutazione e
82 del Consiglio istituzionale, altri soggetti per B forme di collaboraione altre strutture coinvolte B M A A A
regionale e rapporti convenzioni e I'attivazione di tirocini istituzionale
istituzionali protocolli di intesa formativi
Fase 1: Istruttoria (Acquisizione di documenti ed altre favorire o sfavorire la costituzione/
Ny partecipazione ad una associazione o adeguatezza e completezza della
informazioni volte a suppportare la valutazione dell'Ufficio X . N X
fondazione; adesione ad una coinvolgimento di piti persone ai fini del controllo in essere Staff Segreteria Generale |documentazione acquisita; numero B B
di Presidenza e predisposizione degli atti propedeutici alla
associazione o fondazione senza un del personale impiegato
decisione dello stesso) .
legittimo interesse dell'Ente
H.4.3. Supporto alle Trattandosi di mera raccolta di H 432020
H. Attivita generali H.4. Forme di -4.3. Supp documenti istruttori e atti
funzioni istituzionali del X costituzione
per il funzionamento collaborazione Consiglio regionale per la esecutivi di un‘autonoma associazioni
83 del Consiglio istituzionale, costltizmneg adesmpne ° B decisione dell'Ufficio di sfavorine I'entrata in funzione della e fondazioni B B A A M
regionale e rapporti convenzioni e partempe;zmne ad Presidenza, la discrezionalita |Fase 2: Attuativa (in caso di costituzione, registrazione costituenda associazione o fondazione, Cons ex C12
istituzionali protocolli di intesa dell'ufficio in merito al processo |notarile, procedura per il riconoscimento, allestimento delle |con omissioni o ritardati adempimenti; N N | .
associazioni e fondazioni & : g | coinvolgimento di piti persone ai fini del controllo; numero di persone coinvolte; def.pdf
minimale cosi come il rischio |dotazioni; in caso di partecipazione, comunicazione mancata comunicazione dell'adesione e . in essere Staff Segreteria Generale B B
" . . comunicazione scritta predisposta dall'ufficio comunicazioni effettuate
dell'adesione e dell'eventuale rappresentante nel soggetto |dell'eventuale nomina del
giuridico e, se prevista, liquidazione quota) rappresentante; liquidazione
nonconforme al dovuto
111, Attivita istituzi i Fase 1 Attivita istituzionali connesse allinsediamento Applicazione della normativa di settore (articolo 2 Servizio Generale 1112020
1. S i onne mv“:’?\ IS“:jqzmnal Livello b lla | dell. dell'’Assemblea (Supporto al Consiglio regionale per gli Ritardi immotivati rispetto agli Regolamento interno in ordine alle tempistiche Conferma misure in essere triennio Assemblea e Bollettino Numero di persone coinvolte . B B
c S T}’P""“_m i I.1. Insediamento SOHTSSS ablmsf 'a_nl'etmo n!vel o asio ada Iuce ella adempimenti relativ‘?pall'insediamengto) 9 perg adempimenti procedurali della prima riunione); coinvolgimento di piti Ufficiale; Segretario p _at:_'t\mfi i
84 onsiglieri regionall dell'Assemblea el ssemblea egl§ a va B pal IC? are na ura del processo e Strutture Generale !S I u;lonal B A A A A
e al Processo I (supporto al Consiglio dei termini perentori per lo insediament
N Legislativa . > . .
normativo regionale per gli svolgimento della prima seduta o dell Ass 16
adempimenti relativi) dicdef.pdf
. . . - Ritardi immotivati rispetto agli . . . " .
o ) Fase 1: assistenza alle sedute della Giunta delle elezioni adempimenti procedurali. applicazione Assistenza alla verifica annuale della posizione dei Conferma delle misure in Servizio Generale
1.1.2 Attivita ‘:‘" §e_greterla e per la convalida delle elezioni dei singoli Consiglieri e per la| . P P! . » app " consiglieri in carica. Applicazione della normativa triennio Assemblea e Bollettino Coinvolgimento di piu soggetti B B
supporto giuridico alla - . N I : distorta della normativa a favore di . L . RN essere -
> w0 verifica annuale della posizione dei consiglieri in carica L . statale e regionale; coinvolgimento di pit persone Ufficiale
Giunta delle elezioni e al determinati soggetti
I. SUPPORTO Al Consiglio regionale per la Livello medio per il 112
CONSIGLIERI 1. Insediamento convalida, la surroga, la contemperamento tra la Fase 2: acquisizione delle dichiarazioni dei Consiglieri Adozione di modelli di dichiarazione; tracciabilita Servizio Generale convalida ex
85 REGIONALI E AL dell’Assemblea decadenza dei Consiglieri M puntuale regolamentazione della; rotoco.llatg dalla Segreteria del Presidente del ansi ’”0 Mancata acquisizione, perdita, mancata |delle dichiarazioni presentate dai Consiglieri Conferma delle misure in triennio Assemblea e Bollettino Cento per cento atti protocollati 112a B B M M A A M
PROCESSO Legislativa regionali, ricezione delle materia e l'importanza ?e ionale g 9 protocollazione regionali mediante protocollazione informatica da |essere Ufficiale P P def.pdf
NORMATIVO dichiarazioni dei Consiglieri dell'interesse esterno 9 parte della Segreteria del Presidente del Consiglio ’
sulla sussistenza delle
cause di ineleggibilita e di . h - Mancato rispetto delle disposizioni Applicazione della normativa e valutazione della ) : Servizio Generale
incompatibilita Fase 3: supporto alla valutazione delle dichiarazioni e N H " ) P M . A N S conferma delle misure in - . " . A "
: . ) statali e regionali a favore di determinati giurisprudenza in materia; coinvolgimento di piu triennio Assemblea e Bollettino Coinvolgimento di pit soggetti M B
redazione della relazione finale - N essere .
soggetti soggetti Ufficiale
applicazione e rispetto della normativa, . coivolgimento di pit soggetti,
L ) R - . - . Y N . . . ; Servizio Generale - ) 8
Fase 1 acquisizione della documentazione dagli uffici Perdita, distruzione, mancata ricezione |protocollazione, tracciabilita e registrazione degli  [conferma delle misure in - . assenza di segnalazione di
" S " P . A e " N triennio Assemblea e Bollettino N A B B
elettorali degli atti, salvo causa fortuita atti, coivolgimento di piti soggetti; verbalizzazione |essere Ufficiale anomalie, 100 per cento degli atti
della presa in carico della documentazione protocollati e verbalizzazione
La conservazione & a rischio
I AREAI. basso poiche & regolata rispetto della disciplina archivistica, selezione del
SUPPORTO Al : ) pur?tgal_melnts dallanormativa. |ace 2 conservazione e deposito in archivio della perdita, distruzione; conservazione in  |fornitore esterno da parte della competente conferma delle misure in Servizio Generale coivolgimento di piti soggetti, 1 1 2bis
consiGLIERI |1 INSEDIAMENTO | 1.1.2 bis Conservazione archivistica; c'e °°'V9l_g'me'_"t°_fj' documentazione elettorale presso la struttura consiliare e, | parte in struttura in parte presso archivio | struttura, determinazione puntuale delle condizioni | /' " triennio Assemblea e Bollettino assenza di segnalazione di deposito B B " A A A A
86 | REGIONALIE AL | PELLASSEMBLEA della documentazione B piu stutture e amministrazioni |in parte presso il foritore esterno di deposito gestito dal fornitore esterno |che regolano I'attivita del fornitore, conservazione Ufficiale anomalie, verbalizzazione archivio ex |
PROCESSO LEGISLATIVA elettorale regionale Fefrf'gl'l atti ;:u:j_dellcan (verbe:jll) verbale avvenuta consegna 12 b def.pdf
NORMATIVO ufficio custodisce un secondo
originale, il processo & tracciato
nella procedura e nei tempi pill soggetti coinvolti, verifica presso I'Avvocatura
Fase 3 scarto materiale elettorale della documentazione regionale circa l'assenza di giudizi pendenti; Servizio Generale osservanza delle norme e
non soggetta a conservazione illimitata nel rispetto delle eliminazione di documenti che non compilazione nota di scarto con coinvolgimento conferma delle misure in triennio Assemblea e Bollettino coivolgimento di piti soggetti, B B
disposizioni vigenti; verifiche preliminare alle operazioni di |devono essere oggetto di scarto dall'archivistica e della Soprintendenza per il essere Ufficiale assenza di segnalazione di
scarto materiale da parte del fornitore esterno rispetto dei tempi di conservazione, adempimento anomalie
puntuale delle disposizioni in materia
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RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO processo Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N Scheda di Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
1.2.1. Supporto alla Servizi
TS " . L v 1 ervizio Generale
Co:‘"“mL_'Z_'O"ef e qulflca E’?:;;ensz‘;pzoerlllg aG”iinc‘ZSs;“ZeloeT:;o:;Ogg:Sgﬁ::‘t‘gnz?”dl Errata interpretazione delle norme o Assemblea e Bollettino
1. Supporto ai 1.2. Costituzione e dell Uﬁ_'C'O i Pres|der?za: Livello basso alla luce della y - o ) ta p delle procedure di elezione allo scopo di |Coinvolgimento di pit Strutture triennio Ufficiale; servizio cui Numero di personale coinvolto 12 1 20_20 B B
Do - - - | della Giunta delle elezioni > regolamento, della composizione dei Gruppi consiliari h inati i e costituzione
Consiglieri regionali | modifica degli organi . . ! regolamentazione puntuale della ecioni o favorire determinati soggetti compete I'assistenza - .
87 A della Giunta per il B X - N delle Commissioni consiliari . v organi interni B A A A A
e al Processo consiliari e delle materia definita a livello all'organo o organismo
A : Lo regolamento, della N Ass 16
normativo articolazioni interne . . . statutario e regolamentare .
composizione dei Gruppi dicdef.pdf
consiliari e delle
Commissioni consiliari
Incompleta o insufficiente istruttoria;
Fase 1 Con riguardo all'iniziativa popolare, ricezione e insufficienza o vizi della
verbalizzazione di istanze referendarie, di richieste di documentazione di accompagnamento |ripetizione della verifica prima della trasmissione al verbalizzazione di quanto ricevuto,
assistenza per la redazione di iniziative legislative popolari, [(documenti di identita validi, certificati di | Servizio Generale Legislativo, Documentazione, in essere Segreteria U.P. consegnata in copia agli interessati B B
di iniziative legislative popolari e degli altri soggetti godimento dei diritti politici); vizio della [Trasparenza, Privasy e Anticorruzione (soggetti presentatori)
1.3.01. Ricezione di progeti legittimati (es. CAL) richiesta e impossibilita dell'istruttoria
1. Supporto ai 1.3. Attivita a supporto | proget . . s fino alla sanatoria del vizio riscontrato 1301 2020
B " N di legge (PDL, DDL) e di Non esiste discrezionalita S
Consiglieri regionali | del funzionamento . N - N ricezione pdl
88 n n N provvedimenti; ricezione B amministrativa nello B A A A A
e al Processo degli organi e dei P R N - NUOvVO
. X N iniziative legislative e svolgimento delle funzioni i o o X
normativo lavori consiliari referendarie popolari Fase 2 Con riguardo ad iniziative presentate, ricezione di . L ! - def.pdf
pop roposte di legge (PDL), disegni di legge (DDL), proposte di Inserimento delle iniziative in apposito applicativo
prop 99 . cisegni di legg  Prop Smarrimento di documentazione informatico regionale ("Attivita istituzionali”), gestito in essere Segreteria U.P. Assenza di anomalie B B
regolamento, di atto amministrativo, proposte di - 7
" N - N da piti soggetti
deliberazione, relazioni, pareri
. - T Coinvolgimento di piti soggetti e del Servizio
Fase 3 Trasmissione delle iniziative alle Commissioni ed N e . . . . . I .
. Mancata o ritardata trasmissione Generale Assemblea e Bollettino Ufficiale per le in essere in essere Segreteria U.P. Comunicazioni formali B B
eventuale trasmissione al CAL S . "
indicazioni relative alle assegnazioni
1.3.1. Attivita di assistenza e
consulenza, tramite pareri
richiesti e trasmessi in via
formale o comunque Fase 1 Attivita di assistenza e consulenza al Presidente,
risultanti da verbale, al all'Ufficio di Presidenza, all'Ufficio di Presidenza integrato,
. o Presidente, all'Ufficio di Livello medio, in relazione alla Conferenza dei Presidenti dei Gruppi consiliari, alle - " . . AN . Segretario Generale, " . 1312020
! : . Favorir rminati i involgimento di pi ruttur in r Numero di personal invol B M
c b Supporio al L?:j Alivia a SHPPOO|  Presidenza, all'Uffcio di all‘attivita di interpretazione di | Commissioni consiliari, all'Assemblea, alla Giunta delle avorire determinali sogget Coinvolgimento di pid Strutture ©SSEI® | struttura competente umero di personale coinvolto. |\ ita i
gg | Consigieri regionall) - del lunzionamemlo | pyogiqenz4 integrato, alla M |normativa complessa, da riferirsi|elezioni, alla Giunta per il Regolamento, ai Consiglieri assistenza M M A A A
e al Processo degli organi e dei ¥ y . . o ; ionali
. X N Conferenza dei Presidenti alla singola, specifica questione [regionali consulenza
normativo lavori consiliari " N .
dei Gruppi consiliari, alle posta def SG.pdf
Commissioni consiliari,
allAssemblea, alla Giunta
delle elezioni, alla Giunta
per il Regolamento, ai
Consiglieri regionali.
Fase 1 predisposizione e diramazione convocazioni mancato invio della convocazione normale diligenza; coinvolgimento di piti persone in essere Segreteria U.P. numero persone coinvolte b B B
. " P 131 bis
131 bis. Ativita di discrézeilzz:ﬂf;:élzi\%?l i(::mento i i dell'U.P.; 2020
; 1.3. Attivita a assistenza da parte della ioni o non corrispondenza di quanto verifica preventiva delle bozze in visione ai documentazione a mani dell'U.P.; | aqgistenza
I. Supporto ai : delle funzioni garantisce il . - . . " . n N ) . . . coinvolgimento di pitl persone nel :
Consiglieri regionali supporto del Segreteria UP al contenimento del rischio a valori | F2S€ 2 assistenza in riunione e verbalizzazione verbalizzato a quanto effettivamente componenti U.P. a approvazione successiva dei in essere Segreteria U.P. di istruzi fini del Segreteria B B
90 funzionamento degli | Presidente, all’Ufficio di B SR detto e accaduto verbali da parte dell'U.P. processo diistruzione ai fini de uPal B M A A A
e al Processo . . - N minimali, limitandolo alla controllo y
. organi e dei lavori | Presidenza, alla Conferenza " s S Presidente
normativo I n N S " fattispecie improbabile di errore
consiliari dei Presidenti dei Gruppi umano non riscontrato in sede di def
consiliari, (...) Fase 3 conservazione atti di competenza e verbali; smarrimento o deterioramento / . S Gabinetto
controllo . A N " . . . . . assenza di segnalazioni di
informativa alle Strutture tramite gli stralci di verbale e le  |distruzione della documentazione; normale diligenza in essere Segreteria U.P. disfunzioni def.pdf B B
copie autentiche di deliberazioni e argomenti U.P. mancata informazione alle Strutture
fase 1 Istruttoria per la predisposizione delle attivita Mancata o incompleta istruttoria allo Coinvolgimento di piu 5°9.9e‘.“~ osservanza delle .
" . : - . . " N P " norme regolamentari e dei criteri derivanti dalla : : Servizio Generale
propedeutiche ai lavori del Consiglio, dell'UPI, della Giunta |scopo di favorire determinati soggetti, s . R ) Comferma delle misure in - . " .
- . - ! . Giunta per il Regolamento; digitalizzazione e triennio Assemblea e Bollettino Numero di persone coinvolte B B
1 3.2.SEGRETERIA E delle elezioni e della Giunta per il Regolamento fatto salvo I'errore materiale o licazi I si ‘stituzional I essere fhicial
* un insi i attivita (convocazioni, assistenza alle sedute) interpretativo pubblicazione sul sito web isituzionale delle Ufficiale
ASSISTENZA Al LAVORI E’un insieme di attivita a ' convocazioni delle sedute del Consiglio regionale
DELL'AULA, DELL'UFFICIO supporto del Consiglio, UPI,
1.3, ATTIVITA' A DI PRESIDENZA Giunte delle elezioni e per il ) ) T A
1.SUPPORTO Al | (i (or W | INTEGRATO, ATTIVITA' DI Regolamento e si svolge Redazione degli atti e formalizzazione (r\:srlrl:lve():glr?)lea“r‘noe(rj\ltaprlluesgfgrea‘zl :Ssceg‘éfa;ﬁodsg:. 132
CONSIGLIERI FUNZIONAMENTO SEGRETERIAE nell osservanza del Rl e delle |fase 2: Redazione degli atti approvati dal Consiglio delle decisioni in maniera incompleta funzionar?delle Commissioni: u%blicazione sul sito| Conferma delle misure in Servizio Generale Numero avvisi di rettifica pubblicati segreteria
91 | REGIONALIE AL DEGLI ORGANI E SUPPORTO LEGISLATIVO B prassi delle YAsserr‘lbIeev __ |regionale e formalizzazione delle decisoni assunte dagli e/o non adeguata allo scopo di favorire web istituzionale del fascicol(; Zel Consiglio essere triennio Assemblea e Bollettino nel BURL, numero di persone assistenza B B B A A A A
PROCESSO DEI LAVORI ALLA GIUNTA PER IL Legislative. La discrezionalita & |altri organismi determinati soggetti, fatto salvo I'errore ionale delliter di . dell Ig Ufficiale coinvolte aula def.pdf
NORMATIVO CONSILIARI REGOLAMENTO E ALLA mitigata dal RI, dalla materiale e interpretativo regionale dell’iter di approvazione della legge ’
GIUNTA DELLE ELEZIONI programmazione dei lavori e regionale e dei testi di tutti gli atti approvati
(convocazioni, assistenza dalle funzioni di garanzia del
i i i . . . Dir levisive e in streamini I
alle sedute e regazmne dei Presidente. fase 3: Verbalizzazione e resocontazione delle sedute del - . X - ette televisive & in streaming de. e sedute . . . . X
verbali) - . - - Verbali distorti per favorire determinati  [consiliari, approvazione dei verbali da parte dei . . Servizio Generale Numero di persone coinvolte;
Consiglio regionale e loro pubblicazione nel sito web - " N L R . Al conferma delle misure in - . : "
> N X . soggetti; mancanza di pubblicazione relativi collegi, coinvolgimento di piti persone, altre triennio Assemblea e Bollettino segnalazione di mancata B B
istituzionale. Verbalizzazione delle sedute degli altri o . " A essere - L
organismi degli atti misure di trasparenza, osservanza e applicazione Ufficiale pubblicazione
9 delle norme regolamentari
Fase 1 Predisposizione dell'elenco di tutte le iniziative Mancata o incompleta istruttoria allo " . . . . " .
N " . . " - N - . Coinvolgimento di pit soggetti, osservanza delle - . Servizio Generale Numero di persone coinvolte e
giacenti (ordine del giorno generale), della proposta di scopo di favorire determinati soggetti, . Conferma delle misure in - . S
. " L " " N . > norme regolamentari, confronto con le altre triennio Assemblea e Bollettino numero stutture con le quali & stato B B
1l processo & costituito da una |programma sulla base delle richieste dei Gruppi e della fatto salvo I'errore materiale e di A essere L
RSN . n N " " . y . strutture interessate Ufficiale fatto un confronto
13.3. PROGRAMMAZIONE serie di attivita a supporto  |Giunta e della proposta di calendario mensile agevolare l'iter dei provvedimenti
|. SUPPORTO Al I.3. ATTIVITA'A  [DEI LAVORI CONSILIARI E dell UffICI.O di Presldgnza
CONSIGLIERI SUPPORTO DEL RELATIVA Integrato, vincolate al rispetto M . etai aall 133
i n incom istruttori . . . . . .
92 | REGIONALIE AL | FUNZIONAMENTO DOCUMENTAZIONE B delle norme regolamentari e del . . . ancata o incompleta istruttoria allo. Coinvolgimento di piti persone e confronto con le - . Servizio Generale Numero di persone coinvolte e Programmaz B A A A A
DEGLI ORGANIE | (giacenze provvedimenti complesso delle prassi del diritto| ~aS¢ 2 Assistenza al Presidente prima e durante le sedute |scopo di favorire determinati soggetti, | o giritture interessate (gruppi consiliari, strutture Conferma delle misure in triennio Assemblea e Bollettino numero stutture con le quali & stato|; B B
PROCESSO io dei i ine | dell'UPI fatto salvo I'errore materiale e di ; ) grupp ’ essere > d ione def.pdf
NORMATIVO DEI LAVORI programma e calendario dei parlamentare. Esiste un margine are liter dei di . della Giunta regionale) Ufficiale fatto un confronto
CONSILIARI lavori delle Commissioni e di discrezionalita, ma scarse agevolare lter dei provvedimenti
del Consiglio regionale) possibilita di eventuali - - — - - - - -
alterazioni Fase 3 Verhallzzgzm@ dellve sedgtg e vdelle dgclslonl Verbali distorti per favorire determinati Approva;lone de! v.e\rball da parte de!l UF"I, ) ) Servizio Generale Numgro d.' persohe colnvoltg, )
assunte e comunicazione ai Consiglieri, alla Giunta, alle . PR coinvolgimento di pitl persone, pubblicazione sul Conferma delle misure in - . pubblicazione dei documenti di
N . - soggetti, erronee comunicazioni in N T triennio Assemblea e Bollettino N ) B B
competenti strutture della Giunta e del Consiglio e ad una " MV sito web istituzionale del programma e del essere L programmazione sul sito web
L . S . N ordine alle decisioni assunte N Ufficiale A
serie di soggetti a vario titolo interessati calendario istituzionale
Istruttoria incompleta e/o alterata e/o - Interventi formativi " . .
& i "attivita non corretta interpretazione della Osservanza e applicazione delle norme del /informativi interni dedicati al Numero di persone coinvolte;
I p‘rocesso & interno e l'attivita Fase 1: Istruttoria preliminare per la predisposizione delle . P! " N Regolamento interno; coinvolgimento di piu L - Servizio Commissioni e numero di iniziative formative e/o
vincolata all'osservanza ed N : . A i ... |normativa allo scopo di favorire N P YA - personale del Consiglio nel triennio N A . . A B B
s o . N OSS attivita propedeutiche ai lavori delle Commissioni consiliari determinati soggetti. fatto salvo errore persone; predeterminazione di criteri operativi da regionale sui processi di Impatto normativo di dipendenti partecipanti a
| SUPPORTO Al I.3. ATTIVITA'A  [1.3.4. A_mvna di segrgte_rla_al all'applicazione del ! ggett, fatt rispettare g p determinati eventi formativi 134
SUPPORTO DEL lavori delle Commissioni Regolamento Interno ed attuata materiale /o interpretativo competenza X
CONSIGLIERI o " N Ao Segreteria
FUNZIONAMENTO consiliari permanenti e secondo la prassi dell'ufficio con o
93 | REGIONALI E AL P . M X L . — - - - Commissioni M M A A M
PROCESSO DESLI OReAN & sbeciall (convocazion, ranrgine minimo Fase 2: Redazione del testo finale del provvedimento Utiizzo del Manuale di regole e suggeriment per Ia Servizio Commissioni e consiliari
NORMATIVO DEI LAVORI assistenza alle sedute e discrezionalita, bencheé la stessa o dall o i n Redazione incompleta /o non adeguata |redazione dei testi normativi; coinvolgimento di piti |Formazione nel triennio . Numero di persone coinvolte def.pdf B B
CONSILIARI redazione dei verbali) possa prestarsi a possibili ~|Pprovato dalla Commissione consiliare persone Impatto normativo :
eventuali alterazioni (es. errore
interpretativo) Fase 3: Verbalizzazione delle sedute delle Commissioni Verbali distorti per favorire determinati Osservanza e.appllca.zm.ne del!e normev d.e! . Servizio Commissioni e " .
. I PR . . Regolamento interno; coinvolgimento di piu in essere . Numero di persone coinvolte B B
consiliari e pubblicazione sul sito istituzionale della Regione | soggetti - N Impatto normativo
persone; misure di trasparenza
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Scheda del
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processo
LIVELLO DI
4 ESPOSIZION N adi Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) ione delle misure|
z RISCHIO processo inerente one
@
Uso improprio della discrezionalita per
favorire o sfavorire determinati soggetti
. - . - | attraverso indicazioni erronee e i
Fase 1 Consulenza per la predisposizione delle iniziative di L . IR " . . " . " . . Servizio Generale
h . " N N Lo fuorvianti, nonché lentezza nell'attivitd |Coinvolgimento di piti persone, formalizzazione di |Conferma delle misure in - . . . . "
sindacato ispettivo e di indirizzo resa nei confronti dei . AR B " triennio Assemblea e Bollettino Coinvolgimento di piti soggetti B B
RS tale da compromettere la presentazione |eventuali criticita attraverso apposite mail essere .
Consiglieri regionali Pt A L - Ufficiale
dell'iniziativa nei termini previsti dal
Regolamento Interno, divulgazione di
1.3.5 Assistenza per dati riservati
1.3, ATTIVITA'A I'esercizio dell'attivita di Pur sussistendo qualche
1. Supporto ai SUPPORTO DEL sindacato ispettivo e di margine di discrezionalita,
o Consiglieri regionali | FUNZIONAMENTO indirizzo e supporto al B I'attivita & interamente M A A A A
e al Processo DEGLI ORGANI E Presidente del Consiglio disciplinata dal Regolamento . . I . |Uso improprio della discrezionalita per  [Coinvolgimento di piu persone, confronto con i
i DEI LAVORI ionale in ordi Il | i & il coinvolgil Fase 2 Valutazione se il contenuto delle varie iniziative sia favorire o sfavorire determinati soggetti |presentatori, formalizzazione di eventuali Servizio Generale
normativo regionale in ordine alla ntermo e vi & il coinvolgimento | jeongycibile al tipo di strumento presentato secondo c ggetti | p o Conferma delle misure in N . : ) . )
CONSILIARI verifica dei contenuti e di piti soggetti N " o attraverso valutazioni non congruenti incongruenze rispetto allo strumento scelto triennio Assemblea e Bollettino Coinvolgimento di pit soggetti B B
dell' issibilita di detti atti quanto previsto dagli articoli 114, 116, 118, 119, 121, 124, con le norme regolamentari che attraverso apposite mail, eventuale passaggio in essere Ufficiale
elfammissibilita di detti atti 125, 126 e 128 del Regolamento Interno o e golam raverso app g passagg
disciplinano la materia Ufficio di Presidenza
Fase 3 Acquisizione delle iniziative nella banca dati . P . Coinvolgimento di pit soggetti, pubblicazione on . Coinvolgimento di pit soggetti e
Lo T Favorire determinati soggetti, mancata |, PR 2 I . B Servizio Generale . . A
istituzionale (applicativo "Attivita istituzionali) e s " line delle inziative in questione (applicativo "Attivita|Conferma delle misure in I " inserimento tempestivo in banca
- N tutela dei dati personali nella fase della o . " triennio Assemblea e Bollettino - PN N B B
comunicazione formale alle competenti strutture della s Istituzionali" e Fascicolo dell'’Assemblea essere - dati di tutte le iniziative ritenute
. . N . . . pubblicazione . Ufficiale o
Giunta degli atti presentati e successiva trattazione in Aula Legislativa) ammissibili
Fase 1 Protocollazione e acquisizione degli argomenti di Ritardi .|mmo.t|vat| rlspe\Fo a.gll . Coinvolgimento di piu soggetti, confronto e .
N IR A adempimenti procedurali e inserimento . - Servizio Generale . . AN .
competenza dell’Assemblea Legislativa, inserimento nella S S N . [collaborazione con altre Strutture del Consiglio e " Coinvolgimento di pit soggetti e
e N di atti difformi rispetto a quelli presentati N A " R . . I Assemblea e Bollettino - o
banca dati istituzionale, alimentata anche da altre strutture, . A della Giunta, pubblicazione on line dei dati, ivi Conferma misure in essere triennio e . numero contestazioni degli esiti in B B
L e, successivamente, approvati - P h . Ufficiale per la parte di
dei dati riferiti all'argomento e al suo esame da parte N AN . |incluse le sedute consiliari in streaming e il Aula
. N S dall'Assemblea Legislativa allo scopo di s competenza
1.4.1 - 1.4.2 Aggiornamento dell’Assemblea Legislativa : g : resoconto integrale delle stesse
H S favorire determinati soggetti
documentazione attivita
istituzionale Assemblea
. 1.4. Informazione . Feglsla1|va; »banca»d»at} Fase 2 Attivita redazionale relativa ai testi di legge
I. Supporto ai istituz. e fascicolo visibile . N . S . " " -
istituzionale . L'attivita & svolta da piu soggetti, | licenziati, dei regolamenti regionali, delle deliberazioni, . . . . S
Consiglieri regionali 5 5 anche dal sito internet; N R A - " " A P : - Coinvolgimento di pit soggetti, pubblicazione on . . " AN :
95 sull'attivita B il suo esito &, in generale, delle iniziative di indirizzo politico, da pubblicare on line Ritardi immotivati e inserimenti di norme . . . Servizio Generale Coinvolgimento di pit spggetti, B A A A A
e al Processo N gestione e aggiornamento . A N . . . line dei dati, casella di posta elettronica dedicata . . I L o
dell'Assemblea ) oggetto di pubblicazione on line [nelle relative banche dati istituzionali, continuo difformi rispetto a quelle approvate in A o . " Conferma misure in essere triennio Assemblea e Bollettino segnalazioni di difformita da parte B B
normativo banca dati leggi regionali; N N . Ny perché gli utenti interni ed esterni possano . g
legisaltiva aggiornamente anche rispetto all'annotazione delle Aula Ufficiale dell'utenza
verbali e resoconti sedute N . Y P " segnalare eventuali anomalie
sentenze di dichiarazione di illegittimita costituzionale di
consiliari, archiviazione . .
norme regionali
informatica e pubblicazione
nel sito N
Diretta televisiva e straming, coinvolgimento di pit Numero delle persone coinvolte,
Fase 3 Attivita relativa alla redazione dei resoconti integrali |Ritardi non motivati dai carichi di lavoro, |soggetti, messa a disposizione di Consiglieri e 100% registrazioni effettuate,
. N Servizio Generale N
delle sedute dell'Assemblea legislativa e loro pubblicazione, |inesatta resocontazione, mancata o Assessori della prima bozza redatta dal fornitore . assenza di richieste ex articolo 73
. N Conferma misure in essere triennio Assemblea e Bollettino N B B
approvazione dei verbali da parte dell'Aula e loro parziale pubblicazione, pubblicazione  |esterno entro poche ore dalla relativa seduta, invio Ufficiale del R.I. (correzioni delle
pubblicazione difforme agli stessi soggetti della stesura definitiva ex dichiarazioni rese in Aula), 100%
articolo 73 del R.I., approvazione dei verbali verbali approvati
. . PN Applicazione del criterio cronologico in base al Registrazione interna della Servizio Generale, A
P - . Favoritismi nello stabilire la priorita . s . " N . e Numero di registrazioni interne
Fase 1: Richiesta da parte del Consigliere regionale . L ricevimento della richiesta personalmente o tramite |data di presentazione della in essere Legislativo, Trasparenza, B B
nell'esame delle richieste - f . : effettuate
email richiesta Privacy e Anticorruzione
Il rischio & basso, trattandosi di Servizio Generale,
1.5.1. Supporto giuridico attivita di assistenza giuridico- Formazione specialistica Legislativo, Trasparenza,
legislativo nella legislativa esclusivamente Fase 2: Istrutt d dell " Incompleta istruttoria per favorire Coinvolgimento di pit persone (funzionario e nelle materie di competenza It Privacy e Anticorruzione;  |Numero di partecipazione a corsi dif| 5 1 2020 B B
I Supporto ai predisposizione delle prestata a Consiglieri, titolari |~ase 2: Istruttoria e disamina delle questioni determinati soggetti dirigente) legislativa regionale, neltrennio | er quanto riguarda la formazione specialistica assistenza
g | Consiglieri regionali 1 5. Supporto al proposte di legge regionale, B della presentazione residuale e concorrente formazione, Struttura redazione B B A A A
e al Processo Processo normativo di provvedimento dell'iniziativa; la connaturata compentente oposte di
normativo amministrativo (proposte di discrezionalita istruttoria & Ipe pe o
legge alle Camere) e delle mitigata dal coinvolgimento di . e gge-p
" . N N Formazione specialistica
proposte di regolamento piu persone e la scelta finale Lo
- . . S nelle materie di competenza
del Consigliere Fase 3: Elaborazione della proposta, secondo le indicazioni . . . . . - : .
) -~ o s Predisposizione del testo della proposta |Confronto informale, ove non vi sia un'espressa legislativa regionale, Servizio Generale, " N -
fornite dal Consigliere richiedente e, previa eventuale . . . H s . s " . A o Numero di partecipazione a corsi di
A in tempi eccessivamente lunghi al solo  |contrarieta del Consigliere richiedente, con altre residuale e concorrente; nel triennio  |Legislativo, Trasparenza, N P B B
condivisione con le altre strutture, consegna del testo al . N ) Y N " " . ) - A . 5 formazione specialistica
Consigliere scopo di favorire altri soggetti strutture regionali per eventuali approfondimenti partecipazione Privacy e Anticorruzione
g all'Osservatorio Legislativo
Interregionale
Fase 1 Istruttoria delle istanze ai fine del giudizio di - - s Tracciabilita delle richieste mediante uso del Servizio Generale,
P, " N n ! Favoritismi nello stabilire la priorita . . A . . . lmti .
ammissibilita da parte dell'UP ai sensi dell'art. 10 dello N - protocollo informatico; Applicazione del criterio Conferma delle misure in essere Legislativo, Trasparenza, |100% istanze protocollate B B
nell'esame delle richieste . . : N .
Statuto cronologico delle istanze Privacy e Anticorruzione
1.5.2. Ricevibilita, = ) alisti 152
ammissibilita delle proposte nolrlm‘::-lz'?nrei szieclan:s Iianz Ricevibilita
. di legge di iniziativa Il rischio & basso, trattandosi di elle materie di competenza ammissibilita;
I. Supporto ai R " : : s " . AN . : legislativa regionale, . N
e popolare e degli enti locali e istruttutoria connessa all'attivita . . . . . N Coinvolgimento di pit persone (funzionario e " Servizio Generale, assistenza
Consiglieri regionali I 5. Supporto al " L o Fase 2 Eventuale assistenza, ove richiesta, alla redazione |Incompleta istruttoria per favorire L N residuale e concorrente; A o " " PR
97 N dei referendum abrogativi e B legislativa; la connaturata I L " dirigente); eventuale confronto informale con altre S nel triennio | Legislativo, Trasparenza, |Numero di persone coinvolte. iniziativa B B B B A A A
e al Processo Processo normativo lla redazi dei di ionalita & miti dal del testo dell'iniziativa determinati soggetti - . . . partecipazione ; N X )
normativo supporto alla redazione dei iscrezionalita € mitigata dal strutture regionali per eventuali approfondimenti allOsservatorio Legislativo Privacy e Anticorruzione popolare
testi. Vidimazione delle coinvolgimento di pill persone Interregionale anch ACCORPA
schede per la raccolta delle teleg onale anche a fasiabc
firme catalogo def.pdf
. . o . - . . . - - . rvizi neral
Fase 3 Nei casi in cui sia previsto, vidimazione delle Alterazione per favorire determinati Rispetto dei termini di legge per la consegna delle . . . se vizio Generale, - . .
. N - Conferma misure in essere in essere Legislativo, Trasparenza, |Rispetto dei termini B B
schede per la raccolta delle firme soggetti schede per la raccolta delle firme A . N
Privacy e Anticorruzione
1.5.3. Amyna di supponvo o ) v Coinvolgimento di plvu‘ strunurei appllcazpne delle Interventi formativi
alla Presidenza per gli . . . Fase 1 Attivita di supporto alla Presidenza per gli norme regolamentari in tema di assegnazione e . L . . .
N ~ . Livello basso in relazione al . . o P . N L " . /informativi interni dedicati al Servizio Generale 1532020
. adempimenti procedurali " g R adempimenti procedurali di iniziative legislative, . " . . riassegnazione, applicazione di precedenti; L . . . " . R
1. Supporto ai VL N coinvolgimento di piul strutture e o . . Eccessiva discrezionalita . ) . . I personale del Consiglio triennio Assemblea e Bollettino Numero di personale coinvolto attivita di B B
c glieri | i 15 S ! (iniziative legislative, I li . di denti amministrative, regolamentari presentate, loro informatizzazione della presentazione, acquisizione regionale sui processi di Utficiale/ Segreteria UP "
98 onsiglieri regionali - upponog amministrative, B al app icazione di pre;e em' assegnazione alle Commissioni ed invio al CAL e assegnazione delle iniziative; pubblicazione degli g P! 9 S”F'p,"’“’ alla B A A A A
e al Processo Processo normativo N relativi ad analoghe fattispecie e : P iatit 1o competenza Presidenza
A regolamentari, o A atti sul sito internet istituzionale "
normativo . alla pubblicazione degli atti sul 16 dic
assegnazione alle . o Y
N sito internet istituzionale def.pdf
Commissioni ed invio al
Coinvolgimento di strutture interessate; . .
coinvolgimento del Servizio Legislativo per Interventi formativi
Fase 1: Attivita istruttoria preliminare di assistenza Eccessiva discrezionalita; g . R ,g - P A /informativi interni dedicati al Servizio Generale . . AN .
ivita di i & i ‘attivita |l€gislativa e di attivita di assistenza all'iter procedurale delle [inadeguatezza dei tempi utili alla approfondimenti giuridici e legislativi; applicazione ersonale del Consiglio nel triennio  |Commissioni e Impatto Coinvolgimento di pitt persone; B B
Laa -Am\'ma dl- a§s!stenza ! B o a |Imerno o ramvia se%ute di Commissione consiliari ’ correr?a istruzione dellap ratica di precedenti procedurali; attivita di aggiomamento, Fe ionale sui rocesgsi di normativo P Numero di corsi di formazione
legislativa, giuridica e V'"C°|"f‘1a all'osservanza ed P raccolta e classificazione dei precedenti procedurali cogm ctenza p
| SUPPORTO Al procedu(alg al‘lavonv QS!Ie all'applicazione del relativi alle attivita delle Commissioni p 15 4‘
~ANCIAL IED] | £ SlIDDARTA AL Commissioni consiliari Regolamento Interno ed attuata Asssistenza
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processo
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LIVELLO DI
4 ESPOSIZION . Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:QZ'ONF SrEUTIURARESRONSASICE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 (10 DELL'ATTUAZIONE (11) ione  [delle misure|
z RISCHIO processo inerente one

@
»ermanenti e speciali assi dellufficic
99 | REGIONALIE AL PROCESSO permanenti e speciall B secondo Ta prassi delTufficio con ] ] ] ] procedurale B A A A A
PROCESSO NORMATIVO (assmtgpza alle sedute; ) margine minimo di Coinvolgimento di strutture interessate; Intervent formativi Commls;lonl
NORMATIVO verifica presenza. discrezionalita, benche la stessa coinvolgimento del Servizio Legislativo per Jinformativi interni dedicati al Servizio Generale Coinvolgimento di pit persone; consiliari
dgcumgnt_azlone tecnico- possa prestarsi a possibili Fase 2: Attivita di supporto e/o assistenza alla redazione di |Eccessiva discrezionalita; possiblita di  |approfondimenti giuridici e legislativi; applicazione ersonale del Consiglio nel triennio | Commissioni e Impatto Numero di iniziative formative e/o |def.pdf B B
flﬂaﬂZIarléi raccolta dt_él eventual! alterazloql (es. errore |testi approvati dalla Commissione consiliare e di relazioni |errore materiale e/o interpretativo di precedenti procedurali; attivita di aggiornamento, Fe ionale sui rocesgsi di normativo P di dipendenti partecipanti a
precedenti procedurali) interpretativo) raccolta e classificazione dei precedenti procedurali cogm ctenza P! determinati eventi formativi
relativi alle attivita delle Commissioni P
Fase 1 Attivita connesse alla fase propedeutica ai lavori Errata m_terpretaz!one delle dec!smm " . - Coinvolgimemto di piti soggetti,
A . L N assunte in sede di programmazione dei . . AN - Interventi formativi . "
d'Aula (predisposizione della convocazione sulla base della N " ) Coinvolgimento di pit soggetti e di altre strutture . A N — . corrispondenza del numero di
N " h o lavori anche allo scopo di favorire L o " N . |/informativi interni dedicati al Servizio Generale N L " .
programmazione dei lavori e del promemoria d'Aula quale - R " (Servizio Commissioni in relazione agli argomenti L . . verbalizzazioni con il numero di
. A e h determinati referenti politici, e di quanto | PN N personale del Consiglio in essere Assemblea e Bollettino " B B
strumento per la gestione dei lavori, diffusione ai e . i licenziati in sede referente da sottoporre all'esame N I A - sedute UPI, assenza di
S " . e . gia esaminato dal Consiglio, mancata o - regionale sui processi di Ufficiale L .
Consiglieri, agli Assessori e agli uffici della documentazioe ! N b del Consiglio) contestazioni dei contenuti della
. o necessaria) parziale messa a disposizione della competenza verbalizzazione UPI
1.5.5 Assistenza legislativa, documentazione a corredo della seduta
giuridica, procedurale ai
. lavori dell'’Assemblea
I. Supporto ai (compresi raccolta
100 Cor;sgl:)err:)ggls(;nah P:z;iéssszpn‘](;)r?noaii/o precedenti procedurali, B bztrtkln‘;lltiizeatr:gemalj?sﬂ;‘tz Fase 2 Assistenza in Aula (supporto, in primis, al ;?Iﬁisrse'v;?;giﬂgr:zlfg?e\;?ilmoi':ii?e a Coinvolgimento di piti soggetti, risposta Servizio Generale Coinvolgimento di pitl soggetti e B A A A A
A redazione testi finali, p Presidente e, in generale, al collegio, nel corso dell'attivita N P ' . |circostanziata rispetto ad eventuali contestazioni, [Conferma misure in essere in essere Assemblea e Bollettino N 9 P ggetti € B B
normativo informativa su impugnative consiliare) mancato rispetto delle norme statutarie, intervento del superiore gerarchio Ufficiale intervento del superiore gerarchico
P mpugnath dei regolamenti e della prassi P 9
leggi regionali e su esiti
contenzioso costituzionale) N X .
Errata interpretazione delle decisioni | o\ imento di pia soggett, ivi inclusi i
Fase 3 Redazione dei testi finali approvati dal Consiglio, |assunte in Aula anche allo scopo di volgir Piu soggetti, Ivi In . Coinvolgimento di pit soggetti,
. " A . N . . g R funzionari del Servizio Commissioni per la rilettura . " VR
adempimenti successivi, incluso il monitoraggio delle favorire determinati referenti politici, dei testi normativi. per la correzione del testo e Servizio Generale numero degli avvisi di rettifica,
eventuali impugnative e degli esiti del contenzioso, mancato monitoraggio della fase consultazione dell'ap rima stesura del resoconto Conferma misure in essere in essere Assemblea e Bollettino comunicazione tempestiva B B
comunicazione all'Aula e relativa annotazione in banca successiva all'approvazione degli - ella p! y o Ufficiale dell'eventuale contenzioso
. N : " . ; nban integrale delle singole sedute e/o dell'archivio delle N 8
dati, aggiornamento precedenti procedurali ove necessario |argomenti e mancata comunicazione . o " A costituzionale e del suo esito
; dirette televisive dei lavori d'Aula
all'Aula
Miglioramento della
comunicazione; Anticipare il
Fase 1: Iscrizione della proposta di legge all'ordine del S . Applicazione delle norme del Regolamento Interno; | piti possibile tramite mail " —
Mancata iscrizione adducendo motivi ’ . Percentuale di convocazioni
giorno dei lavori della Commisione consiliare su impulso controllo da parte del dirigente e condivisione del |l'iscrizione della pdl all'ordine
inesistenti per favorire determinati Servizio Generale rispetto al 100% delle convocazioni
del Presidente della Commissione e delle decisioni assunte X calendario delle riunioni tra tutto il personalle del  [del giorno della N
soggetti; mancato invio o invio non N in essere Commissioni e Impatto da effettuare; Percentuale di invii B B
in Ufficio di Presidenza integrato (UPI) e invio tempestivo al . Servizio Commissioni; gestione per buona parte  [Commissione, prima della
tempestivo di elementi conoscitivi ed N N normativo di elementi istruttori rispetto al
Servizio Legislativo di elementi conoscitivi istruttori - informatizzata della procedura; raccordo con il convocazione ufficiale; invio
istruttori N 100% degli atti a disposizione
Richiesta di studi o approfondimenti Servizio Legislativo di elementi conoscitivi
istruttori (parere del CAL,
etc.)
Il processo per I'ATN, strumento
1.5.6. Strumenti di qualita di qualita della legislazione, si .
Area di rischio della legislazione, studi e configura come istruttoria _ Servizio Generale
specifico . Area l. ricerche - Analisi Tecnico interna a supporto dei Mancata predisposizione della scheda; Legislativo, Docuentazione, 562024
Supporto ai 1.5. Supporto al Normativa (ATN) sulle Consiglieri. Liistruttoria per I'ATN alterazione dell'istruttoria con palese Coinvolgimento sia del dirigente che del Traspareza, Privacy e Percentuale di schede ATN strumenti
10% | consiglieri regionali | Processo normativo proposte di iniziativa B 0 per studi e approfondimenti | Fase 2: Predisposizione della scheda ATN - Elaborazione | €/USione dalla normativa ed eccesso di | funzionario; raccordo con il Servizio Commissioni  |Corsi i formazione sulle Anticorruzione per I'analisi |predisposte rispetto al 100% pdi ~ |dualita ATN B A A A A
e al Processo consigliare (pdl) - giuridici, benche si possa di studi. oa rgfondimenti uridici potere nell'interpretazione delle norme  [mediante invio da parte del Servizio Legislativo diverse materie oggetto delle nel triennio  [normativa e la iscritte in Commissione; studi e B B
normativo Elaborazione di studi o prestare ad alterazioni, & PP g allo scopo di favorire determinati della ATN predisposta per la condivisione con il proposte di legge (pdl) predisposizione della Percentuale di partecipazione a | ficerche.pdf
approfondimenti giuridici condivisa tra pit soggetti e soggetti e fatto salvo l'errore Servizio Commissioni per la parte del drafting scheda ATN; Servizio corsi di formazione
ciascuno esercita il controllo interpretativo competente per i corsi di
formazione
. . . ntroll | dirigents vizi mmissioni | .
- Niatrii o - i Mancata messa a disposizione dei Contro o_de dirigente Se_ o Co ssioni e del . Percentuale di schede ATN messe
Fase 3: Distribuzione da parte del Servizio Commissioni 3 - " - funzionario responsabile riguardo alla messa a Servizio Generale " A
. A N Consiglieri; messa a disposizione non " . . P . . a disposizione della Commissione
della scheda ATN ai Consiglieri componenti della " o disposizione dell’ATN alla Commissione; in essere Commissioni e Impatto N " . . B B
- o tempestiva (vale a dire dopo l'inizio y N rispetto al 100% di pdl iscritte in
Commissione consiliare . i inserimento della scheda ATN nel fascicolo del normativo e
dell'esame da parte della Commissione) N . " S Commissione
Consiglio regionale (disponibile sul sito internet)
Servizio Generale
o . " " . Assemblea e Bollettino
1.5.7. Attivita di con;ulenzg Livello medio, in relazione al |Fase 1 Attivita di consulenza all'’Assemblea e agli Organi Adpzu)ng del Cogu:.e\ di compo_namemo, Ufficiale; Struttura " . )
. all'Assemblea e agli Organi " . U P . - . . " . . coinvolgimento di pitl persone; costante . . . - Numero di personale coinvolto;
1. Supporto ai A 3 coinvolgimento di piu strutture e [consiliari in materia legislativa, statutaria e regolamentare  |Eccessiva discrezionalita . PRI triennio competente in materia di - : " B M
vl | . consiliari in materia AR h ) . N aggiornamento autonomo sulle questioni pit corsi di formazione effettuati 1572020
Consiglieri regionali 1.5. Supporto al - N all'attivita di interpretazione di |(Regolamento interno o d'Aula) N " personale per la N
102 . legislativa, statutaria e M . ) . ricorrenti : : pareri M B A A M
e al Processo Processo normativo regolamentare normativa complessa, in materia realizzazione della def.pdf
normativo 9 legislativa, statutaria e formazione -P
(Regolamento Interno o regolamentare
d'Aula) 9
Fase 1: Istruttoria preliminare per la redazione delle Eccessiva discrezionalita;
clausole valutative in V Commissione, ferma restando la inadeguatezza dei tempi utili alla Servizio Generale
competenza del Servizio Generale Legislativo, corretta istruzione della pratica; Coinvolgimento di piu persone Formazione nel triennio  |Commissioni e Impatto 100% delle clausole redatte B B
Lattivita & ista dall Documentazione, Trasparenza, Privacy e Anticorruzione in |possibilita di errore materiale e/o normativo
amvvna & prevista dalla sede di predisposizione della proposta di legge interpretativo
normativa e dal Regolamento
Interno; & vincolata
|. SUPPORTO Al '5f8 S(L‘Ipplt‘)novpedr IIT nell aé’_pl_'c_az'one ed & attuata in Eccessiva discrezionalit; Coinvolgimento di pit1 persone; eventuale ISS 82024
CONSIGLIERI 1.5. SUPPORTO AL I"e” |Ica elgl esiti delle CO'; ""?'9”2“3 piu strutture, Fase 2 Supporo per lesame in Commissione dei contenuti | N2deguatezza dei tempi util alla applicazione dei precedenti procedurali eventuale Servizio Generale u’?f‘?ono "
103 | REGIONALI E AL PROCESSO clausole \éalr‘anvle € ove B edmvmvo ommlstSmm n delle cl.ausglpe vallftative corretta istruzione della pratica; applicazione di precedenti procedurali; tenuta e Formazione nel triennio | Commissioni ed Impatto  [100% delle clausole esaminate verifica esiti B B M A A A A
PROCESSO NORMATIVO prevista, della valutazione condivisione con it Servizio possibilita di errore materiale e/o aggiornamento dello scadenziario da parte del normativo impatto
NORMATIVO di impatto della regolazione Legislativo e con piu soggem interpretativo Servizio Commissioni regolazione
(VIR) (es. strutture competenti della Servizio G 0 II.pdf
Giunta e afferenti il Progetto CEMZ'.O N e’?e’gle "
CAPIRE), esercitanti ciascuno i Eccessiva discrezionalita; ngrr;r;tlif/sgo?rl\ cempat
controlli di competenza. Fase 3: Supporto per I'esame della relazione sugli esiti . . R . . S N . y .
. . . inadeguatezza dei tempi utili alla Misure di formazione; collaborazione con il 100% dell'esame, su richiesta della
delle clausole valutative e, ove prevista, della valutazione . . . " . . N . L - o e R
di impatto della regolazione (VIR) ed eventuali correttivi corretta istruzione della pratica; Coinvolgimento di pit persone coinvolgimento del Servizio nel triennio | Servizio Generale V Commissione, delle relazioni di B B
successivi possibilita di errore materiale e/o Legislativo Legislativo, ritorno pervenute
interpretativo Documentazione,
Trasparenza , Privacy e
Anticorruzione
Fase 1 Acquisizione del testo promulgato dal Presidente . " .. Colnvolglmemo di pit goggem,
N . . ) e Protocollazione della lettera di trasmissione da tempestiva protocollazione,
della Giunta regionale; inserimento del testo promulgato Mancata verifica del contenuto del testo . N . . . .
N L N . . . | parte delle competenti strutture della Giunta, . N Servizio Generale inserimento nella banca dati
nella banca dati istituzionale visibile dall'esterno; promulgato e della corrispondenza degli i Conferma delle misure in - . S S
- N N - A N ) acquisizione del testo promulgato e suo triennio Assemblea e Bollettino istituzionale, pubblicazione nel B B
acquisizione delle firme del Presidente del Consiglio elementi contenuti nella lettera di N N ) N . . |essere L . y
H P~ L AT S inserimento nel fascicolo corrispondente; rapporti Ufficiale BURL e inserimento nella banca
regionale e del Consigliere Segretario in calce agli altri atti |trasmissione . . . . .
" . o N B con le strutture della Giunta dati delle leggi e dei regolamenti
oggetto di raccolta (deliberazioni, regolamenti, decreti) N
al momento della vigenza




RILEVAZIONE DEI PROCESS|

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

MONITORAGGIO

Scheda del
processo

Rischio inerente (B/M/A)

Attenuazione (A/M/B)

LIVELLO DI
4 ESPOSIZION . Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* EAL | GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* (el M R (e ngLTED"\A’gJ:QZ'ONF SrEUTIURARESRONSASICE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 (10 DELL'ATTUAZIONE (11) ione  [delle misure|
z RISCHIO processo inerente one

@
X T5.9. Conservazione della s
1. Supporto ai raccolta ufficiale delle leggi Lattivita & regolata da norme Formazione di plichi separati che rispettano la
Consiglieri regionali 1.5. Supporto al . A 99 multilivello, gli atti sono > Al pl i pe . Coinvolgimento di pit soggetti,
104 N regionali, dei regolamenti, B L . - . numeraz. di leggi e atti, loro conservazione in - A N > B A A A A
e al Processo Processo normativo " 2 ! pubblicati nelle banche dati . . ... |Mancata vigilanza tale da favorire o e . . . Servizio Generale archiviazione in armadiature
normativo delle deliberazioni e degli istituzionali Fase 2 Conservazione temporanea delle leggi e degli altri eventuali manomissioni e/o perdita dei armadi chiusi presso gli uffici della Struttura e/o il |Conferma delle misure in triennio Assemblea e Bollettino chiuse, assenza di interventi di B B
atti consiliari atti approvati testi p relativo archivio nella sede del Consiglio, essere Ufficiale manon%issione elo perdita dei testi
consultazione o riproduzione solo in presenza del 100% di atti consersati '
personale, coinvolgimento di pill persone
- . Conservazione in armadiature chiuse, . Coln.vtv)lglvmenFo di pin ;oggem,
Mancata vigilanza tale da favorire : N N . . N Servizio Generale archiviazione in armadiature
. . " o .. |consultazione o riproduzione solo in presenza del |Conferma delle misure in I . N . -
Fase 3 Conservazione definitiva eventuali manomissioni e/o sottrazioni - . S triennio Assemblea e Bollettino chiuse, assenza di interventi di B B
) . personale della struttura, coinvolgimento di pit essere - P y h
dei volumi soggetti Ufficiale manomissione e/o perdita dei
99 volumi, 100% di atti conservati
Favoritismi nello stabilire la priorita S - L .
nell'esame delle richieste. ove non Applicazione del criterio cronologico in base al Servizio Generale Coinvolgimento di pitl soggetti e
Fase 1 Ricezione delle richieste di pubblicazione i N L ricevimento della richiesta tramite email e triennio Assemblea e Bollettino oI piu s0gg B B
p sussistano motivate ragioni di urgenza o assenza di contestazioni
1.6.1. Gestione della I ri;ch[u & basso, trattandosi di scadenze legate alla pubblicazione protocollata Ufficiale
N . attivita di pubblicazioni di atti
redazione del Bollettino e . y
. . - . richiesti da enti del sistema
I. Supporto ai 1.6. Gestione del Ufficiale della Regione . N
LA " N - . ) Y " ligure o dalla cancelleria della . 161 Burl
Consiglieri regionali |  Bollettino Ufficiale |Liguria (BURL); gestione dei L Servizio Generale N
105 N o " L B Corte costituzionale, che . A . . pubblicazion B B A A M
e al Processo della Regione Liguria | rapporti, anche economici, - . - . . . . . . . . . . Assemblea e Bollettino Pubblicazione informatica del
normativo (BURL) con la tipografia incaricata vengono pubblicati a scadenze |Fase 2 Attivita materiali propedeutiche alla predisposizione |Predisposizione del testo da pubblicare |Informatizzazione del BURL; Applicazione del triennio Ufficiale: per quanto BURL: Coinvolgimento di pid e def.pdf B B
tipografia i predeterminate rispetto alle  [del BURL sul BURL in tempi molto lunghi codice di comportamento -  per quant - g " pu
della impaginazione del e " riguarda la formazione, soggetti e assenza di contestazioni
BURL richieste pervenute; Iimporto Struttura competente
annuale e definito da contratto. P
Fase 3 Pubblicazione del BURL e predisposizione degli atti |Pubblicazione di un testo difforme Informatizzazione del BURL; Applicazione del Servizio Generale Pubblicazione informatica del
di liquidazione in favore della tipografia incaricata della dall'originale o in violazione delle codice di comportamento; Predisposizione triennio Assemblea e Bollettino BURL; Coinvolgimento di pit B B
impaginazione del BURL tempistiche legislative o contrattuali dell'ordinanza di liquidazione Ufficiale soggetti e assenza di contestazioni
Incompletezza della documentazione . . S
o . I - . N ) N N P coinvolgimento di pitl unita di personale e . . o - .
Trattandosi di dati emergenti |Fase 1 richiesta e acquisizione documentazione ricevuta al fine di favorire determinati comunicazioni formali in essere Segreteria U.P. richiesta formale agli interessati L101 B B
L. Adempimenti in . . dalla documentazione prodotta, soggetti pubblicazion
P L.1.01. Adempimenti in Lo 5
materia di P o i predeterminati dalla normativa, e
i L.1. Status giuridico | materia di pubblicazioni, : . : a " .
pubblicazioni, - S P non esiste discrezionalita in fase rendicontazi
106 R dei Consiglieri pubblicazione della B - . . B A A A A
pubblicazione della N " " . di istruzione e I'eventuale one spese
" . regionali rendicontazione delle spese s S N N . "
rendicontazione elettorali possibilita di danno & minimale |Fase 2 predisposizione della documentazione per la omessa/incompleta pubblicazione al coinvolgimento di piti unita di personale; in essere Segreteria U.P documentazione conservata agli |elettorali B B
delle spese elettorali in quanto dovuta ad errore pubblicazione fine di favorire determinati soggetti applicazione della normativa di settore 9 o atti e documentazione pubblicata |NUOVO
umano def.pdf
Lamv_na e_vmcolata alia Fase 1: Rilevazione delle presenze/assenze dei Consiglieri |Non corretta rilevazione ed alterazione Compilazione di apposito fogllq presenzg/_ass.enze Servm_o Generale 0 i .
normativa vigente e attuata . n PN S A . L . |per singola seduta di Commissione consiliare; In essere Commissioni e Impatto 100% dei fogli redatti B M
. A regionali alle sedute delle Commissioni consiliari dei dati per favorire determinati soggetti - " N
L. STATUS DEI L.1.1. Gestione secondo la prassi dell'ufficio con coinvolgimento di pit soggetti normativo L11
. L.1. STATUS amministrativa dei margine minimo di Gestione
CONSIGLIERI P . . " " s N
GIURIDICO DEI Consiglieri regionali discrezionalita, benché la stessa presenze
107 REGIONALI E . . B . - . M A A A A
GRUPPI CONSIGLIERI (legislature, curriculum, possa prestarsi a possibili assenze dei
CONSILIARI REGIONALI presenze/assenze ai lavori eventuali alterazioni (es. errore |Eage 2: Compilazione del prospetto riepilogativo mensile N \ qal c | d ' Servizio Generale Consiglieri
consiliari, cariche, etc.) materiale, volontario e/0  |delle presenze/assenze ed invio al Servizio Bilancio, on corretta rilevazione ed alterazione | Compilazione di apposito prospetto riepilogativo Inessere  |Commissioni e Impatto 100% dei riepiloghi redatti def.pdf B M
involontario in fase di Trattamenti economici e Status Consiglieri dei dati per favorire determinati soggetti |mensile; coinvolgimento di piti soggetti normativo
inserimento del dato)
L'assenza di margini di - . . mancato adempimento; incompletezza |coinvolgimento di pit unita di personale; . . . .
L.1.2. Adempimenti in discrezionalita garantisce il Fase 1 richiesta e acquisizione documentazione della documentazione ricevuta ricognizione da parte dellufficio in essere Segreteria U.P. richiesta formale agli interessati L1o B B
materia di pubblicazioni, contenimento del rischio ubblicazion
L. Status dei L.1. Status giuridico pubblicazione dello stato (violazione delle norme in 2 stato
iglieri regi i i i i i ia di . - . il rischio riguarda |\ nflittual involgimento di piti unita di personale; . .
108 ans|g||e.r| '99'_9”3_“ dei Ccfns|g|.|er| pgmrnom‘ale‘e rgddnu_a_le B ~ materia di t_ulela della ~ |Fase 2 predisposizione della documentazione per la ischio rigual da a conflituale coinvolgimento dipit u ta d perso a?. . . . documentazione conservata agli | patrimoniale B A A A A
e Gruppi consiliari regionali (dichiarazioni dei redditi e riservatezza, piuttosto che di ubblicazione esigenza di garanzia della riservatezza e|applicazione della normativa di settore; formazione in essere Segreteria U.P. atti e documentazione pubblicata Hotia B B
del patrimonio delleletto e anticorruzione) a valori minimali, p della trasparenza contemporaneamente |obbligatoria in materia di privacy P! gf’fns'd%“e”
dei familiari consenzienti) limitandolo alla fattispecie ep
improbabile di errore umano
Servizio Generale Bilancio
e Programmazione
L.2.1 Trattamento . . . Riconoscimento indebito di indennita e  [Applicazione puntuale della normativa di settore; . . . flnan_ngna_, Grl.mp' € . " -
economico e fiscale dei Fase 1 Acquisizione e verifica dati da elaborare trattamenti economici coinvolgimento di pidl strutture Conferma misure in essere in essere Consiglieri regionali, controlli effettuati; partecipazione B M
PSR " . . Autorita di garanzi
Consiglieri regionali, degli Il processo prevede la verifica utorita di gara a}e L 212020
L.2. Trattamento LS " A - strutture competenti
N ex Consiglieri e degli dei dati riguardanti il R AN trattamento
. economico e o o . . allinvio dei dati N
L. Status dei revidenziale dei Assessori (indennita, trattamento economico e fiscale econ fiscale
109 [ Consiglieri regionali C(pmsi lieri regionali rimborsi spese, versamento M dei Consiglieri, ex Consiglieri e Cons M M A M M
e Gruppi consiliari degli A?ssessor?e de '“ contributi volontari per il Assessori; il valore dell'ipotetico Servizio Generale Bilancio exCons e
9 Consiglieri 9 trattamento indennitario danno economico rende il livello e Programmazione Assessori
ex Consiglieri differito, restituzione dei di esposizione al rischio MEDIO |Fase 2 Elaborazione finale del trattamento economico e Riconoscimento indebito di indennita e  [Applicazione puntuale della normativa di settore; Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e controlli effettuati: partecipazione | def-pdf B M
contributi versati ai sensi fiscale trattamenti economici coinvolgimento di pitl soggetti Consiglieri regionali, P P:
dell'art. 23 della I.r. 3/1987) Autorita di garanzia e
Status Consiglieri
Riconoscimento indebito di indennita Se};;{;gl&i;ﬂ:zriaolﬁeBllancm
e Il processo si basa su parametri Fase 1 Acqulslzmner € verlf.lc\a f’a" .da elaporare a f"," della | differita e trqnamentl economici; Non Applicazione puntuale della normativa di settore; . . . finanziaria, Gruppi e controlli effettuati; assenza
L.2.3 Indennita differita e condivisi dallntesa in corresponsione dell'indennita differita, dei trattamenti corretta applicazione della trattenuta coinvolgimento di piti persone Conferma misure in essere in essere Consiglieri regionali anomalie B M
altri trattamenti ai . economici spettanti e delle trattenute sull'indennita di carica per la g piup 'glier! reglonatl,
L.2.Trattamento Consiglieri. Assessori ed ex Conferenza Stato Regioni e ) dellind ita differit Autorita di garanzia e L 232020
. economico e glien, Assessorl ed. nell'ambito di indirizzi della corresponsione delfindennita ditterita Status Consiglieri trattamento
L. Status dei . . . Consiglieri regionali, ai " 3 ; y N
L " previdenziale dei N Conferenza dei Presidenti previdenzial
110 | Consiglieri regionali Consiglieri regionali sensi della l.r. 12/2019 e lr. M Assemblee ed normato a livello Servizio Gt le Bilanci eelettie M B M A M
i iliari g i ita di fi - - ervizio Generale Bilancio
e Gruppi consiliari degli Assessori e degli 3/1987 (indennita di fine di specifica legge regionale; il v ) _ _ ) ) o " Applicazione puntuale della normativa di settore; e Programmazione v i exCons
ex Consiglieri mandato, assegni vitalizi valore dell'ipotetico danno Fase 2 Elaborazione finale del trattamento economico Riconoscimento indebito di indennita e |coinvolgimento di piti persone; monitoraggio della . . . " - N controlli effettuati; assenza def.pdf
9 diretti e indiretti di P . il N S N .~ . |Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e . -p B M
economico rende il livello di |SPettante trattamenti economici spettanti spesa da parte del Collegio interno dei Revisori dei Lo ; N anomalie
reversibilita) on ae it i (art. 19 L.R. 19/2020 Consiglieri regionali,
esposizione al rischio MEDIO conti (art. -R. ) Autorita di garanzia
Servizio Generale Bilancio
Fase 1 Calcolo quote spettanti da destinare ai Gruppi Riconoscimento indebito per favorire Tgm ma_SSImI.dI spesa parametrati alla Reglqne plu . . . ? Programmazmng controlli effettuati; assenza
Consiliari. in base alla loro composizione determinati Gruppi consiliari virtuosa; applicazione puntuale della normativa di  |Conferma misure in essere in essere finanziaria, Gruppi e anomalie B M
' P PP settore e coinvolgimento di piul persone Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia




RILEVAZIONE DEI PROCESSI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE MONITORAGGIO S:’:e:e:::‘ Rischio inerente (B/M/A) Attenuazione (A/M/B)
LIVELLO DI

4 ESPOSIZION a di Valore . Valore di
g AREA DI RISCHIO (1)* MACRO-PROCESSO (2)* PROCESSO (3)* GIUDIZIO MOTIVAZIONALE SINTETICO (5)* FASI /ATTIVITA' (6)* RISCHIO POTENZIALE (7)* MISURE IN ESSERE (8)* e ot e | LEMA D ATV AZIONE | TR DR RE SRONSASLE INDICATORI DI MONITORAGGIO (12)* rilevazione del rischio [[RER N E e BSR -c  zi
5 DELLE MISURE (10) DELL'ATTUAZIONE (11) . ione delle misure|

z RISCHIO processo inerente one

@
Il processo si basa su parametri - ’ R
L.3.1. Gestione dei rapporti omogenei e la rendicontazione & Fase 2 Determinazi d iscrizione in bilancio dell " Sl;rvmo Generale Bilancio L 312020
; 3.1 -ase 2 Determinazione ed iscrizione in bilancio delle quote | : . . X o - e Programmazione ) . ;
L. Status dei | 3. Dotazioni dei - ; iliari per | sottoposta a controllo della Corte| - - ; ; it q Riconoscimento indebito per favorire  [Applicazione puntuale della normativa di settore e ) ) : > Prograr N controlli effettuati; assenza dotazione
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Fase 3 Liquidazione semestrale delle quote spettanti da
destinare ai vari Gruppi Consiliari

determinati Gruppi consiliari

trasparenza applicate alla successiva
rendicontazione (art. 28 d.lgs. 33/2013)

Consiglieri regionali,
Autorita di garanzia




