
 
 

CICLO DELLA PERFORMANCE ANNO 2025 - SCHEDA SINOTTICA PIANO DELLE ATTIVITA’ 
MACROAREA AREA DI INTERVENTO OBIETTIVO 

GENERALE 

PIANI ESECUTIVI AZIENDALI (P.E.A.) INDICATORE  PESO FONTE STRUTTURE COINVOLTE 

A. AREA ECONOMICO 

FINANZIARIA 

A.1. Equilibrio di bilancio A.1.1. Mantenimento 
dell’equilibrio economico 

di Bilancio nell’esercizio 

di competenza; 
contenimento e rispetto dei 

tempi di pagamento ai 

sensi del comma 865 
Legge 30 dicembre 2018, 

n. 145 (Legge di Bilancio 

2019). 
 

A.1.1.1. Equilibrio economico di Bilancio nell’ esercizio di competenza e rispetto 
del budget concordato 

Equilibrio Bilancio di esercizio – (Adozione proposta di bilancio di 
esercizio da parte del CS entro termini di legge). SI/NO. 
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Deliberazione di adozione 
del Consiglio di 

Amministrazione 

Tutte le strutture 

   A.1.1.2. Bilancio sezionale per la Ricerca Sanitaria Bilancio sezionale in pareggio. Deliberazione di adozione 

del Consiglio di 

Amministrazione 

UO Gestione Risorse umane e Affari 

legali, UO Economico Finanziaria, 

Ufficio di Staff Ricerca ed 
Innovazione 

 

   A.1.1.3. Redazione del Piano dei Centri di Costo adeguato alle modifiche previste 
nel Regolamento dei Servizi inerenti il nuovo funzionigramma dei laboratori 

Deliberazione entro il quarto trimestre Sito Istituzionale UO Economico-finanziaria; Tecnico 
patrimoniale ed Ingegneria Clinica.e 

Sistemi Informatici, UO Acquisizione 

Beni e Servizi 

   A.1.1.4. Rispetto dei tempi di pagamento, ai sensi della normativa vigente, per gli 

effetti dell’art. 1, comma 865, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di 

Bilancio 2019) 

Liquidazione (o contestazione motivata) entro 10 gg. lavorativi da 

ricezione del documento 

Report della UO 

Economico-finanziaria. 

 
Report di supporto controllo 

interno: (Ricevimento-

registrazione-liquidazione-
pagamento) per verifica 

liquidazione (o contestazione 

motivata) da parte delle 
strutture coinvolte entro 10 

gg lavorativi da ricezione 

documento da parte della 
Direzione Economico-

finanziaria 

 

UO Economico-finanziaria, UO 

Acquisizione Beni e Servizi, UO 

Tecnico patrimoniale ed Ingegneria 
Clinica. 

 

Qualità e Sicurezza, Formazione, 
UOC Igiene delle produzioni e salute 

animale, UO Gestione Risorse 

Umane e Affari legali, UO 
Acquisizione beni e servizi, UO 

Tecnico-patrimoniale e Sistemi 

Informatici, UOC Diagnostica 
generale, UOT Lazio Nord, UOT 

Lazio Sud, UOT Toscana Sud, UOT 

Toscana Centro, UOT Toscana Nord. 

   A.1.1.5. Azioni specifiche miranti al recupero dei crediti verso terzi in attuazione 
della convenzione stipulata con l’ Agenzia delle Entrate nel corso del 2022 e del 

Regolamento adottato dall’IZSLT. 

Invio su piattaforma ruoli Agenzia delle Entrate del 100% 
ammontare crediti insoluti del 2015. 

 

Report UOC Economico-
finanziaria 

UOC Economico-finanziaria 

B. AREA STRATEGICO-

DIREZIONALE 

B.1 Organizzazione dell’IZSLT. B.1.1. Ridefinizione 
dell’organigramma 

funzionale dell’IZSLT 

B.1.1.1. Rielaborazione dell’organigramma funzionale con particolare riferimento 
alle Unità Operative Complesse e allo sviluppo delle Unità Operative Semplici, 

portando avanti la negoziazione del budget di secondo livello e relativa maggiore 

responsabilizzazione dei livelli gestionali 

Ridefinizione dell’organigramma funzionale entro il 30 giugno 
 

 

Negoziazione di budget relativo alle strutture semplici  
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Deliberazione CdA nuovo 
organigramma funzionale. 

 

Budget strutture complesse  
negoziati con le semplici a 

sistema  RW10 

Tutte le strutture complesse che 
integrano la struttura semplice 

   B.1.1.2. Assegnazione degli incarichi professionali del comparto N. incarichi professionali attribuiti/N. incarichi professionali 
vacanti. 

Deliberazioni – Sito 
Istituzionale 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 
Legali 

   B.1.1.3. Ripesatura degli incarichi e delle strutture alla luce della rielaborazione 

dell’Organigramma Funzionale dell’Istituto. 

1.Stipula dell’accordo dei criteri di pesatura 

 

 
 

2. Effettiva attuazione dei criteri di pesatura 

Accordo entro 60 giorni 

dalla Delibera di 

approvazione del CdA 
 

Accordo entro 90 giorni 

dalla Delibera di 
approvazione del CdA 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali 

 
 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali 

   B.1.1.4. Aggiornamento del PIAO attraverso  

-l’eventuale adozione di misure organizzative necessarie per lo sviluppo del lavoro 
agile. 

- forte impulso alla digitalizzazione dei processi amministrativi e per settori 

specifici, in particolare: 
-Piano Performance 

-Piano Prevenzione Corruzione e Trasparenza 

-Piano Fabbisogno delle Risorse umane/Lavoro agile (POLA)  

-Piano Digitalizzazione 

-Piano della Formazione 

-Piano Azioni positive volte alla garanzia delle pari opportunità, la valorizzazione 
ed il benessere organizzativo. 

Redazione del PIAO contenente i 6 Piani previsti. Delibera entro il 

31 gennaio 2025 
 

 

Pubblicazione sul sito 

istituzionale e sul sito della 
Funzione Pubblica entro il 

31 gennaio 

UOC Qualità e Sicurezza e 

Formazione, UO. Gestione Risorse 
Umane e Affari Legali, UOC Tecnico 

patrimoniale e Ingegneria clinica – 

Sistemi Informatici 

   B.1.1.5. Proseguimento delle azioni per dotare l’Ente di un nuovo sistema di 

gestione delle prove dei laboratori 

Rispetto del cronoprogramma per la messa in esercizio del progetto 

pilota (salmonella, microrganismi a 30°, idrossimetilfurfurale) 

 
 

 

 
 

 
Trasferimento su Almaviva del portale dei vaccini e dismissione 

SIEV 

Messa in esercizio entro il 

30 aprile  

UOC Economico-Finanziaria, UOC 

Tecnico patrimoniale e Ingegneria 

clinica – Sistemi Informatici. 
Accettazione centralizzata, 

Osservatorio Epidemiologico, Igiene 

delle Produzioni e salute animale, 
Qualità,  UOC Chimica 

 
UOC Tecnico patrimoniale e 

Ingegneria clinica – Sistemi 

Informatici 



CICLO DELLA PERFORMANCE ANNO 2025 - SCHEDA SINOTTICA PIANO DELLE ATTIVITA’ 
MACROAREA AREA DI INTERVENTO OBIETTIVO 

GENERALE 

PIANI ESECUTIVI AZIENDALI (P.E.A.) INDICATORE  PESO FONTE STRUTTURE COINVOLTE 

 B.2. Politiche delle Risorse Umane B.2.1. Sviluppo delle 

Risorse Umane 

B.2.1.1. Consolidare la  ricerca sanitaria attraverso lo sviluppo degli incarichi dei 

professionisti in coerenza con le risorse accantonate 

Deliberazioni incarichi entro il 1° semestre 2025 delle professioni 

relative alla ricerca sanitaria 
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Sito Istituzionale UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali 

   B.2.1.2. Aggiornamento del Regolamento dei Collegi Tecnici Pubblicato entro il 31/03/2025 Deliberazione su Sito 

Istituzionale 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali 

   B.2.1.3. Accordo sindacale relativo alle progressioni economiche del Personale 

della ricerca sanitaria 

Istruttoria e stipula contratto entro il 31/03/2025 Deliberazione su Sito 

Istituzionale 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali 

   B.2.1.4. Formazione obbligatoria in materia di: 

a) attività di informazione e di comunicazione delle amministrazioni; 
b) salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; 

c) prevenzione della corruzione; 

d) etica, trasparenza e integrità; 
e) contratti pubblici; 

f) lavoro agile; 

g) pianificazione strategica. 

Ogni collaboratore deve svolgere almeno 40 ore di formazione 

complessive distribuite negli ambiti indicati 

Report della formazione Tutte le strutture 

  B.2.2. Digitalizzazione B.2.2.1. Implementazione degli applicativi e degli strumenti per la 

dematerializzazione delle attività dell’Ente, avvalendosi anche dello strumento del 

riuso tra le amministrazioni pubbliche. Completare avvalendosi di un nuovo 
programma inerente le missioni. 

Procedura riuso programma missioni Espletamento delle 

procedure di gara entro il 30 

giugno 2025 

UO Gestione Risorse Umane e Affari 

Legali; UO Acquisizione beni e 

servizi 

   B.2.2.2. Costituzione e attivazione dell’Ufficio sicurezza cibernetica e gestione 

sistemi informatici e conseguente accentramento delle competenze bioinformatiche 

Deliberazione CdA 

 

 
Attivazione centro di responsabilità 

Attivazione schede valutazione individuale personale 

Deliberazione Sito web 

 

 
Procedure espletate entro il 

30 giugno 

Direzione; UOC Gestione Risorse 

umane e affari legali 

 
Direzione; UOC Gestione Risorse 

umane e affari legali 

   B.2.2.3. Riprogettazione sito internet istituzionale Messa in esercizio del nuovo sito Sito online entro il 30 
giugno 

UOC Tecnico patrimoniale e 
Ingegneria clinica – Sistemi 

Informatici; UOC Qualità e Sicurezza 

e Formazione; UOC Acquisizione 
Beni e Servizi 

 B.3. Edilizia sanitaria  B.3.1. Sviluppo nel settore 

tecnologico e di Edilizia 
sanitaria 

B.3.1.1. Costruzione dei nuovi laboratori di virologia, del laboratorio BLS3 e della 

nuova necroscopia ed espletamento della gara per la esecuzione dei lavori “chiavi in 
mano” 

Gara espletata entro il 30/09 
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Deliberazione su Sito 

Istituzionale 

UO Tecnico patrimoniale ed 

Ingegneria clinica – Sistemi 
informatici 

   B.3.1.2. Demolizione e ricostruzione dell’Edificio 6 della sede di Roma con 

destinazione d’uso per le attività di formazione (“nuova” Sala Zavagli) 

Completamento dei lavori Consegna entro 31/07/2025 UO Tecnico patrimoniale ed 

Ingegneria clinica – Sistemi 

informatici 

   B.3.1.3. Lavori di adeguamento edilizio della Officina Farmaceutica della sezione di 

Siena attraverso interventi di efficientamento energetico (impianti di pannelli 

fotovoltaici) e potenziamento della stessa quale Officina vaccinale da inserire 
nell’alveo delle capacità strategiche del Paese in caso di pandemia (Progetto PanFlu 

del MINSAL) 

Completamento dei lavori Consegna entro 31/12/2025 UO Tecnico patrimoniale ed 

Ingegneria clinica – Sistemi 

informatici 

   B.3.1.4. Lavori di adeguamento delle coperture della sezione di Latina con 

sostituzione degli impianti obsoleti, rifacimento della sala necroscopica e interventi 
di efficientamento energetico (impianti di pannelli fotovoltaici) 

Completamento dei lavori Consegna entro 31/12/2025 UO Tecnico patrimoniale ed 

Ingegneria clinica – Sistemi 
informatici 

   B.3.1.5. Attivazione di un piano organico per la gestione delle acque reflue prodotte 

dalle sedi. 

Piano redatto e approvato  Deliberazione UO Tecnico patrimoniale ed 

Ingegneria clinica – Sistemi 
informatici 

 B.4. Definizione/aggiornamento del 

programma triennale degli acquisti di beni e 
servizi 

B.4.1. 

Definizione/aggiornamento 
del programma triennale 

degli acquisti di beni e 

servizi 

B.4.1.1. Acquisto di apparecchiature seguendo un piano condiviso con le strutture e 

coerente allo sviluppo delle attività istituzionali e di ricerca avvalendosi del 
programma gestionale per l’acquisto dei beni inventariabili in approvvigionamento 

 N. apparecchiature acquisite/N. apparecchiature programmate 

nell’anno 
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N. apparecchiature 

acquisite/N. apparecchiature 
programmate nell’anno=1 

UOC Acquisizione Beni e Servizi 

Qualità e sicurezza, Gestione risorse 
economico finanziarie, Servizio 

tecnico patrimoniale ed ingegneria 

clinica 

   B.4.1.2 Piano aziendale di ottimizzazione dell’utilizzo dei terreni colturali prodotti 
dall’Ente. 

Riduzione media del 4% su 2024 per bottiglie/provette. 
Riduzione media del 10% su 2024 per terreni 

Report Programma Gestione 
Terreni e Reagenti a cura 

della UOC Microbiologia 

degli Alimenti 

Tutte le strutture sanitarie 

C. AREA SANITARIA E 

DELLA FORMAZIONE 

C.1.Servizi sanitari C.1.1. Gestione delle 

Emergenze 

C.1.1.1. Supportare le azioni delle Regioni e delle Aziende Sanitarie Locali in tema 

di Peste Suina Africana, Mycobacterium tubercolosis complex, Listeriosi e 

controllo delle zoonosi a carattere vettoriale quali la West Nile, Zika, Chikungunja, 
Dengue e altre emergenze sanitarie che potranno determinarsi: 

1. garantendo la reportistica di livello regionale, nazionale e internazionale;  

2. diminuendo i tempi di risposta delle analisi attraverso il potenziamento delle sedi 
toscane e avendo attivato la Pronta disponibilità in caso di sospetto di malattie di 

categoria A (Reg CE 429/2016) secondo un piano di emergenza approvato; 

 

1. N.Report trasmessi /Report richiesti 

 
 

 

 
 

2.Riduzione dei tempi di risposta malattie cat.A rispetto al 2024 

 
 

 

3. Espletamento delle procedure di gara del servizio trasporti entro 
31 maggio 2025 

10 

Report Osservatorio 

Epidemiologico Lazio 

Osservatorio 
Epidemiologico Toscana 

 

 
 

Report Controllo di gestione 

 
 

 

Completamento procedura 

UOC Osservatorio Epidemiologico 

Lazio, Osservatorio Epidemiologico 

Toscana (UOT Toscana Sud); UOC 
Virologia, UOC Diagnostica 

Generale, UOSD Accettazione 

Centralizzata, UOSD Sierologia 
 

TUTTE LE UU.OO.TT. Lazio e 

Toscana 
 

 

UOSD Accettazione Centralizzata, 
UO Acquisizione Beni e Servizi 

  C.1.2.Interventi a supporto 

dei Piani Regionali 

C.1.2.1. Intervenire a supporto dei piani sociosanitari regionali della prevenzione 

previsti dalle Regioni Lazio e Toscana  

 
 

 

 

1. N. Piani rendicontati dalla Regione Lazio in tempo (Obiettivo 

LEA)/N Piani da rendicontare = 1 
 

2. N/ Piani rendicontati dalla Regione Toscana in tempo (Obiettivo 

LEA)/N Piani da rendicontare = 1 
 

 

1. Report Regionali  

 
 

 

 
2 Report Regionali 

 

Ufficio di staff Osservatorio 

Epidemiologico 
 

 

UOT Toscana Sud (Osservatorio 
Epidemiologico Toscana) 
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MACROAREA AREA DI INTERVENTO OBIETTIVO 

GENERALE 

PIANI ESECUTIVI AZIENDALI (P.E.A.) INDICATORE  PESO FONTE STRUTTURE COINVOLTE 

 C.2. Ricerca C.2.1. Sviluppo Ricerca e 

innovazione 
C.2.1.1. Sviluppare competenze nella ricerca in collaborazione con Università e altri 

Enti in materia di zootecnia di precisione ed economia circolare ed in ottica One 

Health e migliorare la promozione della ricerca corrente finanziata dal Ministero 

della Salute attraverso il diretto coinvolgimento dei ricercatori sanitari a tempo 

indeterminato nonché sviluppando reti di collaborazione con altri Istituti; 

 

 

1.Almeno n. 3 progetti in materia di zootecnia di precisione e di 

economia circolare/One Health in collaborazione con Università e 

altri Enti 
 

 

2.Presentazione delle proposte della ricerca corrente della struttura 
attraverso l’esclusivo coinvolgimento dei ricercatori sanitari a 

tempo indeterminato, in collaborazione con altri Istituti 

10 

Convenzioni con 

Deliberazioni entro l’anno 

 
 

 

Report ufficio ricerca 
 

Tutte le strutture sanitarie , Ricerca e 

innovazione e Osservatorio 

 
 

 

Tutte le strutture con ricercatori 
Sanitari a tempo indeterminato 

  C.2.2.Performance della 

ricerca 

C.2.2.1. Consolidare le performance della ricerca in relazione alla produzione di 

Impact Factor. 

Miglioramento incrementale quali-quantitativo, rispetto alla media 

del triennio precedente, della capacità di produzione scientifica 

delle singole strutture 

valore IF anno in 

corso/media triennio 

precedente>1 

UOSD Accettazione e servizi 

Interdisciplinari, UOC Chimica, UOC 

Microbiologia degli Alimenti, UOC 
Diagnostica Generale, Ufficio di Staff 

Osservatorio epidemiologico,  UOC 

Ricerca ed Innovazione, UOSD 
Ricerca e Controllo degli OGM, 

UOSD Sierologia,  UOT del Lazio e 

della Toscana   UOC Virologia, UOC   
Igiene delle Produzioni e Salute 

Animale   

   C.2.2.2. Presentazione di progetti a bandi competitivi di ricerca nazionali o 
internazionali 

Presentazione di almeno 1 progetto Nazionale o Internazionale Report Ricerca Tutte le strutture sanitarie 

   C.2.2.3. Migliorare la gestione dell’attività di ricerca Partecipazione al gruppo di lavoro per la realizzazione 

dell’applicativo che sostituirà la parte progetti di Rcubo  

Report Ricerca e Innovazione, UOC 

Acquisizione Beni e Servizi, UOC 
Economico-Finanziaria 

  C.2.3. Gestione Progetti di 

particolare rilievo ed 

internazionali 

C.2.3.1. Gestire i progetti di particolare rilievo approvati in ambito di PNRR, 

progetti CCM e quelli derivati dal Memorandum of Understanding tra Governo 

italiano e WOAH 

Rendicontazione di progetti conclusi nell’anno 

 

 
1. progetto da approvare 

N. 4 progetti conclusi e 

rendicontati 

 
Approvazione progetto 

Tutte le strutture titolari di progetti 

 

 
Tutte le strutture 

 C.3. Formazione C.3.1. Programmazione 

della Formazione 

C.3.1.1. Attuare il piano della formazione per il 2025 aderente ai fabbisogni del 

territorio ed del sistema di prevenzione sociosanitaria 

N. eventi realizzati/N. eventi programmati 
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Deliberazione 

 
 

 

 
Report della formazione 

Ufficio di Staff Qualità, Sicurezza e 

Formazione 
 

 

Suddiviso per struttura (ognuno si 
impegna a realizzare i propri nei 

tempi e modi) 

  C.3.2. Collaborazioni con 

Enti e Istituzioni 
Universitarie 

C.3.2.1. Rafforzare la collaborazione con il Dipartimento di Medicina Veterinaria 

dell’Università di Pisa per la realizzazione del Master One Health e con finalità 
orientate alla didattica e ricerca in ambito zootecnico e biotecnologico 

1. Convenzione con Università di Pisa 

 
2-Realizzazione Master 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

3- Attenzione convenzione per il XLI ciclo di dottorato di ricerca 

con Università di Pisa 

Convenzione stipulata 

 
Master concluso 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Delibera 

UOC Ricerca ed Innovazione 

 
UOC Chimica, UOC Microbiologia 

degli Alimenti, UOC Diagnostica 

Generale, Ufficio di Staff 
Osservatorio Epidemiologico, UOC 

Ricerca ed Innovazione, UOSD 

Ricerca e Controllo degli OGM, 
UOSD Sierologia, UOT Lazio Nord, 

UOT Toscana Centro, UOC 
Virologia, UOC Igiene delle 

Produzioni e Salute Animale 

 
 

UOC Ricerca ed Innovazione 

  C.3.3.Collaborazione con 
la Facoltà di Medicina 

Veterinaria di Tor Vergata 

C.3.3.1. Garantire il pieno sostegno alla Facoltà di Medicina Veterinaria a Roma in 
seno all’Università di Tor Vergata, consentendo all’Istituto di assurgere a ruolo di 

formatore per i discenti della facoltà 

Attivazione di un accordo tra IZSLT ed il Dipartimento di Scienze 
Cliniche e Medicina Traslazionale della Facoltà di Medicina e 

Chirurgia dell’Università di Roma Tor Vergata che preveda la 

collaborazione in docenza in attività seminariali e di tutoraggio 

Delibera tutte le strutture 

  C.3.4Attività formative 

società esterne. 

C.3.4.1 Promuovere la collaborazione con società esterne per la realizzazione di 

attività formative 

Attuazione Piano Formativo Aziendale N. eventi realizzati/N. eventi 

programmati >0,8 

Ufficio di Staff Qualità, Sicurezza e 

Formazione 

 C.4.Sviluppo di attività C.4.1. Sviluppo di attività C.4.1.1. Sviluppare le attività di valutazione della documentazione tecnico-

scientifica contenuta di dossier presentati dalle aziende a supporto delle domande di 
autorizzazione all’immissione in commercio dei loro prodotti fitosanitari e/o 

prodotti biocidi 

Una Convenzione col Ministero della Salute 

Almeno 80 valutazioni effettuate 
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Deliberazione convenzione 

(Ministero della Salute)  

Valutazione dei prodotti Fitosanitari e 

Biocidi 

  C.4.2. Supporto delle 
filiere agro-alimentari – 

AUTOCONTROLLO 

C.4.2.1. Sviluppare azioni a supporto delle filiere agro-alimentari del territorio, 
caratterizzando le sedi al fine di migliorare l’impatto della presenza dell’Istituto con 

l’assetto istituzionale, dei servizi, aumentando la portata dell’assistenza e 

consulenza alle aziende di produzione e trasformazione e rafforzando l’impegno 
attraverso l’implementazione di percorsi di appropriatezza diagnostica. Sviluppare 

l’autocontrollo e migliorare le competenze nei diversi ambiti, a tutela delle 

produzioni agroalimentari e della salute dei consumatori con particolare riferimento 
a: 

Sezione di Roma 

UOS Produzioni Zootecniche (Centro latte qualità): filiera lattiero casearia, 

acqua, mangimistica e alimentazione animale;  

UOS Microbiologia alimenti: filiera lavorazione carne, uova e sottoprodotti, 

molluschi e prodotti della pesca, conserve alimentari, pasticceria e prodotti da 

forno, somministrazione alimenti e bevande; 

UOS Chimica degli alimenti e dei mangimi: tutte le filiere; 

UOS Chimica ambientale e biotossicologica: tutte le filiere 

1.Attività di supporto e consulenza alle filiere agro-alimentari sulle 
base delle caratteristiche territoriali 

 

 
 

 

 
 

2.Razionalizzazione dell’offerta analitica in relazione alle sedi 

territoriali 
 

 

 
3.Acqua Appia  

2 rapporti di collaborazione 
in autocontrollo 

 

 
 

 

 
 

Incremento e 

razionalizzazione delle prove 
per nuove attività 

 

 
Internalizzazione analisi 

autocontrollo 

UOS Produzioni Zootecniche, UOS 
Microbiologia alimenti, UOS 

Chimica degli alimenti, UOT 

Toscana Sud, UOT Toscana Nord, 
UOT Lazio Sud e UOT Toscana 

Centro 

 
 

Igiene delle Produzioni e salute 

animale, Accettazione Centralizzata, 
UUOOTT Lazio e Toscana 

 

 
Igiene delle Produzioni e salute 

animale, Ufficio di Staff Qualità 

Sicurezza e Formazione; Chimica  
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UOS Salute e benessere animale (Laboratorio nutrizione animale e qualità degli 

alimenti): tutte le filiere 

Sezione di Grosseto  

Laboratorio Latte: filiera lattiero casearia (latte) 

Sezione di Latina 

Laboratorio Latte: filiera lattiero casearia (latte) – filiera ortofrutticola 

Sezione di Pisa  

Laboratorio alimenti: filiera molluschi e prodotti della pesca 

Sezione di Firenze  

Laboratorio alimenti: filiera lavorazione della carne, somministrazione alimenti e 

bevande 

Laboratorio chimica e tossicologia forense: tutte le filiere 

   C.4.2.2. Gestire le attività connesse alla genomica e alla proteomica 
 

Finalizzazione del progetto per implementare le attività connesse 
alla genomica, alla proteomica e bioinformatica 

Deliberazione Ricerca e controllo OGM, UOC 
Microbiologia degli Alimenti, UOC 

Diagnostica Generale, UOT Toscana 

Nord, UOC Virologia 

 C.5. Collaborazioni nazionali ed 

internazionali e rapporti con il territorio 

C.5.1. Collaborazioni 

nazionali ed internazionali 

e rapporti con il territorio 

C.5.1.1. Valorizzare i centri WOAH e FAO ed i centri di riferimento regionali 

promuovendo ricerca, formazione, scambi e sviluppo di reti ampliando le 

collaborazioni di progettazione in ambito nazionale ed internazionale. Potenziare il 
ruolo del Centro Regionale di Riferimento per Listeria monocytogenes della 

Regione Toscana ed il supporto per la gestione delle MTA e dell’attività analitica in 

sicurezza alimentare attraverso l’integrazione della rete dei laboratori dell’Istituto 
con la rete dei Laboratori di Sanità Pubblica della Regione Toscana e con le 

Università; 

100% degli ospedali che forniscono ceppi per il Centro Regionale 

di Riferimento per Listeria monocytogenes 

 
 

 

Progetti di integrazione della rete dei laboratori RT (protocolli 
tecnici/organizzativi condivisi, reti informatiche/logistiche) 
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100% ospedali 

 

 
 

 

Atto Regione Toscana 

UOT Toscana Nord 

 

 
 

 

UOT Toscana Nord 

  C.5.2. Centri di Referenza 

Nazionali 

C.5.2.1. Valorizzare i Centri di Referenza Nazionali e migliorarne le performance 

con particolare riguardo ai compiti demandati dalla normativa in termini di 
armonizzazione e standardizzazione delle procedure, formazione e ricerca; 

Armonizzazione procedure e Standardizzazione metodiche, avviare 

idonei “ring test” (prove valutative di confronto fra laboratori) tra 
gli IIZZSS e ricerca sperimentale sugli argomenti di competenza  

Relazione dei CRN CRN 

  C.5.3. Istituzione nuovi 

laboratori 

C.5.3.1. Realizzare il Laboratorio di Istopatologia forense presso la Sezione di Rieti 

e di entomologia forense presso la Sezione di Viterbo; 

Avvio prove Istopatologia forense presso la Sezione di Rieti 

 
Avvio prove entomologia forense presso la Sezione di Viterbo 

Report 

 
Report 

UOT Lazio Nord 

  C.5.4. Protocollo d’intesa 

FAO 

C.5.4.1. Promuovere un MoU con la FAO per costituire un Hub presso la FAO 

(NSA) per tematiche One Health, antimicrobico resistenza (AMR) e Global Early 

Warning System (GLEWS); 

MoU approvato  Delibera Ufficio di Staff Osservatorio 

epidemiologico 

  C.5.5. Nuovi LNR e CRN C.5.5.1. Predisporre manifestazioni d’interesse per la designazione di Laboratori 

Nazionali di Riferimento (LNR) a seguito di istituzione di laboratori di riferimento 

dell’Unione Europea e di nuovi Centri di Referenza Nazionali; 

Presentazione di almeno una proposta tra LRN e CRN “Chimica 

Tossicologica Forense ed Ambientale” 

” 

Presentazione domanda al 

Ministero 

Chimica 

  C.5.6. Osservatorio 
Epidemiologico 

C.5.6.1. Migliorare la capacità operativa dell’Osservatorio Epidemiologico Centrale 
in raccordo con l’Osservatorio Epidemiologico in Sanità Pubblica Veterinaria ‘M. 

Mari’ presso la Regione Toscana (OEVRT), ottimizzare lo scambio di dati e 
migliorare la gestione dei flussi informativi attraverso la collaborazione con i 

Sistemi informatici 

Procedura per l'integrazione operativa dei 2 osservatori approvata 
dalla Direzione 

 
 

N° 6 procedure di revisione dei flussi informativi in ottica di 

razionalizzazione delle attività 

Approvazione procedura 
 

 
 

N. flussi aggiornati/N. flussi 

da aggiornare = 1 

UOT Toscana Sud; Ufficio di Staff 
Osservatorio epidemiologico 

 
 

UOT Toscana Sud; Ufficio di Staff 

Osservatorio epidemiologico 

  C.5.7. Vaccini C.5.7.1. Potenziare il ruolo dell’Officina farmaceutica presso la Sezione di Siena 
per la produzione di vaccini stabulogeni e autovaccini in una logica di Hub 

territoriale in rapporto con l’Università ed altri Centri di ricerca. 

Incremento produzione vaccini (tipologia/quantità) coerentemente 
con le richieste del territori 

Report ufficiale per il 
Ministero 

UOT Toscana SUD 

D. AREA DEGLI 

ADEMPIMENTI ED 

INTEGRAZIONE DEI 

SISTEMI 

D.1. Sistemi Integrati D.1.1. Informatizzazione 
dell’ente 

D.1.1.1. Migliorare l’informatizzazione dell’ente in termini di sicurezza, efficienza 
ed efficacia nell’ambito sanitario con particolare riguardo al sistema qualità 

attraverso la dematerializzazione e digitalizzazione dei relativi archivi; 

 

Archivio qualità dematerializzato 
 

 

 
Certificazione sistema di produzione dei terreni 
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Report Qualità sicurezza e 
Formazione 

 

 
Entro il 30/09/2025 

Qualità sicurezza e Formazione, 
Tutte le Strutture 

 

Qualità sicurezza e Formazione, UOC 
Microbiologia degli Alimenti 

  D.1.2. Sicurezza e 

Benessere Organizzativo 

D.1.2.1. Azioni a garanzia: 

- della sicurezza (Tutela dei lavoratori) 

 
 

 

 
- della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

Partecipazione obbligatoria di tutti i lavoratori al corso sulla 

sicurezza 

Partecipazione obbligatoria dei lavoratori nominati preposti al 
relativo corso di aggiornamento 

 

 
Partecipazione obbligatoria di tutti i lavoratori al corso sulla 
protezione dei dati personali e della privacy 

Report Qualità sicurezza e 

Formazione 

Report Qualità sicurezza e 
Formazione 

 

 
Report Qualità sicurezza e 

Formazione 

 

 

 
Tutte le strutture 

 


