
PREMESSA  

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) 2025-2027 è il documento di program-

per 

il triennio in esame, alla luce degli atti di programmazione aziendale e degli indirizzi della Re-

gione Toscana come recentemente sanciti dalla DGRT n. 1499 del 9 dicembre u.s. 

per la predisposizione da parte delle Aziende ed Enti del SSR dei Piani triennali di fabbisogno 

di personale 2025-

Esso, per sua natura, costituisce un documento suscettibile di adeguamenti proprio in quanto

basato su valutazioni per loro natura affette da un certo grado di aleatorietà e verrà integrato

nio di interesse.

risorse umane ai fini di una efficienza ed efficacia organizzativa garantendo qualità dei servizi 

erogati e, al contempo, della necessità di assicurare la compatibilità complessiva rispetto ai vin-

coli finanziari posti; in particolare il Piano in parola mira a rispondere in modo efficace alle 

finalità istituz

vità sanitarie specialistiche, di ricerca e sperimentazione e di innovazione tecnologica.

La Monasterio - come noto - è stata costituita nel 2007 e riconosciuta quale Ente Pubblico del 

SSRT a far data dal 1° gennaio 2012: essa ha, pertanto, una storia abbastanza recente.

al consolidamento delle funzioni cliniche, di ricerca ed innovazione, con sacrificio delle funzioni 

di carattere amministrativo e tecnico.

guentemente, della complessità organizzativa determinatasi rende oggi indispensabile un inter-

vento di consolidamento delle funzioni tecnico-amministrative, sia nei profili del comparto che 

in quelli dirigenziali, anche in vista del processo avviato dalla Regione Toscana per il riconosci-

mento della Monasterio quale Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico.

Il Piano in esame, in particolare, riporta la consistenza della dotazione organica e la sua rimodu-

lazione in base ai fabbisogni programmati nei vari ambiti di attività, tenendo conto anche delle 

prevedibili cessazioni di personale. Esso tiene conto anche:

-

234/2021 e s.m.i.;

- delle progressioni verticali tra aree;

- delle assunzioni ai sensi della L. n. 68/99;

- della presenza di personale universitario e degli Enti di Ricerca;

- del ricorso ad agenzie di somministrazione di lavoro e a ogni altra forma di lavoro flessibile.

po deter-

minato - e talvolta anche personale con contratti libero-professionali - rientrino anche le risorse 

umane acquisite per lo svolgimento di progetti di ricerca ed innovazione realizzati grazie a fi-

anche su bandi competitivi nazionali ed 

europei.

In merito alla compilazione del modello allegato alla DGRT n. 1499/2024 e unito alla presente 



relativi al personale CNR che opera presso la Monasterio in quanto in tutto equiparato al perso-

CONSISTENZA NUMERICA DEL PERSONALE

4.

Come risulta evident

Anno 2023:

DIRIGENZA SANITARIA DIRIGENZA NON SANITARIA COMPARTO SANITARIO COMPARTO NON SANITARIO TOTALE

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

146 15 373 156 690

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

3 1 2 8 14

PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

27 12 39

PERSONALE CON INCARICHI LIBERO-PROFESSIONALI

8 0 3 7 18

PERSONALE ACQUISITO IN COMANDO

0 0 0 0 0

PERSONALE UNIVERSITARIO E DELLA RICERCA

8 0 0 0 8

TOTALI

165 16 405 183 769

Anno 2024:

DIRIGENZA SANITARIA DIRIGENZA NON SANITARIA COMPARTO SANITARIO COMPARTO NON SANITARIO TOTALE

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

148 16 369 155 672

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

3 0 0 7 10



PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

0 0 27 12 39

PERSONALE CON INCARICHI LIBERO-PROFESSIONALI

5 0 0 9 14

PERSONALE ACQUISITO IN COMANDO

0 0 0 0 0

PERSONALE UNIVERSITARIO E DELLA RICERCA

7 0 0 0 7

TOTALI

163 16 396 183 758

ASSUNZIONI E CESSAZIONI NEL TRIENNIO 2025-2027

La programmazione per gli anni 2025-2027 si ispira agli obiettivi ed ai vincoli della programma-

zione regionale e nazionale.

In particolare, per quanto attiene alle assunzioni, si prevede di espletare nel prossimo triennio con-

corsi pubblici per dirigenti medici ed anche di dirigenti amministrativi, e tecnico-professionali (a 

motivo della detta insufficiente strutturazione delle funzioni di carattere tecnico-amministrativo) 

nonché per personale del comparto, sanitario, tecnico sanitario e amministrativo: in merito si precisa 

che alcune procedure concorsuali sono già state avviate nel corso del corrente anno.

nel prospetto allegato, si precisa che le procedure relative sono state per la maggior parte concluse 

collabora-

tore tecnico professionale che si prevede si concluderà entro il primo semestre del 2025.

Si prevede, inoltre, di realizzare anche la strutturazione delle funzioni attualmente coperte con rap-

porto di lavoro flessibile (v. agenzie di somministrazione di lavoro), ma corrispondenti ad esigenze 

delle graduatorie concorsuali in esito alle pro-

cedure di cui sopra.

Va, poi, rilevato che - come accennato - le assunzioni di personale a tempo indeterminato indicate 

nel PTFP comprendono anche le unità assunte ai sensi della L. n. 68/1999.

Quanto ai contratti a tempo determinato e di collaborazione professionale, si rammenta che - come 

accennato -

quisite su bandi nazionali ed internazionali e, allo scopo, stipula contratti di lavoro per lo svolgi-

mento delle attività previste negli specifici progetti.

Per il resto - si sottolinea - avviene solo ai fini 

di sopperire ad esigenze temporanee e carenze improvvise e non diversamente colmabili.

Per quanto riguarda le cessazioni, si evidenziano le difficoltà di previsione stante la marginale in-

cidenza dei pensionamenti a fronte della prevalenza di una molteplicità di altre cause (dimissioni 



per avvicinamento al luogo di residenza o al coniuge, cessazioni per nuove opportunità lavorative, 

ecc.).  

Pertanto, al fine di effettuare ipotesi quanto più realistiche, si è ritenuto opportuno di tener conto 

del trend storico, effettuando eventuali correzioni basate su situazioni specifiche già prevedibili.

ONERI DI PERSONALE

:   

TIPOLOGIA DI PERSONALE COSTO AL 31 DICEMBRE 2024

Dipendenti a tempo indeterminato 44.247.00,519

Dipendenti a tempo determinato 858.812,97

Liberi professionisti 845.833,024

Lavoratori in somministrazione 1.563.539,55

Collaborazioni 26.612,73

Personale universitario e CNR 463.675,17

Si precisa, in merito, che:

gli importi sopra indicati comprendono gli arretrati corrisposti in attuazione dei CCNL recen-

gli stessi importi non comprendono il valore delle attività svolte con prestazioni aggiuntive 

dal personale del comparto e della dirigenza medica e sanitaria che nel 2024 assommano com-

mento delle liste di attesa;

gli importi relativi alla consistenza al 31 dicembre di ogni anno tengono conto, oltre che delle 

infra-
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