
Ambito strategico Obiettivo strategico Priorità di investimento Ministerial Corso di formazione AMBITO FORMATIVO
 PERIODO DI 

SVOLGIMENTO 
(PREVISIONE) 

PARTECIPANTI TIPOLOGIA DI CORSO  METODOLOGIA FORMATIVA DOCENTI Ipotesi Budget

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Transizione digitale 
Syllabus_Competenze digitali per le PA                                  (8 
salti di competenza e 11 test effettuati) Informatico, digitale entro il 2025

Personale assegnatario Obiettivo 
Ministeriale Syllabus BASE, anno 2025 esterno on line Syllabus 0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Transizione digitale 
Syllabus_Competenze digitali per le PA (2 competenze a 
livello avanzato sulle 3 indicate ) Informatico, digitale entro il 2025

Personale assegnatario Obiettivo 
Ministeriale Syllabus AVANZATO, anno 
2025 esterno on line Syllabus 0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Transizione digitale 
Syllabus_Competenze digitali per le PA (3 competenze a 
livello avanzato sulle 3 indicate ) Informatico, digitale entro il 2025

Personale assegnatario Obiettivo 
Ministeriale Syllabus AVANZATO PLUS, 
anno 2025 esterno on line Syllabus 0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Transizione digitale Excel e Power Point (livello Avanzato) Informatico, digitale entro il 2025 Personale da individuare interno presenza esterni 3.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Transizione digitale Syllabus_Cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella 
PA Disponibile solo Corso BASE

Privacy e 
Cybersecurity

entro il 2025 Personale non coinvolto nella 
formazione anno 2024

esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 

Percorso base sui contratti pubblici - Strategia 
professionalizzante e piani di formazione in tema di appalti 
pubblici (se confermato da SNA nel 2025)

Contrattualistica e 
acquisti entro il 2025 Personale interessato esterno on line SNA 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 
Corso MEPA - Appalti pubblici con le RDO MePA: semplice, 
veloce e trasparente

Contrattualistica e 
acquisti entro il 2025 Personale interessato esterno on line SNA 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 

Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023 - corso 
introduttivo "Principi e regolazione in materia di esecuzione 
dei contratti pubblici" (3 ore) e corso base " L’esecuzione del 
contratto pubblico e le procedure alternative di risoluzione 
delle controversie" (6 ore e 20)

Contrattualistica e 
acquisti entro il 2025

personale stazioni appaltanti per il 
completamento delle 20 ore di 
formazione;  

esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 

Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023  - Corso 
introduttivo "I principi del nuovo codice dei contratti 
pubblici" (2 ore e 20) e Corso base "Il codice dei contratti 
pubblici d. Lgs 36/2023" (9 ore)

Contrattualistica e 
acquisti entro il 2025

personale stazioni appaltanti per il 
completamento delle 20 ore di 
formazione;  

esterno mista Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa Sistema unico di contabilità economico-patrimoniale accrual 
per tutte PA, Ministero dell'economia e della Finanza 

Bilancio e Contabilità entro il 2025 Personale Area Contabilità e Bilancio interno/esterno on line Ministero dell'economia e della 
Finanza

0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 
Formazione in materia di Contabilità economico 
patrimoniale. Budget Bilancio e Contabilità entro il 2025

Personale da individuare (compreso neo 
assunti e CFL) interno presenza Area Contabilità e bilancio 400,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa 
Operatività nei portali della contabilità e della didattica in 
uso alla Scuola Bilancio e Contabilità entro il 2025

Personale coinvolto in materia (anche 
CFL e personale neo assunto) interno presenza  Area Contabilità e Bilancio 200,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa 

Codice di Comportamento e Etica: Syllabus - La strategia di 
prevenzione della corruzione e la trasparenza amministrativa  
(Moduli 4, 5 e 6 ) - Formazione obbligatoria BASE in materia 
di Anticorruzione  e Etica pubblica.

Anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025 Tutto il PTA non assegnatario dei moduli 
4, 5 e 6 nel 2024

esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa 

Codice di Comportamento e Etica: Syllabus - La strategia di 
prevenzione della corruzione e la trasparenza amministrativa  
(Moduli 1, 2, 3 ) - Formazione obbligatoria BASE in materia di 
Anticorruzione  e Etica pubblica.

Anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025 Tutto il PTA che ha completato i moduli 
4, 5 e 6 nel 2024

esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa Corsi specialistici responsabili aree di rischio corruttivo
Anticorruzione e 
trasparenza entro il 2025 Resp. Area/UO aree di rischio esterno on line SNA 1.000,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa Corso responsabile RPCT e collaboratori
Anticorruzione e 
trasparenza entro il 2025 RPCT e collaboratori esterno on line/misto SNA/esterni 800,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa Gestire la cosa pubblica Anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025 CDC Allargato e neoassunti interno presenza Personale docente Scuola 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa Privacy in ambito universitario Privacy e 
Cybersecurity

Fine primo semestre 
2025

Personale CFL ed eventuale altro 
personale

interno presenza U. O. Legale 400,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Transizione amministrativa Formazione in materia linguistica (B2 corso di 25 ore/C1 
pacchetto conversazioni/Inglese Giuridico)

Linguistico entro il 2025 Personale da individuare interno/esterno presenza esterni 4.000,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa Tecniche di redazione di atti amministrativi - Come scrivere 
una delibera e una istruttoria

Organi collegiali e 
supporto alla 
direzione

entro il 2025 Personale da individuare interno presenza esterni 1.800,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Soft Skills 
Syllabus_Sviluppare le soft skills. Competenze legate alla 
leadership e alla gestione delle relazioni interpersonali. 
PRESTO DISPONIBILE 

Soft Skills entro il 2025 tutto il PTA interno/esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Soft skills Corso base di Project Management Manageriale entro il 2025 Personale da individuare esterno in presenza esterni 3.000,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Soft Skills Sviluppare le soft skills Soft Skills entro il 2025 CDC Allargato interno presenza esterni (Laboratorio MeS) 3.500,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Soft Skills  GEP - Az.5.5 ( Formazione per il personale in posizione di 
leadership ed al personale docente e ricercatore )

Altro entro il 2025 Personale da individuare interno presenza esterni 1.000,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Soft Skills
GEP - Az.4.1 (Formazione specifica rivolta a tutta la comunità 
accademica su come integrare la dimensione di genere nella 
ricerca e nella didattica);

Altro entro il 2025 docenti ricercatori e PTA interno mista interni 1.000,00  

Transizione ecologica
Syllabus_Il ruolo della PA per la trasformazione sostenibile 
Livello BASE Informatico, digitale entro il 2025

Tutto il PTA non assegnatario 
dell'analogo obiettivo 2024 esterno on line Syllabus 0,00  

Transizione ecologica
Syllabus_Il ruolo della PA per la trasformazione sostenibile 
Livello AVANZATO Informatico, digitale entro il 2025

Tutto il PTA che ha completato 
l'obiettivo base nel 2024 esterno on line Syllabus 0,00  

ORGANIZZAZIONE

Assicurare il miglioramento 
organizzativo continuo affinché la 
Scuola sia un posto di lavoro “per 
scelta”

Formazione per il personale 
neoassunto Formazione per personale neo assunto (tema definire) Altro entro il 2025

Personale neo assunto, CFL ed eventuale 
altro personale interno presenza interni 600,00  

RICERCA

Incrementare la qualità della 
produzione scientifica 
mantenendo i volumi di 
produzione scientifica pro capite

Formazione internazionale 
Gestione e rendicontazione Progetti Horizon Europe 
(formazione avanzata) Ricerca entro il 2025 area Ricerca,Terza Missione, Istituti interno on line esterni 2.500,00  

RICERCA

Incrementare la qualità della 
produzione scientifica 
mantenendo i volumi di 
produzione scientifica pro capite

Formazione internazionale 
La predisposizione della proposta progettuale (dalla scelta 
della Call alla submission): elementi principali per il supporto  
nelle diverse fasi

Ricerca entro il 2025 area Ricerca, Terza Missione, Istituti esterno mista interni 0,00  

RICERCA

Incrementare la qualità della 
produzione scientifica 
mantenendo i volumi di 
produzione scientifica pro capite

Formazione internazionale Gestione e rendicontazione progetti INTERREG e progetti 
LIFE

Ricerca entro il 2025 area Ricerca, Terza Missione, Istituti esterno mista esterni 0,00  

RICERCA

Incrementare la qualità della 
produzione scientifica 
mantenendo i volumi di 
produzione scientifica pro capite

Formazione internazionale Open Science, Etica, Impatto e disseminazione nei progetti di 
ricerca

Ricerca entro il 2025 area Ricerca, Terza Missione, Istituti esterno mista
Prof. Sganga (Open Science); 
Comandè (Etica) e G. Lacava (Impact 
manager)

0,00  

RICERCA

Incrementare la qualità della 
produzione scientifica 
mantenendo i volumi di 
produzione scientifica pro capite

Formazione internazionale

Promozione della ricerca: scouting, monitoraggio e 
informazione delle opportunità di finanziamento per la 
ricerca; strumenti per una comunicazione efficace all'interno 
della Scuola

Ricerca entro il 2025 area Ricerca, Terza Missione, Istituti interna on line esterni 2.500,00  

RICERCA Formazione internazionale Redazione accordi e convenzioni Ricerca entro il 2025 Personale coinvolto in materia interno presenza U. O. Legale 400,00  

26.100,00  
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 Ambito strategico  Obiettivo strategico  Macro ambito formativo (gap di competenze)  Corso di formazione  AMBITO FORMATIVO 
 PERIODO DI 

SVOLGIMENTO 
(PREVISIONE) 

 PARTECIPANTI 
 TIPOLOGIA DI 

CORSO 
 METODOLOGIA 

FORMATIVA 
 DOCENTI  Ipotesi costo 

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
Corso esterno e addestramento interno all'utilizzo delle 
piattaforme di approvigionamento digitale (MEPA, START, 
ecc..)

Informatico, digitale entro il 2025

9 Unità di personale 
area Tecip, IIM, Crops 
and Plant Sciences 
Centers

interno/esterno misto
SNA corso 
MEPA/addestramento 
interno

0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 

Formazione avanzata attinente le piattaforme digitali in uso 
alla Scuola e il Fascicolo Virtuale dell'operatore economico 
anche ai fini dell'addestramento di personale non attinente 
l'Area Acquisti

Informatico, digitale entro il 2025
14 unità di personale 
Area Acquisti

interno misto interni 0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale Corso su archiviazione cartacea e digitale Informatico, digitale entro il 2025
Protocollo (1 unità di 
personale)

esterno on line

https://aliasdigital.it/f
ormazione-
professionisti-e-
aziende/corso-la-

i di it l

570,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale UGOV-CO – CICLO ACQUISTI AVANZATO Informatico, digitale entro il 2025
Area contabilità (2 
unità di personale)

esterno misto CINECA 2.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale UGOV-CO Ciclo Attivo AVANZATO Informatico, digitale entro il 2025
Area contabilità (4 
unità di personale)

esterno misto CINECA 1.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale Corsi UGOV - Didattica BASE UGOV - CINECA entro il 2025
Area della Formazione 
post laurea - 3 unità di 
personale UO PhD

esterno on line CINECA 1.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
ESSE3 Anagrafe Nazionale Studenti  BASE

UGOV - CINECA entro il 2025
Area della Formazione 
post laurea - 2 unità 
UO PHD/AF

esterno on line CINECA 1.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
ESSE3. Utilizzo del gestionale per la carriera allievi PhD

UGOV - CINECA entro il 2025
Area della Formazione 
post laurea - 8 unità 
UO PHD

esterno on line CINECA 2.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
Aggiornamenti Contabilità UGOV (anche tenuto internamente 
dai colleghi dell'Area Contabilità e Bilancio)

UGOV - CINECA entro il  2025
Area Acquisti (10 unità 
di personale)

interno mista interni 0,00  

ORGANIZZAZIONE Bilancio e Contabilità ISOIVA Coinfo Bilancio e Contabilità entro il 2025
Personale coinvolto in 
materia

esterno mista COINFO 3.000,00  

ORGANIZZAZIONE Amministrazione e Servizi del personale Allocazione Costi UGOV CINECA entro il 2025
Area Risorse Umane - 
(n. 2 unità di 
personale)

esterno on line CINECA 1.000,00  

ORGANIZZAZIONE Amministrazione e Servizi del personale Compensi e incarichi - aspetti giuridici ed economici Base
Amministrazione e 
Servizi del personale

entro il 2025
Area Risorse Umane 
(1 unità  CFL)

esterno on line CINECA 300,00  

ORGANIZZAZIONE Amministrazione e Servizi del personale 
Stato giuridico del personale universitario (reclutamento, 
incompatibilità, etc)

Amministrazione e 
Servizi del personale

entro il 2025 Ufficio Legale esterno on line SNA 300

ORGANIZZAZIONE Biblioteca 
Convegno annuale nazionale delle Biblioteche - Le Stelline 
Milano 

Biblioteca entro il 2025 U.O. Biblioteca esterno on line esterni 0,00  

ORGANIZZAZIONE Comunicazione Comunicazione digitale: storytelling, algoritmi, strumenti Comunicazione entro il 2025
Area Terza Missione 
(n. 1 unità di 
personale)

esterno on line esterni 500,00  

ORGANIZZAZIONE Comunicazione Strumenti di promozione Meta Comunicazione entro il 2025
Comunicazione (n. 3 
unità di personale)

esterno on line esterni (META) 0,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Soft skills Corso  Project Management  avanzato Manageriale entro il 2025
area staff - 1 unità di 
personale

esterno on line/in presenza esterni 500,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Soft Skills Organizzazione e gestione delle risorse umane Manageriale entro dicembre 2025
Area Biorobotica (n. 1 
unità di personale)

esterno presenza/mista esterno (SNA?) 400,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Manageriale Aggiornamento normativa Qualità Manageriale entro il 2025
Area Staff - n. 1 unità 
di personale

esterno mista
esterno (SNA o altri 
enti accreditati)

400,00  

ORGANIZZAZIONE Redazione fonti regolamentari e atti amministrativi entro il 2025 Ufficio Legale esterno/interno presenza

https://www.formel.it
/corso/area-
amministrativa/la-
redazione-di-atti-
legittimi e

400,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa Corso su dati, informazioni e documenti informatici nella PA Informatico, digitale entro il 2025
area Tecip, IIM, Crops 
and Plant Science c. n. 
(8 unità di personale)

interno/esterno mista interno 0,00  

ORGANIZZAZIONE Transizione amministrativa
Formazione avanzata e specialistica in materia di contratti 
pubblici e appalti

Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025
Area Acquisti (n. 6 
unità di personale)

esterno mista SNA  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Internazionalizzare le Università: Pensare Strategico Internazionalizzazione entro il 2025
IRO (n. 2 unità di 
personale)

esterno presenza

https://www.gsom.pol
imi.it/course/scenari-
innovazione-settore-
universitario/internazi
onalizzare universita

0,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

 Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei Giornalisti, 
Collegio dei Geometri) Formazione 

obbligatoria
entro il 2025

Personale 
appartenente agli 
Ordini professionali

esterno mista esterni 940,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Sicurezza e Ambiente Aggiornamento per ASPP (durata almeno 4 ore) Sicurezza e Ambiente entro il 2025  F. Faldella esterno on line esterni 500,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Sicurezza e Ambiente Aggiornamento per ASPP (durata almeno 8 ore) Sicurezza e Ambiente entro il 2025  A. Innocenti esterno on line esterni 800,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Sicurezza e Ambiente Aggiornamento per ASPP (durata almeno 4 ore) Sicurezza e Ambiente entro il 2025  F. Marandola esterno on line esterni 500,00  

ORGANIZZAZIONE
Assicurare il miglioramento organizzativo 
continuo affinché la Scuola sia un posto di 
lavoro “per scelta”

Formazione Personale Tecnico/Tecnologo di Istituto/Centro Altro entro il 2025
 Personale 
Tecnico/Tecnologo di 
Istituto/Centro 

esterno mista esterni 0,00  

RICERCA
Incrementare la qualità della produzione 
scientifica mantenendo i volumi di produzione 
scientifica pro capite

Formazione internazionale Gestione e rendicontazione Lump-Sum Ricerca entro il 2025
IRO (2 unità di 
personale)

interno in presenza interni 0,00  

RICERCA
Incrementare la qualità della produzione 
scientifica mantenendo i volumi di produzione 
scientifica pro capite

Formazione internazionale
Corso base di rendicontazione di progetti UE, Non UE, 
Regionali, Ministeriali

Ricerca entro il 2025
Terza Missione (Una 
unità di personale)

esterna mista APRE 300,00  

RICERCA
Incrementare la qualità della produzione 
scientifica mantenendo i volumi di produzione 
scientifica pro capite

Formazione internazionale
Attività di auditing nell'ambito di programmi europei e 
nazionali

Ricerca entro il 2025
area Tecip, IIM, Crops 
and Plant Science c. (6 
unità di personale)

esterna mista Vincitori ERC/interni 0,00  

TERZA MISSIONE
Rafforzamento della capacità di produzione di 
valore per la collettività

Terza Missione Corso di Perfezionamento LUISS sulla proprietà intellettuale Terza Missione
marzo - giugno 2025 
(pagamento 2024) 

Terza Missione - n. 1 
unità di personale

esterno presenza LUISS 0,00  

TRANSIZIONE 
AMMINISTRATIVA

Transizione amministrativa Redazione documenti di gara
Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025
Area Acquisti (n. 6 
unità di personale)

esterno on line

https://www.lineapa.it
/corsi/seminario-
pratico-tecniche-di-
redazione-degli-atti-di-

250,00  

TRANSIZIONE 
AMMINISTRATIVA

Transizione amministrativa
Adempimenti informativi e di trasparenza obbligatori nel 
settore degli appalti e contratti pubblici (n. 14 unità di 
personale)

anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025 Area Acquisti esterno on line

Syllabus formazione 
sul nuovo codice dei  
Contratti/IFEL percorso 
trasparenza/SNA 
formazione 

0,00  

TRANSIZIONE 
AMMINISTRATIVA

TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA Transizione amministrativa Corso sugli obblighi in tema di Trasparenza Amministrativa
anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025
Area Affari Generali 
(n. 2 unità di 
personale)

esterno on line
https://elearning.fond
azioneifel.it/enrol/inde
x.php?id=219

0,00  

TRANSIZIONE 
AMMINISTRATIVA

Transizione amministrativa

Corso base su disciplina della pubblicità degli incarichi 
(obblighi, effetti giuridici su anagrafe delle prestazioni, novità 
introdotte dal FOIA, mancata pubblicità e riflessi sull'efficacia 
e validità), controversie e giurisdizione in materia di incarichi

Anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025
area Tecip, IIM, Crops 
and Plant Science c. n. 
(8 unità di personale)

esterno on line

https://www.promopa
.it/corsi/gli-incarichi-
professionali-della-pa-
e-le-differenze-con-gli-
affidamenti-di-
servizi/Trasparenza 
amministrativa e 
accesso civico 
generalizzato (cd. 
FOIA) nel sistema 
italiano: introduzione, 

240,00  

TRANSIZIONE 
AMMINISTRATIVA

Transizione amministrativa La figura del DPO 
anticorruzione e 
trasparenza

entro il 2025
UfficioLegale (n. 1 
unità di personale)

interno presenza interno 0,00  

RICERCA
Incrementare la qualità della produzione 
scientifica mantenendo i volumi di produzione 
scientifica pro capite

Formazione internazionale 
gestione fondi PNRR con specifico riferimento al 
coinvolgimento nel progetto MERITA

Ricerca entro il 2025
 Orientamento e 
Seasonal School  
(2unità di personale)

interno  presenza interno 0,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale ESSE3 Informatico, digitale entro il 2025
Orientamento e 
Seasonal school(n. 3 
unità di personale)

interno  on line CINECA 1.000,00  

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
Gestione adempimenti relativi al popolamento della Banca 
Dati Amministrazioni Pubbliche (BDAP) - Monitoraggio Opere 
Pubbliche (MOP)

Informatico, digitale entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n. 3 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
Gestione adempimenti relativi al popolamento dati Archivio 
Informatico Nazionale delle Opere Pubbliche (AINOP)

Informatico, digitale entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.5 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale Gestione adempimenti relativi banca dati SIMOG-ANAC Informatico, digitale entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.3 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

DIGITALIZZAZIONE Assicurare la transizione al digitale Informatico, digitale 
Digitalizzazione del ciclo di realizzazione e gestione di opere 
pubbliche e BIM management

Informatico, digitale entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.9 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Sicurezza e Ambiente Prevenzione incendi negli edifici universitari Sicurezza e Ambiente entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.4 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Contrattualistica e acquisti
Direzione dei lavori di opere pubbliche e nuovo codice dei 
contratti

Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.7 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Contrattualistica e acquisti RUP e nuovo codice dei contratti
Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.1 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Contrattualistica e acquisti
Appalti e concessioni di facility management nel nuovo Codice 
dei contratti

Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.2 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Bilancio e Contabilità 
Gestione contabile dei progetti in contabilità economico-
patrimoniale

Bilancio e Contabilità entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.1 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Contrattualistica e acquisti
I contratti di PPP per la realizzazione e la gestione di opere 
universitarie

Contrattualistica e 
acquisti

entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.1 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Manageriale Program management Manageriale entro il 2025

Area edilizia, 
sostenibilità e facility 
management (n.1 
unità di personale)

FONDI AREA TECNICO 
GESTIONALE

ORGANIZZAZIONE Sicurezza e ambiente Palestra del formatore
Formazione 
obbligatoria

entro il 2025 A. Innocenti 0,00  

ORGANIZZAZIONE AVA3 - AQ del Dottorato di ricerrca Didattica e servizi agli 
studenti gennaio 2025  U.O. PhD 350,00  

19.250,00  

Scuola Superiore Sant'Anna - Piano della formazione 2025

https://eventi.cineca.it/it/formazione/ugov-co-ciclo-acquisti-avanzato
https://eventi.cineca.it/it/formazione/ugov-co-ciclo-attivo-avanzato
https://www.feltrinellieducation.it/corsi-on-demand/comunicazione-e-giornalismo/i-fondamentali-della-comunicazione-digitale
https://www.gsom.polimi.it/course/scenari-innovazione-settore-universitario/internazionalizzare-universita-pensare-strategico/
https://www.gsom.polimi.it/course/scenari-innovazione-settore-universitario/internazionalizzare-universita-pensare-strategico/
https://www.gsom.polimi.it/course/scenari-innovazione-settore-universitario/internazionalizzare-universita-pensare-strategico/
https://www.gsom.polimi.it/course/scenari-innovazione-settore-universitario/internazionalizzare-universita-pensare-strategico/
https://www.gsom.polimi.it/course/scenari-innovazione-settore-universitario/internazionalizzare-universita-pensare-strategico/
https://lsl.luiss.it/academic-programs/diritto-e-gestione-della-propriet%C3%A0-intellettuale
https://www.lineapa.it/corsi/seminario-pratico-tecniche-di-redazione-degli-atti-di-gara-corso-suddiviso-3-moduli
https://www.lineapa.it/corsi/seminario-pratico-tecniche-di-redazione-degli-atti-di-gara-corso-suddiviso-3-moduli
https://www.lineapa.it/corsi/seminario-pratico-tecniche-di-redazione-degli-atti-di-gara-corso-suddiviso-3-moduli
https://www.lineapa.it/corsi/seminario-pratico-tecniche-di-redazione-degli-atti-di-gara-corso-suddiviso-3-moduli
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
https://www.promopa.it/corsi/gli-incarichi-professionali-della-pa-e-le-differenze-con-gli-affidamenti-di-servizi/Trasparenza%20amministrativa%20e%20accesso%20civico%20generalizzato%20(cd.%20FOIA)%20nel%20sistema%20italiano:%20introduzione,%20buone%20pratiche,%20profili%20tecnici%20e%20operativi%20-%20SNA%20In%20collaborazione%20con%20Dipartimento%20della%20Funzione%20Pubblica
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