
Obiettivi di               

Valore Pubblico 

REGIONE 

LIGURIA                          

(DGR 

N.570/2023)

AMBITI DI 

INTERVENTO
OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI OPERATIVI SERVIZIO     

STRATEGICITA' 

(A,M,B)

COMPLESSITA' 

(A,M,B)
GN CA CC AP MM CG FC

 1.A Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria  sul 

territorio  

Interventi di monitoraggio e manutenzione della rete 

sentieristica, della segnaletica, delle aree di sosta 

attrezzate, e dei percorsi ciclopedonali fluviali della 

Val di Magra e Val di Vara - ippoturismo

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

A A 5 15 5 5

 1.B  Progettazioni strategiche  

Adozione Piano Integrato di Parco (PIDP) e 

conseguenti atti procedimentali da parte del Consiglio 

di Amministrazione 

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
A A 30 10 5

 1.C  Progettazione /Manutenzione /Acquisti digitalizzazione, 

mezzi e attrezzature tecniche e di ufficio 

Definizione e messa in sicurezza sistemi informatici, 

programmi e attrezzature funzionali agli obiettivi di 

Piano

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

A M 10 10 5 5

 1.D  Progettazione/attuazione interventi di area vasta per 

migliorare la fruibilità sportiva del fiume Vara

Realizzazione di interventi funzionali al 

miglioramento della fruibilità del fiume Vara per la 

pratica di sport fluviali nel tratto che scorre tra San 

Pietro Vara e Beverino  mediante la creazione 

/ripristino di accessi e prolungamento del percorso 

canoistico, con installazione di cartellonistica 

dedicata alla funzione del fiume a fini sportivi. 

Intervento da realizzarsi a seguito di riscontro da 

parte del G.A.L. Valli Savonesi preposto 

all’istruttoria delle domande di sostegno 

presentate dagli Enti sui bandi del GAL Provincia 

della Spezia.

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

M M 10 5

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE      

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIOAMMINISTRATIVO 

M M 5 5 50 5 10 5

2.B Gestione degli ungulati  

Realizzazione azioni previste dal Piano faunistico e 

verifica fattibilità allestimento centro di sosta per 

raccolta capi fauna selvatica abbattuti nelle attività di 

controllo in immobile di proprietà dell'Ente (Comune 

di Beverino)

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE A A 5 10 5 5 20

2.C Presidio del territorio e monitoraggio

Presidio  e monitoraggio del territorio con il 

coinvolgimento del Nucleo di Vigilanza Faunistica 

Venatoria regionale,  Comandi Stazione Forestale 

della Spezia, Sarzana, Follo e Borghetto Vara e i 

Comandi Stazione della Polizia Municipale dei 

Comuni ricadenti in aree Parco.  

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

A A 5 10 5 10 5 20

2.D Attuazione Piano/Regolamento, contributi istruttori 

autorizzativi, Valutazione di incidenza e Nulla Osta  

Miglioramento procedimenti di istruttoria finalizzate 

al rilascio di autorizzazioni  e pareri (Nulla Osta, 

VInca, contributi istruttori, contributi VAS, 

concessioni demaniali) nel rispetto della normativa 

vigente

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
A M 10 10 10 5 15 15

2.E Programma di Cooperazione Transfrontaliera INTERREG 

V-A ItaliaFrancia Marittimo - Monitoraggio, valorizzazione e 

ripristino della biodiversità nelle aree natura 2000 

Programma di Cooperazione Transfrontaliera 

INTERREG V-A ItaliaFrancia Marittimo 2021-2027 

- Progetto CAMBIOVIA-PRO  "Tutela attiva della 

biodiversità tramite le comunità e l’economia 

sostenibile ”  - Progetto Central  BIC  “Diffusione 

della consapevolezza e conoscenza riguardo il 

valore delle comunità locali e abbattimento del 

conflitto tra le comunità rurali e la conservazione 

dell’habitat natural e” - Progetto INN-Pratica  

"Comunità di pratica transfrontaliera per 

l'innovazione in agricoltura e la transizione 

ecologica e digitale "

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

A M 5 5 10 5 15 10

2.F  PROGETTO VA.RI.A. - BIO.MA.  Monitoraggio, 

valorizzazione e ripristino della biodiversità nelle aree natura 

2000 

PROGETTO VA.RI.A. - BIO.MA. – Valorizzazione 

e ripristino ambientale della biodiversità di Marinella

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

A M 5 5 10 5 15 10

2.G  Monitoraggio, valorizzazione e ripristino della biodiversità 

nelle aree natura 2000

Monitoraggio del territorio per favore 

l'implementazione di protocolli di campionamento 

finalizzati alla bioindicazione e alla valutazione dello 

stato ecologico all'interno del territorio del Parco e 

delle ZSC funzionalmente connesse (ISPRA)  e 

Monitoraggio delle acque lungo il tratto focivo del 

Fiume Magra (ARPAL)

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

A M 5 10 5 10 5

3.A Miglioramento dell'immagine del Parco, trasparenza 

amministrativa e comunicazione 

Comunicazione  a mezzo stampa e social delle 

attività e iniziative promosse dall'Ente Parco, 

aggiornamento continuativo del sito web, 

organizzazione eventi, promozione del territorio; 

rivisitazione del materiale informativo del Parco

SERVIZIO PROMOZIONE, EDUCAZIONE 

E DIVULGAZIONE  SERVIZIO TECNICO 

AMBIENTALE SERVIZIO 

AMMINISTRATIVO SERVIZIO 

FINANZIARIO CONTABILE

M M 5 5 15 5

3.B Centro di Educazione all'Ambiente e alla Sostenibilità e 

promozione accoglienza nelle strutture del Parco

Progettazione e realizzazione di interventi di 

educazione ambientale negli istituti scolastici in 

presenza, in classe, sul territorio con utilizzo di 

piattaforme web - Attivazione di nuove forme di 

collaborazione per la gestione delle strutture di 

proprietà del Parco nei Comuni di Beverino e di 

Pignone e di aree in gestione (Oasi Lipu - Comune di 

Arcola)

SERVIZIO PROMOZIONE, EDUCAZIONE 

E DIVULGAZIONE  SERVIZIO TECNICO 

AMBIENTALE  SERVIZIO FINANZIARIO 

CONTABILE SERVIZIO 

AMMINISTRATIVO

A M 5 10 5 10 5

4.A Miglioramento dell'attività amministrativa e gestione del 

personale 

Consolidamento dell'attività amministrativa e 

miglioramento dell'efficienza gestionale, applicazione 

della normativa in materia di digitalizzazione, 

accessibilità, trasparenza, prevenzione della 

corruzione e privacy. Politiche di gestione del 

personale: formazione, reclutamento, attivazione di 

tirocini universitari extracurricolari formativi e di 

orientamento,  applicazione di istituti flessibili 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
M M 25 25

4.B Miglioramento della performance organizzativa -revisione 

procedure - adozione regolamenti, documenti di 

programmazione e rendicontazione- riorganizzazione dei 

servizi

Mappatura dei processi, adozione regolamenti e  

documenti di programmazione, monitoraggio risorse 

finanziarie, creazione network tra Enti Parco 

regionali per le procedure di acquisto, affidamento e 

informatizzazione dei servizi. Riqualificazione della 

sede istituzionale dell'Ente.

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO 

TECNICO AMBIENTALE

A M 20 10 30 15 5 5

100 100 100 100 100 100 100

VP01

VP03

VP09

VP11             

VP22

 3. EDUCAZIONE, 

COMUNICAZIONE E 

PROMOZIONE 

AMBIENTALE

VP18              

VP19

VP21

VP22

4. ORGANIZZARE 

PER OTTIMIZZARE 

EFFICIENZA, 

EFFICACIA E 

TRASPARENZA

PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2025  

VP01

VP03

VP05

VP19

VP22

1. PIANIFICAZIONE E 

MANUTENZIONE 

DEL TERRITORIO 

VP01

VP05

VP19

VP22

2. PIANIFICAZIONE E 

MONITORAGGIO, 

RETE NATURA 2000, 

CONSERVAZIONE 

ATTIVA DELLA 

BIODIVERSITA' E 

DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

2.A Progetto Comunitario “STREAMS” del Programma per 

l'ambiente e azione per il clima (Life + 2014-2020) - FAUNA 

ZONE UMIDE 

Progetto di re-stocking delle popolazioni di Salmo 

cettii  del Bacino del Vara - completamento lavori 

incubatoio ittico in località Chiusola (Comune di 

Sesta Godano) e conclusione attività di progetto 



Macro Aree della Strategia  Regione Liguria 

(DGR N.570/2023)
N. Obiettivi di Valore Pubblico

VP01 Tutelare l'ambiente, le aree protette e la biodiversità

VP03 Favorire l'adattamento al cambiamento climatico

VP05 Riqualificare e migliorare le aree urbane, costiere e rurali e potenziare le infrastrutture verdi

VP09 Valorizzare, diversificare e promuovere l'offerta turistica

VP11 Promuovere la cultura e valorizzare il patrimonio culturale

VP18 Semplificare l'azione e i processi regionali

VP19 Promuovere la trasparenza e la lotta alla corruzione

VP21 Sviluppare la Capacity building e valorizzare le competenze del personale

VP22 Migliorare la governance e il dialogo nei rapporti con i diversi livelli istituzionali

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE

UNA REGIONE ATTRATTIVA E COMPETITIVA

UNA REGIONE EFFICIENTE E DINAMICA



1 4

2

3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Definizione porposta accordi con gli Enti Locali e con le Associazioni 31/05/2025

monitoraggio 

trimestrale
Relazione/tabella monitoraggio interventi

n°minimo sentieri - siti interessati 5

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n° incontri con Enti, aziende e altri gruppi di interesse 10

Definizione accordi con gli Enti Locali e con le Associazioni 9

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Sopralluoghi 
Verifica dello stato amministrativo e  manutentivo delle 

proprietà 

Incontri con Associazioni  e gruppi di interesse

Accordi di collaborazione con i Comuni del Parco e con 

le Associazioni finalizzati all'attività di manutenzione 

Interventi di monitoraggio e manutenzione della rete sentieristica, della segnaletica, delle aree di sosta 

attrezzate, e dei percorsi ciclopedonali fluviali della Val di Magra e Val di Vara - ippoturismo

Descrizione 

Obiettivo:

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SETTORE AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

1.A Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria sul territorio



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SETTORE AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SETTORE AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1

2

3

Incontri con struttura di vertice e condivisione interna dei contenuti della bozza 

di piano 
entro il 30/09/2025

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Adozione PIDP da parte della Comunità e del Consiglio 

entro il 31/07/2025

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

entro il 31/12/2025

n. incontri con gli stakeholder (associazioni, enti territoriali) 

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
  SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Adozione Piano Integrato di Parco (PIDP) e conseguenti atti procedimentali da parte del Consiglio di Amministrazione 
Descrizione 

Obiettivo:

INDICATORI DI RISULTATO

Attivazione iter di adozione del PIDP finalizzata 

all'approvazione del Piano da parte di Regione Liguria 

(esame da parte della comunità del Parco e successiva 

approvazione del Consiglio)

Descrizione delle fasi di attuazione

Organizzazione della fase partecipativa per l'adozione 

del Piano di Parco: incontri tra gli stakeholder finalizzati 

alla condivisione e partecipazione attiva mediante 

formulazione di contributi ed eventuali proposte di 

modifica/integrazione

Prosecuzione incontri con la struttura di vertice dell'Ente 

previa condivizione della bozza di normativa e relativa 

cartografia 

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

 1.B Progettazioni Strategiche 



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
  SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
  SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Cat.

0

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                     

Costo della risorsa



1

2

3

4

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Acquisto attrezzature funzionali alla vigilanza e manutenzione mezzi di trasporto 31/12/2025

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Aggiornamento piattaforma servizi informatici per la gestione delle pratiche 30/09/2025

Adeguamento e riqualificazione  uffici e dotazioni informatiche 31/10/2025

Programmazione e gestione acquisti 2025 secondo le disposizioni del codice 

degli appalti e delle linee guida ANAC
31/12/2025

Acquisto attrezzature funzionali alla vigilanza e alla  

manutenzione del territorio

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Aggiornamento piattaforma servizi informatici per la 

gestione delle pratiche 

Adeguamento e riqualificazione  uffici e dotazioni 

informatiche (collegato obiettivo 4B)

Manutenzione mezzi di trasporto per le attività 

istituzionale dell'Ente Parco

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

 1.C Progettazione /Manutenzione /Acquisti digitalizzazione, mezzi e attrezzature tecniche 

e di ufficio 

Definizione e messa in sicurezza sistemi informatici, programmi e attrezzature funzionali agli obiettivi di 

Piano

Descrizione 

Obiettivo:

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA



FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€         

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 5

2 6

3 7

4

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

 1.D  Progettazione/attuazione interventi di area vasta per migliorare la fruibilità sportiva 

del fiume Vara                                                                                                                 

Descrizione 

Obiettivo:

Realizzazione di interventi funzionali al miglioramento della fruibilità del fiume Vara per la pratica di 

sport fluviali nel tratto che scorre tra San Pietro Vara e Beverino mediante la creazione /ripristino di 

accessi e prolungamento del percorso canoistico, con installazione di cartellonistica dedicata alla 

funzione del fiume a fini sportivi. Intervento da realizzarsi a seguito di riscontro da parte del G.A.L. Valli 

Savonesi preposto all’istruttoria delle domande di sostegno presentate dagli Enti sui bandi del GAL 

Provincia della Spezia.

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA



FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



FINALITA' 1. PIANIFICAZIONE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 1
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Cat.

0

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€         

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1

2

3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rendicontazione finale 31/10/2025

Completamento lavori struttura Chiusola 31/07/2025

Riproduzione Trota mediterranea e attività di re-stocking 30/09/2025

Progetto di re-stocking delle popolazioni di Salmo cettii del Bacino del Vara - completamento lavori incubatoio ittico 

in località Chiusola (Comune di Sesta Godano) e conclusione attività di progetto 

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione

Completamento lavori di manutenzione straordinaria 

sulla struttura di Chiusola (allevamento ittiogenico)

Riproduzione Trota mediterranea e attività di re-stocking

Conclusione attività di progetto e rendicontazione finale

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.A Progetto Comunitario “STREAMS” del Programma per l'ambiente e azione per il clima 

(Life + 2014-2020) - FAUNA ZONE UMIDE 

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Cat.

0

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 4

2 5

3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Incontri e chat organizzative tra tecnici e operatori 31/12/2025

Relazione fattibilità allestimento centro sosta per raccolta capi fauna selvatica 

abbattuti nell'immobile sito in Comune di Beverino
30/04/2025

Controllo di coerenza delle operazioni gestionali agli 

obiettivi e alle metodologie di Piano in collaborazione 

con il nucleo di vigilanza faunistica venatoria della 

Regione Liguria 

Relazione tecnica periodica annuale da inviare a ISPRA in 

attuazione del nuovo piano controllo cinghiale valido fino a 

2029 approvato con dd n. 114/2024

Adeguamento delle indicazioni operative durante la 

stagione di controllo in base a difficoltà rilevate e ai 

risultati

Relazione fattibilità allestimento centro di sosta per 

raccolta capi fauna selvatica nell'immobile di proprietà sito 

nel Comune di Beverino

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

n° Comuni interessati dalle azioni di gestione almeno 3

n° azioni - attività di gestione 20

2.B Gestione degli ungulati  

Incontri e chat organizzative tra tecnici ed operatori

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Realizzazione azioni previste dal Piano faunistico compatibilmente alla diffusione della PSA e verifica 

fattibilità allestimento centro di sosta per raccolta capi fauna selvatica abbattuti nelle attività di controllo 

in immobile di proprietà dell'Ente (Comune di Beverino)

Descrizione 

Obiettivo:

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2 
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE
UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA



FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2 
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE
UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2 
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE
UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 5

2

3

4

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Definizione procedure per la riscossione delle sanzioni 30/09/2025

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

31/12/2025
Completamento procedure concorsuali ed immissione in ruolo (collegato 

obiettivo 4A)

Numero di segnalazioni abusi e violazioni al regolamento di comportamento e 

violazione Piano di Parco e ZSC
almeno 20

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Riunioni periodiche con le amministrazioni comunali e la Polizia ambientale per il 

contrasto al fenomeno dell'abbandono dei rifiuti
almeno 3

Presidio  e monitoraggio del territorio con il coinvolgimento del Nucleo di Vigilanza Faunistica Venatoria 

regionale, Comandi Stazione Forestale della Spezia, Sarzana, Follo e Borghetto Vara e i Comandi Stazione 

della Polizia Municipale dei Comuni ricadenti in aree Parco.  

Descrizione 

Obiettivo:

Accordi con le amministrazioni locali vedi scheda 1A

Definizione procedure per la riscossione delle sanzioni 

relative a violazioni delle norme in materia di 

comportamento all'interno dell'area del Parco e 

violazioni relative al Piano di Parco e ZSC

Incontri di coordinamento con i comandi della Stazione Forestale 

della Provincia e con il Nucleo di Vigilanza Faunistiva Venatoria 

regionale

Descrizione delle fasi di attuazione

si veda accordi con enti - scheda obiettivo 1A

Reclutamento personale: conclusione procedure 

concorsuali e assunzione in ruolo

Invio periodico segnalazioni alle autorità competenti per 

indicazioni di reati ambientali

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.C Presidio del territorio e monitoraggio

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIOTECNICO AMBIENTALE 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1

2

3

4

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempi medi di rilascio conclusione procedimenti autorizzazioni e pareri (rilascio 

NO, VINCA etc..)
30

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Istruttorie NO, VInca, VAS e VIA 150

Partecipazione a CdS 15

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.D Attuazione Piano/Regolamento, contributi istruttori autorizzativi, Valutazione di 

incidenza e Nulla Osta  

Miglioramento procedimenti di istruttoria finalizzate al rilascio di autorizzazioni  e pareri (Nulla Osta, VInca, 

contributi istruttori, contributi VAS, concessioni demaniali) nel rispetto della normativa vigente

Descrizione 

Obiettivo:

Sopralluoghi in fase istruttoria

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Predisposizione istruttorie NO, VInca, VAS e VIA

Gestione formulazione atti Piano del Parco e attività 

incompatibili

Partecipazione a Conferenze di Servizi

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE    

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1

2

3

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Affidamento incarichi/servizi entro 30/09/2025

Rendicontazione periodica e avanzamento tecnico da trasmettere a Regione 

Liguria
30/06 - 31/12/2025

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Definizione attività entro 30/06/2025

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Definizione delle attività di progetto nel rispetto del 

cronoprogramma 

Affidamento incarichi tecnici /servizi 

Rendicontazione periodica e avanzamento tecnico da 

trasmettere alla Regione Liguria

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.E  Programma di Cooperazione Transfrontaliera INTERREG V-A ItaliaFrancia Marittimo -

Monitoraggio, valorizzazione e ripristino della biodiversità nelle aree natura 2000

Descrizione 

Obiettivo:

Programma di Cooperazione Transfrontaliera INTERREG V-A ItaliaFrancia Marittimo 2021-2027 - Progetto CAMBIOVIA-

PRO  "Tutela attiva della biodiversità tramite le comunità e l’economia sostenibile”  - Progetto Central  BIC  “Diffusione 

della consapevolezza e conoscenza riguardo il valore delle comunità locali e abbattimento del conflitto tra le comunità 

rurali e la conservazione dell’habitat naturale” - Progetto INN-Pratica  "Comunità di pratica transfrontaliera per 

l'innovazione in agricoltura e la transizione ecologica e digitale"

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA



Cat.

0

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi



1 4

2

3

PROGETTO VA.RI.A. - BIO.MA. – Valorizzazione e ripristino ambientale della biodiversità di Marinella di Sarzana
Descrizione 

Obiettivo:

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

Descrizione delle fasi di attuazione

Realizzazione di analisi/monitoraggi/campionamenti sul 

campo

Predisposizione schede di Azione aggiornate sulla base delle 

risultanze derivanti dall’utilizzo delle nuove metodologie di 

indagine

Consegna relazioni e cartografie revisionate sulla base 

di dati raccolti

Revisione della regolamentazione e della normativa 

vigente e predisposizione zonizzazione per l’area parco 

di nuova istituzione

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.F  PROGETTO VA.RI.A. - BIO.MA. - Monitoraggio, valorizzazione e ripristino della biodiversità 

nelle aree natura 2000

Report di monitoraggio intermedio e finale 2

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rendicontazione finale entro il 31/12/2025

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Cosegna relazioni e schede di azione aggiornate sulla base delle risultanze 

derivanti dall’utilizzo delle nuove metodologie di indagine
entro il 30/11/2025

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause Cause

Effetti Effetti



Cat.

0

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             



1

2

3

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Relazione su attività campionamento monitoraggio pedofauna entro il 30/11/2025

Consegna relazione annuale da parte di ARPAL entro il 31/12/2025

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Relazione attività di inanellamento entro il 30/09/2025

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione

Definizione delle attività di monitoraggio/campionamenti 

da parte di ISPRA da effettuare su tutto il territorio del 

Parco (inanellamento e prelievi di campioni di suolo per 

analisi pedofauna post trattamenti agricoli )

Consegna dati dei monitoraggi 

Prosecuzione attività di prelievo e campionamento delle 

acque del bacino del Magra da parte di ARPAL

FINALITA'
2. PIANIFICAZIONE E MONITORAGGIO, RETE NATURA 2000, CONSERVAZIONE ATTIVA DELLA BIODIVERSITA' E DEI SERVIZI 

ECOSISTEMICI

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

2.G  Monitoraggio, valorizzazione e ripristino della biodiversità nelle aree natura 2000

Descrizione 

Obiettivo:

 Monitoraggio del territorio per favorire l'implementazione di protocolli di campionamento finalizzati alla bioindicazione e 

alla valutazione dello stato ecologico all'interno del territorio del Parco e delle ZSC funzionalmente connesse (ISPRA)  e 

Monitoraggio delle acque lungo il tratto focivo del Fiume Magra (ARPAL)

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 2
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

 SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE  

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE   

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA



Cat.

0

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Cause Cause



1

2

3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 3
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO PROMOZIONE, 

EDUCAZIONE E DIVULGAZIONE  

SERVIZIO TECNICO AMBIENTALE

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

ATTRATTIVA E COMPETITIVA  - UNA REGIONE 

EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA'

Descrizione delle fasi di attuazione

 3. EDUCAZIONE, COMUNICAZIONE E PROMOZIONE AMBIENTALE

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

  3.A Miglioramento dell'immagine del Parco, trasparenza amministrativa e comunicazione 

Pubblicazione calendario escursioni annuali 30//04/2025

Indici di Tempo ATTESO

Materiale promozionale divulgativo e informativo 30/11/2025

Comunicazione  a mezzo stampa e social delle attività e iniziative promosse dall'Ente Parco, aggiornamento 

continuativo del sito web, organizzazione eventi, promozione del territorio; rivisitazione del materiale informativo del 

Parco

Descrizione 

Obiettivo:

RAGGIUNTO Scost.

N° contatti/follower attraverso social generalisti 8000

Gestione continuativa delle pagine FB, Twitter, 

Instagram e You Tube 

Realizzazione e diffusione materiale a stampa 

promozionale e divulgativo

Organizzazione eventi culturali ed esperienziali della 

Natura del Parco

N. eventi organizzati 15

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 5

2

3

4

Relazione attività di educazione ambientale 30/08/2025

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n° di studenti coinvolti 350

Presentazione offerta educativa entro il 15/09/2025

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Proposta fruizione strutture dell'Ente (in proprietà o in gestione) entro il 31/12/2025

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 3
DIRETTORE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO PROMOZIONE, 

EDUCAZIONE E DIVULGAZIONE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

UNA REGIONE GREEN E SOSTENIBILE - UNA REGIONE 

ATTRATTIVA E COMPETITIVA  - UNA REGIONE EFFICIENTE E 

DINAMICA

Descrizione delle fasi di attuazione

Programmazione attività didattiche  e incontri con gli 

insegnanti 

Relazione sulla realizzazione delle attività di educazione 

ambientale

FINALITA' 3. EDUCAZIONE, INTERPRETAZIONE, COMUNICAZIONE E PROMOZIONE AMBIENTALE

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance
3.B Centro di Educazione Ambientale e promozione accoglienza nelle strutture del Parco 

n° classi coinvolte 20

Progettazione e realizzazione di interventi di educazione ambientale negli istituti scolastici in presenza, in classe, sul 

territorio con utilizzo di piattaforme web - Attivazione di nuove forme di collaborazione per la gestione delle strutture di 

proprietà del Parco nei Comuni di Beverino e di Pignone e di aree in gestione (Oasi Lipu - Comune di Arcola)

Descrizione 

Obiettivo:

Organizzazione interventi didattici nelle scuole primarie  

e secondarie della Provincia della Spezia

Partecipazione attraverso piattaforme telematiche alle 

attività educative

n° di incontri in materia di educazione ambientale (es. con insegnanti; 

presentazione offerta formativa alle scuole)
3

Proposta programmazione coordinata con i Comuni del 

Parco della fruizone delle strutture dell'Ente 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



Cat.

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 4

2 5

3

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

Mantenimento certificazione ambientale 100%

Punteggio medio griglia OIV > 2 (66%)

Rispetto delle fasi e dei tempi 90%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Proposta di Indiicatori KPI per la prevenzione della corruzione 31/12/2025

Reclutamento personale: conclusione procedure concorsuali e assunzione in 

ruolo.
31/12/2025

n. minimo ore di formazione per dipendente (come da disposizioni DPF - 

direttive 23/3/2023 e 28/11/2023 e Direttiva Ministro PA del 14.01.2025)

almeno 40 ore 

formazione 

anno/dipendente

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

 % Compliance dlgs 33/2013 90%

INDICATORI DI RISULTATO

Descrizione delle fasi di attuazione

Applicazione delle norme in materia di prevenzione della 

corruzione e di  trasparenza con aggiornamento 

costante della sezione amministrazione trasparente

Reclutamento personale: conclusione procedure 

concorsuali e assunzione in ruolo.

Certificazione ISO 14001 multivello in convenzione con 

altri Enti Parco del sistema delle aree protette regionali:  

mantenimento

Progettazione di un cruscotto informativo di indicatori 

(KPI) finalizzato al monitoraggio di alcuni ambiti ritenuti 

sensibili per individuare aree di criticità corrutiva sulle 

quali intervenire in condivisione con la struttura regionale 

competente in materia di anticorruzione.

Formazione del personale: Piattaforma del Dipartimento 

della Funzione Pubblica - Syllabus: definizione piani 

formativi individuali e assegnazione attività formative - 

attivazione di percorsi formativi mirati in collaborazione 

con gli Istituti Universitari o enti di formazione 

accreditati per la PA

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

4.A Miglioramento dell'attività amministrativa, formazione e gestione del personale  

Consolidamento dell'attività amministrativa e miglioramento dell'efficienza gestionale, applicazione 

della normativa in materia di digitalizzazione, accessibilità, trasparenza, prevenzione della corruzione e 

privacy. Politiche di gestione del personale: formazione, reclutamento, attivazione di tirocini 

universitari extracurricolari formativi e di orientamento,  applicazione di istituti flessibili 

Descrizione 

Obiettivo:

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 4
DIRIETTORE SERVIZIO COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   
UNA REGIONE EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 4. ORGANIZZARE PER OTTIMIZZARE EFFICIENZA, EFFICACIA E TRASPARENZA



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 4
DIRIETTORE SERVIZIO COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   
UNA REGIONE EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 4. ORGANIZZARE PER OTTIMIZZARE EFFICIENZA, EFFICACIA E TRASPARENZA

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 4
DIRIETTORE SERVIZIO COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO
SERVIZIO FINANZIARIO CONTABILE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO   
UNA REGIONE EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 4. ORGANIZZARE PER OTTIMIZZARE EFFICIENZA, EFFICACIA E TRASPARENZA

Cat.

0

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa



1 5

2

3

4

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Note

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Revisione regolamenti 31/12/2024

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Riorganizzazione degli spazi di lavoro della sede istituzionale dell'Ente 31/10/2025

Redazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

ai sensi dell'art. 6 del DL 80/2021 convertito in legge 

113/2021 nel rispetto delle DGR n.925/2022 e DGR 

n.974/2023 e successivi indirizzi regionali in materia di 

anticorruzione e strategia di valore pubblico

Attività di collaborazione e coordinamento con gli altri 

Enti Parco regionali in materia di contabilità, personale, 

anticorruzione e appalti, in attuazione degli indirizzi 

regionali

Riorganizzazione degli uffici e degli spazi di lavoro della 

sede istituzionale dell'Ente 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Adozione PIAO e aggiornamento in coerenza con gli indirizzi regionali 31/01/2025 - 15/12/2025

Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture
tempo medio ponderato di 

pagamento <=30 giorni

n° incontri coordinamento con il personale degli altri enti parco per 

condivisione azioni di sistema
almeno 3

Monitoraggio PIAO entro il 31/10/2025

Titolo Obiettivo 

Strategico di 

Performance

4.B Miglioramento della performance organizzativa -revisione procedure - adozione regolamenti, 

documenti di programmazione e rendicontazione- riorganizzazione dei servizi

Mappatura dei processi, adozione regolamenti e  documenti di programmazione, monitoraggio risorse finanziarie, 

creazione network tra Enti Parco regionali per le procedure di acquisto, affidamento e informatizzazione dei servizi. 

Riqualificazione della sede istituzionale dell'Ente.

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione

Aggiornamento regolamento conferimento incarichi 

Elevata Qualificazione in applicazione del CCNL 

16/11/2022

Rispetto dei tempi di pagamento secondo quanto previsto dalla circolare 

MEF - RGS 1/2024 in attuazione delle disposizioni normative di cui 

all'art.4 bis del D.L. 13/2023

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE 4
DIRETTORE SERVIZIO COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE REGIONALI

Dott. Federico MARENCO

SERVIZIO FINANZIARIO 

CONTABILE SERVIZIO 

AMMINISTRATIVO   SERVIZIO 

TECNICO AMBIENTALE

UNA REGIONE EFFICIENTE E DINAMICA

FINALITA' 4. ORGANIZZARE PER OTTIMIZZARE EFFICIENZA, EFFICACIA E TRASPARENZA



Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Provvedimenti correttivi

Cause Cause

Effetti Effetti



Cat.

Costo 

della 

risorsa

0

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate


