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INTRODUZIONE 

Il Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione (di seguito Piano triennale) è uno strumento 

fondamentale per promuovere la trasformazione digitale del Paese attraverso quella della Pubblica 

Amministrazione italiana. 

Il nuovo Piano triennale si inserisce in un contesto di riferimento più ampio definito dal programma strategico 

“Decennio Digitale 2030”, istituito dalla Decisione (UE) 2022/2481 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 

14 dicembre 2022, i cui obiettivi sono articolati in quattro dimensioni: competenze digitali, servizi pubblici 

digitali, digitalizzazione delle imprese e infrastrutture digitali sicure e sostenibili. 

La strategia alla base del Piano triennale 2024-26 nasce quindi dalla necessità di ripensare alla programmazione 

della digitalizzazione delle pubbliche amministrazioni basata su nuove leve strategiche, tenendo conto di tutti 

gli attori coinvolti nella trasformazione digitale del Paese, e degli obiettivi fissati per il 2030 dal percorso tracciato 

dalla Commissione europea per il Decennio Digitale. 

Gli investimenti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e del Piano nazionale per gli investimenti 

complementari, oltre a quelli previsti dalla Programmazione Europea 2021-2027, rappresentano l’occasione per 

vincere queste sfide. 

 

Finalità del Piano triennale 

Le finalità sono sintetizzate dalle seguenti norme: 

- Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 (Codice dell’Amministrazione Digitale - CAD) 

 Art.12 - Norme generali per l’uso delle tecnologie dell’informazione e delle comunicazioni 

nell’azione amministrativa – commi 1, 2, 3; 

 Art. 14-bis - Agenzia per l'Italia digitale (AGID). 

- Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) – art.1 – commi 512, 513, 514. 

 

Strategia 

- Fornire strumenti alla Pubblica Amministrazione per erogare servizi esclusivamente in modalità digitale, 

rendendo più efficaci e veloci i processi di interazione con cittadini, imprese e altre pubbliche 

amministrazioni. L'interazione implica un reciproco scambio di informazioni o azioni tra le parti 

coinvolte, con l'obiettivo di raggiungere un determinato risultato; 

- favorire lo sviluppo di una società digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, 

attraverso la digitalizzazione della Pubblica Amministrazione che costituisce il motore di sviluppo per 

tutto il Paese; 

- promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso l’innovazione e la digitalizzazione al 

servizio delle persone, delle comunità e dei territori, nel rispetto della sostenibilità ambientale; 
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- contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano, incentivando la 

standardizzazione, l’innovazione e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubblici. 

 

Modello strategico 

Il modello strategico del Piano triennale 2024-26 classifica le sfide organizzative e tecnologiche che le 

amministrazioni devono affrontare in tre macroaree: 

- processi; 

- applicazioni; 

- tecnologie. 

Tale modello ha l’obiettivo di indirizzare le sfide legate sia al funzionamento del sistema informativo di un 

singolo organismo pubblico, sia al funzionamento del sistema informativo pubblico complessivo dell’intero 

Paese, nell'ottica del principio cloud-first e di una architettura policentrica e federata. 

 

Per ogni livello dell’architettura è necessario tracciare, a partire dal Piano triennale, strumenti, regole tecniche 

e traiettorie evolutive pluriennali, che permettano una pianificazione degli investimenti su un piano istituzionale 

multilivello, a valere su molteplici fonti di finanziamento. 

In questo contesto assume fondamentale rilevanza il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), 

introdotto dall’art. 6 del Decreto-legge 80/2021 al fine di "assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività 

amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva 
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semplificazione e reingegnerizzazione dei processi (...)”. Il PIAO implementa quella che il CAD definisce all’art.15 

come una “riorganizzazione strutturale e gestionale”, per sfruttare le opportunità offerte dal digitale. 

Seguendo tale impostazione, i singoli enti pubblici individuano i propri specifici obiettivi di digitalizzazione, 

semplificazione e reingegnerizzazione all’interno del PIAO, come previsto dal DM 24 giugno 2022, che ormai 

integra la maggior parte delle forme di pianificazione delle PA su prospettiva triennale. 

 

Principi guida 

Si richiamano i principi guida del Piano triennale per l’informatica nella PA 2024-2026 – pag. 12-13. 

 

Responsabile della Transizione Digitale (RTD) e Ufficio del Responsabile della 

Transizione Digitale (UTD) 

Il Responsabile per la Transizione Digitale dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia garantisce 

l’attuazione delle linee strategiche per la riorganizzazione e la digitalizzazione dell’Ateneo. 

Il “Codice dell’Amministrazione Digitale” (art. 17) prevede che le Pubbliche Amministrazioni attribuiscano ad un 

Ufficio dirigenziale generale le attività volte all'attuazione delle linee strategiche per la loro riorganizzazione e 

digitalizzazione. Il Dirigente responsabile di tale Ufficio è il Responsabile per la Transizione Digitale (o "RTD"). 

Nell'ambito dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, il ruolo del RTD è assegnato dott.ssa Paola 

Michelini, Dirigente della "Direzione Sistemi Informativi ed Assicurazione Qualità" - UTD, nominata con delibera 

del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 16 gennaio 2023, Delibera n°3/2023. I compiti del RTD sono 

definiti dalla Circolare del 1° ottobre 2018, n. 3 del Ministero per la Pubblica Amministrazione, che rimarca 

quanto già indicato nell'art. 17 del CAD, evidenziando la centralità e la valenza strategica di tale figura 

nell'ambito dell'assetto organizzativo della PA.  
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LEGENDA SIMBOLI UTILIZZATI 

 

 

Linea d’azione conclusa con successo 

  

 

Linea d’azione in corso di attuazione 

  

 

Linea d’azione al momento non di competenza dell’Ateneo 

  

 

Linea d’azione pianificata 

  

 

L’Ente non ha ancora preso in gestione la Linea d’azione indicata 

 

  

 
Linea d’azione in attesa di sblocco da altre istituzioni 
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PARTE PRIMA – Componenti strategiche per la trasformazione digitale 

 

Capitolo 1 – Organizzazione e gestione del cambiamento 

 

Obiettivo 1.1 - Migliorare i processi di trasformazione digitale della PA 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP1 

PA.01 

Le PA aderenti alla 

community degli RTD 

possono proporre ad 

AGID l’attivazione di 

comunità digitali 

territoriali/tematiche 

all’interno di 

ReteDigitale.gov.it 

Da 

03/2024  

Approvazione del 

Piano ICT di Ateneo, 

con aggiornamento 

annuale. Presentata 

richiesta di 

partecipazione alla 

community digitale 

a gennaio 2025 

 

 

Adesione al 

Progetto PDND 

(Settembre 2023), 

avvio marzo 2024, 

monitorato 

periodicamente 

(giugno 2024 e 

novembre 2024) 

01/2025 Capitolo 

5 - 

Organizza

zione 

Budget di 

Ateneo 

CAP1 

PA.02 

Le Amministrazioni e 

gli Enti interessati 

utilizzano i format 

presenti nel kit per 

proporre nuove 

comunità digitali ed 

effettuare 

monitoraggi 

semestrali delle 

attività in esse svolte 

Da 

03/2024  

03/2024 Capitolo 

5 - 

Organizza

zione 

€ 362.202,75 

CAP1 

PA.03 

Le PA partecipanti alle 

iniziative laboratoriali 

forniscono contributi 

e proposte di 

modifica e 

integrazione al 

Vademecum sulla 

nomina del 

Responsabile per la 

transizione al digitale 

e sulla costituzione 

Da 

03/2024  

 

UNIMORE 

attualmente non 

partecipa alle 

attività laboratoriali 
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dell’Ufficio per la 

transizione al digitale 

in forma associata 

CAP1 

PA.04 

Le PA partecipanti alle 

iniziative laboratoriali 

e che hanno adottato 

modelli 

organizzativi/operativi 

per l’Ufficio per la 

transizione al digitale 

condividono le 

esperienze, gli 

strumenti sviluppati e 

i processi 

implementati 

Da 

03/2024  

UNIMORE 

attualmente non 

partecipa alle 

attività laboratoriali 

   

CAP1 

PA.05 

Le PA partecipanti alle 

iniziative laboratoriali 

sperimentano i 

modelli proposti e 

forniscono ad AGID il 

feedback delle 

esperienze di nomina 

RTD e UTD in forma 

associata realizzate 

Da 

03/2024  

UNIMORE 

attualmente non 

partecipa alle 

attività laboratoriali 

   

CAP1 

PA.06 

Le PA partecipanti alle 

iniziative laboratoriali 

sperimentano 

i modelli proposti e 

forniscono ad AGID il 

feedback sui nuovi 

modelli 

organizzativi/operativi 

dell’UTD adottati 

Da 

03/2024  

UNIMORE 

attualmente non 

partecipa alle 

attività laboratoriali 

   

 

 

 

 

 



ALLEGATO 4 AL PIAO 2025-27: PIANO PER LA TRANSIZIONE DIGITALE DI UNIMORE, ANNO 2025 

 

10 
 

Obiettivo 1.2 – Diffusione competenze digitali nel Paese e nella PA 
AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP1 

PA.07 

Le PA, in funzione 

delle proprie 

necessità, 

partecipano 

alle iniziative pilota, 

alle iniziative di 

sensibilizzazione e a 

quelle di formazione 

di base e specialistica 

previste dal 

Piano triennale e in 

linea con il Piano 

strategico nazionale 

per le competenze 

digitali 

Già 

vigente  

L’Ateneo partecipa 

al progetto Syllabus 

– competenze per 

la PA [N. 1433 ore 

di formazione 

erogata con 

syllabus nel 2023) 

 

Unimore gestisce 

una piattaforma 

delle attività 

formative e di 

rilevazione del 

fabbisogno 

formativo, del 

personale tecnico 

amministrativo. 

Unimore 

ha aderito 

al 

progetto 

Syllabus a 

maggio 

2022; 

ogni anno 

inoltre 

vengono 

erogati 

corsi 

sull’utilizz

o del 

pacchetto 

Office e 

su 

acquisizio

ne di altre 

competen

ze digitali. 

Sono in 

corso 

predispos

izione 

video 

pillole 

sulla 

sicurezza 

informati

ca. 

Capitolo 

5 - 

Organizza

zione 

Budget di 

Ateneo – 

formazione 

PTA (anche 

all’interno 

della 

Programmaz

ione 

Triennale 

MUR 

Unimore ha 

fissato 

obiettivi e 

target mirati 

ad 

aumentare 

le iniziative 

di 

sensibilizzazi

one. 

CAP1 

PA.08 

Le PA aderiscono 

all’iniziativa “Syllabus 

per la 

formazione digitale” e 

promuovono la 

Già 

vigente  

L’Ateneo partecipa 

al progetto Syllabus 

– competenze per 

la PA da maggio 

2022; all’avvio 

Formaz. 

continua 

 Budget di 

Ateneo – 

formazione 

PTA (si veda 

sopra) 
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partecipazione alle 

iniziative formative 

sulle competenze di 

base da parte dei 

dipendenti pubblici, 

concorrendo al 

conseguimento dei 

target del PNRR in 

tema di sviluppo del 

capitale umano 

della PA e in linea con 

il Piano strategico 

nazionale per le 

competenze digitali 

è stata data 

comunicazione a 

tutti i dipendenti 

del portale Syllabus, 

con ulteriori 

comunicazioni 

successive sui corsi 

presenti, quali ad 

esempio 

“Cybersicurezza: 

sviluppare la 

consapevolezza 

nella PA” in data 6 

ottobre 2023 

e ulteriore 

comunicazione sui 

corsi disponibili 

sulle tematiche 

digitali il 2 maggio 

2024. 

 

CAP1 

PA.09 

Le PA, in funzione 

delle proprie 

necessità, 

partecipano 

alle iniziative per lo 

sviluppo delle 

competenze digitali 

dei cittadini previste 

dal PNRR e in linea 

con il Piano 

operativo della 

Strategia Nazionale 

per le Competenze 

Digitali 

Già 

vigente  

Unimore non è 

attualmente 

coinvolta 
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Obiettivo 1.3 – Monitorare e analizzare lo stato di digitalizzazione del paese 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP1 

PA.10 

Le PA che fanno parte 

del campione 

alimentano l’indice 

di digitalizzazione 

secondo la 

metodologia definita 

dal Gruppo di lavoro 

02/2025 

 

Unimore non è 

attualmente 

coinvolta 

   

CAP1 

PA.11 

Gli Enti locali 

partecipano alla 

prima fase della 

raccolta 

dati, garantendo 

l’accuratezza e la 

completezza delle 

informazioni 

09/2024 

 

Unimore non è 

attualmente 

coinvolta 

   

CAP1 

PA.12 

Gli Enti locali 

partecipano alla 

seconda fase della 

raccolta 

dati, garantendo 

l’accuratezza e la 

completezza delle 

informazioni 

09/2025 

 

Unimore non è 

attualmente 

coinvolta 
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Capitolo 2 – Il procurement per la trasformazione digitale 

 

Obiettivo 2.2 – Diffondere l’utilizzo degli appalti innovativi 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP2 

PA.01 

I soggetti aggregatori 

devono dotarsi di 

piattaforme di 

approvvigionamento 

che digitalizzano la 

fase di esecuzione 

dell’appalto 

06/2025 

 

UNIMORE non è 

soggetto 

aggregatore 

   

CAP2 

PA.02 

Le stazioni appaltanti 

devono digitalizzare la 

fase di esecuzione 

dell’appalto 

12/2026 

 

 Unimore, 

già nel 

2024 

digitalizza 

l’intera 

fase di 

esecuzion

e del 

contratto, 

in 

particolar

e la 

stazione 

appaltant

e 

centrale. 

Nel 2025 

la 

completa 

digitalizza

zione sarà 

estesa a 

tutte le 

strutture 

periferich

e 

 Budget di 

Ateneo 
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divenute 

stazioni 

appaltanti 

CAP2 

PA.03 

Le PAL coinvolte nel 

programma Smarter 

Italy partecipano alla 

definizione dei 

fabbisogni: Salute e 

benessere, 

Valorizzazione dei 

beni culturali, 

Protezione 

dell’ambiente 

12/2024 

 

Unimore non 

partecipa 

attualmente a 

Smarter Italy 
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Obiettivo 2.3 – Favorire e monitorare l’utilizzo dei servizi previsti dalle gare strategiche 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP2 

PA.04 

Le PA, nel proprio 

piano acquisti, 

programmano i 

fabbisogni di adesione 

alle iniziative 

strategiche disponibili 

per il perseguimento 

degli obiettivi del 

Piano triennale per 

l’anno 2025 

12/2024 

 

UNIMORE ha 

completato 

l’attività nell’anno 

2024 – 

Programmazione 

triennale 2024-

2026 relativa 

all’acquisto di beni 

e servizi di Ateneo. 

È previsto un 

aggiornamento 

annuale di tale 

programmazione 

Aggiorna

mento 

annuale 

(Budget 

di Ateneo 

2025) 

 Budget di 

Ateneo e 

Budget 

triennale di 

Ateneo 

CAP2 

PA.05 

Le PA programmano i 

fabbisogni di adesione 

alle iniziative 

strategiche per il 

perseguimento degli 

obiettivi del Piano 

triennale per l’anno 

2026 

12/2025 

 

L’attività è 

programmata 

(Budget 

di Ateneo 

2026) 

 Budget di 

Ateneo e 

Budget 

triennale di 

Ateneo 

CAP2 

PA.06 

Le PA programmano i 

fabbisogni di adesione 

alle iniziative 

strategiche per il 

perseguimento degli 

obiettivi del Piano 

triennale per l’anno 

2027 

09/2026 

 

L’attività è 

programmata 

(Budget 

di Ateneo 

2027) 

 Budget di 

Ateneo e 

Budget 

triennale di 

Ateneo 
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PARTE SECONDA – Componenti tecnologiche 

 

Capitolo 3 – Servizi 

 

Obiettivo 3.1 – Migliorare la capacità di erogare e-service 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE UNIMORE DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-25 

CAP. 

SPESA 

CAP3 

PA.01 

Le PA cessano di 

utilizzare modalità di 

interoperabilità 

diverse da PDND 

Da 

01/2024  

Partecipazione 

all’Avviso Pubblico 

Misura 1.3.1. 

Piattaforma Digitale 

Nazionale Dati - 

UNIVERSITÀ E 

AFAM PUBBLICI 

(LUGLIO 2023) - 

PNRR M1C1 

Investimento 1.3 

DATI E 

INTEROPERABILITÀ 

FINANZIATO 

DALL’UNIONE 

EUROPEA - 

NextGenerationEU 

 

UNIMORE ha 

avviato le seguenti 

9 progettualità per 

popolare il catalogo 

delle API: 

1) Offerta 

formativa; 

2) Iscrizioni 

studente; 

3) Titoli studente; 

4) Rettifica iscrizioni 

studente 

5) Rettifica titoli 

 CAP. 5 - 

ORGANIZ

ZAZIONE 

PNRR M1C1 

Invest. 1.3 

Misura 1.3.1 

- PDND 

CAP3 

PA.02 

Le Amministrazioni 

iniziano la migrazione 

dei servizi erogati in 

interoperabilità dalle 

attuali modalità alla 

PDND 

Da 

01/2024  

 

CAP3 

PA.03 

Le PA continuano a 

popolare il Catalogo 

delle API della 

Piattaforma Digitale 

Nazionale Dati con le 

API conformi alle 

Linee guida 

sull’interoperabilità 

tecnica delle 

pubbliche 

amministrazioni 

Da 

01/2024  

 

CAP3 

PA.04 

Le PA locali 

rispondono ai bandi 

pubblicati per 

l’erogazione di API su 

PDND 

Da 

01/2024  

 

CAP3 

PA.06 

Le PA utilizzano le API 

presenti sul Catalogo 

Da 

01/2024  
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studente 

6) Elenco Variazioni 

Iscrizioni 

7) Elenco variazione 

titoli 

8) Iscritti per fasce 

ISEE 

9) Iscritti a un corso 

per anno 

Il finanziamento è 

stato approvato in 

data 12/03/2024 

per un importo di € 

362.202,75. La 

contrattualizzazione 

è avvenuta in data 

26/06/2024, le 

attività sono iniziate 

già a settembre 

2024.a gennaio 

2025 la parte di 

messa in esercizio 

della soluzione API 

Manager è 

pressoché conclusa. 

CAP3 

PA.07 

Le PA effettuano 

richieste di fruizione 

di servizi erogati da 

privati 

Da 

01/2025  

-    

CAP3 

PA.08 

Le PA evidenziano le 

esigenze che non 

trovano riscontro 

nella Linee guida 

sull’interoperabilità 

tecnica delle 

pubbliche 

amministrazioni e 

partecipano alla 

Da 

01/2025  

-    
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definizione di pattern 

e profili di 

interoperabilità per 

l’aggiornamento delle 

stesse 

 

 

Obiettivo 3.2 – Migliorare la capacità di generare ed erogare servizi digitali 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP3 

PA.09 

Le PA pubblicano gli 

obiettivi di 

accessibilità sul 

proprio sito web 

03/2024 

 

 03/2024 Capitolo 

5 – 

organizza

zione – 

OR.3_Mi

gliorare 

la 

comunic

azione 

interna 

ed 

esterna 

di 

Unimore; 

Azione 6 

Budget di 

Ateneo- 

portale di 

Ateneo 

CAP3 

PA.11 

Le PA pubblicano, 

entro il 23 

settembre, 

esclusivamente 

tramite l’applicazione 

form.AGID.gov.it, la 

dichiarazione di 

accessibilità per 

ciascuno dei propri 

siti web e APP mobili 

09/2024 

 

 09/2024 

CAP3 

PA.13 

Le PA pubblicano gli 

obiettivi di 

accessibilità sul 

proprio sito web 

03/2025 

 

 03/2025 

CAP3 

PA.14 

Le PA pubblicano, 

entro il 23 

settembre, 

esclusivamente 

tramite l’applicazione 

form.AGID.gov.it, la 

dichiarazione di 

accessibilità per 

ciascuno dei propri 

09/2025 

 

 09/2025 
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siti web e APP mobili 

CAP3 

PA.15 

Le PA pubblicano gli 

obiettivi di 

accessibilità sul 

proprio sito web 

03/2026 

 

 03/2026 

CAP3 

PA.16 

Le PA pubblicano, 

entro il 23 

settembre, 

esclusivamente 

tramite l’applicazione 

form.AGID.gov.it, la 

dichiarazione di 

accessibilità per 

ciascuno dei propri 

siti web e APP mobili 

09/2026 

 

 09/2026 

 

Obiettivo 3.3 – Consolidare l’applicazione delle Linee guida per la formazione, gestione e conservazione 

documentale 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP3 

PA.17 

Le PA devono 

verificare che in 

“Amministrazione 

trasparente” sia 

pubblicato il manuale 

di gestione 

documentale, la 

nomina del 

responsabile della 

gestione 

documentale per 

ciascuna AOO e 

qualora siano 

presenti 

più AOO la nomina 

del coordinatore 

della gestione 

06/2025 

 

In fase di 

dedinizione 

06/2025 Capitolo 

5 – 

organizza

zione – 

OR.2_Pro

muovere 

la 

trasform

azione 

digitale 

dei 

processi, 

Azione 3, 

indicator

e 2 

Budget di 

Ateneo 
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documentale 

CAP3 

PA.18 

Le PA devono 

verificare che in 

“Amministrazione 

trasparente” sia 

pubblicato il manuale 

di conservazione 

e la nomina del 

responsabile della 

conservazione 

06/2026 

 

In fase di 

definizione 

06/2025 
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Obiettivo 3.4 – SDG (Single Digital Gateway) - Monitorare e migliorare la qualità e l’accesso ai servizi 

digitali offerti dallo Sportello per l’Italia 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP3 

PA.19 

Le PA italiane 

aderenti agli Accordi 

e interessate usano 

gli strumenti 

dell’Operation Center 

e svolgono azioni 

correttive sul 

funzionamento dei 

servizi e delle 

procedure 

sulla base delle 

segnalazioni ricevute 

Da 

01/2025  

In attesa del 

completamento 

della piattaforma 

di monitoraggio 

(Operation 

Center), previsto 

per dicembre 

2024 - (AGID) 

- Capitolo 

5 – 

organizza

zione - 

Capitolo 

9 – I 

Servizi e 

lo Sport 

Budget di 

Ateneo 

CAP3 

PA.20 

Le PA italiane 

aderenti agli Accordi 

in base alle proprie 

esigenze partecipano 

alle azioni di 

sensibilizzazione 

effettuate da AGID 

 

12/2024 

 

In attesa di avvio 

del I ciclo di azioni 

di 

sensibilizzazione 

sulle attività di 

diffusione 

e utilizzo presso 

le PA italiane 

aderenti agli 

Accordi previsto 

per dicembre 

2024 

(AGID) 

- 

CAP3 

PA.21 

Le PA italiane 

aderenti agli Accordi 

in base alle proprie 

esigenze partecipano 

alle azioni di 

sensibilizzazione 

effettuate da AGID 

 

12/2025 

 

In attesa di avvio 

del I ciclo di azioni 

di 

sensibilizzazione 

sulle attività di 

diffusione 

e utilizzo presso 

le PA italiane 

- 
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aderenti agli 

Accordi previsto 

per dicembre 

2024 

(AGID) 

CAP3 

PA.22 

Le PA italiane 

aderenti agli Accordi 

in base alle proprie 

esigenze partecipano 

alle azioni di 

sensibilizzazione 

effettuate da AGID 

 

12/2026 

 

In attesa di avvio 

del I ciclo di azioni 

di 

sensibilizzazione 

sulle attività di 

diffusione 

e utilizzo presso 

le PA italiane 

aderenti agli 

Accordi previsto 

per dicembre 

2024 

(AGID) 

-  
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Capitolo 4 – Piattaforme 

Obiettivo 4.1 – Migliorare i servizi erogati da piattaforme nazionali a cittadini, imprese o ad altre PA 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP4 

PA.01 

Le PA aderenti a 

pagoPA assicurano 

l’attivazione 

di nuovi servizi in 

linea con i target 

sopra descritti e 

secondo le modalità 

attuative definite 

nell’ambito del 

Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza 

(PNRR). 

12/2026 

 

Le nuove 

configurazioni 

stabilite a seguito 

di confronto con 

DEF e Tesoriere 

hanno avuto 

termine a 

febbraio 2023; 

DaL 24/2/2023 è 

in linea il nuovo 

portale dei 

pagamenti 

dell’Ateneo con le 

novità 

implementate 

https://unimore.p

agoatenei.cineca.i

t/frontoffice/hom

e 

Le attività seguite 

hanno 

riguardato:-nov-

dic 2022 incontri 

per definizione 

tassonomia dei 

servizi di 

incasso (con 

Coordinamento 

Direzionale e DEF) 

-. nov 2022/apr 

2023 Integrazioni 

e aggiornamento 

funzionalità e 

 PT 2023-

2025 

OR.2_ 

Promuo

vere la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi 

BDGT_202 

_210  

€ 8.200; 

BDGT_2025

_205 € 7.757 

https://unimore.pagoatenei.cineca.it/frontoffice/home
https://unimore.pagoatenei.cineca.it/frontoffice/home
https://unimore.pagoatenei.cineca.it/frontoffice/home
https://unimore.pagoatenei.cineca.it/frontoffice/home
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reportistica UGov 

CO e documenti 

gestionali in 

previsione della 

nomina 

di Cineca come 

nuovo partner 

tecnologico 

PAGOPA 

- 24/31 dicembre 

2022 cambio 

servizio di 

tesoreria e 

nomina Cineca 

come 

nuovo partner 

tecnologico 

PagoPa 

relativamente alla 

contribuzione 

studentesca 

- gen 2023 go live 

nuovo portale dei 

pagamenti 

dedicato 

all’esecuzione, 

alla gestione e al 

monitoraggio dei 

pagamenti 

attraverso 

PagoPA, con 

attivazione del 

modulo di 

backoffice e di 

frontoffice. Il 

Frontoffice 

viene utilizzato 

anche per i 
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pagamenti 

spontanei. 

- gen-feb 2023 

definizione e 

configurazione 

delle strutture e 

delle 

utenze con 

relativa e 

puntuale 

profilazione, dei 

modelli di 

pagamento e 

delle causali. 

CAP4 

PA.02 

Le PA aderenti 

all’App IO assicurano 

l’attivazione 

di nuovi servizi in 

linea con i target 

sopra descritti e 

secondo le modalità 

attuative definite 

nell’ambito del 

Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza 

(PNRR). 

12/2026 

 

    

CAP4 

PA.04 

Le PA e i gestori di 

pubblici servizi 

proseguono il 

percorso di adesione 

a SPID e CIE, 

dismettendo le altre 

modalità di 

autenticazione 

associate ai propri 

servizi 

online e integrando 

lo SPID uso 

Già 

vigente  

Unimore ha 

aderito al  

progetto 

INVESTIMENTO 

1.4 “SERVIZI E 

CITTADINANZA 

DIGITALE” - 

MISURA 1.4.4 

“ESTENSIONE 

DELL’UTILIZZO 

DELLE 

PIATTAFORME 

 PT 2023-

2025 

OR.2_ 

Promuo

vere la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi 
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professionale per i 

servizi 

diretti a 

professionisti e 

imprese. 

NAZIONALI DI 

IDENTITÀ 

DIGITALE - SPID 

CIE” 

Tutti i servizi web 

con accesso 

tramite 

l’autenticazione 

centralizzata sono 

SPID/CIE 

compliant dal 

2017; da luglio 

2024 anche con 

protocollo OIDC. 

È stato affidato 

internamente la 

realizzazione al 

dott. Francesco 

Malvezzi con  

DDG (Prot n. 

74275 del 

01/03/2024) con 

un incarico ad 

hoc. 

Unimore non 

gestisce servizi 

diretti a 

professionisti o 

imprese 

CAP4 

PA.05 

Le PA e i gestori di 

pubblici servizi 

interessati cessano 

il rilascio di 

credenziali 

proprietarie a 

cittadini dotabili di 

SPID e/o CIE. 

Già 

vigente  

Data la necessità 

per il personale 

ed i cittadini che 

accedono ai 

servizi 

dell'università di 

usare anche 

servizi dove non è 

disponibile 

 OR.2_ 

Promuo

vere la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi 

- 
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l'accesso SPId/CIE 

(wi-fi, accesso ai 

PC), è comunque 

necessario il 

rilascio di 

credenziali 

Unimore. 

CAP4 

PA.06 

Le PA e i gestori di 

pubblici servizi 

interessati adottano 

lo SPID e la CIE by 

default: le nuove 

applicazioni devono 

nascere SPID e CIE-

only a meno che non 

ci siano vincoli 

normativi o 

tecnologici, se 

dedicate a soggetti 

dotabili 

di SPID o CIE. Le PA 

che intendono 

adottare lo SPID di 

livello 2 e 3 devono 

anche adottare il 

“Login with eIDAS” 

per l’accesso 

transfrontaliero ai 

propri servizi. 

Già 

vigente  

Le nuove 

applicazioni web 

di Unimore che 

usano la 

autenticazione 

centralizzata 

includono 

automaticamente 

l'accesso SPId/CIE 

Unimore è in 

EIDAS dal 2021 

 OR.2_ 

Promuo

vere la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi 

- 

CAP4 

PA.07 

Le PA devono 

adeguarsi alle 

evoluzioni previste 

dall’ecosistema SPID 

(tra cui OpenID 

Connect, uso 

professionale, 

Attribute Authorities, 

servizi per i minori e 

Già 

vigente  

Unimore ha 

superato il 

collaudo per l'uso 

in produzione di 

OpenID 

Connect con CIE e 

tramite il garr si 

mantiene 

aggiornato sulle 

 OR.2_ 

Promuo

vere la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi 
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gestione degli 

attributi qualificati). 

opportunità 

offerte 

dell'ecosistema 

SPId. 

CAP4 

PA.08 

Le PA che intendono 

aderire a NoiPA 

esprimono 

manifestazione di 

interesse e inviano 

richiesta. 

Già 

vigente  

Unimore non 

aderisce a NOIPA: 

il servizio NoiPA 

non è attivo per 

le Università. 

   

CAP4 

PA.12 

Gennaio 2024 - 

Realizzazione e prima 

alimentazione del 

Catalogo Unico dei 

procedimenti del 

SUAP - 

(PAC/PALComuni, 

Regioni, Enti Terzi, 

Unioncamere). 

Già 

vigente  

    

CAP4 

PA.13 

Marzo 2024 - 

Identificazione della 

migliore soluzione 

da adottare dalle PA 

interessate nei 

procedimenti SUAP/ 

SUE, in funzione del 

loro contesto, sulla 

base delle 

possibili soluzioni 

messe a disposizione 

dalle specifiche 

tecniche - (PAC/PAL-

Comuni, Regioni, Enti 

Terzi). 

Già 

vigente  

    

CAP4 

PA.14 

Dicembre 2024 - 

Adeguamento alle 

specifiche tecniche 

delle infrastrutture 

Già 

vigente  
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delle PA interessate 

nei procedimenti 

SUAP/SUE - 

(PAC/PAL-Comuni, 

Regioni, Enti Terzi). 

CAP4 

PA.16 

Dicembre 2024 - 

Aggiornamento del 

Catalogo Unico 

dei procedimenti del 

SUAP - (PAC/PAL- 

Comuni, Regioni, 

Enti Terzi, 

Unioncamere) 

Già 

vigente  

    

CAP4 

PA.17 

Giugno 2026 - 

Aggiornamento 

costante del Catalogo 

Unico dei 

procedimenti del 

SUAP - (PAC/PAL-

Comuni, 

Regioni, Enti Terzi, 

Unioncamere) 

Già 

vigente  

    

 

 

Obiettivo 4.2 – Ottenere la piena interoperabilità tra piattaforme 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP4 

PA.19 

Le Università e gli 

AFAM statali possono 

trasmettere i 

propri dati per 

l’integrazione su 

ANIS attraverso 

servizi 

resi fruibili dalla 

PDND secondo 

quanto descritto 

Da 

01/2024  

Con la 

partecipazione 

all’Avviso 

Pubblico Misura 

1.3.1. Piattaforma 

Digitale 

Nazionale. Dati - 

UNIVERSITÀ E 

AFAM PUBBLICI 

(LUGLIO 2023) - 

  Il 

finanziamen

to approvato 

ammonta ad 

€ 
362.202,75 
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nell’area tecnica del 

sito 

https://www.anis.mu

r.gov.it/ 

area-

tecnica/documentazi

one 

PNRR M1C1 

Investimento 1.3 

DATI E 

INTEROPERABILIT

A’ FINANZIATO 

DALL’UNIONE 

EUROPEA - 

NextGenerationE

U, Unimore ha 

avviato una 

progettualità 

per popolare il 

catalogo delle API 

con 9 diverse API, 

(le API sono 

riportate al CAP3-

PA01) 

 

CAP4 

PA.20 

Le Università 

possono trasmettere 

i propri dati per 

l’integrazione su 

ANIS attraverso l’uso 

di una web 

application 

Da 

04/2024  

In fase di 

costruzione 

   

CAP4 

PA.21 

Le istituzioni 

scolastiche possono 

prendere visione 

delle 

informazioni di 

interesse nell’area 

tecnica del portale 

messo a disposizione. 

Da 

07/2024  

    

CAP4 

PA.22 

Le istituzioni 

scolastiche accedono 

alle funzionalità della 

Piattaforma. 

Da 

01/2025  
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Obiettivo 4.3 – Migliorare la sicurezza, accessibilità e l’interoperabilità delle basi dati di interesse 

nazionale 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP4 

PA.23 

Le PA interessate 

avanzano la richiesta 

di inserimento 

delle proprie basi di 

dati nell’elenco di 

Basi di dati di 

interesse nazionale 

gestito da AGID 

secondo il processo 

definito. 

Da 

01/2025  

    

CAP4 

PA.24 

La PA titolari di basi 

di dati di interesse 

nazionale le 

adeguano 

all’aggiornamento 

delle regole tecniche. 

Da 

01/2025  

    

 

 

  



ALLEGATO 4 AL PIAO 2025-27: PIANO PER LA TRANSIZIONE DIGITALE DI UNIMORE, ANNO 2025 

 

32 
 

Capitolo 5 – Dati e Intelligenza Artificiale 

Obiettivo 5.1 – Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di cittadini 

e imprese 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP5 

PA.01 

Le PA adeguano i 

metadati relativi ai 

dati geografici 

all’ultima versione 

delle specifiche 

nazionali e 

documentano i 

propri dataset nel 

Catalogo 

nazionale 

geodati.gov.it 

Già 

vigente  

    

CAP5 

PA.02 

Le PA adeguano i 

metadati relativi ai 

dati non geografici 

alle specifiche 

nazionali e 

documentano i 

propri dataset 

nel Catalogo 

nazionale dati.gov.it 

Già 

vigente  

Tutti i metadati 

sono adeguati alle 

specifiche 

nazionali  

  Budget di 

Ateneo 

CAP5 

PA.03 

Le PA partecipano, in 

funzione delle 

proprie necessità, a 

interventi di 

formazione e 

sensibilizzazione sulle 

politiche 

open data 

Già 

vigente  

 PT. 2023-

2025; 

OR.4_Pot

enziare le 

attività di 

formazion

e rivolte 

al 

Personale 

 Budget di 

Ateneo della 

Formazione 

CAP5 

PA.04 

Le PA attuano le 

indicazioni sui dati di 

Da 

06/2024  

In fase di studio    
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elevato valore 

presenti nel 

Regolamento di 

esecuzione (UE) 

2023/138, 

nelle Linee guida 

Open Data nonché 

nella specifica guida 

operativa 

 

 

Obiettivo 5.2 – Aumentare la qualità dei dati e dei metadati 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP5 

PA.05 

Le PA pubblicano i 

metadati relativi ai 

dati di elevato 

valore, secondo le 

indicazioni presenti 

nel Regolamento 

di esecuzione (UE) e 

nelle Linee guida sui 

dati aperti e 

relativa guida 

operativa, nei 

cataloghi nazionali 

dati.gov. 

it e geodati.gov.it 

Da 

06/2024  

In fase di studio    

CAP5 

PA.08 

Ogni Comune con 

popolazione > 

250.000 abitanti, 

ogni 

Regione ed ogni altro 

ente territoriale 

regionale, ogni 

Università, Ente e 

centro di ricerca (non 

12/2024 
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ancora presenti 

nel catalogo 

dati.gov.it) 

pubblicano e 

documentano nel 

catalogo almeno 10 

dataset 

CAP5 

PA.13 

Ogni Comune con 

popolazione > 

250.000 abitanti, 

ogni Regione ed ogni 

altro ente territoriale 

regionale, 

ogni Università, Ente 

e centro di ricerca 

(non ancora 

presenti nel 2024 nel 

catalogo dati.gov.it) 

pubblicano e 

documentano nel 

catalogo almeno 15 

dataset. 

12/2025 

 

    

CAP5 

PA.18 

Ogni Comune con 

popolazione > 

250.000 abitanti, 

ogni Regione ed ogni 

altro ente territoriale 

regionale, 

ogni Università, Ente 

e centro di ricerca 

(non ancora 

presenti nel 2024 nel 

catalogo dati.gov.it) 

pubblicano e 

documentano nel 

catalogo almeno 30 

dataset 

12/2026 
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Obiettivo 5.3 – Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del patrimonio 

informativo pubblico e su una moderna economia dei dati 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP5 

PA.20 

Le PA attuano le linee 

guida contenenti 

regole tecniche 

per 

l’implementazione 

del Decreto 

Legislativo n. 

36/2006 

relativamente ai 

requisiti e alle 

raccomandazioni su 

licenze e condizioni 

d’uso 

01/2024 

 

   Unimore 

destina a 

Budget circa 

€ 600.000 

per licenze 

software  

 

 

 

Obiettivo 5.5 – Dati per l’intelligenza artificiale 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP5 

PA.21 

Le PA adottano le 

Linee per 

promuovere 

l’adozione 

dell’IA nella Pubblica 

Amministrazione 

12/2025 

 

Unimore segue i 

confronti tra le 

Università su 

queste tematiche 

  - 

CAP5 

PA.22 

Le PA adottano le 

Linee guida per il 

procurement di IA 

nella Pubblica 

12/2025 

 

Unimore segue i 

confronti tra le 

Università su 

queste tematiche 

  - 
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Amministrazione 

CAP5 

PA.23 

Le PA adottano le 

Linee guida per lo 

sviluppo di 

applicazioni di IA 

nella Pubblica 

Amministrazione 

12/2025 

 

Unimore segue i 

confronti tra le 

Università su 

queste tematiche 

  - 

CAP5 

PA.24 

Le PA adottano le 

applicazioni di IA a 

valenza nazionale 

12/2026 

 

Unimore segue i 

confronti tra le 

Università su 

queste tematiche 

  - 

CAP5 

PA.25 

Le PA adottano le 

basi dati nazionali 

strategiche 

12/2026 

 

    

 

 

Capitolo 6 – Infrastrutture 

Obiettivo 6.1 – Migliorare la qualità e la sicurezza dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni 

attuando la strategia “Cloud Italia” e migrando verso infrastrutture e servizi cloud qualificati (incluso 

PSN) 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP6 

PA.01 

Le PA proprietarie di 

data center di gruppo 

B richiedono 

l’autorizzazione ad 

AGID per le spese in 

materia di data 

center nelle modalità 

stabilite dalla 

Circolare AGID 

1/2019 e prevedono 

in tali contratti, 

qualora autorizzati, 

una durata massima 

- 
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coerente con i tempi 

strettamente 

necessari a 

completare il 

percorso di 

migrazione previsti 

nei propri piani di 

migrazione. 

 

CAP6 

PA.02 

Le PA proprietarie di 

data center 

classificati da AGID 

nel gruppo A 

continuano a gestire 

e manutenere tali 

data center in 

coerenza con quanto 

previsto dalla 

Strategia Cloud Italia 

e dal Regolamento 

cloud. 

 

- 

 

    

CAP6 

PA.03 

Le PA avviano il 

percorso di 

migrazione verso il 

cloud in coerenza con 

quanto previsto dalla 

Strategia Cloud Italia. 

 

- 

 

 

Azione in Corso.  PT. 

2023-

2025 

OR.2_Pr

omuove

re la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi

; Azione 

3, 

Indicato

re 3 

BDGT_2025_2

34 

€ 40.000 
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CAP6 

PA.04 

Le PA continuano ad 

applicare il principio 

cloud first e ad 

acquisire servizi 

cloud solo se 

qualificati 

 

 

 

  PT. 

2023-

2025 

OR.2_Pr

omuove

re la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi

; Azione 

3, 

Indicato

re 3 

BDGT_2025_2

34 

€ 40.000 

CAP6 

PA.05 

Le PA aggiornano 

l’elenco e la 

classificazione dei 

dati e dei servizi 

digitali in presenza di 

dati e servizi ulteriori 

rispetto a quelli già 

oggetto di 

conferimento e 

classificazione come 

indicato nel 

Regolamento e di 

conseguenza 

aggiornano, ove 

necessario, anche il 

piano di migrazione. 

 

 

 

  PT. 

2023-

2025 

OR.2_Pr

omuove

re la 

trasfor

mazione 

digitale 

dei 

processi

: 

aggiorn

amento 

annuale 

MMS 

Per il 

2024 

CdA del 

21/06/2024 

- 
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CAP6 

PA.06 

Le PA, ove richiesto 

dal Dipartimento per 

la Trasformazione 

Digitale o da AGID, 

trasmettono le 

informazioni relative 

allo stato di 

avanzamento 

dell’implementazione 

dei piani di 

migrazione. 

 

01/2024 

 

    

CAP6 

PA.07 

Le amministrazioni 

che intendono 

realizzare e/o 

utilizzare 

infrastrutture di 

prossimità verificano 

la conformità di 

queste ai requisiti del 

Regolamento di cui al 

comma 4 dell’articolo 

33-septies del 

Decreto-legge 

179/2012 e ne danno 

apposita 

comunicazione ad 

ACN. 

 

 

01/2024 

 

    

CAP6 

PA.08 

Le PA con data 

center di tipo «A» 
che hanno avviato gli 
adeguamenti sui 
propri data center ai 
requisiti di cui al 
Regolamento cloud e 
relativi atti successivi, 
trasmettono ad ACN 
la dichiarazione di cui 
al medesimo 
Regolamento. 
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CAP6 

PA.09 

4.083 
amministrazioni 
concludono la 
migrazione in 
coerenza con il piano 
di migrazione e, ove 
richiesto dal 
Dipartimento per la 
Trasformazione 
Digitale o da AGID, 
trasmettono le 
informazioni 
necessarie per 
verificare il 
completamento della 
migrazione. 

 

 

 

    

CAP6 

PA.10 

Le amministrazioni 
concludono la 
migrazione in 
coerenza con il piano 
di migrazione 
trasmesso ai sensi del 
Regolamento cloud 
e, ove richiesto dal 
Dipartimento per la 
Trasformazione 
Digitale o da AGID, 
trasmettono le 
informazioni 
necessarie per 
verificare il 
completamento della 
migrazione. 

 

06/26 

 

    

 

 

 

Obiettivo 6.2 – Garantire alle amministrazioni la disponibilità della connettività SPC 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP6 

PA.11 

Sulla base delle 

proprie esigenze, le 

pubbliche 

amministrazioni 

iniziano la fase di 

Da 

01/2025  
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migrazione della loro 

infrastruttura di rete 

utilizzando i servizi 

resi disponibili 

dalla nuova gara di 

connettività SPC 

 

 

Capitolo 7 – Sicurezza Informatica 

Obiettivo 7.1 – Adottare una governance della cybersicurezza diffusa nella PA 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.01 

Le singole PA 

definiscono il 

modello unitario, 

assicurando 

un coordinamento 

centralizzato a livello 

dell’istituzione, di 

governance della 

cybersicurezza 

Da 

09/2024  

E’ stato costituito 

l’Ufficio della 

Cybersecurity con 

il coordinamento 

centralizzato dei 

referenti 

informatici delle 

strutture. 

Costituzione 

Direzione Sistemi 

informativi 

(Ufficio RTD) e 

Asicurazione 

Qualità Prot. 

0288246 del 

28/11/2023 

Piano 

sicurezza 

informatic

a CdA del 

21/12/202

3 e 

aggiornam

ento Piano 

sicurezza 

informatric

a CDA 

20/12/202

4 

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3

. 

PIANO DI 

SICUREZZA 

INFORMATI

CA 2023-

2025 

dell’Univers

ità di 

Modena e 

Reggio 

Emilia (pag. 

4) delibera 

CdA 

20/12/2024 

con 

aggiorname

nto 2024 
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CAP7 

PA.02 

Le PA adottano un 

modello di 

governance della 

cybersicurezza 

Da 

12/2024  

Si veda punto 

precedente 

Si veda 

PA.01 

 - 

CAP7 

PA.03 

Le PA nominano i 

Responsabili della 

cybersicurezza e 

delle loro strutture 

organizzative di 

supporto 

Da 

12/2024  

Decreto 

dirigenziale Prot. 

0011480 del 

16/01/2025 

Nomina 

con 

Decreto 

Dirigenzial

e del 

16/01/202

5 

 - 

CAP7 

PA.04 

Le PA formalizzano i 

processi e le 

procedure inerenti 

alla gestione della 

cybersicurezza 

Da 

12/2024  

Stato 

avanzamenti 

attività in 

relazione alla 

cyber security di 

Ateneo Delibera 

del 20/12/2024 

Piano 

sicurezza 

informatic

a CdA del 

21/12/202

3 e 

aggiornam

ento Piano 

sicurezza 

informatric

a CDA 

20/12/202

4 

  

 

 

Obiettivo 7.2 – Gestire i processi di approvvigionamento IT coerentemente 

con i requisiti di sicurezza definiti 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.05 

Le PA definiscono e 

approvano i requisiti 

di sicurezza 

relativi al processo di 

approvvigionamento 

IT 

Da 

06/2024  

Deliberato in CdA 

Politica della 

gestione degli 

Asset IT di Ateneo 

CdA del 

24/01/2025 

CdA del 

24/01/202

5 

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

BDGT_2024_210 
€ 100.000 
Progetto 
Sicurezza:  
BDGT_2025_239 

Disaster 
Recovery e 
backup 
airgapped € 
80.000,00; 
BDGT_2025_240 
Progetto 
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Azione3, 

Indicatore3 

Sicurezza: 
Attivazione 
piano di 
sicurezza e 
assesment rete 
€ 40.000,00 ; 
BDGT_2025_241 

Progetto 

Sicurezza: 

Monitoraggio 

rete di Ateneo 

(SOC) € 135.000 

CAP7 

PA.06 

Le PA definiscono e 

promuovono i 

processi di gestione 

del rischio sui 

fornitori e terze parti 

IT, la contrattualistica 

per i fornitori e le 

terze parti IT, 

comprensive dei 

requisiti 

di sicurezza da 

rispettare 

Da 

12/2024  

In via di 

definizione il 

documento Piano 

di gestione del 

rischio di Ateneo 

 PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

Si veda PA.05 

CAP7 

PA.07 

Le PA realizzano le 

attività di controllo 

definite nel Piano 

di audit e verifica 

verso i fornitori e 

terze parti IT 

Da 

12/2025  

In fase di 

programmazione 

 PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

Si veda PA.05 

 

 

Obiettivo 7.3 – Gestione e mitigazione del rischio cyber 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.08 

Le PA definiscono e 

formalizzano il 

processo di cyber 

Da 

12/2024  

In via di 

definizione il 

documento Piano 

 PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

Si veda 

PA.05 
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risk management e 

security by design, 

coerentemente 

con gli strumenti 

messi a disposizione 

da ACN 

di gestione del 

rischio di Ateneo 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

CAP7 

PA.09 

Le PA promuovono il 

censimento dei dati e 

servizi della 

PA, identificandone 

la rilevanza e quindi 

le modalità per 

garantirne la 

continuità operativa 

Da 

12/2025  

Rilevato il 

censimento per le 

MMS 

In definizione le 

linee operative 

CdA 

21/06/202

4 

aggiornam

ento 

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

- 

CAP7 

PA.10 

Le PA realizzano o 

acquisiscono gli 

strumenti atti 

alla messa in 

sicurezza 

dell’integrità, 

confidenzialità e 

disponibilità dei 

servizi e dei dati, 

come definito dalle 

relative procedure 

12/2025 

 

Documento di 

Pianificazione 

per la gestione 

delle 

informazioni e 

delle 

conoscenze 

 

Piano CdA 

21/06/202

4 

Cruscotti 

di Ateneo 

CdA 

21/12/2023 

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3

; 

OR.3_Migli

orare la 

comunicazi

one interna 

ed esterna 

di Unimore 

Budget 

cruiscotti _ 

borsellino 

Cineca 

CAP7 

PA.11 

Le PA integrano le 

attività di 

monitoraggio del 

rischio cyber, come 

definito dal relativo 

Piano, nelle 

normali attività di 

progettazione, 

analisi, conduzione e 

dismissione di 

applicativi e sistemi 

12/2026 

 

Piano 

di sicurezza info

rmatica 2023-

2025 

dell’Università di 

Modena e 

Reggio Emilia: 

aggiornamento 

dicembre 2024- 

CdA 20/12/2024 

CdA 

20/12/202

4 

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 
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informativi 

CAP7 

PA.12 

Le PA integrano le 

attività di 

monitoraggio del 

rischio cyber, come 

definito dal relativo 

Piano, nelle 

normali attività di 

progettazione, 

analisi, conduzione e 

dismissione di 

applicativi e sistemi 

informativi 

Da 

12/2025  

PA.11  PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 
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Obiettivo 7.4 – Potenziare le modalità di prevenzione e gestione degli incidenti informatici 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.13 

Le PA definiscono i 

presidi per la 

gestione degli eventi 

di sicurezza, 

formalizzandone i 

processi e le 

procedure 

Da 

06/2024  

In fase di studio  PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

- 

CAP7 

PA.14 

Le PA formalizzano 

ruoli, responsabilità e 

processi, 

nonché le capacità 

tecnologiche a 

supporto della 

prevenzione e 

gestione degli 

incidenti informatici 

Da 

12/2024  

In fase di 

definizione policy 

relativa 

 PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

 

CAP7 

PA.15 

Le PA definiscono le 

modalità di verifica 

dei Piani di 

risposta a seguito di 

incidenti informatici 

Da 

12/2024  

  PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

 

CAP7 

PA.16 

Le PA definiscono le 

modalità di 

aggiornamento dei 

Piani di risposta e 

ripristino a seguito 

dell’accadimento di 

incidenti informatici 

Da 

12/2025  

In fase di 

definizione 

 PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 
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Obiettivo 7.5 – Implementare attività strutturate di sensibilizzazione cyber del personale 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.17 

Le PA promuovono 

l’accesso e l’utilizzo 

di attività 

strutturate di 

sensibilizzazione e 

formazione in ambito 

cybersicurezza 

Da 

06/2024  

In fase di 

predisposizione di 

video pillole 

formative da 

erogare al 

personale 

dell’Ateneo entro 

i primi mesi del 

2025 

Inizio 2025 PT 2023-

2025 

OR.4_Pot

enziare 

le attività 

di 

formazio

ne rivolte 

al 

personal

e 

Budget di 

Ateneo per 

formazione 

CAP7 

PA.18 

Le PA definiscono 

piani di formazione 

inerenti 

alla cybersecurity, 

diversificati per ruoli, 

posizioni 

organizzative e 

attività delle risorse 

dell’organizzazione 

Da 

12/2024  

All’interno del 

PIAO 2024 

definito il Piano di 

formazione da 

pag. 85 a pag. 91 

CdA 

30/1/2024 

PT 2023-

2025 

OR.4_Pot

enziare 

le attività 

di 

formazio

ne rivolte 

al 

personal

e 

Budget di 

Ateneo per 

formazione 

CAP7 

PA.19 

Le PA realizzano 

iniziative per 

verificare e 

migliorare la 

consapevolezza del 

proprio personale 

Da 

12/2025  

Unimoree ha 

realizzato a fine 

2024 una prima 

campagna di 

phishing per 

sensibilizzare il 

personale in 

merito alla 

sicurezza 

informatica; sono 

programmate per 

il 2025 altre tre 

Piano 

di sicurez

za 

informati

ca 2023-

2025 

dell’Unive

rsità di 

Modena e 

Reggio 

Emilia: 

aggiorna

PT. 2023-

2025; 

OR.2_Prom

uovere la 

trasformazi

one digitale 

dei 

processi-

Azione3, 

Indicatore3 

BDGT_2024_21
0 € 100.000 
Progetto 
Sicurezza:  
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campagne di 

phishing 

precedute da 

video pillole 

informative 

mento 

dicembre 

2024 

CdA 

20/12/2024 

 

 

 
Obiettivo 7.6 – Contrastare il rischio cyber attraverso attività di supporto proattivo alla PA 

AZIONE 

AGID 

DESCRIZIONE DATA 

AGID 

STATO AZIONE 

UNIMORE 

DATA 

UNIMORE 

RIF. PT 

2023-

2025 

CAP. 

SPESA 

CAP7 

PA.20 

Le PA dovranno 

dotarsi degli 

strumenti idonei 

all’acquisizione degli 

IoC ed accreditarsi al 

CERT-AGID 

Da 

02/2024  

In fase di analisi e 

studio 

- PT. 2023-
2025; 
OR.2_Prom
uovere la 
trasformazi
one digitale 
dei 
processi-
Azione3, 
Indicatore3 

- 

CAP7 

PA.21 

Le PA dovranno 

usufruire degli 

strumenti per la 

gestione 

dei rischi cyber messi 

a disposizione dal 

CERT-AGID 

Da 

10/2024  

    

CAP7 

PA.22 

Le PA, sulla base 

delle proprie 

esigenze, 

partecipano ai 

corsi di formazione 

base ed avanzato 

erogati dal CERTAGID 

12/2025 

 

    

 

 


