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AI_CUI\“ N UMERI *il dato relativo al 2024 NON é definitivo

DATI AGGIORNATI AL 11/11/2024

N. CORSI N. PARTECIPANTI TOTALE ORE

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

CORSI INTERNI 5 corsi 32 corsi 31 148 1411 1289 1523 7336 5070
CORSI ESTERNI 155 corsi 99 corsi 169 488 197 415 4336 2290 4962
CORSI IN HOUSE (ESTERNI) / 9 corsi 4 / 292 274 / 3614 2597
CORSI PENSA DIGITAL-MENTE / 8 corsi 9 corsi / 738 2119 / 2083 6486
CORSI FUNZIONE PUBBLICA 34 corsi / / 1114 / / 186 / /

194 148 213 1750 2638 4097 6045 15323 19045



INDICATORI PER LA FORMAZIONE AVAS

PUNTO DI ATTENZIONE

B.1.2

Reclutamento, qualificazione
e gestione del personale
tecnico-amministrativo

INDICATORE

Adeguatezza e consistenza dei percorsi di
formazione e aggiornamento professionale
(numero di ore di formazione per tipologia di
attivitd  formativa rapportate al numero di
dipendenti) del personale tecnico-
amministrativo, con particolare riferimento a
qualita, controllo di gestione, organizzazione
per processi, competenze trasversali.

Rapporto tra risorse per la formazione del

personale TAB e numero di unita di personale
TAB di ruolo.

RIFERIMENTO

DM
1154/2021

AVA3Z -
ANVUR

FONTE DEI DATI

« Dati Ateneo

 Analisi documentale +
visita in loco

« Good Practice per gli
Atenei partecipanti al
progetto

Bilancio Ateneo Proper




ORE DI FORMAZIONE AL PTA b N dkie At 191112024

2021 2022 2023 2024~

NUMERATORE Numero di ore di 434 1312 6138 13425

formazione al personale TA

Unita di personale tecnico -
amministrativo al 31/12. Sono inclusi
DENOMINATORE i Dirigenti e collaboratori esperti 853 861 864 836
linguistici_dettaglio ruoli *

B.1.2.A - adeguatezza e consistenza dei percorsi di formazione e

aggiornamento professionale (numero di ore di formazione per tipologia

di attivita formativa rapportate al numero dei dipendenti) del personale 0,5 ] ,5 7,] ]5,2
tecnico-amministrativo, con particolare riferimento a qualita, controllo di

gestione, organizzazione per processi, competenze trasversali



INVESTIMENTI PER FORMAZIONE PERSONALE

DATI AGGIORNATI AL 11/11/2024

2021 2022 2023 2024

128 euro 184 euro 298 euro 169 euro

(109.552,51/853) (158.086/861) Target pro3: 250 euro (146.418/865)
al 31/12/2021 al 31/12/2022 al 11/11/2024




GRADIMENTO ATTIVITA

FORMATIVA 2024 -
SINTESI QUESTIONARI

(¢8) UNIVERSITA DI PAVIA



ALCUNI NUMERI

GIORNATA DI BENVENUTO NUOVI ASSUNTI

92

VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

06 % 58 %

CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI CONTENUTI TRASFERIBILI IN AMBITO
PARTECIPANTI OBIETTIVI DEL CORSO LAVORATIVO
/
© ©)
73 % 77 % 70,5 %
2 INTERESSANTE UTILE PERCENTUALE SODDISFAZIONE
© ©
6 76 % 73 %
QUESTIONARI ESPOSIZIONE CHIARA BEN ORGANIZZATO

RESTITUITI



ALCUNI NUMERI

CORSO DIFESA PERSONALE

Iz

VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

82 % 94 %

CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI ESPOSIZIONE CHIARA

PARTECIPANTI OBIETTIVI DEL CORSO /
3 %
@4 % 53 % PERCENTUALE SODDISFAZIONE
“ 7 INTERESSANTE CONTENUTI TRASFERIBILI IN AMBITO /
LAVORATIVO ,
© ©
QUESTIONARI @4 %’) 3 %’)

UTILE BEN ORGANIZZATO

RESTITUITI



ALCUNI NUMERI

CORSO SCRIVERE CON LA VOCE - LA LETTURA AD ALTA VOCE
COME STRUMENTO ERMENEUTICO

VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

ﬂ@ 87 % 75 %

i
I CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI  CONTENUTI TRASFERIBILI IN AMBITO
PARTECIPANTI ' OBIETTIVI DEL CORSO LAVORATIVO

//

83 %

PERCENTUALE SODDISFAZIONE

y

100 % 87 W

ESPOSIZIONE CHIARA UTILE

8

QUESTIONARI 87 % 75 %

RESTITUITI i INTERESSANTE BEN ORGANIZZATO



ALCUNI NUMERI

CORSO ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI

23S

VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

87 % 92 %

CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI ESPOSIZIONE CHIARA

PARTECIPANTI OBIETTIVI DEL CORSO /
: V/:
79 %
A ©9 %
NTERESSANTE CONTENUTILLR\;AOS;E:_I:IIS IN AMBITO \ PERCENTUALE SODDISFAZIONE
©
3 E 72 % 79 %
QUESTIONARI UTILE BEN ORGANIZZATO

RESTITUITI



ALCUNI NUMERI
CORSO EFFECTIVE COMMUNICATIONS SKILLS IN ENGLISH

CORSO INTERMEDIO

21

PARTECIPANTI

VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

75 W 70 %

CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI BEN ORGANIZZATO
OBIETTIVI DEL CORSO

100 % 70%

ESPOSIZIONE CHIARA CONTENUTI TRASFERIBILI IN AMBITO
LAVORATIVO
20 /
90 % 85 %
QUESTIONARI INTERESSANTE UTILE
RESTITUITI

*nell’ambito dei corsi di formazione linguistica, & stato erogato anche il corso AVANZATO di lingua inglese



ALCUNI NUMERI

CORSO SPECIALISTICO PER IL SISTEMA CONTABILE
D'ATENEO - CINECA

3 ﬂ VALUTAZIONE TRAMITE QUESTIONARIO GRADIMENTO CINECA

PARTECIPANTI 80 % 70 %

MATERIALE DIDATTICO CHIARO E UTILE CONTENUTI COMPLETI

3“ 80 % 80%

QUALITA DEL CORSO UTILITA ESERCITAZIONI
QUESTIONARI
RESTITUITI

80 %

PERCENTUALE SODDISFAZIONE




Progetto

PENSA DIGITAL-MENTE
po e e e wind e e e
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CYBERSECURITY
DIGITAL SKILLS

MICROSOFT 365
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

| Learning Path

LA RIUNIONE EFFICACE
SCRITTURA PROFESSIONALE

CONFLITTO E NEGOZIAZIONE
COMUNICARE E COLLABORARE
VIVERE BENE IN GRUPPO

skilla



ALCUNI NUMERI

PENSA DIGITAL-MENTE 556

OPENBADGE
EMESSI

863

DIPENDENTI A CUI E

9

CORSI RIVOLTO IL PROGETTO
DISPONIBILI
PERSONE CHE HANNO — SONE C
PERCENTUALE DI PERSONE CHE
COMPLETATO ALMENO HANNO FRUITO DEI CONTENUTI

UN CONTENUTO



PENSA DIGITAL-MENTE
PERSONE CHE HANNO COMPLETATO ALMENO UN CORSO

INQUADRAMENTO AREA DI AFFERENZA

Dipartimenti
26%

OPERATORE

COLLABORATORE

FUNZIONARIO

EP

DIRIGENTE .. .
Amministrazione

(o)
%
0 50 100 150 200 250 4%



PENSA DIGITAL-MENTE
PERSONE CHE HANNO COMPLETATO ALMENO UN CORSO - TARGET

200

150

100

50

m>=55 m58-44 m43-29 m<29

Min 20 anni
Max 65 anni




ALCUNI NUMERI
ANALISI GRADIMENTO LEARNING PATH

VALUTAZIONE DA 1 A 5 TRAMITE QUESTIONARIO GOOGLE FORM

37 U 4 Yo

CONTENUTI COMPLETI E CONGRUENTI AGLI ESPOSIZIONE CHIARA
OBIETTIVI DEL CORSO

48 % 33 %

4

A2 W

. PERCENTUALE SODDISFAZIONE

SUPPORTO OTTENUTO DAI TUTOR DIGITALI INTERESSANTE /
A8, U 48 Y
© ©
CONTENUTI TRASFERIBILI IN AMBITO UTILE

LAVORATIVO



QUESTIONARIO FABBISOGNO
FORMATIVO 25




Nel mese di settembre & stato somministrato il questionario nominativo del @@
fabbisogno formativo a Dirigenti, Capi Servizio, Segretari di Dipartimento e

Responsabili di U.O.C. PARTECIPANTI  QUESTIONARI RESTITUITI

E EMERSO:

CONOSCI LA VETRINA FORMATIVA? HAI FATTO FORMAZIONE NELL'ULTIMO ANNO? MOTIVAZIONI MANCATA FORMAZIONE

S|
o S|
93,3 % 059,
NO NO
6,7 % 5%

MANCANZA DI TEMPO
100%

CAR) UNIVERSITA DI PAVIA




INOLTRE

QUALI SONO LE COMPETENZE CHE NECESSITANO DI MAGGIORE SVILUPPO¢

COMPETENZE GIURIDICHE
COMPETENZE DIGITALI

COMPETENZE LINGUISTICHE
COMPETENZE TRASVERSALI
COMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

UTILIZZO DEGLI APPLICATIVI

COMUNICAZIONE

Fi

a8

UNIVERSITA DI PAVIA




AGGIORNAMENTO PIANO

FORMATIVO TRIENNALE
WWfW/MM 1015




PERCORSI TEMATICI PER LA
FORMAZIONE

({8 ) UNIVERSITA DI PAVIA
NN



PERCORSI

SVILUPPO ORGANIZZATIVO

EDUCARE AL RISPETTO @

PRIVACY, ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
FORMAZIONE AGLI APPLICATIVI

COMPETENZE DIGITALI

RISCHIO, SALUTE E PREVENZIONE @
INTERNAZIONALE

FACILITAZIONE AMMINISTRATIVA

https://formazione.unipv.it/percorsi-formativi-la-pa



https://formazione.unipv.it/percorsi-formativi-la-pa

PERCORSO

SVILUPPO
ORGANIZZATIVO

COMPETENZE
TRASVERSALI

LABORATORI DI
SVILUPPO
MANAGERIALE

A,
5T
™A
AGILE PROGECT INIZIATIVE DI TEAM
MANAGEMENT BUILDING

ETICA PUBBLICA

«/ DISPONIBILE ONLINE



NEOASSUNTI: si affinera ulteriormente la strutturazione del percorso formativo iniziale dedicato all’inserimento del personale neoassunto,
prevedendo inolire corsi di contabilita base e corsi sugli applicativi d’uso.

ETICA PUBBLICA: corso di formazione sulle tematiche dell’etica pubblica e sul comportamento etico in proporzione al grado di
responsabilita, in linea con quanto indicato dal legislatore nel nuovo scenario della Pubblica Amministrazione nel P.N.R.R. Questo corso &
disponibile online.

COMPETENZE TRASVERSALI: proseguono i laboratori formativi per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano, dando seguito alla
valutazione del potenziale effettuata nel 2023 e nel 2024. Inoltre, sono stati attivati per il personale PTA alcuni corsi singoli sulle
competenze trasversali e sulle tematiche SDGs - Sviluppo Sostenibile. Nell’'ambito delle competenze trasversali sard organizzato anche un
corso sulle tecniche di presentazione.

AGILE PROJECT MANAGEMENT: nell'ambito di un percorso di sviluppo delle risorse umane, sard proposta ad alcuni Responsabili di
Servizio una formazione in ambito Project Management che, a partire da best practice internazionali e improntato sull’approccio agile,
presenterd un forte taglio pratico e adatto al contesto specifico dell’Ateneo.

LABORATORI DI SVILUPPO MANAGERIALE: nell’ambito dello sviluppo organizzativo e a seguito delle valutazioni dal basso effettuate nel

2023 e 2024, proseguiranno momenti formativi volti allo sviluppo delle competenze manageriali, alla diffusione della cultura del feedback
e laboratori di sviluppo.

INIZIATIVE DI TEAM BUILDING: & emersa |'esigenza di momenti di team building aventi |'obiettivo di promuovere lo sviluppo
organizzativo, migliorare le capacita di lavorare in squadra, di comunicare e collaborare, anche mediante esperienze di scoperta dei

luoghi dell’ Ateneo.

) UNIVERSITA DI PAVIA




PACCHETTO

NEOASSUNTI

Regolamento UE
2016/679: regole

privacy nel trattamento

Regolamento

Europeo in materia

di protezione dei
dati personali

dei dati per finalita di
ricerca e didattica

O

Percorso dedicato
alla sicurezza

v

v

Introduzione alla

Incontro in flormatfva Percorso di
_ anticorruzione e ST R
NUOVO PACCHETTO presenza con il
: frasparenza dedicato al personale
NEO ASSUNTI Direttore Generale P Corsi d

4 neoassunto \
® contabilitd base e
applicativi d'uso

v

&/ CORSI DISPONIBILI ONLINE



CORSI COMPETENZE TRASVERSALI
E
TEMI SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

In collaborazione con Area Didattica e Servizi agli Studenti

UNIVERSITA DI PAVIA

VoY



CORSI COMPETENZE TRASVERSALI E TEMI SDGs

Il piano formativo dell’Ateneo dedicato al Personale tecnico amministrativo si arricchisce ulteriormente di
nuovi corsi dedicati alle competenze trasversali e ai temi SDGs - Sviluppo Sostenibile.

Grazie alla collaborazione del Prof. Pietro Carretta, Delegato del Rettore al Placement, sara possibile beneficiare di tale offerta
formativa fino ad oggi dedicata agli studenti dell’Ateneo pavese.

L'obiettivo e permettere di acquisire competenze che sono sempre piu richieste dal mercato del lavoro per la formazione di un
profilo professionale e sempre piu necessarie per lavorare in ambienti multidisciplinari e complessi, arricchendo cosi la
formazione su temi di notevole attualita.

AV,
/= CORSO A SCELTA LIBERA /= CORSO A SCELTA LIBERA | PER LO SVILUPPO
“n® SOSTENIBILE
Agile project management Comunicazione strategica e SALUTEE Sl
Docente: Luca Cavone Docente: Luca Brambilla
Semestre: Secondo Semestre: Primo CLICCA Q Ul
Lingua: Italiano Lingua: Italiano . :
Crediti formativi: 3 Crediti formativi: 3 LAVDRDDIGNTOSO TTAE COMU " p er acce d ere
ECRESGA pisucuAGLIaze [l 11 SOSTEMBILI
al catalogo corsi
/= CORSO A SCELTA LIBERA ‘I
13 Lm 17 PmeRshe

= CORSO A SCELTA LIBERA Esperienze di lavoro e creativita hﬂ%” ’ gl OBIETTIVI

Docente: Luciano Canova @ E%SL‘? EHILE?EE
Enterpreneurship Semestre: Primo
Docente: Antonio Iovine Lingua: Italiano

() UNIVERSITA DI PAVIA



https://orienta.unipv.it/lavora/supporto-il-lavoro/corsi-scelta-libera-cfu
https://orienta.unipv.it/lavora/supporto-il-lavoro/corsi-scelta-libera-cfu

CORSI COMPETENZE TRASVERSALI E TEMI SDGs

Per i corsi sulle competenze traversali e quelli sulle tematiche SDGs sono stati riservati 5 posti per il personale PTA.

Inoltre, oltre al riconoscimento dei relativi CFU, per ognuno degli insegnamenti sara possibile ottenere il relativo Open Badge.

UMIVERSITA UNIVERSITA
DI PAVIA DI PAYIA

UMIVERSITA UNIVERSITA
Dl PAVIA DI PAVIA

-."" Sustainable cities,
=115  between planning,
4id  reuse and retrofitting

AW, Lifestyle, nutrition
-

BEdx and health
i during lifespan

Tecniche di
Presentazione

Agile Project
Management

llllllllll

DI PAVIA DI PAVIA

Conoscere e sviluppare ew perspectives

competenze e benessere
organizzativo

M, N
§135 in energy for a
i sustainable growth

Talent
Development

SOFT SKILLS

Sono disponibili sul canale YouTube Universita di Pavia — Orientamento i video di presentazione degli insegnamenti sulle competenze trasversali presenti nell’offerta
formativa dedicata non solo agli studenti, ma anche al personale PTA d'Ateneo. Ogni video racconta, attraverso la voce dei docenti e di alcuni studenti che hanno
gia seguito il corso, i temi trattati e il valore aggiunto che I'insegnamento pud offrire al percorso accademico e professionale di ogni partecipante.

(#85) UNIVERSITA DI PAVIA



https://www.youtube.com/playlist?list=PLqA-vu3PT8ZS__aUZWNA0NfZaypseOM1q

PERCORSO

EDUCARE AL RISPETTO

-~

< w et s
2 1Y Y o |

EDUCARE AL RISPETTO

PROGETTO AUT

e

DISABILITA
E APPRENDIMENTO




EDUCARE AL RISPETTO: per mantenere alta I'attenzione sulla discriminazione di genere e sull'importanza del rispetto
verso |'altro, nel prossimo anno si avvieranno iniziative formative di sensibilizzazione in collaborazione con il CUG, dl
fine di acquisire conoscenze su un tema cosi complesso e fondamentale. Inoltre, sard organizzato un corso sul linguaggio
inclusivo e sulle conseguenze linguistiche della diversita.

DISABILITA E APPRENDIMENTO: saranno organizzati corsi di formazione generale e progetti individualizzati per il
personale dell'Ateneo. Inolire, saranno organizzati momenti formativi volti a dare supporto a coloro che si interfacciano

con il personale fragile e diversamente abile.

PROGETTO AUT: prendera avvio un progetto di tirocini extracurriculari volti all’inclusione e alla formazione di persone
con disturbo dello spettro autistico. Con il supporto di alcuni docenti del Dipartimento di Scienze del Sistema Nervoso e
del Comportamento, saranno individuate cinque persone che prenderanno parte al progetto e che saranno affiancate da

un tutor in questo percorso formativo.

(#8%) UNIVERSITA DI PAVIA




PERCORSO

PRIVACY, ANTICORRUZIONE
E TRASPARENZA

REGOLAMENTO (UE) 2016/679 PIRITO »'Y
IN MATERIA DI PROTEZIONE D’AUTORE

DATI
ASSISTENTE VIRTUALE

PER LA CONFORMITA
GDPR

NORMATIVA
ANTICORRUZIONE E
TRASPARENZA

«/ DISPONIBILE ONLINE

GIORNATA DELLA
TRASPARENZA

@ DISPONIBILE ONLINE 0 DISPONIBILE ONLINE




GIORNATA DELLA TRASPARENZA: nella giornata formativa, organizzata in collaborazione con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza - RPCT di Ateneo, saranno illustrate le procedure adottate in Ateneo per migliorare I'efficacia delle misure di
anticorruzione e frasparenza.

REGOLAMENTO (UE) 2016/679 IN MATERIA DI PROTEZIONE DATI: il corso ha l'obiettivo di fornire una solida preparazione sia sulla
materia della legge sia sulle sue applicazioni pratiche in termini di misure organizzative e tecnologiche atte ad ottemperare ai requisiti. |l
corso & disponibile online.

In collaborazione con la Responsabile della U.O.C. Privacy, anticorruzione e trasparenza

NORMATIVA ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA: il corso ha |'obiettivo di rispondere alla necessita di formazione in tema di controllo,

prevenzione e contrasto della corruzione e dell’illegalita. Il corso & disponibile online.
In collaborazione con la Responsabile della U.O.C. Privacy, anticorruzione e trasparenza

DIRITTO D'AUTORE: il corso si pone |'obiettivo di tavorire un approccio critico all’utilizzo dei materiali per la comunicazione interna ed
esterna. Nell’ambito dell’attivitd accademica il diritto d’autore ha importanti ricadute sia nell’ambito del lavoro di ricerca che nell’ambito
della didattica, il corso & infatti rivolto a tutte le persone coinvolte, a vario titolo, nella comunicazione e nell’informazione digitale.

ASSISTENTE VIRTUALE PER LA CONFORMITA GDPR - OLIVIA: grazie al progetto europeo ARC e al supporto del Garante per la privacy &
stato attivato un tool virtuale, “Olivia”, ovvero una piattaforma di e-learning interattiva e gratuita. La piattaforma presenta una serie di
moduli di apprendimento che vanno dalle nozioni di base sul GDPR ai principi e alle basi giuridiche del trattamento dei dati.

CLICCA QUI per accedere alla piattatforma

In collaborazione con la U.O.C. Privacy, anticorruzione e trasparenza

UNIVERSITA DI PAVIA



https://olivia-gdpr-arc.eu/italian/it

PERCORSO

FORMAZIONE AGLI
APPLICATIVI

CINECA

PORTALE

PIANIFICATIONE

U-GOV

SOLUTION MAP

L ','D“':"' :'“' m_nm ACCESSBLITA COKTENT STRATEGY GESTIONE
A AND OONTERNT
gy ELSABRIT MSRATION MULTILINGLUA
AREA AREE
PUBBLICA RISERVATE

SITI ITEGRAZIONE |  REDAZIONE
OIS TRIBLATA E

E CONTROLLO

CONTABLITA

GESTIOME
DRGANICD

VALUTATIONE
PRESTAZIONI

SVILUPPO E
FORMAZIONE

AMALKE
RISORSE LMANE

RECLUTAMENTO

CARRIERE

TITULLS

STIPENDI

FASCIKCOLO DI
PERSOMALE

COMPENSI

FASCICOLO DI
STUDENTE

ARCHIVIO DI
DEPOSITO

WORKFLOWY
DOLCUMENTALE

TITULUS
ORGAN]

DMNSERYATIOMNE
GITALE

COMFIRMA




CINECA: Cineca, centro di eccellenza nell'ecosistema italiano ed europeo per tecnologie del supercalcolo e
supporto e sviluppo per applicazioni di frontiera, a partire dalle competenze maturate nei vari ambiti
dell'Information  technology, si rivolge ai propri stakeholder (universita, enti di ricerca, pubbliche
amministrazioni, aziende, privati cittadini) con un progetto formativo continuativo e dedicato.

L'offerta formativa di Cineca, di cui ci si avvale, & volta all’acquisizione di competenze tecniche necessarie per
la corretta fruizione degli applicativi informatici e dei sistemi gestionali in uso all’Ateneo, tra questi: U-GOV
contabilita, U-BUY, U-WEB MISSIONI, ESSE3. Inoltre, data la dematerializzazione dei documenti prodotti e di
alcuni processi di Ateneo, si prevede di erogare anche un corso sull’utilizzo dell’applicativo Titulus, sistema di
gestione documentale.

&85 ) UNIVERSITA DI PAVIA



PERCORSO

COMPETENZE
DIGITALI

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE
GENERATIVA

COMUNICARE CON
| SOCIAL NETWORK

CYBERSECURITY

SYLLABUS

&/ DISPONIBILE ONLINE




SYLLABUS: Syllabus, strumento in continua evoluzione, prevede un catalogo di contenuti gratuiti e in costante aggiornamento.
Syllabus & gia stato utilizzato in Ateno per la mappatura delle competenze digitali, da allora si & evoluto proponendo percorsi
formativi mirati e differenziati, cosi da promuovere processi di innovazione delle amministrazioni, a partire dalla transizione
digitale, ecologica e amministrativa. Un obiettivo in linea con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che individua

nelle persone il “motore del cambiamento” della pubblica amministrazione.
CLICCA QUI per accedere all’offerta formativa

INTELLIGENZA ARTIFICIALE GENERATIVA: cogliendo le sfide e le tendenze di innovazione tecnologiche presenti nel contesto
universitario, |’Ateneo avviera una sperimentazione ed una parallela implementazione prototipale di strumenti Al a supporto dei
processi amministrativi interni.

CYBERSECURITY: deve continuare con costanza |'attivitd formativa interna relativa alla cybersecurity per il personale tecnico-
amministrativo e la formazione specialistica per il personale ICT.

COMUNICARE CON | SOCIAL NETWORK: prosegue il corso iniziato nell’autunno 2024, volto a conoscere pregi, difetti e
potenzialitd dei principali social network comunemente in uso anche in Ateneo e ad utilizzarli al meglio in funzione delle
peculiarita di ognuno di essi. Saranno inolire attivati 5 percorsi laboratoriali, su altrettanti canali di comunicazione digitale
(Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube), orientati a definire e implementare strategie di comunicazione adatte per
ogni canale social individuato.

(#8%) UNIVERSITA DI PAVIA



https://www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus/offerta-formativa

In Syllabus puoi trovare un'offerta formativa ampia, gratuita e costantemente aggiornata, suddivisa in
Y. P Pla, g 99
percorsi formativi:

PERCORSO TRANSIZIONE DIGITALE PERCORSO TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA
o Sviluppare le soft skills
Competenze digitali per le PA Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023

Cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella PA
Qualita dei servizi digitali per il governo aperto
Introdurre all’intelligenza artificiale

Pratiche digitali di partecipazione per il governo aperto
Accountability per il governo aperto
Elezioni amministrative e poi... un toolkit per |'insediamento

PERCORSO TRANSIZIONE ECOLOGICA PRINCIPI E VALORI DELLA PA

Il ruolo della PA per la trasformazione sostenibile RIForma Mentis
Il ruolo degli enti territoriali per la trasformazione sostenibile La strategia di prevenzione della corruzione e la trasparenza
amministrativa
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https://www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus
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LETTURA DEL NUOVO
CEDOLINO WEB

SANITA - COMUNITA
PROFESSIONALE
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0 DISPONIBILE ONLINE
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SANITA- COMUNITAPROFESSIONALE UNISAN: permane |'adesione alla comunita professionale UniSan di CO.IN.FO, progetto di presidio permanente
delle attivita di formazione e aggiornamento specialistico in materia di medicina universitaria per il personale delle Universita italiane.

PROGETTO INTERSCAMBIO ATENEI: il progetto formativo nasce nel 2022 con l'obiettivo di valorizzare e condividere esperienze concrete, buone pratiche
di lavoro e sviluppare nuovi network, confrontandosi su tematiche di interesse comune per il personale degli Atenei coinvolti. Nel biennio 2023/2024 il
progetto si & svolto in collaborazione con |'Universita di Torino, e vista la valutazione fortemente positiva dei colleghi che hanno partecipato, il progetto
proseguira anche nell’anno a venire.

P.N.R.R.: il corso online tenuto dalla Dott.ssa Sofia Baggini si focalizza sul programma Next Generation EU e sull’architettura del PNRR, analizza la struttura
di governance HUB Spoke prevista dai bandi europei e si concentra sugli aspetti legati alle voci di spesa ammissibili e alla rendicontazione. Viene infine
illustrato I"approccio strategico dell’ Ateneo Pavese rispetto alle progettualita del PNRR.

AGGIORNAMENTI IN MATERIA DI CONTABILITA FISCALE E FINANZA: saranno organizzati momenti formativi specialistici in materia di contabilita fiscale e

finanza, anche per adeguarsi al nuovo assetto contabile accrual che sard introdotto a partire dal 2025. Prosegue inoltre la formazione ISOIVA CO.IN.FO.

LETTURA DEL NUOVO CEDOLINO WEB: vista la produzione del nuovo format del cedolino stipendiale che ha sostituito il vecchio modello, sara organizzato
un corso volto a diffondere e ad agevolare la corretta lettura del nuovo cedolino web. Il corso sara reso disponibile online.

APPALTI: I'adozione di un piano di formazione per il personale che svolge funzioni relative alle procedure in materia di acquisti di lavori, servizi e forniture &
un obbligo previsto dall'art. 15.7 del Nuovo codice. Prosegue pertanto la formazione in materia per confermare il livello pit alto di qualifica come stazione
appaltante.

Sono gid attivi corsi erogati sulla piattaforma Formazione Nazionale Appalti - FNA.

CLICCA QUI per accedere all’offerta formativa della piattaforma FNA
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https://formazionenazionaleappalti.it/attivita/

PERCORSO

RISCHIO, SALUTE E PREVENZIONE

RENTRI:
CLASSIFICAZIONE SEMINARIO D
DEI RIFIUTI BIOSICUREZZA
PERICOLOSI
1 CORSO DI 40
FORMAZIONE ALS

Y

Health
is wealth

DIFESA PERSONALE




PIATTAFORMA RENTRI - CLASSIFICAZIONE DEI RIFIUTI PERICOLOSI: il corso & volto all’'aggiornamento in materia di normativa
vigente, classificazione dei rifiuti pericolosi e utilizzo corretto della piattaforma RENTRI, ovvero il Registro Elettronico Nazionale per la

Tracciabilita dei Rifiuti.
CORSO DI FORMAZIONE ALS: la formazione, dedicata agli ALS di nuova nomina, prevedera la spiegazione e applicazione
del Regolamento per la salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro in vigore in Ateneo, con particolare attenzione all’art.12,

obblighi e attribuzione dell’ALS, organigramma della Sicurezza in Ateneo, supporto al Servizio di Prevenzione e Protezione ed
infine brevi accenni al T.U. 81/08 con focus sui rischi presenti in Universita.

SEMINARIO DI BIOSICUREZZA: sara organizzato un seminario di approfondimento volto a illustrare le modalita per operare in
sicurezza nei laboratori, ove sia presente rischio biologico intenzionale.

DIFESA PERSONALE: continua la formazione volta a trasmettere ai dipendenti dell’Universita di Pavia le tecniche di base di

difesa personale, adatte ad affrontare situazioni in cui l'incolumitd & messa a rischio da comportamenti aggressivi.
CLICCA QUI per leggere |'articolo di giornale dedicato alla prima edizione del corso erogata nel 2024.

In collaborazione con il Servizio Prevenzione e Protezione
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https://www.ilgiorno.it/pavia/cronaca/corsi-difesa-b8a758d0
https://www.ilgiorno.it/pavia/cronaca/corsi-difesa-b8a758d0

PERCORSO
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ERASMUS+




PERCORSI LINGUISTICI: corsi di formazione pensati per rafforzare le competenze linguistiche del personale di Ateneo che si

interfaccia a un pubblico anche internazionale.
In collaborazione con il Centro Linguistico di Ateneo

ERASMUS+: il programma Erasmus+ offre al personale d'Ateneo |'opportunita di svolgere un periodo di formazione,
osservazione e affiancamento presso Universita o imprese straniere, pubbliche e private, ottenendo un contributo che

copre le spese di soggiorno e di viaggio.
In collaborazione con UOC Mobilita Internazionale

PROGETTO INTERNAZIONALIZZAZIONE: il corso, frutto di un progetto europeo Erasmus+ coordinato dall'universita di

Tarragona, mira a creare dei trainers esperti in ambito di internazionalizzazione dell'universita. Mediante corsi di
formazione interna, i trainers diffonderanno le competenze acquisite ai colleghi impegnati nell’offerta dei servizi alla
comunitd internazionale dell' Ateneo.
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ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI: prosegue la formazione volta a fornire una conoscenza approfondita e aggiornata

della normativa vigente in materia di accesso agli atti amministrativi e all’acquisizione di competenze pratiche necessarie per
esercitare il diritto di accesso agli atti amministrativi.

In collaborazione con il Servizio Legale

FACILITAZIONE AMMINISTRATIVA: lo scopo di questi corsi & quello di accompagnare il personale coinvolto nei processi di
semplificazione ed efficienza organizzativa, ovvero attivita in grado di snellire il funzionamento della macchina
amministrativa, evitando ridondanze e velocizzando i processi.

In collaborazione con il Laboratorio di semplificazione e facilitazione amministrativa.
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CATALOGO CORSI
FORMAZIONE SEMPRE DISPONIBILI
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FORMAZIONE
CORSI SEMPRE DISPONIBILI

Syllabus piattaforma di formazione dedicata al capitale
umano delle PA

Etica pubblica: individui, isfituzioni e regole del vivere Intfroduzione alla normativa anticorruzione e trasparenza

comune
Le regole privacy nel trattamento dei dati per finalita di

ricerca e didattica (Regolamento UE 2016/679 - D.Lgs.
196,/2003)

Il P.N.R.R.: misure d’intervento all’interno della

Missione 4

Lavorare Smart in UniPv: metodi e strumenti di base . L : e
I Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati

, . o personali
Normativa ADR: trasporto su strada di merci e rifiuti
pericolosi Scuola nazionale dell’ Amministrazione - SNA: formazione
d’eccellenza per funzionari e i dirigenti della Pubblica
Formazione Nazionale Appalti - FNA: supporto giuridico, Amministrazione italiana
informativo e formativo alle stazioni appaltanti nell’attuazione della
normativa di settore L’Agenda 2030 e gli obiettivi di sviluppo sostenibile
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CO.IN.FO. (Consorzio Interuniversitario sulla Formazione): CO.IN.FO. progetta, promuove e realizza attivita di formazione,
apprendimento permanente e ricerca per le Universita, per la comunita internazionale, per l'istituzione U.E e per altri organismi pubblici e
privati, nazionali e internazionali. Al riguardo assume tutte le necessarie iniziative di carattere culturale e professionale.

PUBBLIFORMEZ: scuola di formazione per la Pubblica Amministrazione, creazione di strumenti operativi e di analisi, curati personalmente
dagli esperti Pubbliformez, cosi da garantire alle Amministrazioni ed ai loro Operatori ancora piu riferimenti certi ed autorevoli.

FONDAZIONE ROMAGNOSI: la Fondazione Romagnosi, istituita nel 2003 da Universita degli Studi di Pavia, Comune di Pavia
e Provincia di Pavia, promuove e diffonde una cultura innovativa del governo locale e della sua amministrazione. La
Fondazione svolge attivita formative destinate ai dirigenti politici ed amministrativi, organizza momenti di riflessione
scientifica e di dibattito sui temi riguardanti gli Enti locali, sviluppa progetti innovativi dedicati alla Pubblica
Amministrazione, contribuisce alla divulgazionedi approfondimenti scientifici sui temi del governo locale.

FORMEL SRL: FormelSrl, Scuola di formazione nata nel 1996, e specializzata nella realizzazione di Corsi di
aggiornamento e formazione rivolti ad Amministratori, Dirigenti e Funzionari della Pubblica Amministrazione.
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