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SCHEDE OBIETTIVI MISURE (SCHEDE
RISCHIO)

Allegato 2.A

(PIAO 2023-2025 — Sezione Rischi corruttivi e trasparenza)

AREE DI RISCHIO:

- Approvvigionamenti: Schede Rischio ABS

- Farmaceutica e logistica: Schede Rischio LOG
- Tecnologie Sanitarie: Schede Rischio TS

- Tecnologie Informatiche: Schede Rischio TI

- Supporto amministrativo funzioni tecniche, trasferite e
trasversali: Schede Rischio SAFTTT

- Concorsi e Selezioni: Schede Rischio CONC

- Contabilita e Bilancio: Schede Rischio COBI

- Patrimonio: Schede Rischio PAT

- Sicurezza sui luoghi di lavoro: Schede Rischio SEPP
- Gestione del Personale: Schede Rischio RUS

- Legale — Contenzioso: Schede Rischio LEG

- Servizi Generali: Schede Rischio GEN

- Area organizzazione e controllo: Schede Rischio OEC

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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AREA DI RISCHIO = Approvvigionamenti

Schede Rischio ABS

Elenco Processi ABS

PROCESSI
ABS1 | PROGRAMMAZIONE
ABS 2 | DEFINIZIONE DELLA ESIGENZA / FABBISOGNO
ABS 3 SCELTA DEI SINGOLI COMPONENTI DEL COLLEGIO TECNICO PER LA STESURA DEL
CAPITOLATO DI GARA
ABS 4 | STESURA ATTI DI GARA
ABS 5 | INDIZIONE GARA
ABS 6 | AMMISSIONE OFFERENTI
ABS7 | GESTIONI OPERAZIONI DI VALUTAZIONE DELLE OFFERTE (TECNICHE)
ABS 8 | OPERAZIONI DI GARA E GESTIONE DELLE SEDUTE*
ABS 9 | AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEI CONTRATTI
ABS 10 | PROCEDURE NEGOZIATE
ABS 11 | AFFIDAMENTI DIRETTI

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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acquisizione beni servizi

absl

PROGRAMMAZIONE

delibera
programmazione
annuale

Formulazione della proposta di
programmazione nei tempi
previsti dalla norme/invio a
strutture interne ed esterne

Dipartimento ABS
UUOOCC afferenti :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

ea Servizi beni economali e arredi - ABS

Ar
Area iche e sanitarie -

pubblicazione
programmazione

Direttore Dipartimento ABS

fabbisogni ciclici ed
emergenti

formulazione atto
secondo

UO Product Management - LOG

Dipartimento TI

Ritardi nella

isposizione ed
approvazione degli
|strumenti di

programmatione
(programmazione

aziendali

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - T
Area Tecnologie Informatiche Centro - Ti
Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS

inserimento programmazione

non
[approvata nei tempi)
Programmazione
incompleta e non
corrispondente ai criteri di
efficienza ed economicita

GIUDIZIO SINTETICO - VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL RISCHIO (Rischio

MISURE

attestazioni di legge "¢ Dipartimento ABS
verifica corrispondenza tra Programmazione
programmato PNRR e |VEDI SOPRA incompleta e non
GANTT condivisa con RT
PROGRAMMAZIONE
PNRR
‘PROGRAMMAZIONE
CONESPLICITO
RIFERIMENTO AL
o U | ADEGUAMENTO TRA LINEA
GENERATION | GUIDAATTIVITA DI CONTROLLO mancato adeguamento
E PROCEDURE INTERNE( ALLA CIRCOLARE 30
CIRCOLARE 30 DI AGosTo | VEDI SOPRA DEL MEF DIAGOSTO
2022 : Gircolare sulle procedure di 020

controllo e rendicontazione delle
misure PNRR)

Inerente 2023) TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 Tipologia di Misura STRUMENTO
MONITORAGGIO PROGRAMMAZIONE:
-"Monitoraggio Programmazione - N* procedure e rilevazione ritardi rispetto alle seguenti fasi: 1) indizione 2) aggiudicazione 3) entrambi" REF -
31/12/2023 si/NO MABS1 CONTROLLO CARICAMENTO
- Confonto tempi gara con tempo standard di legge (180gg), e con i tempi ponderati in base alla complessita - ICP) - (Utile per verifica SINTEF
accettabilita o meno dei ritardo - ritardi per cause non imputabili ad Estar)
REF -
30/06/2023 1 |aggiornamento periodico programmazione MABS2 | TRASPARENZA | CARICAVENTO
SINTEF
MEDIO BASSO
REF -
30/06/2023 | SI/NO |aggiornamento periodico i sitat della programmazione gare estar su estar MABS3 | TRASPARENZA | CARICAVENTO
SINTEF
REF -
REVISIONE PA 2/2017 REV 01 ALLALUCE DEL NUOVO REGOLAMENTO AZIENDALE -DELLA NUOVA ORGANIZZAZIONE DI REGOLAMENTAZI
30/06/2023 | SUNO |EgTaR E DEI PROGETTI PNRR ANCHE IN OTTICA NUOVO CODICE DEI CONTRATTI MBS ONE CARCAMENTO




GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL|

RISCHIO (Rischio inerente 2023)

acquisizione beni servizi

abs2

DEFINIZIONE DELLA
ESIGENZA /
FABBISOGNO

Manifestazione
fabbisogni -
programmati e non
programmati

Analisi quantitativa (volume
economico) e merceologica della
richiesta

ABS

Aree afferenti Dip TI:

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - Tl
Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI
Aree afferenti Dip TS:

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS

UO0S Product Manager Dispositivi Medici , IDV e
economali -LOG

UOS Product Manager Farmaci e alimenti -LOG

UOC Reporting - Area Organizzazione e controllo

Verifica Pertinenza della richiesta
con contratti esistenti o gare
programmate; Presenza di
richieste simili provenienti da altri
centri di costo

UUO0OCC afferenti Dipartimento Logistica:
UOC Approvvigionamenti

UOS Product Manager Dispositivi Medici , IDV e
leconomali

UOS Product Manager Farmaci e alimenti

C i del potere

Codifica del
fabbisogno aggregato

Analisi dichiarazioni di
aggregazione

UUO0OCC afferenti Supporto al Governo startegico
beni sanitari di consumo:

UOC Supporto DM

UOC Supporto Farmaci

Creazione di monopoli

di ifiche tecniche:

ANALISI ed APPROVAZIONE DEL
FABBISOGNO

Aree afferenti Dip TI:

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - T
Area Tecnologie Informatiche Centro - TI
Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI
Aree afferenti Dip TS:

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
Dipartimento LOG

non precisa dei prodotti

Approvazione di specifiche tecniche non corrette; Approvazione richieste
non congrue e non opportune

Ritardi nell'indizione di nuove gare

PNRR: PROGETTI
APPROVATI

analisi progetti PNRR

VEDI SOPRA

Frammentazione acquisizioni

disallineamento con progetti approvati RT

M-S

MEDIO-ALTO

31/10/2023

10%

DEFINIZIONE STANDARD DI
RIDUZIONE DELLE PROROGHE nel
quadriennio 2020-2023 (Volume

proroghe/Aggiudicato) INDICATORE
CONDIVISO

MABS 5

CONTROLL
o

REF - CARICAMENTO
SINTEF

30/06/2023
31/12/2023

valore
accettabile
<21

Specificazione della copertura
finanziaria a valere sulle risorse
del PNRR

MABS 6 —
6A

CONTROLL
o

audit e compliance
RIGO 2 DETERMINA
DELIBERA




acquisizione beni servizi

abs3’

Scelta dei singoli
componenti del
Collegio Tecnico per la
stesura del
capitolato di gara

Individuazione degli
esperti per la redazione
degli atti di gara
(capitolato tecnico e
specifiche tecniche)

Requisiti soggettivi dei
componenti

Preistruttoria delle gare
programmate

Preistruttoria delle gare non
programmate

|Aree afferenti Dipartimento ABS:

|Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

|Area Servizi beni economali e arredi - ABS
|Area Attrezzature informatiche e sanitarie -

Aree afferenti Dipartimento TS:

|Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
|Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
|Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
Aree afferenti Dipartimento
|Area Progetti e Standard - Tl
Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - Tl
|Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI

AA
(ESTERNI)

Mantenimento di comportamenti non imparziali e
ltrasparenti

Mancata gestione del conflitto di interessi nelle
dichiarazioni

dei lotti

i o
Errori / distorsioni nella descrizione dei beni e delle

Redazione di un capitolato che indirizza/condiziona
la scelta

Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni
rispetto ai fabbisogni

Riproposizione di capitolati “fotocopia’;
interessi

[Mancato rispetto dei tempi procedimentali

|Aggiudicazione di prodotti non acquistati dopo la
aggiudicazione

Individuazione degli
esperti per la redazione
degli atti di gara PNRR
(capitolato tecnico e
specifiche tecniche)

Rotazione componenti CT VEDI SOPRA Mancata CONTROLLO del conflitto di interessi —
mancato controllo rotazione dei professionisti
UTILIZZO DI MODULISTICA NON CONFORME
DICHIARAZIONI CDI
PNRR VEDI SOPRA

PREDISPOSIZIONE DI CAPITOLATI NON
COERENTI CON IL PROGETTO PNRR

DS

GIUDIZIO SINTETICO - VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL RISCHIO (Rischio

MISURE

COMPONENTI del collegio

inerente 2023)
TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 “':::::: d STRUMENTO CONTROLLO
Sottoscrizione (o acquisizione da parte delle AASS) dichiarazioni secondo il modello
approvato con il PTPC e condivise a livello Regionale - aggiornamento database A&C
collegi in tempo reale GESTIONE RIGO DI CONTROLLO COMPLIANCE PER
31/10/2023 | 10000% | |\ £621aZIONE IN MATERIA DI CONFLITTO DI INTERESS! E* OBBLIGATORIA PER I MABS 7 col VERIFICA RAGGIUNGIMENTO TARGET RIGA 13
COMPONENTI del collegio SEZIONE 1
REPORT SU Verifica rotazione
Il Dirigente della Struttura ABS verifica che la designazione dei
rappresentanti aziendali
awvenga con il rispetto del criterio di rotazione.( Un Professionista non pud
essere chiamato
31/10/2023 si/No a far parte, di norma, a piu di un CT ogni anno e non puo far parte di due CT MABS 8 ROTAZIONE REF - CARICAMENTO SINTEF
consecutivi in
entrambi i casi per il medesimo oggetto di gara, fatte salve specifiche
esigenze
adeguatamente motivate dalle AASS/Dipartimenti Estar proponenti).
MEDIO
“adozione di linee i operativi per lo del controllo a MABS 9
campione delle dichiarazioni CDI usando gli strumenti informatici a disposizione GESTIONE
8171212028 | SUNO |\, he da- ricerche su internet cec.) applicazione delfallegato 5 del PTPCT PIAO. ‘COA;L:;A;A A col REF - CARICAMENTO SINTEF
N.B (IN COLLABORAZIONE CON AUDIT E COMPLIANCE) )
SOTTOSCRIZIONE E UTILIZZO MODULISTICA APPROVATA DA RT X ABC
31122023 | 100.00% GARE PNRR SU CDI in tempo reale wags10 | GESTIONE RIGO DI CONTROLLO COMPLIANCE PER
27 | LA FORMAZIONE IN MATERIA DI CONFLITTO DI INTERESS! E' OBBLIGATORIA PER | col VERIFICA RAGGIUNGIMENTO TARGET RIGA 13




abs4

Stesura atti di
gara

Analisi e verifica

documentazione

per la defi ne
della attivita

Definizione dei criteri di
valutazione delle offerte oepv

Aree afferenti Dipartimento ABS:

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS
Aree afferenti Dipartimento TS:

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
Aree afferenti Dipartimento TI:

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - Tl
Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI
AASS

(ESTERNI)

Gara deserta

MISURE

Necessita' di procedure integrative

Acquisto di prodotti diversi

Stesura di capitolati o Bandi generici

Inserimento di criteri valutativi non utilizzabili o illegittimi

ad "offerte" non corri:
progettate

i alle esigenze

Predisposizione di disciplinari e bandi errati

Stesura di Capitolati o bandi generici (Predisposizione di un
capitolato generico o incompleto, che rimanda a
prodotti/servizi non corrispondenti alle reali necessita
valutate ed approvate)

Valutazione economica del
fabbisogno (copertura economica;
impatto budget, ecc.)

Aree afferenti Dipartimento ABS:

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS
Aree afferenti Dipartimento TS:

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
Aree afferenti Dipartimento TI:

Area Progetti e Standard - T!

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - Tl
Area Tecnologie Informatiche Sud Est - TI

UOC Reporting - Area Organizzazione e Controllo

AASS
(ESTERNI)

Previsione di requisiti parziali che indirizzano verso alcune
soluzioni/beni/servizi

Contrattualizzazione di beni servizi non corrispondenti ai
fabbisogni;

Elusione della normativa comunitaria

Individuazione di “soglie” di importo errate o troppo basse|

Diversita di modelli di contratto

Duplicazione gare simili (Gara per gestire processi
analoghi)

Errori manuali di inserimento dati/ di stesura atti (Errori di
trascrizione, refusi)

Diffusione di informazioni riservate

Analisi e verifica

documentazione

per la definizione
della attivita PNRR

DEFINIZIONE
DEI CRITERI DI PREMIALITA’
PNRR

ASSENZA DI DOPPIO
FINANZIAMENTO

VEDI SOPRA

uso distorto della premialita

RIFERIMENTO A CONTROLLO ASSENZA DI
DOPPIO FINANZIAMENTO NON COERENTE

Glupizio
SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA
DEL RISCHIO " D 1L DI NE RI 2 Tipologia di STRUMENTO
(Rischio TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 Misura CONTROLLO
inerente 2023)
audizioni e/o Richiesta relazioni redatte COMPLIANCE
30/11/2023 SI/NO (citate nelle indizioni) da RES / DEC da parte [ MABS 11 - 11A SEMPL’L?CAZIO SINTEF (A&C)
dei collegi tecnici (- verifica con REF di VERIFICA ITEM
trovare modalita standard di rilevamento
dato) -
MEDIO
controllo atti di compliance su capitolato e
disciplinare. Riduzione del rischio medio AUDITE
30/11/2023 0,5p% compliance per ciascuna area RISPETTO MABS 12 CONTROLLO COMPLIANCE
ALL'ANNO PRECEDENTE (SEZIONE 2 E 3)
informazione in atti di gara su : requisiti
premiali dell'offerta (di cui all’articolo 47,
s e e e
80/06/2023 <21 (VALORE giovanile, I’incl:sione Iavorativapdelle persong MABS 13 REGOLAMENTA| _COMPLIANCE
31/12/2023 MEDIO SI 2) disabili ’Ia arita di genere e I'assunzione di ZIONE SEZIONE 2 RIGA 22
csabily 3 parita & .. e SEZIONE RIGA 20
giovani, con eta inferiore a trentasei anni, e d
donne e dei riferimenti al Principio DNSH
(articolo 17, Regolamento UE 2020/852)
Dichiarazione di assenza del c.d. doppio
finanziamento: accertamento che non vi AUDITE
30/06/2023 <21 (VALORE sia una duplicazione del finanziamento CONTROLLO
" A N ; o MABS 14 . . COMPLIANCE
31/12/2023 MEDIO SI 2) degli stessi costi da parte del dispositivo Antiriciclaggio
" N " . SEZIONE 1 RIGA 10
e di altri programmi dell'Unione [Reg.
(UE) 2021/241 art.9




acquisizione beni servizi

abs5

INDIZIONE GARA|

INDIZIONE
GARA

Definizione della tipologia procedura di
scelta del contraente

STESURA DELIBERA A CONTRATTARE e
documentazione di gara

pubblicazione degli atti

gestione richieste di chiarimenti

UUOOCC Dipartimento ABS
afferenti a:

Area Farmaci, Diagnostici e DM -
ABS

Area Servizi beni economali e
arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e
sanitarie - ABS

previsioni di condizioni particolari che potrebbero favorire
alcune imprese in alcuni settori

ritardi nella redazione o nel reperimento della documentazione

illegittimita dell'intera procedura di gara

o ritardata risposta/pubblicazione

risposte errate a domande fornitori

Riproposizione di capitolati “fotocopia”; concentrazione

rispetto dei tempi procedimentali

mancata/errata pubblicazione dell'atto

indizione gara
pnrr

COERENZA CON OBIETTIVI PNRR

VEDI SOPRA

mancato uso degli atti standard concordati

MISURE

GIuDIZIO
SINTETICO -
VALUTAZION
E
QUALITATIVA|
DEL RISCHIO
(Rischio Tipologia di STRUMENTO
TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
inerente / Misura CONTROLLO
2023)
Revisione PA 11/2017 rev00 "Iter di REGOLAMEN
. N TAZIONE (SE
gestione della gara" CONFERMATA —SE CONCLUSA
30/06/2023 SI/NO ALTE;l’\(;)AI‘ITISI(:NSCELz(S)/:KI‘:ILELI;SZAOZIZNIL\IERIRE MABS 15 MISURA 2022 SINTEF REF
. g DIVENTA DI
SOLO MISURE DI CONTROLLO (report) CONTROLLO)
MEDIO-ALTO
SEZIONE 1 - DETERMINA/DELIBERA. SINTEF
Riduzione del rischio medio compliance per
11/202 A BS 1 LLC LIANCE
30/11/2023 05p ciascuna area RISPETTO ALLANNO MABS 16 CONTROLLO COI(V/I:;C) N
PRECEDENTE
informazioni su obiettivi e progetto
dell'appalto/convenzione/accordo quadro UOCAUDITE
30/6/2023 VALORE MEDIO s P
ti . ...Ind del PNRR e dell MABS 17 TRASPARENZA COMPLIANCE
31/12/2023 | COMPUANCE S12 (<21 | (MiAativa . .Indicazione del PNRR e della

Missione/Componente/Investimento/Sub-
investimento...

sezione 3 riga 1




acquisizione beni servizi

AMMISSIONE
OFFERENTI

AMMISSIONE
OFFERENTI

ricezione offerte

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

mancata/errata pubblicazione

MISURE

seduta pubblica
amministrativa/documentazione
amministrativa

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

mancata verifica conformita: sigillatura dei plichi
e possibile deterioramento o apertura dei plichi
o dei campioni

lammissione esclusione offerenti
i i e PassOE

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

UOC Affari Legali - Dipartimento DTA

ammissione di fornitori privi del diritto
Gestione procedimenti in conflitto di interessi

verifica fattibilita soccorso istruttorio

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

| Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

errori di verifica dei requisiti formali della

mancata ammissione e validazione dei passOE

ricezione integrazioni

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

esclusione di fornitori che garantiscono
concorrenza

soccorso struttorio non regolare

verbalizzazione delle procedure

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

|Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS

verbale non corrispondente ai fatti documentati

AMMISSIONE
OFFERENTI
PNRR

UTILIZZO FASCICOLO VIRTUALE OE
(VALE PER TUTTE LA GARE)

vedi sopra

MANCATO CONTROLLO DELLE
SPECIFICHE RICHIESTE IN PROGETTI
PNRR

GIUDIZIO
SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA
DEL RISCHIO
(Rischio TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 Tipologia di Misura [ STRUMENTO
inerente 2023) CONTROLLO
REPORT - N. RICORS per tipo di censure dedotte / N. RICORS| GARE COMPLESSIVO. | oo
30/06/2023 o (Riduzione rischio) 1L DATO DEVE ARRIVARE DALL'UFFICIO LEGALE (MISURA (collagamento CARICAMENTO
30/11/2023 CONDIVISA) PER IL 2023 S| PROPONE DI TROVARE RED FLAG (VALORE DI RISCHIO it GgD a000) SINTEF REF
ACCETTABILE)
CONTROLLO
REPORT N. SENT ACCOGLIMENTO per tipo di censure dedotte /N. SENT MABS 18 € 18A
30/06/2023 o ACCOGLIMENTO (collogamento CARICAMENTO
MEDIO-ALTO | 30/11/2023 (Riduzione rischio) IL DATO DEVE ARRIVARE PER IL 2023 S| PROPONE DI TROVARE MLE:MMA) SINTEF REF
RED FLAG (VALORE DI RISCHIO ACCETTABILE)
AUDITE
VALORE MEDIO
30/06/2023 di iance delle i sui criteri di ammissione dei COMPLIANCE
30/11/2023 COMP:‘(';':)CE si2 concorrenti MABS 19 CONTROLLO SEZIONE 1 RIGO
14
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abs7

GESTIONI OPERAZIONI DI
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE
(TECNICHE)

Consegna disciplinare di incarico

UU0OCC Dipartimento ABS afferentia :

mantenimento di comportamenti nn imparziali e trasparent
gestione del procedimento in conflitto di interess

Errori / di ioni nella prensione delle isti
dell'offerta/elementi di

valutazioni non coerenti delle prestazioni rispetto ai fabbisogni;

NOMINA art A
COMMISSIONE Area Far"fa_c" D[agnostlcl e.DM -AB.S
GIUDICATRICE Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Sottoscrizione disciplinare di incarico | AT€2 Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS
P - - P "
Istruttoria e gestione operazioni in modo distorto che tendono ad
avvantaggiare determinati fornitori (valutazioni distorte che indirizzano
verso determinati fornitori)
UUOUCC Dipar o ABS afferentia:
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS della
Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Scelta tipologia di Seduta Area informatiche e sanitarie - ABS
UUOOCC Dipartimento TS afferentia : di ioni ed per dierrori valutativi / nor
SEDUTA PUBBLICA Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS apprezzamento di elementi innovativi in offert:

Pubblicita delle sedute pubbliche

Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
UUO0OCC Dipartimento Tl afferentia :

Apertura offerte tecniche

Area Progetti e Standard - Ti

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI

VALUTAZIONE DELLE

Verbalizzazione delle Sedute

UUOOCC Dipartimento ABS afferent

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS

Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS
UUO0OCC Dipartimento TS afferentia :

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS

Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS

ammissione di offerte in modo illegittimo

ritardi nella della attivita

Necessita di modifica commissione di gare

mancata evidenza della corrispondenza tra elemento

valutato e il corri:

criterio/sottocriterio di valutazione;

OFFERTE Valutazione qualitativa delle offerte
N vt : qualitativ UU0OCC Dipartimento Tl afferentia : mancata redazione contestuale alle operazioni di gara del verbale
ecniche Area Progetti e Standard - T|
Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - T criteri di da parte della
Verifica della anomalia dell'offerta Afea T.EC"OIOE'e Informat}che SudAEsAt - " . . - N
Dipartimento Farmaceutica e Logistica utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle offerte
Area Supporto al Governo beni sanitari di
NOMINA
COMMISSIONE . "
GIUDICATRICE PER vedi sopra vedi sopra UTILIZZO DI MODULISTICA NON CONFORME
GARE PNRR

sSD

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

MISURE

TEMPI

TARGET

MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023

Tipologia di
Misura

MEDIO-ALTO

31/10/2023

100,00%

attestazione della avvenuta consegna del
vademecum nella lettera di incarico IN SEDE DI
PRIMA RIUNIONE DI GARA (& NELL’ATTO)

MABS 20

SEMPLIFICAZ
IONE

A&C su scheda Oppure in
alternativa attestazione
del REF anticorruzione con|
controllo a campione

31/06/2023
30/11/2023

SI/NO

sottoscrizione (o acquisizione da parte delle
AASS) dichiarazioni secondo il modello
approvato con il PTPC 2022-2024 e quelle
condivise a livello Regionale PER LE GARE
PNRR
FORMAZIONE OBBLIGATORIA IN MATERIA DI
CONFLITTO DI INTERESSI PER | COMPONENTI
DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE -

21A

MABS 21 E

GESTIONE
col

A&C sezione 2 riga 20

31/12/2023

SI/NO

“adozione di linee guida/istruzioni/criteri
operativi per lo svolgimento del controllo a
campione delle dichiarazioni CDI usando gli
strumenti informatici a disposizione (banche
dati- ricerche su internet ecc.) applicazione
dell'allegato 5 del PTPCT PIAO". N.B (IN
COLLABORAZIONE CON AUDIT € COMPLIANCE)

MABS 22

CONTROLLO

CARICAMENTO SINTEF
REF




acquisizione beni servizi

OPERAZIONI DI GARA E
GESTIONE DELLE
SEDUTE*

(* le fasi potrebbero
variare nel caso in cui
venga adottata
I'Inversione
procedimentale)

GESTIONE DELLE
OPERAZIONE DI GARA

GESTIONE DELLE OPERAZIONE DI GARA

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

TENUTA DELLA
DOCUMENTAZIONE DI [TENUTA DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA
GARA

Apertura buste ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Apertura offerte tecniche Area Servizi beni economali e arredi - ABS

SEDUTA RISERVATA Area i iche e sanitarie -

ABS

Valutazione offerte tecniche

Attribuzione punteggi

ABS aTTeT

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

CONVOCAZIONE Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
anc

Lettura punteggi offerte tecniche
'UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS
Area Servizi beni economali e arredi - ABS

SEDUTA PUBBLICA Area Attrezzature informatiche e sanitarie -

| Apertura offerte economiche

ABS

UUOOCC Dipartimento TS afferentia :
Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS|
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS

Formazione Graduatoria

uuoocc Tl afferentia :

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - Tl
Area Tecnologie Informatiche Centro - TI

Area i SudEst-T

DIFFUSIONE INFORMAZIONI RISERVATE
Mancanza di pubblicita e Trasparenza (Mancata
pubblicita)

Gestione a mezzo organi/soggetti incompetenti
RITARDI PROCEDIMENTALI NEI CONTROLLI
ACCESSO AGLI ATTI CON POSSIBILE RICORSO
Istruttoria e gestione operazioni in violazione di

regole che tendono ad avvantaggiare determinati

fornitori

Glupizio
SINTETICO -

DEL RISCHIO
(Rischio
inerente 2023)

MEDIO-ALTO

30/11/2023

si/NO

Report su n. i delle Commissioni Gi

istituite nell'anno di riferimento e rilevate alla data di estrazione —
RICHIESTA NEL REPORT DI INSERIMENTO DI UN CAMPO
DENOMINATO MOTIVAZIONE DELLA SOSTITUZIONE
COMPONENTI CG.

MABS 23

CONTROLLO

CARICAMENTO
SINTEF - REF

10




acquisizione beni servizi

abs9

AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEI CONTRATTI

AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEI
CONTRATTI

Individuazione anomalia della offerta

Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

UUOOCC Dipartimento TS afferentia :
Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest -
TS

Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
UUOOCC Dipartimento Tl afferentia :
Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest -
Tl

A i icha Cantrn . T1

Utilizzo distorto dei metodi di valutazione
delle offerte (mancata o errata valutazione
di offerte non congrue)

Gestione a mezzo organi/soggetti

MISURE

comunicazione alle ditte offerenti

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

Errata o mancata effettuazione delle
icazioni (dovute per legge)

mancata (o ritardata) pubblicazione degli atti

procedimento di verifica anomalia della offerta

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -

proposta di aggiudicazione

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economall e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -

mancata o errata segnalazione di
collegamenti sostanziali tra imprese
offerenti

aggiudicazione definitiva

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS
Area Servizi beni economall e arredi - ABS
A

controllo requisiti generali e speciali (primo)

rea Attrezzature informatiche e sani -
TOUOOCC Dipartimento ABS afferentia: |
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Esclusione dell'o.e. dalla procedura in
conseguenza della mancanza dei requisiti ex art.
80 del d.lgs 50/2016

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

UUOOCC Dipartimento TS afferentia :
Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest -

TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
UUOOCC Dipartimento Ti afferentia :
Area Progetti e Standard - T

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest -
T1

RITARDO NEI TEMPI PROCEDIMENTALI

MANCATA VERIFICA POSSESSO REQUISITI

Stipula contratto/AQ/convenzione

UUO0OCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

USO FORME DI CONTRATTO NON CORRETTE

| Trasmissione atti a RES e DEC

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economall e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

INTRODUZIONE PREVISIONE AGGIUNTIVA
RISPETTO AL CAPITOLATO DI GARA

INTERPRETAZIONE SCORRETTA TERMINE
DILATORIO (ES STAND STILL -ISTANZA
CAUTELARE]

MANCATA TRASMISSIONE DEGLI ATTI

1"

GluDIZIO
SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA
DEL RISCHIO Tipologia di STRUMENTO
MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
(Rischio TEMPI TARGET d Misura CONTROLLO
inerente 2023)
utilizzo patto di integrita su numero procedure
MISURA DI AUDIT E COMPLIANCE
31/10/2023 <1 soprasoglia - clausola di salvaguardia sul rispetto MABS 24
del patto di integrita CONTROLLO SEZIONE 2 RIGO 15
Revisione PA 12/2017 rev.02 "Procedura controlli MISURA DI
31/03/2023 SI/NO art. 80 D. Lgs. 50/2016" ALLA LUCE DEL NUOVO MABS 25 REGOLAMEN CARICAME’::O SINTEF
FASCICOLO OPERATORE TAZIONE
Report o modifica Indicatori di monitoraggio
30/06/2023 2 presenti nella sezione corrispondente 10 30/2020 MABS 26 E 26A MISURA DI CARICAMENTO SINTEF
30/11/2023 rev. 01 "Istruzione Operativa Contratti" alla LUCE CONTROLLO REF
DEL NUOVO FASCICOLO OPERATORE
MEDIO-ALTO
Revisione PA 11/2017 rev00 "Iter di gestione della MISURA DI
30/06/2023 si/no gara" SE CONCLUSA INSERIRE MISURE DI - 52,:‘::: f;SS) REGOLAMEN CARICAM:'S:‘O SINTEF
CONTROLLO - TAZIONE




acquisizione beni servizi

abs10

PROCEDURE
NEGOZIATE

Procedure negoziate ex 63, comma 2, lett.
b nelle rispettive ipotesi previste dal
codice (la concorrenza & assente per

motivi tecnici; tutela di diritti esclusivi,
inclusi i diritti di proprieta intellettuale.)

dichiarazione infungibilita

Effettuazione Awviso
Esplorativo

INDIVIDUAZIONI DEI
FORNITORI DA INVITARE
(almeno 5 inviti)

Rotazione dei fornitori (nei

UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS

Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie -
ABS

UUOOCC Dipartimento TS afferentia :

Area Tecnologie Sanitarie AV Nord Ovest - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS
Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS
UUOOCC Dipartimento Tl afferentia :

Area Progetti e Standard - TI

Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - TI
Area Tecnologie Informatiche Centro - Tl

IMMISSIONE FRAUDOLENTA DI ATTREZZATURE/
IMPIANTI

[ABUSO PROCEDURE NEGOZIATE

PROCEDURE NEGOZIATE ILLEGITTIME /
MOTIVAZIONE NON CONGRUA

Mancata alternanza /rotazione degli affidamenti o
mancata motivazione (MANCATA ROTAZIONE)

[AUMENTO PREZZI

MANCATA ALTERNANZA TECNOLOGIE

EFFETTO LOCK IN

IMMISSIONE FRAUDOLENTA CONSUMABILI NEI
PROCESSI PRODUTTIVI

FRAZIONAMENTO/FRAMMENTAZIONE
[ACQUISIZIONI - MANCATA AGGREGAZIONE
ACQUIST!

MANCANZA DI INDAGINI DI MERCATO

VIOLAZIONE DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE
FORNITORI

casi in cui la fattispecie lo Area g Sud Est-Tl
preveda)
Procedura negoziata (a inviti) ex 63,
comma 2, lett. a

Variazioni contrattuali ex art.
106 (no lato esecuzione ma di
competenza RUP)

Procedure negoziate PNRR comma 3

dell'art. 48 del DL n. 77/2021, per gli VEDI SOPRA

investimenti a valere su risorse PNRR,

VIOLAZIONE NORME DI TRASPARENZA

CHECK LIST CONTROLLINON ADEGUATA

GIUDIZIO
SINTETICO -
VALUTAZIONE

QUALITATIVA
DEL RISCHIO
(Rischio inerente
2023)

MEDIO-ALTO

Revisione PA 1/2017 ABS rev01 " Procedura
Affidamento diretto a unico fornitore mediante
procedura negoziata senza previa pubblicazione di

REGOLAMENTAZION
E (rimane di controllo

30/06/2023 | SI/NO un bando" e revisione sezione "Indicatori e MABS 29 PA non fatta nel CCARICAMENTO SINTEF REF
Monitoraggio" SE PRODOTTA NEL 2022 LA PA LA se gggza nel
MISURA DIVENTA MISURA DI CONTROLLO
INDICATORI
nei pi SINTEF COMPLIANCE SEZIONE 1 RIGA 25 -
31/10/2023 <20 su rispetto della PA relativa al tipo di procedura MABS30 CONTROLLO il VALORE DI RISCHIO per essere
negoziata ((PA3/2017, 102/2017, e PA 13/2017) accettabile deve essere INFERIORE A 20)
A&C
" " COMPLIANCE SEZIONE 3 RIGHE 33:
30/11/2028 | <20 Verifica Compliance Art. 106 (MISURA MABS 31 CONTROLLO 34 35- il VALORE DI RISCHIO per
COMPLEMENTARE) "
essere accettabile deve essere
INFERIORE A 20)
REPORT MONITORAGGIO CHECK LIST REPORT AUDIT E COMPLIANCE
30/6/2023 (RAFFRONTO TRA CHECK LIST COMPLIANCE MONTORAGGIO CHECK LIST
012023 | 2 E QUELLA ALLEGATO 8 PNA 2022 PER MABS 32 CONTROLLO

ATTIVITA’ DI EVENTUALE INTEGRAZIONE)

(RIFERIMENTO ALLEGATO 8 PNA
2022)
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MISURE
GIUDIZIO SINTETICO - VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL RISCHIO (Rischio
inerente 2023)
Tipologia di STRUMENTO
MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
TEMPI TARGET 4 Misura CONTROLLO
IMMISSIONE FRAUDOLENTA DI
Istruttoria con individuazione della ATTREZZATURE/ IMPIANTI
motivazione di affidamento all'O.E.,
Verifica congruita tecnica ed economical
nela refazione RUP UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS PROCEDURE NEGOZIATE ILLEGITTIME
Area Servizi beni economali e arredi - ABS N formita ri Total
Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS ;2::; :e":c:t:t::;:tr:;az: r{\ p'oct::
u i
Affidamenti di importo fino a 74.999 o . A&C
euro 30/11/2023 20% (Allegato 4- .Modell.o checlf ||s.t MABS 33 CONTROLLO SINTEF COMPLIANCE
monitoraggio rendicontazioni
aggiudicazione della fornitura MANCATA ALTERNANZA mensili” PA 99/2020 rev 02)
mensile AUMENTO PREZZI
UUOOCC Dipartimento ABS afferentia : MANCATA ALTERNANZA TECNOLOGIE
della ivazi di Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS
affidamento all'0.E Area Servizi beni economali e arredi - ABS
Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS EFFETTO LOCK IN
= UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
3 Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS
E Area Servizi beni economali e arredi - ABS
E AFFIDAMENTI Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS
bs11 UUOOCC Dipartimento TS afferentia : 1-2-3 M-S MEDIO-ALTO
E : DIRETTI Area TecnoIZgie Sanitarie AV Nord Ovest - TS IMMISSIONE FRAUDOLENTA CONSUMABILI
NEI PROCESSI PRODUTTIVI i i
Area Tecnologie Sanitarie AV Centro - TS Report trimestrale Compliance su
g Area Tecnologie Sanitarie AV Sud Est - TS Affidamenti Diretti (PA 99/2020
Verifi ita tecnica ed i o
] erifica congruita tecnica ed economical ey i imento Tl afferentl a 30/08/2023 rev02 D&Eggo,\,,_,,\ézz;:::az,ggmo agc
Affidamenti di importo da 75.000 a Area Progetti e Standard - TI 31/07/2023 ,, SINTEF COMPLIANCE
138.999 euro Area Tecnologie Informatiche Nord Ovest - Ti 31/10/2023 sI/NO  ATTESTAZIONI" E OPERATIVA MABS34 | CONTROLLO (VALORE
area Tecnologie Informatiche Centro - T1 2122005 (COMPUANCE PROCEDURALE € ACCETTABILE < 21)
Area T?cnologle Informat_lche SudAEsAt -T FRAZIONAMENTO/FRAMMENTAZIONE AFFIDAMENTI DIRETTI (PER IMPORTO
Dipartimento Farmaceutica e Logistica ACQUISIZIONI - MANCATA AGGREGAZIONE FINO A 138,999 EURO)”
Area Supporto al Governo strategico dei beni sanitari ACQUIST! g
di consumo
ILLEGGITTIMITA' PROCEDURA
UUOOCC Dipartimento ABS afferentia :
P . Area Farmaci, Diagnostici e DM -ABS
aggiudicazione della fornitura L . " -
Area Servizi beni economali e arredi - ABS VIOLAZIONE DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE
Area Attrezzature informatiche e sanitarie - ABS FORNITORI
Affidamento diretti PNRR
1 comma 2 lett. a). DL REPORT MONITORAGGIO REPORT AUDIT E
76/2020. affidamento diretto per CHECK LIST (RAFFRONTO TRA COMPLIANCE
'a‘;i"r'od'e"";0::[‘::‘229;'?;?"3:;0-3?0 VEDI SOPRA CHECKLIST CONTROLLI NON 30/6/2023 2 CHECK LIST COMPLIANCE B MABS 35 |CONTROLLO Mgﬂégi?_?se'rlo
p‘ . P, ; ADEGUATA 30/11/2023 QUELLA ALLEGATO 8 PNA 2022
compresi i servizi di ingegneria e PER ATTIVITA' DI EVENTUALE (RIFERIMENTO
architettura e l'attivita di INTEGRAZIONE) ALLEGATO 8 PNA
progettazione, di importo inferiore a 2022)
139.000 euro
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AREA DI RISCHIO = Farmaceutica e Logistica

Schede Rischio LOG

Elenco Processi LOG

PROCESSI
LOGO1 | Gestione prodotti
LOGO2 | Gestione magazzino e relative attivita di controllo sui beni gestiti
LOGO3 | Gestione dei contratti

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Gestione
P

Gestione informazione sulla carenza

uoc

Verifica disponibilita prodotto nei Magazzini

UOC Direzioni Operative
UOS Direzioni Tecniche

uos DTOS! Procedimenti svoltiin confitto di interessi
prodotti mancanti
nitore UOC Gestione nitart
UOS Direzioni Tecniche
Riawvio gestione prodotto aggiudicato Lo
[Acquisto in danno uoc

[Acquisizioni informazioni dal
Mercato

ditte per prepedisposizioni CT)
(PROCESSO EX 565 1 PTPCT 2022-
2024 MODIFICATO A SEGUITO DELLA

dal Mercato (eventuali
incontri con ditte per isposizioni CT)

iclo Vita e

(PROCESSO £X SGS 1 PTPCT 2022-2024 MODIFICATO
A SEGUITO DELLA RIORGANIZZAZIONE)

ionali - (farmacisti, o altri

dirigenti sanitari, afferent

Perpretazione di errori valutativi e di prassi

[Emissione ordine a fornitore uoc
Carico DDT a sistema e riscontro DDT-ordine uoc
Gestione ordini a consegne dirette .
Controllo anomalie fatture UOC Approwvigionamenti
Estrazion i share doc UOC Gestione i sanitari e UUOOSS afferent Perpretazione di errori valutativi e di pra:
UOC Gestione sanitari e e Errori / distorsioni nella descrizione dei beni/contratti

Codifica prodotti

verifica completezza input

UOC Gestione farmaceutica dei prodotti sanitari e UUOOSS afferenti

inserimer [UOC Gestione Sanitari e UUOOSS afferenti [Errori manuali inserimento dati
Istruttoria documentale, anal UOC Gestione ica dei i sanitari e U ffer Errori di verifica dei requisiti formali

Rilascio CIG.
Caricamento su gestionale ESTAR interessato
Validazione

UOC Pianificazione e Monitoraggio - Ufficio CIG

[Errori manuali inserimento dati

[UOC Gestione Sanitari e UUOOSS afferenti

[Errori manuali inserimento dati

UOC Gestione nitari e UUOOSS afferenti

[Perpretazione di errori valutativi e di prassi

hi tivits

UOC Gestione i nitari e UUOOSS afferenti

Ritardi nella conclusione d

Variazioni dati successivi alla prima codifica

uoC Gestione i nitari e UUOOSS afferenti

Ritardi nella conclusione dellattivita procedimentale

GIUDIZIO SINTETICO -

VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio inerente 2023)

MISURE

TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO Tipologia di Misura
CONTROLLO
Formalizzazione REVISIONE PA 53/2018 "Procedura Gestione prodotti
CARICAMENTO SINTEF Misura i
30/04/2023 SNO  |mancanti” e 10 28/2019 "Gestione prodotti mancanti su utilizzo MLOGO1 sure
. . regolamentazione
nuovo strumento informatico’
[Monitoraggio Indicatori PA 53/2018 “Procedura Gestione prodotti
ICAMENT
31/12/2023 1 [mancanti” e 10 28/2019 "Gestione prodotti mancanti su utilizzo MLOGO2 CARICAMENTO SINTEF ura di controllo
MLOGO3
30/06/2023 [Monitoraggio di competenza DFLOG Indicatori PA 34/2018 "Procedura (Misura i CARICAMENTO SINTEF
2 estione ordini a consegne dirette” Revisionata prevenzione 190 & Misura dicontrollo
31/12/2023 © © Misura di prevenzione
31)
30/06/2023 . B ’ .
) [Monitoraggio indicatori PA 37/2018 "Procedura Codifica Prodotti loGos CARCAMENTOSNTEF |\ ooy
MEDIO 31/12/2023
Valutazione e analisi delle ativita inerentil processo con relativa ora di
30/09/2023 SUNO  |relazione formalizzata oppure revisione della PA 42/2018 “PA Incontri MLOGOS CARICAMENTO SINTEF Misura di

HTA con le ditte”

regolamentazione

20230111 LOG Scheda 2023.x1s
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RISCHIO

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

20230111 LOG Scheda 2023.xIs

EVENTO FATTORI | VALUTAZIONE QUALITATIVA STRUMENTO
MODALITA' ABILITANTI | DEL RISCHIO (Rischio inerente TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 Tipologia di Misura
RISCHIOSO CONTROLLO
(M-D-5) 2023)
Revisione PA 18/2017 "Procedura controlli pre-carico e quali-quantitativi n fase di accettazione per B
Controllo pre-carico e relativa (CARICAMENTO SINTEF Misura di
pre-cart 2 |UoC DIREZIONI OPERATIVE 30/04/202351/NO prodotti a scorta” e PA 33/2018 "Procedura controlli pre-carico e quali-quantitativi in fase di MLOGO6 i
gestione anomalie N N " REF regolamentazione
accettazione per prodotti a transito
Controlli quali-
quantitativi per
merce in
Magazzino y
e R itorageio indicatori PA 19/2017 "Procedura controlli pre-carico e quali-quantitativiin fase di
(ascorta e in transito) | controllo quali-quantitati Monitoraggio indicatori (CARICAMENTO SINTEF
d:ﬂ;’"";::” -quantitativi UOC DIREZIONI OPERATIVE 31/12/2023[s1/NO accettazione per prodotti a scorta” e PA33/2018 "Procedura controlli pre-carico e quali-quantitativi in MLOGO7 ek Misura di controllo
fase di accettazione per prodotti a transito " REVISIONATE
(Gestione anomalie in fase di
UOC DIREZIONI OPERATIVE - RETTIFICHE NEGATIVE ANOMALE E SUPERIORI A 1.000 EURO CARICAMENTO SINTEF
troll 30/11/2023 100% S At . MLOGO8 Misura di controllo
controflo merce 11/ - DITTE CON 3 0 PIU* NCC ANNUE (Individuati  fornitori con "Nee (non conformita cliente) > 3 (anno)) REF
Conferma merce |UOC DIREZIONI OPERATIVE
Gestione delle non Moo
Controllo non formita/resi DIREZIONI OPERATIVE CARICAMENTO SINTEF
;  |conformita/resinon - |UOC DIREZIONI OPERATIV 30/11/2023 100% indicatori PA 44/2018 "Gestione non conformita e resi da cliente” REVISIONATA (Misura di prevenzione 190 Misura di controllo
conformita e resi condizionati e resi condizionati REF (*)
Misura di prevenzione 231)
Gestione di altr resi UOC DIREZIONI OPERATIVE
Controllo preventivoed 1 pyrezioni operative
individuazione dei prodotti in "
scadenza (per reso a fornitore | V03 Direzioni Tecniche
P Uos DTOSE
/0 per messa in
Prelievo dei prodotti in MLOG10 CARICAMENTO SINTEF
scadenza a 30 gg (lotti 30/11/2023 100% | Monitoraggio Indicatori 10 27/2019 "Prodotti in scadenza, rotti o deteriorati" REVISIONATA (Misura di prevenzione 190 R ) Misura di controllo
interessati) e spostamentoin  {UOC Direzioni Operative Misura di prevenzione 231)
quarantena UOS Direzioni Tecniche
Uos DTOSE
Comunicazione per prodotti in
scadenza 260 gg da rendere 3l ||oc pregioni Operative
fornitore UOS Direzioni Tecniche
Uos DTOSE
a
g Prelievo dei prodotti in -Mantenimento di comportamenti non
M scadenza 2 coee. _Uom UOC Direzioni Operative imparziali e trasparenti
8 interessati) per ritiro da parte . I la il L dell . N . N -
5 Wiy UOS Direzioni Tecniche - Incompletezza nella rilevazione delle 30/04/2023 Loow | Monitoragsio procedura A 77/2019 "Inventari di Magazzino" (PAC) (Cocumentazione agenti contabii - [y CARICAMENTOSINTEF | 00
3 | « |Gestione MAGAZZINO e relativel UOS DTOSE giacenze Conto giudiziale anno 2022) isura di controllo
2 | & | attivita di controllo sui beni 3-6 - merce inserita a conta ma non presente in M MEDIO
g7 gestiti Controllo prodotti oranaio StVIES
S et ooty | ontoraggo a““"‘ad ) - Inaccurato inserimento a sistema delle
H ' o o @ |uoc dirediont Operat rettifiche inventariali
£ preparazione colli per ridurre rezioni Operative . Rettifiche inventariali inesistenti
£ danni ai prodotti UOS Direzioni Tecniche
H UOs DTOSE
Individuazione dei prodotti
rotti o deteriorati e o X
slontanamento e messain | JOC Dirtioni Operative
quarantena dei prodotti rotti o |UOS Direzioni Tecniche
deteriorati U0S DTOSE
5”"?2"5"""2 € monitoraggio Monitoraggio indicatori PA 77/2019: Inventariazione di fine esercizio (annuale)
attivit UOC Direzioni Operative . N. di articoli rettificati 3 i
N per quantita / N. totale di referenze a scorta CARICAMENTOSINTEF |
- 4 ) 1
UOS Direzioni Tecniche 30/04/2023 SWNO' 11 Valore assoluto in termini economici delle rettifiche inventarial MLoG12 REF Misura di controllo
UOS DTOSE <. Saldo contabile delle rettifiche inventariali
Scarico contabile & smaltimento
Z‘:{’:i":;:::::‘:;“”e“'a" UOC Direzioni Operative
UOS Direzioni Tecniche
Uos DTOSE
Accertamento dell'esistenza
fisica e della completa
rilevazione delle giacenze;
Verifica del titolo di proprieta o
di possesso; UOC Direzioni Operative
Corretta valutazione delle UoS DTOSE
giacenze di magazzino
(-Conta fisica della merce; -
Conta per ubicazione della
merce)
) Revisione PA 20/2017 rev. 01 “Procedura Ciclo attivo di magazzino” oppure Monitoraggio Indicatori -
:";‘:;"c'h'z ’:':5:(’:”"; 0 Diresiont Operative 31/12/2023 SI/NO  |previsti PA 20/2017 rev. 01 "Procedura Ciclo attivo di magazzino" se revisionata entro il 30/06/2023 sulla MLOG13 CAR'C“ME(';:" SINTEF . o:‘::‘::(:z',me
v vertiche Rilevazione delle quantita ! Operatt base del PAC 8
a UOS DTOSE
- - UOC Direzioni Operative
Rettifiche it Il
etifiche inventariali 0 Droet
Invio UO Contabilita e Bilancio
delle Rettifiche inventariali e~ [UOC Amministrazione e controll
archiviazione della contabili
[documentazione
40
o




GIUDIZIO SINTETICO -

VALUTAZIONE QUALITATIVA
DEL RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

RES (ove ne @ DEC (ove neccesario) sulla Direttore Dip. e Direttore UOC 30/04/2023 SN0 |Revisione della 10 39/2022 Gestione e applicazione delle penali contrattuali MLOG14 CARICAMENTO Misura di
base dell vigente di coinvolte nel processo SINTEF REF regolamentazione
Errata gestione CIG (contratti senza CIG (smart o derivato))
Monitoraggio periodico capienza CIG derivati nellambito delle  [UOC Pianificazione e [Monitoraggio Indicatori previsti nella 10 38/2022 Gestione e applicazione delle CARICAMENTO T
31/12/2023 100% MLOG15 Mi di itroll
attivita previste nella PA104/2021 monitoraggio /12/; penali contrattuali REVISIONATA SINTEF REF sura di controllo
contratti fornitura
sttt vanzamento (SITAT: sospensione, lti eventi] UOC Pianificazione e ?;:.t:;: deviata def vari moment contrattuali volta ad awantaggiare i 30/04/2023 syno  |Revisione PA104/2021 "Gestione dei CIG neicontratt di fornitura a magazzino L0616 CARICAMENTO Misura di
0P g monitoraggio gestititramite il Dipartimento Farmaceutica e Logistica di ESTAR” SINTEF REF regolamentazione
dipartimento Sestione dei
Farmaceutica | LOG3 . ! —— 36 M-S MEDIO ALTO
s Leietics contratti UOC Pianificazione &
o X - monitoraggio (applicazione Errata gestione CIG (sforamento budget CIG)

[Applicatione penali e acquisti in danno penali) ot penions CIo (e rion sones 1)
UOC Approwigionamenti & <ot
(acquistiin danno)

. L o . N o N Monitoraggio indicatori PA 104/2021 "Gestione dei CIG nei contratti di fornitura a
verifica ‘.’e"a conformita delle prestazioni e chiusura dei UOC.PIEnlﬁ(:;axlane € Penali non applicate (per favorire il fornitore) 31/12/2023 100% titi tramite il Dif i ica e Logistica di ESTAR" MLOG17 CARICAMENTO Misura di controllo
§ _ |contratti (collaudo SITAT) monitoraggio SINTEF REF
Monitoraggio REVISIONATA
periodico:
rendicontazione del
contratto UOC Pianificazione e t tione del tratt

ATTESTAZIONE BUON ESITO [monitoraggio mancata ges o Ed ﬁ con .:.a : f ita dell tazioni finali

o e e Biancio compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali
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AREA DI RISCHIO = Tecnologie Sanitarie

Schede Rischio TS

Elenco Processi TS

PROCESSI

TS1

Gestione contratti

TS2

Gestione contratti / COLLAUDI TECNICI

TS3

Supporto valutazioni acquisizioni
COLLEGI TECNICI (E COMMISSIONI)

TS4

Aggiornamento Tecnologico

TS5

GESTIONE DEI CONTRATTI PNRR
(Rif. Normativi: Direttiva Operativa MDS-UMPNRR-08-15062022; Circolare MEF
n. 30 del 11/08/2022; DGRT 599/2022; DGRT 597/2022)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Dipartimento TS

Gestione contratti

151

Gestione contratti

Istruttoria

ABS Area Attrezzature infomatiche
e sanitarie

- Istruttoria e g P che tendono ad

determinati fornito
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

Nomina RES e DEC

Dipartimenti TS

- Mancata gestione del conflitto di interessi
- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti

[Acquisizione CIG (DERIVATO)

Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

- Mancata o parziale gestione della istruttoria sul sistema SIMOG di ANAC
- Mancata o parziale gestione a RES / DEC

o contratt RES TS
wvio contratto Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT
o RES TS

Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

Invio dei flussi al sistema SITAT dell'Osservatorio RT

RES TS
Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awio
- Mancata stipula del contratto

eventi di

tratt

contratto

i - variazioni

i, penali,

RES TS
Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

- Varianti oltre imiti previsti

- Penali non applicate

- Stipula contratti inutili - Vanificazioni risultanze di gara

- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avvantaggiare fornitore

gestione dei subappalti

RES TS
Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

Esecuzione del contratto

RES TS
Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

- Mancata verifica e monitoraggio contratto

- Mancata gestione del contratto

- Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
- Affidamento illegittimo di contratti pubblici

- llleicita della acquisizione

Conclusione e rendicontazione contratto

RES TS
Dip Tecnico amm.vo - UOC SAFTTT

- Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali

- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e quantita)
- Frode al Bilancio dell Ente e in forniture pubbliche

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

- Pagamento prestazioni non ricevute

- Duplicazione fatture pagate

- Liquidazioni di fatture difformi dall'ordinato

Fascicolo contratto e

RES TS
[Tutte le Aree e UOC/UOS TS - UOC
SAFTTT

- Violazione norme Trasparenza
- Lesione e danno allimmagine dellEnte

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL|
RISCHIO (Rischio inerente 2023] TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO CONTROLLO
MONITORAGGIO INDICATORI PA 94/2020 Rev.01 MODALITA'
31/12/2023 SI/NO OPERATIVE SUCONTRATTI TS MTS01 CARICAMENTO SINTEF REF
PAsul i izzazione d
criteri di nomina di RES, DEC, ADEC in base alla complessita e
all'importo contrattuale.
30/09/2023 SI/NO (RIf. Misura PTPC 2021 = RELAZIONE/REPORT MAPPATURA MTS02 CARICAMENTO SINTEF REF
'ROTAZIONE RES DEC al fine di garantire la rotazione e definizione
degli strumenti e dei controlli messi in atto.)
MEDIO
Gestione CONFLITTO DI INTERESSI RES DEC - Controllo a Campione
31/10/2023 2 da parte di Audit sullutilizzo dei modelli CDI RES e DEC per RES MTS03 Controllo a Campione A&RM
selezionati sulla base dei contratti TS (per acquisti < 40.000 e >
40.000) (Documento CDI allegato 5 al PTPC 2021 punto 2 lettera D)
e S ———
30/09/2023 4 previsti. (Attivita e documento) (Trimestrale e relativo a trimestre mTS04 CARICAMENTO SINTEF REF
dent
31/12/2023 precedente)
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2

o Gestione
§ ~ contratti /
E | 2| couaun
H TECNICI
a

Gestione contratti /
COLLAUDI TECNICI

Verifica fornitura

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Istruttoria e gestione operazione in modo distorto che tendono ad
awantaggiare determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

Verifica documentazione/certificazione

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Mancata gestione del conflitto di interessi
- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti

Verifiche sicurezza

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awio
- Mancata stipula del contratto

Collaudo funzionale ditta

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

Formazione personale sanitario

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Mancata verifica e monitoraggio contratto

- Mancata gestione del contratto

- Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
- Affidamento illegittimo di contratti pubblici

- llleicita della acquisizione

Nulla osta all'uso

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Co issione della verifica di ita delle ioni finali

- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e quantita)
- Frode al Bilancio dell'Ente e in forniture pubbliche

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

- Pagamento prestazioni non ricevute

- Duplicazione fatture pagate

- Liquidazioni di fatture difformi dall'ordinato

Nulla osta pagamento fattura

Aree Tecnologie sanitarie (3 aree
vaste) e UOC

- Violazione norme Trasparenza
- Lesione e danno all'immagine dell'Ente

D-s

GIUDIZIO SINTETICO -

(Rischio inerente 2023)

MEDIO

31/07/2023

MONITORAGGIO INDICATORI PA95/2020 Rev. 01
Procedura “ Gestione Collaudi di Accettazione”
(Monitoraggio 1° sem 2023)

AZRM
(utilizzo data base
software regionale AT2.0)

CONTROLLO
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Dipartimento TS

T3

Supporto
valutazioni
acquisizioni

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA .
DEL RISCHIO (Rischio inerente TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 T TIPOLOGIA MISURA
2023)
- di compe non imparziali e
- Richiesta di prodotti non supportata da reale bisogno da parte del
Valutazione Fabbisogno | FO"™uIazione richiesta di acquisto da parte di Estar, delle AA.SS. |Direttore di Dipartimento TS + richiedente MD
" ¢ an.00. tutte le Aree + tutte le UU.0O. - Mancato acquisto di prodotti, servizi o beni che sono necessari
- Mancata valutazione del contesto e del bisogno
- Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai fabbisogni
- Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle offerte/richieste
- i di comportamento non imparziali e i
- R Direttore di Dipartimento TS + - Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon Scanning” e di un
Partecipazione collegi tecnici N s
tutte le Aree + tutte le UU.00. . approccio HTA
- Mancata valutazione del contesto e del bisogno
2 N . o MEDIO-ALTO 31/10/2023 1 | MONITORAGGIO INDICATORI PAS7 2020 REVOO Ts PA |  mTsos | CARICAMENTOSINTER] o0
- Non apprezzamento di elementi innovativi nella richiesta Ny o e ) REF
Collegi tecnici 3 Progettazione gara di fornitura di apparecchiature
medicali
s dsputmars: e e
Scrittura specifiche teniche e capitolato tutte le Aree + tutte le UU.0O. pprovazione cl spectlicne tecn) s
.\ DIP. ABS - Introduzione di parametri che riducono o annullano la concorrenza.
. - Redazione di un capitolato che indirizza/condiziona la scelta
- Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle offerte/richieste
- i di compe non imparziali e i
Commission tecniche di - S Direttore di Dipartimento TS + - Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon Scanning” e di un
Partecipzione commissioni tecniche interne approccio HTA s
valutazione tutte le Aree + tutte le UU.0O. . .
- Mancata valutazione del contesto e del bisogno
- Non apprezzamento di elementi innovativi nella richiesta
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Dipartimento TS

T4

Aggiornamento
‘Tecnologico

Tecnologico

[Aggiornamento Piano di rinnovo e Piano di sviluppo

[Aggiornamento/Completamento dotazioni minime di servizio

Direttore di Dipartimento TS
+ tutte le Aree + tutte le

dotazioni di servizio (Up-Grade)

UU.00.

Fuori uso - fine vita apparecchiatura - rottamazione

[Avvisi di sicurezza - Alert
(DL 332/200 in attuazione della direttiva 98/79/CE)

‘GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO TIPOLOGIA
RISCHIO (Rischio CONTROLLO MISURA
inerente 2023)
- Introduzione di parametri che riducono o annullano la concorrenza.
- Mancata alternanza
- Mancato aggiornameto ™M
- Effetto lock-in
- Mantenimento di comportamenti non impariali e trasparenti )
MONITORAGGIO INDICATORI "PA38_2018 - PA Validazione
Fabbisogni TS" IN PARTICOLARI
1-riconduzione a contratto aggludicato delle richieste aziendali; CARICAVENTO
31/10/2023 1 2 - distinzione procedurale tra aggiornamenti costituenti varianti wrso7 SINTEF REF CONTROLLO
contrattuali e non;
d necessita di 3- disciplina degli aspetti di esclusiva/raccordo con ABS.
inizione di una base d'asta, su specifiche procedure es. privativa, pil alta dello standard
pit: bassa cosl da limitare | [
- Richiesta aggiornamenti/completazioni non supportata da reale bisogno da parte del
richiedente
MEDIO
"~ Definizione di una base d'asta, su specifiche procedure es. privativa, pi aita dello standard
ai pits bassa cosi da limitare | s
- Richiesta potenziamenti/aggiornamenti/completazioni non supportata da reale bisogno da
parte del richiedente
- Mantenimento di comportamento non impariali e trasparenti AgRM
- Richiesta di prodotti non supportata ;‘F reale bisogno da parte del richiedente PP | REVISIONE PROCEDURA "PA 98/2020 Gestione del fuoriuso sulle | (utilizzo data base | REGOLAMENTAZIO
d {sul fine vita oS apparecchiature biomediche” 598 | software regionale
- Proporre | dell; ad uso specifico operatore tipo Onlus o operatore
i AT20)
economico
- Mantenimento di comportamento non imparziali e trasparenti
- Utiizzo distorto dei metodi di valutazione degl awvisi
- Elaborazioni di fale attestazioni (sui guasti e gi alert) os
- Inoperosita o itardo nellapplicazione di cio che prevede 'awiso al fine di privilegiare i
fornitore per il consumabile
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MISURE

‘GIUDIZIO SINTETICO - VALUTAZIONE

QUALITATIVA DEL RISCHIO (Rischio STRUMENTO | TIPOLOGIA
inerente 2023) TEMPI | TARGET PROPOSTE NUOVE MISURE PIAO 2023 MISURA e e

struttoria
ISTRUTTORIA |Acauisizione cup
|ACQUISISIZONE C/C DEDICATO PER TRACCIABILITA’ DEI FLUSSI FINANZIARI

ABS Area Attrezzature informatiche e sanitarie |- erpetratione di errorivalutatii e di prassi

Dipartimento TI

- Man fone del confitto dinteressi
[supporto per la nomina RES e DEC Dipartimento TS | Mancata gestione del conflto di neressi

AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI CAMPIONATI
30/07/2023 N VERIFICA ASSENZA DI DOPPIO FINANZIAMENTO (CUP, CIG, ...) s CONTROLO

Dip. Tec. Amm.vo- UOC SAFFTT |- Mancata o parzile gestione a ReS / DEC

RESTI -RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

|awio contratto |- Mancata stipula del contratto.

RESTI -RES TS
- van o invio flussi ulsistema SITAT di
lodn Dip Tec.Amms . UOE SAF Mancata o parziale gestione invio flusi sul sistema SITAT di AT
. T -RESTS
invio flussi al sistema SITAT dell Osservatorio RT Dip. Tec. Amme - UOE SAT . ! .

| Varianti oftre limit previst
RESTI -RESTS | Penalinon applicate:
Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - RUP ABS

lcontratto

|- Mancata verfica € monitoraggio contratto
|- Mancata gestione del contratto.

ESECUZIONE CONTRATTO |- Danni gestionali mancato rispetto degl importi contrattuali

I
|Gestione dei subappalti i Tec A | OC SARITY AU ABS - Afcamenolleitimo di contratti pubblic AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI CAMPIONATI ~> VERIFICA
0 ” |- Meicita della acauisizione: DEL RILASCIO DICHIARAZIONE CONFLITTO DI INTERESS, - PRESENZA| conruTTo
- Mancanza di pubblic  rasparenza 0072003 1 DICHIARAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI SECONDO IL FORMIAT wTS10 Asc Pl
§ w | Rif. Normativi: Direttiva N ILPNRR
- 2| Operativa MDS.UMPNRR.08- 123 Mo MEDIO attivita - rup dec ades res..)
H g
5 30 del 11/08/2022; DGRT QESTI -RESTS
599/2022; DGRT 597/2022 ) |VERIFICA SAL: CONTROLLO DELLE CONDIZIONABILITA' PNRR, CONTROLLO o Tec. Ammo - I
ULTERIORI RUIST PN, CONTROLLO DF1PRINCIP DN, CONTROLLO i Tac. Anio. UOCSAPTTT [t gestone e conttte <oyt
DF| PRINCIPI TRASVERSAL e eomsato ot e oo
| Mancanza di nfomatzzazione
RESTI -RES TS
REGISTRAZIONE DATI SUL SISTEMA INFORMATIVO REGIS Dl Tec s DOCSAFTTT | Mancaza i contolo
Mancatagestione del contratto
T Rests | Mancanzadi controlo
MIONITORAGGIO - RENDICONTAZIONE DI PROGETTO SU REGIS S Tee Aemmvs . DOCSAFTTT [ e fomatzsione
 Mancata gestione del contratto
| Mancanzadi controlo
Regolare esecuzione RESTI -RES TS | Mancata ventica o contomits
conforme
|- Mancanzadi cotrollo
- Pagamento prestazoni non dowute - indebito
; I -RESTS
[Controllo  liauidazione fatture: Dl Tec s UOCSAFTTT | et e o et
- uidazioni i ature ifformi dalfordinato PRODUZIONE SCHEDA SITAT-5A > 500.000 sl semestral Ts1L AN | conTrouo

RESTI -RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

|- Mancanza i controllo
[Mancanza d infomatizazione

TUTTI GLI ATTIE DI TUTTAL Nt

LESECUZIONE DEL CONTRATTO E LEFFETTIVO E IL REGOLARE
i

oel
|documetazione (Relazione e pubblicazion)

RESTI -RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

| Mancanza i nfomatizzazione
- Mancanza di pubbiicita e trasparenza
| Volazione norme Trasparen:

|- Lesione e danno allimmagine dellEnte:




AREA DI RISCHIO = Tecnologie Informatiche

Schede Rischio TI

Elenco Processi TI

PROCESSI
TI1 | Gestione contratti
T2 Application Management
Gestione del ciclo di vita degli applicativi (SW)
T3 IT Operations Management
Gestione del ciclo di vita delle Macchine (HW)
Tl4 | Gestione dei Progetti

TI5

Gestione Verifiche di Conformita

TI6

Supporto valutazioni acquisizioni
COLLEGI TECNICI E COMMISSIONI TECNICHE

TI7

GESTIONE DEI CONTRATTI PNRR
(Rif. Normativi: Direttiva Operativa MDS-UMPNRR-08-15062022; Circolare MEF n. 30 del
11/08/2022; DGRT 599/2022; DGRT 597/2022)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA|

DEL RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

DIPARTIMENTO TECNOLOGIE INFORMATICHE - UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

T

Gestione contratti

Gestione contratti

Istruttoria

IABS Area Attrezzature infomatiche e
sanitarie

Nomina RES e DEC

Dipartimento T

Acquisizione CIG (DERIVATO)

Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Awvio contratto

RES Tl
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

odA

RESTI
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Invio dei flussi al sistema SITAT dell'Osservatorio RT

[ResTr
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

eventi dinari - variazioni li, penali,

RESTI
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

gestione dei subappalti

RES Tl
Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Esecuzione del contratto

RESTI
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Conclusione e rendicontazione contratto

RESTI
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Fascicolo contratto e archiviazione documentazione (Relazione e

pubblicazioni)

RESTI
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

- Istruttoria e gestione operazione in modo distorto che
tendono ad awvantaggiare determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

- Mancata gestione del conflitto di interessi
- i i non imparziali e

- Mancata o parziale gestione della istruttoria sul
sistema SIMOG di ANAC
- Mancata o parziale gestione a RES / DEC

- Mancanza di pubblicita e trasparenza (MANCATA
comunicazione alla ditta)

- Richieste diindennizzo per ritardato o mancato avvio
stazione appaltante

- Richieste di indennizzo per ritardato  mancato avvio
stazione appaltante

~Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema
SITAT di RT

[~Varianti oltre limiti previsti

- Penali non applicate

- stipula contratti inutili - Vanificazioni risultanze di gara

- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad
iare fornitore

- Mancata verifica e monitoraggio contratto

|- Mancata gestione del contratto

- Danni gestionali mancato rispetto degli importi
|contrattuali

- rica ene
prestazioni finali

- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto
(qualita e quantita)

- Frode al Bilancio dell'Ente e in forniture pubbliche

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

|- Pagamento prestazioni non ricevute

- Violazione norme Trasparenza
- Lesione e danno all'immagine dell'Ente

MEDIO

30/06/2023 | SI/NO Raccolta documentazione CDI estesa alle adesioni CONSIP mTI01 CARICAMENTO SINTEF REF CONFLITTO DI INTERESSE
GESTIONE CONFLITTO DI INTERESSI:Controllo a Campione da parte di Controllo a Campione UOC Audit
2 " ) mTI02 CONFLITTO DI INTERESSE
30/09/2023 Audit su raccolta documentazione CDI adesioni CONSIP
30/06/2023 REPORTISTICA REPORT SULLA NOMINA RES DEC (DA INSERIRE COME MTI03.
a0 | N0 MONITORAGGIO NELLA PA 1/2016) (=MSAFTTT03) CARICAMENTO SINTEF REF ConTRoLo
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T2

Application
Management
Gestione del

ciclo di vita degli
applicativi (SW)

Application
Management
Gestione del ciclo di vita
degli applicativi (SW)

Configurazione e profilazione utenti per
rendere fruibile il SW

UOC Processi e flussi (Estar)
UOS help desk e Gestione PDL
Area progetti e standard

Configurazione sistemi idonei alla
registrazione degli accessi logici
(autenticazione informatica) ai sistemi di
elaborazione e agli archivi elettronici da
parte degli uenti di sistema

UOC Processi e flussi (Estar)

- Diffusione infomazioni riservate

- Diffusione dati sensibili

- Sanzione garante Pricacy

- Perdita dati sensibili/informazioni riservate
- Prevenzione bug di sicurezza

i di difformita da capitolato e

specifiche tecniche (alla struttura interna

al DEC)

RESTI
UOC Processi e flussi (3 AV)
Area Progetti e Standard

- Diffusione infomazioni riservate

- Diffusione dati sensibili

- Sanzione garante Pricacy

- Mancato controllo accessi ai sistemi informatici

Relazioni e supporto al DEC

RESTI
UOC Processi e flussi (3 AV)
Area Progetti e Standard

- Segnalazioni inutili
- Mancata segnalazione
- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto

- Mancata collaborazione o trasmissione di informazioni
richieste e dovute
- Mancata evidenza della corrispondenza tra elemento

/ i eil i criterio di

Relazioni con

- UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)
- UOS help desk e Gestione PDL

- Area progetti e standard

- UOC Reti e sistemi (3 aree
vaste)
UOS help desk e Gestione PDL
- Area progetti e standard

valutazione

- Mancata collaborazione o trasmissione di informazioni
richieste e dovute
- Mancata evidenza della corrispondenza tra elemento

i eil i criterio di

Relazioni End-of-Life Software

UOC Processi e flussi (3 AV)

valutazione

Manutenzione ordinaria e straordinaria

RESTI
UOC Processi e flussi (3 AV)

- Elaborazioni di false attestazioni
- Manutenzioni inutili

- Elaborazioni di false attestazioni

- Manutenzioni inutili

- Mantenimento di comportamenti non imparziali e
trasparenti

Manutenzione evolutiva (variazioni
contrattuali)

RESTI
UOC Processi e flussi (3 AV)

—PTEVISIONT a1 CONAIZIoNT particorart che
avvantaggiare alcuni fornitori

- Introduzione di previsioni aggiuntive rispetto capitolato
digara

- Rischi da proroga e aumento proroghe

- Manutenzione Richiesta che porterebbe ad un upgrade
tale da posizionare il SW/macchina in un nuovo mercato
concorrenziale

- Mantenimento di comportamenti non imparziali e

Monitoraggio Performance applicativi,
tempi e costi

RESTI
UOC Processi e flussi (3 AV)
Area Progetti e Standard

- Produzione di risultati falsi
- Produzione di documenti falsi

DS

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA
DEL RISCHIO (Rischio inerente STRUMENTO
2023) TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 TIPOLOGIA MISURA
CONTROLLO
30/06/2023 REPORT MONITORAGGIO rispetto della procedura "PA 56/2018 RPD + REF
31/12/2023 2 rev. 00 profilazione utenti" (SW ESTAR) wmoa caricamento sintef CONTROLLO
MEDIO
Censimento/Inventario dei tools in essere (SW ) con mappa dei
soggetti responsabili delle licenze: Elaborazione INVENTARIO, CARICAMENTO

31/12/2023 100% nell'ottica di identificare, per ogni SW, il soggetto di ESTAR MTI0S SINTEF REF TRASPARENZA

competente, al fine di definire il livello di segregazione delle
competenze
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LE]

IT Operations Management

IT Operations Management

vita
delle Macchine (HW)

delle Macchine (HW)

c i ione utenti per ibile I'HW

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

c idonei

accessi logici

i i
[amministrator di sistema

agli archivi parte degli

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

- Diffusione infomazioni riservate

- Diffusione dati sensibili

- sanzione garante Pricacy

- Perdita dati sensibill/informazioni riservate
- Prevenzione bug di sicurezza

segnalazioni di diff (

interna e al

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

- Diffusione infomazioni riservate
- Diffusione dati sensibili
- sanzione garante Pricacy

- Mancato controllo accessi ai sistemi informatici

- Segnalazioni inutili
- Mancata segnalazione

Relazioni e supporto al DEC

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

Relazioni con

- UOC Processi e flussi (3 aree vaste)
- UOS help desk e Gestione PDL

- Area progetti e standard

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

richieste

dovute

- Mancata ondenza tra elemento progettuale/
richieste e

dovute

|- Mancata ondenza tra elemento progettuale/

Relazioni End-of-Life / End-of-Support Hardware

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

- Elaborazioni di false attestazioni
- Manutenzioni inutil

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

- Elaborazioni di false attestazioni
- Manutenzioni inuti

|- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti

- Previsioni di condizioni particolari che potrebbero awantaggiare.
tori

Jalcuni fornitori

- Introduzioni di previsioni aggiuntive rispetto capitolato di gara

- Rischi da proroga e aumento proroghe

Monitoraggio e controllo dei servizi IT e delle loro infrastrutture di base
monitoraggio tempi e costi

UOC Reti e sistemi (3 aree vaste)

[posizionare il SW/macchina in un nuovo mercato concorrenziale
- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti

- Perpetrazione errori valutativi e di prassi

- Produzione di risultati falsi
- Produzione di documenti falsi

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
TEMPI TARGET TIPOLOGIA MISURA
30/06/2023 REPORT MONITORAGGIO rispetto della procedura
2 "Procedura 54/2018 Gestione Amministratori di M6 CARICAMENTO SINTEF REF CONTROLLO
31/12/2023 Sistema "
MEDIO
Censimento/inventario dei tools in essere (HW) con
mappa dei soggettiresponsabili el licenze:

31/12/2023 100% | Elaborazione INVENTARIO, nell'ottica di identificare, w7 CARICAMENTO SINTEF REF TRASPARENZA

per ogni HW, il soggetto di ESTAR competente, al fine

di definire il livello di segregazione delle competenze
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Ta

Gestione dei
Progetti

Gestione dei Progetti

Produzione della scheda di progetto (Project
Charter o Executive Summary) e condivisione
con lo sponsor (tipicamente, Regione Toscana,
AA.SS., AA.00.SS.) e con i fornitori
(eventualmente aggiudicatari di una gara
espletata).

Area Processi e Standard

Area Processi e Standard

DEFINIZIONE TEAM PROGETTO

Area Processi e Standard + UOC
Processi e flussi (3 Aree Vaste)

Awio formale del progetto

Area Processi e Standard

Pianificazione (suddivisione in fasi e

Area Processi e Standard + UOC
Processi e flussi (3 Aree Vaste)

attivita ai
di tempi, effort, costi)

Area Processi e Standard + UOC
Processi e flussi (3 Aree Vaste)

Gestione delle MEV di Progetto

Area Processi e Standard + UOC
Processi e flussi (3 Aree Vaste)

Variazione progettuali

PM Area Processi e Standard

e i io stati di

PM Area Processi e Standard

Comunicazioni periodiche

PM Area Processi e Standard

Chiusura progetto

PM Area Processi e Standard

RISCHIO MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
EVENTO FATTORI QUALITATIVA DEL STRUMENTO
' MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
RISCHIOSO MODALITA' A?'I:ITDA.:)TI RISCHIO (Rischio TEMPI TARGET)| )/l CONTROLLO TIPOLOGIA MISURA
inerente 2023)
- Istruttoria e gestione operazione in modo distorto che tendono ad
avvantaggiare determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi
- Mancata gestione del conflitto di interessi
- i comportamenti non imparziali e trasparent
- Mancata gestione del conflitto di interessi
- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avvantaggiare
fornitore
- Attivazioni richieste i per ritardato o mancato avvio
- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparent
- Per errori valutativi e di prass
- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti
- Perpetrazione errori valutativi e di prassi
- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti
- Perpetrazione errori valutativi e di prassi
- Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparent
- Perpetrazione errori valutativi e di prassi
3.8 - Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avvantaggiare M-D-S MEDIO 31/12/2023 | siyno | REPORTANNUALESU OBIETTIVIAGID |\ qq | CARICAMENTO SINTER CONTROLLO

fornitore
- ioni di false

- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avantaggiare
fornitore

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

- Pagamento prestazioni non ricevute

- Duplicazione fatture pagate

- Liquidazioni di fatture difformi

- Elaborazioni di false attestazioni
- Mancata collaborazione o trasmissione di informazioni richieste e dovute
- Violazione norme Trasparenza

'- Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali

- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e quantita)
- Violazione norme Trasparenza
- Mancata evidenza della corri

tra elemento p
el corri criterio di

- Lesione e danno all'immagine dell'Ente

REALIZZATI IN AMBITO "SICUREZZA"

REF
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MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -

VALUTAZIONE QUALITATIVA

DEL RISCHIO (Rischio inerente TEMPI TARGET | MISURADI RISCHIO 2023 TIPOLOGIA MISURA
2023)

CONTROLLO

- Istruttoria e gestione ope in modo di he tendono ad determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

|Approccio alle verifiche di confomita PM Area Progetti e standard + Fornitore

- Mancata gestione del conflitto di interessi

\Validazione specifiche di Test PM Area Progetti e standard + Fornitore . RS . "
- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti

- Mancata verifica e monitoraggio attivita
Esecuzione Test Esecuzione del Test in carico al fornitore - Monopolio delle conoscenze del fornitore
- Monopolio delle informazioni del fornitore

- Mancata verifica e monitoraggio attivita
Rapporto di esecuzione Test PM Area Progett e standard + Fornitore - Monopolio delle conoscenze del fornitore
- Monopolio delle informazioni del fornitore

- Mancata verifica e monitoraggio attivita
“Pronti alle verifiche di confomita" |Awvio dei Test in carico al fornitore - Monopolio delle conoscenze del fornitore
- Monopolio delle informazioni del fornitore

. ’ - Commissione di collaudo (Area Progetti + UOC - struttoria e P in modo d he tendono ad determinati fornitori N

Gestione Verifiche di | Gestione Verifiche ai |00C 4 verifiche di confomita T AREE |+ Fornitore ermetrasions di srortvahtatit o di raes 30/06/2023 Monitoragio Procedura 47/2018 REVO2 CARICAMENTO
Conformits Conformits M-DS MEDIO 2 Procedura Verifiche di Conformita wmos | CONTROLLO

onformita 31/12/2023 Forniture Software

- Istruttoria e gesti ione in modo di he tendono ad iare determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

iche di conformita PM Area Progetti e standard

- Mancata verifica e monitoraggio contratto

- Mancata gestione del contratto

c sessioni di verifiche di confor PM Area Progetti e standard - Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
- Affidamento illegittimo di contratti pubblici

- lleicita della acquisizione

DIPARTIMENTO TECNOLOGIE INFORMATICHE
s
w

- Mancata verifica e monitoraggio attivita
Esecuzione verifiche di conformita PM Area Progetti e standard - Monopolio delle conoscenze del fornitore
- Monopolio delle informazioni del fornitore

- Compromissione della verifica di conformits delle prestazioni finali
- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e quantita)
- Mancata verifica e monitoraggio attivita

Redazione verbali delle verifiche di conformita PM Area Progetti e standard + RES T

- Violazione norme Trasparenza

Certificazione di conformita e liquidabilita fatture PM Area Progetti e standard + RES T B i ; "
- Lesione e danno all'immagine dellEnte
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T6

Supporto valutazioni
acquisizioni

COLLEGI TECNICI E
COMMISSIONI TECNICHE

RISCHIO MISURE
FATTORI GIUDIZIO SINTETICO -
EVENTO VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL STRUMENTO
MODALITA' ABILITANTI TEMPI | TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 TIPOLOGIA MISURA
RISCHIOSO o ] RISCHIO (Rischio inerente 2023) G i CONTROLLO LOGIA IS
- Mantenimento di comportamento non imparziali e
trasparenti
- Definizione parziale dei beni e delle prestazioni ri i
Componente tecnica delle fabebium one parzle dei beni e delle prestazioni rispetto ai
o UO ICT di ESTAR e e A
Partecipazione ai collegi tecnici ) 1 - Mancato acquisto di prodotti, servizi o beni che sono mM-D
Componente funzionale )
. necessari
delle aziende ) )
- Mancata valutazione del contesto e del bisogno MONITORAGGIO INDICATORI " 10 31/2020 REVOL
. Descrizi iale dei beni joni ri i CARICAMENTO SINTEF
Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai 30/09/2023 | 1 |Istruzione Operativa Linee guida per la partecipazione | MTI10 atF CONTROLLO
fabbisogni ai Collegi Tecnici di gare per acquisizione di software”
- Redazione specifiche teniche non precise dei prodotti
Componente tecnica delle - Approvazione di specifiche tecniche non corrette
U0 ICT di ESTAR - Introduzione di parametri che riducono o annullano la
Scrittura specifiche teniche e capitolato Componente funzionale 2 concorrenza. S
delle aziende - Redazione di un capitolato che indirizza/condiziona Ia scelta
- Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle
offerte/richieste
! - Mantenimento di comportamento non imparziali e
Componente tecnica delle M
Supporto o N UO ICT di ESTAR e P ) ) e
e Par alle tecniche interne ) 2 - Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon s
acquisizioni Componente funzionale - .
A Scanning” e di un approccio HTA
delle aziende et tosto e el bi MEDIO
COLLEGI TECNICIE Mancaa luadone del conestoe delbisogno
COMMISSION! TECNICHE - Non apprezzamento di elementi innovativi nella richiesta
“Mantenimento di comportamento non imparziali &
trasparenti ) )
_ Richiesta di prodotti non supportata da reale bisogno da REDAZIONE |0 Istruzione Operativa
parte del richiedente Linee guida per la partecipaione a Collegi Tecnicidi
Formulazione richiesta di acquisto da parte di Estar, delle - Mancato acquisto di prodotti, servizi o beni che sono Vo 30/06/2023 | siyNo | 827 nON ICT per le quali é richiestala partecipazione |\, | CARICAMENTO SINTEF | o)\ \ienTazione
AA.SS. EAA.0O. necessari dipersonale ICT REF
- Mancata valutazione del contesto e del bisogno
Componente tecnica delle - Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai
UO ICT in aggiunta a fabbisogni
quelle TS e Servizi di 2
ESTAR e Componente - Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle
funzionale delle aziende o
offerte/richieste
- Mantenimento di comportamento non imparziali e
Partecipazione alle commissioni tecniche interne in ambito trasparenti s

TS e Servizi

- Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon
Scanning” e di un approccio HTA

- Mancata valutazione del contesto e del bisogno

- Non apprezzamento di elementi innovativi nella richiesta
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mn7

GESTIONE DEI CONTRATTI
PNRR

(Rif. Normativi: Direttiva
Operativa MDS-UMPNRR-
08-15062022; Circolare
MEF n. 30 del
11/08/2022; DGRT
599/2022; DGRT
597/2022)

RISCHIO MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA
EVENTO RISCHIOSO MODALITA' FATTORIABILITANTI | 1\ pscuio (Rischio inerente | TEMPI | TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO | 156, 661a MisURA
(M-D-5) CONTROLLO
Istruttoria ' ttori i N do di he tend d
ACQUISISIZONE C/C DEDICATO PER TRACCIABILITA' DEI informatiche e sanitarie e " N "
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi
FLUSSI FINANZIARI
Dipartimento TI ’ . )
Supporto per la nomina RES e DEC Dipartimento TS ; Mancata gestione del conflitto di interessi
- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti
SAFTTT
- Mancata o parziale gestione della istruttoria sul sistema SIMOG di
Acquisizione CIG (DERIVATO) Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI CAMPIONATI
- Mancata o parziale gestione a RES / DEC 30/07/2023 1 VERIFICA ASSENZA DI DOPPIO FINANZIAMENTO MTI12 A&C CONTROLLO
(CUP, CIG, ...)
Ao contratt RESTI - RESTS - Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awio
vio contratto Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Mancata stipula del contratto
0dA oip. TEC‘R::‘::';:FZE‘C SAFTTT - Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT
N N N " N RESTI -RESTS N y . N N .
Invio flussi al sistema SITAT dell'Osservatorio RT Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT
|- Varianti oltre limiti previsti
eventi i - variazioni RESTI -RESTS - Penali non applicate
I N tratt Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - - Stipula contratti inutili - Vanificazioni risultanze di gara
penall, sospensione contratto RUP ABS - Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad
avvantaggiare fornitore
- Mancata verifica e monitoraggio contratto
RESTI - RESTS - Mancata gestione del contratto
¢ ectione dei subapmat DT T e T . Danni gestionali mancato rispetto degliimport contrattual AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI CAMPIONATI -
! 1 subappaltt P- Tec. Amm.v o - Affidamento illegittimo di contratti pubblici > VERIFICA DEL RILASCIO DICHIARAZIONE
ESECUZIONE RUP AB: . lleicita della acquisizione CONFLITTO DI INTERESSI, - PRESENZA
CONTRATTO - Mancanza di pubblicita e trasparenza 30/07/2023 1 | DICHIARAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI SECONDO | MTI13 ARC CONFLITTO INTERESS!
IL FORMAT REGIONALE PER IL PNRR (del personale
coinvolto nelle singole fasi e attivita - rup dec ades
RESTI -RESTS res..)
VERIFICA SAL: CONTROLLO DELLE CONDIZIONABILITA' Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT 123 Mancata gestione el contratto M-0-5 MEDIO ALTO
PNRR, CONTROLLO ULTERIORI REQUISITI PNRR, CONTROLLO Possibile coinvolgimento di N g. . N -
. - . P |- Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
DEI PRINCIPI DNSH, CONTROLLO DEI PRINCIPI TRASVERSALI consulenti ambientali per il
conttrollo dei principi DNSH
RESTI - RESTS -Mancanza di infomatizzazione
REGISTRAZIONE DATI SUL SISTEMA INFORMATIVO REGIS : - Mancanza di controllo
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT . :
 Mancata gestione del contratto
MONITORAGGIO - RENDICONTAZIONE DI PROGETTO SU RESTI - RESTS 5 M::g:: :: i‘;’;ﬁ;‘:{:’mmne
REGIS Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Mancata gestione del contratto
|- Mancanza di controllo
- Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni final
Regolare esecuzione RESTI - RESTS |- Mancata verifica di confomita
|- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e
quantita)
- Mancanza di controllo
RESTI - RESTS - Pagamento prestazioni non dovute - indebito
Controllo e liquidazione fatture : - Pagamento prestazioni non ricevute PRODUZIONE SCHEDA SITAT-SA > 500.000 sal
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT e
P |- Duplicazione fatture pagate 30/06/2023 100% semestrali MTI14 CARICAMENTO CONTROLLO
|- Liquidazioni di fatture difformi dall'ordinato SINTEF REF
- Mancanza di controllo
CONCLUSIONE ~ [Conclusione e rendicontazione contratto oo, T RAES - REZLSC J— 'Mancanza di infomatizzazione
ip. Tec. Amm.vo - - Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali
|CONSERVAZIONE DI TUTTI GLI ATTI E DI TUTTA LA " ot
. -Mancanza di infomatizzazione
CoNsRvAZIONE/ |POCUMETAZIONE ATTA A COMPROVARE LiESECUZIONE DEL RESTI -RESTS - Mancanza di pubblicita e trasparenza
CONTRATTO E L'EFFETTIVO E IL REGOLARE SVOLGIMENTI : :
ARCHIVIAZIONE |2 Xt LT, Fascicolo contratt v Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT iolazione norme Trasparenza
1. Fascicolo contratto e archiviazione - Lesione e danno allimmagine dell'Ente
(Relazione e
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AREA DI RISCHIO = Supporto amministrativo funzioni tecniche, trasferite e
trasversali

Schede Rischio SAFTTT

Elenco Processi SAFTTT

PROCESSI

SAFTTTT1 | Gestione contratti

GESTIONE DEI CONTRATTI PNRR
SAFTTTT2 | (Rif. Normativi: Direttiva Operativa MDS-UMPNRR-08-15062022; Circolare
MEF n. 30 del 11/08/2022; DGRT 599/2022; DGRT 597/2022

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA

32



Funzioni Tecniche Trasversali

-UOC Supporto

TECNICO

SAFTT 1

Gestione contratti

Gestione contratti

Istruttoria

ABS Area Attrezzature infomatiche e sanitarie

RISCHIO

EVENTO
RISCHIOSO

'MODALITA'

FATTORI
ABILITANTI
(M-D-5)

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio inerente 2023)

MISURE

TEMPI

TARGET

MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023

STRUMENTO
CONTROLLO

TIPOLOGIA MISURA

Supporto per la nomina RES e DEC

Dipartimento Ti
Dipartimento TS
UOC SAFTTT

Acquisizione CIG (DERIVATO)

Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

[Awvio contratto

RESTI -RESTS.
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

RESTI -RESTS.
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Invio flussi al sistema SITAT
dell'Osservatorio RT

RESTI -RESTS.
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Valutazione eventi straordinari -
variazioni contrattuali, penali,
sospensione contratto

RESTI -RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - RUP ABS

Gestione dei subappalti

RESTI - RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - RUP ABS

Esecuzione del contratto

RESTI -RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Conclusione e rendicontazione contratto

RESTI -RESTS.
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

Fascicolo contratto e archiviazione
documetazione (Relazione e
pubblicazioni)

RESTI - RESTS
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT

- Istruttoria e gestione operazione in modo distorto che tendono ad
avvantaggiare determinati fornitori
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

- Mancata gestione del conflitto di interessi
- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti

- Mancata o parziale gestione della istruttoria sul sistema SIMOG di
IANAC

- Mancata o parziale gestione a RES / DEC

- Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awvio
- Mancata stipula del contratto

- Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT

- Varianti oltre limiti previsti

- Penali non applicate

- Stipula contratti inutili - Vanificazioni risultanze di gara

- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avvantaggiare
(fornitore

- Mancata verifica e monitoraggio contratto

- Mancata gestione del contratto

- Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
- Affidamento illegittimo di contratti pubblici

- lleicita della acquisizione

- Mancanza di pubblicita e trasparenza

- Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali
- Mancata verifica di confomita

- Fornitura/servizio non conforme a quanto richiesto (qualita e
quantita)

- Frode al Bilancio dell'Ente e in forniture pubbliche

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

- Pagamento prestazioni non ricevute

- Duplicazione fatture pagate

- Liquidazioni di fatture difformi dall'ordinato

- Violazione norme Trasparenza
- Lesione e danno allimmagine dell'Ente

MEDIO

30/06/2023
31/12/2023

Report ORDINI IN SANATORIA Per i contratti partiti

nel 2023 MSAFTTTOL

CARICAMENTO REF SU
SINTEF

CONTROLLO

30/06/2023
31/12/2023

Controllo Audit & Compliance Atti relativi agli
ACQUISTI- ICT-TS < 5.000
(valore di rischio < 20)

MSAFTTT02

CONTROLLO

30/06/2023
31/12/2023

si/NO

REPORTISTICA REPORT SULLA NOMINA RES DEC (DA
INSERIRE COME MONITORAGGIO NELLA PA 1/2016)

MSAFTTT03
(=MTI03)

CARICAMENTO SINTEF
REF

CONTROLLO

31/12/2023

si/no

Monitoraggio annuale su sforamento CIG Derivato (

PER | CIG STACCATI NEL 2023) MSAFTTTOS

CARICAMENTO SINTEF
REF

CONTROLLO
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Funzioni Tecniche Trasversali

SAFTT2

vocs

TECNICO

MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA
TIPOLOGIA
DEL RISCHIO (Rischio TEMPI | TARGET MISURA
inerente 202%) CONTROLLO MISURA
Istruttoria ) ) - .
ISTRUTTORIA IACQUISIZIONE CUP ABS Area Attrezzature informatiche e determinati fornitori
IACQUISISIZONE C/C DEDICATO PER TRACCIABILITA' DEI FLUSSI sanitarie P N . edi .
- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi
FINANZIARI
Dipartimento Ti Mancata gestione del confiitto di interessi
Supporto per la nomina RES e DEC Dipartimento TS - Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti
AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI
- Mancata o parziale gestione dellaistruttoria sulsistema SIMOG di ANAC 30/07/2023 1 CAMPIONATI MSAFTTTOS A&C CONTROLLO
|Acquisizione CIG (DERIVATO) Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT Moratas zmm : et a RES ) DEC VERIFICA ASSENZA DI DOPPIO
FINANZIAMENTO (CUP, CIG, ..)
[awio contratt RESTI RESTS Attivazioni richieste i
wvio contratto Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Mancata stipula del contratto
0dA Dip. TECVR:::;:VEZEC SAFTTT - Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT
Invio flussi al istema SITAT dell Osservatorio RT ESTI -RESTS - Mancata o parziale gestione invio flussi sl sistema SITAT di RT
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT parmle
- Varianti oltre limiti previsti
|Valutazione eventi straordinari - variazioni contrattuali, penali, RESTI -RES TS - Penali non applicate
sospensione contratto Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - RUP ABS - i ill - &
- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad avvantaggiare fornitore
- Mancata verifica e monitoraggio contratto
- Mancata gestione del contratto AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI
Sestione dei subappalti RESTI -RESTS - Danni gestionali mancato rispetto degliimporti contrattuali CAMPIONATI > VERIFICA DEL RILASCIO
PP Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - RUP ABS - Affidamento illegittimo di contratti pubblici DICHIARAZIONE CONFLITTO DI INTERESS], - CONFLITTO
- '::“"“ "e": seauore 30/07/2023 1 PRESENZA DICHIARAZIONE CONFLITTO DI | MSAFTTTOS ABC INTERESS)
- Mancanza di pubblicta e trasparenza
GESTIONE DEI CONTRATT! ESECUZIONE INTERESS! SECONDO IL FORMAT REGIONALE
PNRR TRATTO PER IL PNRR (del personale coinvolto nele
! RESTI - RESTS singole fasi e attivita - rup dec ades res..)
|VERIFICA SAL: CONTROLLO DELLE CONDIZIONABILITA' PNRR, Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Mancata gestione del contratto
e —— CONTROLLO UTERION REQUIT PNRR CONTROUODEIPRNGI | o, % 00 0Tl | s [ oompenenatmani et mors ot wos oo
Operativa MDS-UMPNRR-08- g ambientali per il conttrollo dei principi DNSH
15062022; Circolare MEF n.
30 del 11/08/2022; DGRT RESTI - RESTS -Mancanza di infomatizzazione
599/2022; DGRT 597/2022 ) REGISTRAZIONE DATI SUL SISTEMA INFORMATIVO REGIS - Mancanza di controllo
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT .
- Mancata gestione del contratto
RESTI -RESTS - Mancanza di controllo
MONITORAGGIO - RENDICONTAZIONE DI PROGETTO SU REGIS oip. Tec. A LOCSAFTTT Mancanza diinfomatizzazione
'p. Tec. Amm.vo - - Mancata gestione del contratto
- Mancanza di controllo
Regolare esecuzione RESTI - RES TS rCumnmmwss.mne (?Ellz verifica di conformita delle prestazioni finali
- Mancata verifica di confornita
- conforme a e quantita)
|- Mancanza di controllo
RESTI -RESTS - Pagamento prestazioni non dovute - indebito
Controllo e liquidazione fatture - Pagamento prestazion non ricevute PRODUZIONE SCHEDA SITAT-SA > 500,000 sal
Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Duplicazione fatture pagate 30/06/2023 | g5 semestrali wsaprrror | ARAMENTO | courpoiio
- Liquida: di fatture difformi dall'ordinato SINTEF REF
- Mancanza di controllo
CONCLUSIONE Conclusione e rendicontazione contratto Dip. T RAES - REZLSC SAFTTT '-Mancanza di infomatizzazione
ip. Tec. Amm.vo - - verifica di ith delle
(CONSERVAZIONE DI TUTTI GLI ATTI E DI TUTTA LA DOCUMETAZIONE Mancanza di infomatizzazione
CONSERVAZIONE/ ~ [ATTA A COMPROVARE L'ESECUZIONE DEL CONTRATTO E LEFFETTIVO € RESTI -RESTS Mancanza di pubblicita e trasparenza
ARCHIVIAZIONE  |IL REGOLARE SVOLGIMENTI DEI CONTROLLI SVOLTI. Fascicolo contratto Dip. Tec. Amm.vo - UOC SAFTTT - Violazione norme Trasparenza
e i jone (Relazione e pubblicazioni] - Lesione e danno allimmagine dellEnte
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AREA DI RISCHIO = Concorsi e Selezioni

Schede Rischio CONC
Elenco Processi CONC
PROCESSI

CONCO1 |PROCEDURE CONCORSUALI
CONCO2 |PROCEDURE SELETTIVE
CONCO3 |PROCEDURE SELETTIVE - ART 15 OCTIES, ART 15 SEPTIES, ART 19
CONCO4 [INCARICHI DI STRUTTURA COMPLESSA (SANITARI)
CONCO5 |COMMISSIONE/ GRUPPO TECNICO
CONCO6 |GESTIONE GRADUATORIE

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

CcoNCL

PROCEDURE
CONCORSUALI

Richiesta attivazione procedura
concorsuale

attestazione di procedure di
it facoltativa alla luce di quanto previsto dalla L. 59/2019 art 3 c.8)

mobilita (atti

Sezione Progettazione e Attivita di
selezione e gestione dei fabbisogni del
SR - UOC Procedure Concorsuali e
selettive

- ricezione copertura economica deliberata e atto di autorizzazione da AASS (o
rezione o uff giuridico se interni

Sezione Progettazione e Attivita di
selezione e gestione dei fabbisogni del
SSR - UOC Procedure Concorsuali e
seletive

Indizione del concorso previa
verifica delle condizion per
I'espletamento di una nuova
procedura

Valutazione presenza graduatorie, se assenti invio della richiesta a Uff Concorsi per

verifica procedure in corso o da indire.

Verifica esistenza di procedure gia in corso o da indire per la medesima
ifica/disciplina e/o attivita specifica

Sezione Progettazione e Attivita di
selezione e gestione dei fabbisogni del
SR - UOC Procedure Concorsuali e
selettive

redazione atti concorsuali

Predisposizione e pubblicazione bando (BURT, GURI, sito ESTAR)

Sezione Progettazione e Attivita di
selezione e gestione dei fabbisogni del
SR - UOC Procedure Concorsuali e
selettive

Raccolta domande e

- Esportazione domande sw Dromedian
- verifica possesso requisiti generali e specifici
- i efirma

- I e i candidati con

riserva

Programmazione e gestione attivita di
selezione - UOC Procedure Concorsuali e
selettive

Formazione e attivita svolte da

verifica situazioni conflitto interessi e
nomina Commissione;

compatibilits

comparto
e designazione commissione
concors dirigenza (previa
designazione componenti
regionali e sorteggio altri

per dirigenza)

Gestione Commissioni dei processi
selettivi - UOC procedure Concorsuali e
selettive

[contatti con il segretario per ritiro materiale(concorsi dirigenza / comparto)

Programmazione e gestione attivita di
selezione - UOC Procedure Concorsuali e

verbale con graduatoria (concorsi dirigenza / comparto

selettive
B

‘materiale a uff concorsi (concorsi dirigenza / comparto)

B

Recepimento verbali e
approvazione graduatoria

graduator BURT - PRO E

Programmazione e gestione attivita di
selezione - UOC Procedure Concorsuali e|
selettive

trasmissione graduatoria a uff gestione graduatorie

Programmazione e gestione attivita di
selezione - UOC Procedure Concorsuali e
selettive

RISCHIO MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
S QUALITATIVA DEL
: SRUMENTO Tipologia di
MobALTA RISCHIO (Rischio inerente| MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
N ( o Tempi TARGET /RI e o) n
- Frammentazione procedure concorsu:
- procedure concorsuali duplicate/inutil
pubblicazione dei criteri di valutazione delle prove e e tracee dele prove scritta e/o
ratica allatto di pubblicazione dei risultat delle stesse. Misura di
31/10/2023 100%  [Prates | pavbicazione cel rsu et " MCONCO1 | (AMMINISTRAZIONE psura i
- dosrieate i di criteri di val delle prove orali e delle relative domand Trasparenza
- procedure concorsuali duplicate/inuti ! TRASPARENTE)
. . . allatto di pubblicazione della graduatoria relativa alla procedura in oggetto
fazione /pubblicazione di graduatorie precedenti
v
svolgere
. mancata indicazione del riferimento normativo sulle riserve , valido
s0lo per il comparto
- Previsione di requisiti parziali che indirizzano verso alcune
- diffusione informazion riservate e dati sensibili e personali
- errori manuali nell'inserimento dati 30/09/2023 20% | atti respinti / n. Totale atti controllati (REPORT) MCONC02 A&C Misura di
- utlizzo inappropriato credenzial sw gestionale controllo
procediments volt in confiito di nteressi (esclusion! / ammissiont
ilegittime)
- itardo nei tempi procedimentali (pubblicazione)
- Necessita di modifica della commissione (ilegittimita della s MEDIO BASSO
- Impossibilta per la Commissione di procedere nella valutazione
Monitoraggio indicatori PA 01/2016 rev 01 "Organizzazione delle attivita degli uffici CARICAMENTO SINTEF | Misura di
31/12/2023 SNO | concorsi e gestione delle procedure concorsuali e seletive® REVISIONATA MCoNcos REFERENTE controllo
- integrazione criteri di valutazione da parte della commissione
- llegittimita della procedura
rdi nei temp procedimentali
esione/danno alimmagine dellEnte pubblicazione dei dati dei componenti esterni ad ESTAR (nominati nel 2023) delle (AMMINSTRAZIONE |
31/10/2023 SN d@i imilabili ala attispecie di collaboratore dellente in MCONCOA | TRASPARENTE -Seone | [0

contatto candidati e invio
nominativi AASS / ESTAR

contatto con il candidato PER MAIL/PEC O PER TELEFONO/SMS SE DA SOLLECITARE

Gestione processo di assegnazione delle
risorse selezionate - sezione UOC
Procedure Concorsuali e selettive

trasmissione nominativo AASS / ESTAR

Gestione processo di assegnazione delle
risorse selezionate - sezione UOC
Procedure Concorsuali e selettive

- ritardi nei tempi procedimentali
- Mancata collaborazione o trasm
dovute

ichieste e

qualche modo retribuito. (art. 15 del D.Lgs. 33/2013)

Consulenti e
Collaboratori)
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

coNe2

PROCEDURE
SELETTIVE

RISCHIO.

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

'QUALITATIVA DEL
EVENTO FATTOM RISCHIO (Rischio
— MODAUTA' nerente 2023 Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 SRUMENTO CONTROLLO | Tipologia di Misura
10s0 03)
. N N Sezione Progettazione e Attivita di selezione e
Richiesta attivazione |- ricezione copertura economica deliberata e atto ° getiazione ¢ .
2 |gestione dei fabbisogni del SSR - UOC frammentazione procedure concorsuali
procedura concorsuale autorizzazione da AASS (o Direzione o uff guridico se intern
Procedure Concorsuali e selettive
Valutazione presenza graduatorie, se assenti invio della richiesta a i criter dival ica all'atto di
Uit concor pner ve:ﬂsa vr‘;cedr\‘ire e odamire Selone Progettazione e Attvita di selezione & [procedure concorsuali duplicate o inutil fsultat] del sl i " " elopatieaalioto MCONCOL Misura di
o B estione dei fabbisogni del SSR - UOC ; e risultat] delle stesse. psura di
Verifca esstenza di procedure g in corso o da ndire perla (82271 19 90020811 7€ E non corretta archiviazione /pubblicazione ati 31/10/2023 100% i criter di valutazi o e delle allattodi (= scheda CONC) “‘“::":;ZL':‘ZT'SNE Trasparenza
medesima qualifica/disci 0 attivita specifica graduatoria relativa alla procedura in oggetto
Sezione Progettazione e Attivita di selezione &
Verifica conformita della richiesta (modulistica e allegati) gestione dei fabbisogni del SSR - UOC illegittimita atti
|Procedure Concorsuali e selettive
selezione. - mancata indicazione nel bando del contenuto delle prove da.
Sezione Progettazione e Attivita di selezione e svolgere
Predisposizione e pubblicazione bando (BURT, sito ESTAR) estione dei fabbisogni del SSR -UOC - inosservanza delle norme in punto di riserve per militari
Procedure Concorsuali e selettive - previsione di requisiti parziali che indirizzano verso alcune
soluzioni/beni/servi
Sezione Progettazione e Attivita di selezione e
Diffusione bando (tramite mail) |gestione dei fabbisogni del SSR - UOC - diffusione informazioni riservate
Procedure Concorsuali e selettive
N Programmazione e gestione attivita di selezione - diffusione informazioni riservate e dati sensibili e personali
Esportazione domande sw Dromedian
- UOC Procedure Concorsuali e selettive - utilizzo inappropriato credenziali sw gestionale f—
< gestions attvits df selezion] 30/09/2023 20% . atti respinti / n. Totale atti controllati (REPORT) (= scheda CONC) ABC Misura di controllo
Raccolta domande e |Verifica Possesso requisit generall e specific - UOC Procedure Concorsuali e selettive procedimenti svoli in confitto di interessi (esclusioni /
ammissione candidati [Programmazione e gestione attivita di selezione| ammissioni illegittime)
- UOC Procedure Concorsuali e selettive 2 s MEDIO BASSO
I i candidati ione e g attivita di selezionel a1 nettem procedimental
esclusi/ammessi con riserva - UOC Procedure Concorsuali e selettive PP
) Verifica situazioni confiitto di interessi e di Commissioni dei processi
Formatione . )
Gruppo tecnico Selettivi - UOC Procedure Concorsuali e
| Commissione ot N
Pubblicazione provvedimento selettive
Necessita di modifica della commissione (illegittimita )
contatti con il segretario per ritiro materiale |Programmazione e gestione attivita di selezione|
gretario p - UOC Procedure Concorsuali e selettive
predisposizione criter valutazione,
Commissione itoli convocazione candidati
Commissione - Impossibiita per la Commissione di procedere nella
espletamento prove
lutazione prove alutazione
S E— i i di parte della C
predisposizione verbale con graduatoria
Segretario procedura selettiva
restituzione materiale a uff concorsi
Programmatzione e gestione attivit di selezione|
ifi larita ed - illegittimita dell: d
verifica regolarita procedura o e et illeittimita della procedura
Recepimento atti e - N - - — - -
duat ESTAR - Programmazione e gestione attivita di selezione| - uso eccessivo di lavoro temporaneo (ritardato procedimento di 31/12/2023 S/No [Monitoraggio indicatori PA 01/2016 rev 01 "Organizzazione delle attivita degli uffici concorsi e gestione delle procedure MCONC03 CARICAMENTO SINTEF Misure d I
PROVVEDIMENTALE- - UOC Procedure Concorsuali e selettive individuazione degliidonei) 112/ 4 concorsual e selettive” REVISIONATA REFERENTE isure di controllo

graduatoria

ne graduatoria a uff gestione graduatorie

Programmazione e gestione attivita di selezione]
- UOC Procedure Concorsuali e selettive

- ritardo nei tempi procedimentali (ritardo nell'invio del
prowvedimento)

Contatto candidati e

contatto con il candidato PER MAIL/PEC O PER TELEFONO/SMS
DA SOLLECITARE

[AA S5 ( 0 Direzione

ESTAR 0 uff giuridico se

interno)

Gestione processo di assegnazione delle risorse
selezionate - sezione UOC Procedure
Concorsuali e selettive

- mancato rispetto ordine graduatoria candidati
- mancata notifica a seguito di mancata risposta o irreperibilita

trasmissione nominativo AASS /ESTAR

Gestione processo di assegnazione delle risorse
selezionate - sezione UOC Procedure
Concorsuali e selettive

- ritardo nei tempi procedimentali
- Mancata collaborazione o trasmissione informazioni richieste |
dovute

(= scheda CONC1)
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

CONC3

PROCEDURE SELETTIVE
art 15 octies (comparto e dirigenza
progetti finalizzati)
art 15 septies e art 19 (dirigenza)
T.determinato

Indizione della selezione

verifica della conformita della richiesta

[Sezione Progettazione e Attivita di selezione e gestione dei
fabbisogni del SSR - UOC Procedure Concorsuali e selettive

predisposizione prowedimento di indizione

Sezione Progettazione e Attivita di selezione e gestione dei
fabbisogni del SSR - UOC Procedure Concorsuali e selettive

pubblicazione awiso

Sezione Progettazione e Attivita di selezione e gestione dei
fabbisogni del SSR - UOC Procedure Concorsuali e selettive

Diffusione bando

Sezione Progettazione e Attivita di selezione e gestione dei
fabbisogni del SSR - UOC Procedure Concorsuali e selettive

Raccolta domande e ammissione candidati

Esportazione domande da IshareDOC

[Sezione Progettazione e Attivita di selezione e gestione dei
fabbisogni el SSR - UOC Procedure Concorsuali e selettive

Stesura di bandi generici

MISURE

Formazione Commissione

Verifica situazioni conflitto di interessi e di
incompatibilita

nomina Commissione

Pubblicazione provvedimento

Sezione Gestione Commissioni dei processi selettivi - UOC
Procedure Concorsuali e selettive

Commissione

contatti con il segretario per ritiro materiale

Programmazione e gestione attivita di selezione - UOC Procedure.
c "

selettive

[Ammissione / esclusione candidati C
lezione c
restituzione documentazione e formulazione )
Commissione

rosa di idonei

recepimento verbali e attivita conseguenti

verifica regolarita procedura

Programmazione e gestione attivita di selezione - UOC Procedure

Concorsuali e selettive

- errori manuali di inserimento dati
- diffusione informazioni riservate e dati
sensibili

- procedimenti svolti in conflitto di
interessi (esclusioni/ammissioni illegittime)
- mancata redazione contestuale alle
operazioni del verbale

trasmissione AASS /ESTAR dei verbali della
commissi

Programmazione e gestione attivita di selezione - UOC Procedure.
c

- NON PRO) LE

li e selettive

e gestione attivita di selezione - UOC Procedure.

lenco idonei su sito ESTAR

Concorsuali e selettive

-parziale o assente motivazione della scelta
e dei criteri di selezione fatto da
Commissione

- ritardo nei tempi procedimentali fatto da
DG dell'ente richiedente

Glupizio
SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA SRUMENTO
DEL RISCHIO Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 coNTROLLD Tipologia di Misura
(Rischio
inerente 2023)
MCONCO2 " .
30/09/2023 20% n. atti respinti / n. Totale atti controllati (REPORT) (= scheda CONC1) ARC Misura di controllo
MEDIO BASSO
[Monitoraggio indicatori PA 01/2016 rev 01
31/12/2023 SI/NO  |"Organizzazione delle attivita degli uffici concorsi e gestione VICONCO3 CARICAMENTO |y isure i controllo

delle procedure concorsuali e selettive" REVISIONATA

(= scheda CONC1)

SINTEF REFERENTE
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

CONCa

Incarichi STRUTTURA
COMPLESSA
(SANITARIO)

Indizione della
selezione

raccolta domande

recepimento verbali e

Rischio MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA
e DEL RISCHIO (Rischio
o MODALITA" inerente 2023) Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 SRUMENTO CONTROLLO
0s)
Verifica della conformita della richiesta Sezione Gestione Commissioni de processi
selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive
Stesura di atti o band generici
Previsione di criteri di selezione troppo dettagliati
A&C
. ) . ’
predisposizione prowedimento di indizione. Sezione Gestione Commission dei processi 31/10/2023 100% azione della (art 15 ¢.7bis D.Lgs 502/1992) e MCONCOS (AMMINISTRAZIONE Misura di Trasparenza
selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive deghidonei
TRASPARENTE)
Sblicatione awiso Sezione Gestione Commissioni dei processi
pubblicazione aw selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive
mancata o ritardata risposta o pubblicizzazione ( non
completa pubblicizzazione awiso)
I ) Sezione Gestione Commissioni dei processi
diffusione bandi i ‘ o S -
selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive Pubblicazione dei dati dei componenti esterni ad ESTAR (nominati nel 2023) delle concos (AMMINISTRAZIONE
) s MEDIO BASSO 31/10/2023 100% commission i concorso assmilabilallafattispeciedi colaboratore delfentein quatehe || VEARETL o o CCENCTERE | isuradi Trasparena
modo retribuito. (art. 15 del D.Lgs. 33/2013) )
e Collaboratori)
) Sezione Gestione Commissioni dei processi - errori manuali di inserimento dati
Esportazione domande da IshareDOC
selettivi- UOC Procedure Concorsuali e selettive - diffusione informazioni riservate e dati sensibil
Nomina e verifica incompatibilta e conflitti di interessi
isposizi i dell issi Commissioni dei processi
di valutazione per i sorteggio selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive gestione procedimenti i confltto i neressi
mancata redazione contestuale alle operazioni del ) ) . -
R della 10 06/2018 rev01 alla luce dell di regolamento in ordine all Misura d
[contatti con il segretario per ritiro materiale. Sezione e Attivita di selezione € verbale 30/06/2023 sI/NO evisione della 10 06/2018 revoL allaluce della revisione di regolamento in ordine alla MCONCO6 | CARICAMENTO SINTEF REFERENTE eura di
n 2= 2 normativa sulle strutture complesse regolamentazione
(Ammissione candidati
predisposizione verbali Commissione
Verifica regolarita procedura /verifica conformita Sezione Gestione Commissioni dei processi
normativa atti selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive
trasmissione AASS dei CV della terna di idonel, del verbale : A v
ISR -~ Sezione Gestione Commissioni dei processi ) o o
e della relazione sintetica della Commissione NON et ot Proradirs Comeoro e amettive parziale o assente motivazione della seelta (criteri di
PROVVEDIMENTALE il dei i i idi CARICAMENTO SINTEF REFERENTE Mi
0 punteggi) e dei criteri di selezione 30/11/2023 SI/NO Atti Standard Strutture compl MCONCO7 (CAMENTO S isura di

attivita

i lazione sintetica della C i dei
CV della terna dei candidati idonei su sito ESTAR

Commissioni dei processi
selettivi - UOC Procedure Concorsuali e selettive

(in con A&C)

39

CONC4-PIAO2023




:

Dipartimento

CONCS

Nomina Commissione per procedure selettive

Individuazione Presidente, Componenti e Segretario titolare e supplente)

Contatti con designati e verifica accettazione e mancanza incompatibilita

di nomina della Cc

ichiesta alle AASS del Presidente (titolare e supplente) e Segretario
(titolare e supplente)

Predisposizione panel da elenchi dei Direttori UOC per sorteggio
[componenti olare e supplente)
Richiesta Azienda altri componenti (titolare e supplente) per Dirigenza

Nomina Commissic i Dirigenza

Richiesta a R.T. dei rappresentanti regionali componenti (titolare e
supplente)

Contatti con sorteggiati/nominati RT/designati Azienda e verifica
accettazione e mancanza incompatibilita e contatti con Aziende per
i osta

di nomina della C

Nomina Commissione concorsi Comparto

Presidente, i e segretario (titolare e supplente)

Contatti con individuati per verifica accettazione e mancanza
incompatibilita e contatti con Aziende per autorizzazione/nulla osta

di nomina della Commissione

Presidente, g titolari

Nomina Ce issic lezioni 15 speties-
octies eart 19

Contatti con designati e verifica accettazione e mancanza incompatibilita e
contatti con Aziende per autorizzazione/nulla osta

imento di nomina della C¢

Nomina Commissione Incarichi UOC

Predisposizione panel da elenchi dei Direttori UOC per sorteggio
componenti (titolare e supplente)

Contatti con sorteggiati e designati e verifica accettazione e mancanza
incompatibilita e contatti con Aziende per autorizzazione/nulla osta

Sezione Gestione Commissioni dei
processi selettivi - UOC Procedure
Concorsuali e selettive

- ibilita per la Commissione di p

- llegittimita della commissione (necessita di
modifica)

- integrazione criteri di valutazione da parte della
commissione

- mantenimento di comportamenti non imparziali e
trasparenti

- potenziali accordi per attribuzione incarichi

- Istruttoria e gestione operazioni in modo distorto
che tendono ad awantaggiare determinati candidati
- diffusione di informazioni riservate

- ritardi nella conclusione dell‘attivita procedimentale]
- Mancata redazione del verbale contestuale alle
operazioni

- Mancata Gestione conflitto diinteressi

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL SRUMENTO
RISCHIO (Rischio Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2022 CONTROLLO Tipologia di Misura
inerente 2023)
30/11/2023 2 Audit documenl?le su check list funzlonamento 'COMMISSIONI DI CONCORSO su un campione di MCONCO8 A&C Misura di controllo
procedure selettive / concorsuali
MEDIO BASSO
| Audit a campione su utilizzo Modulo PIAO/PTPCT "Insussistenza di cause di incompati Misura di Gestione del
20/11/2023 ® | confiti i nteresse - Componenti delle Commissioni di Concorso” MCONCO9 Asc conflitto di interessi
30/09/2023 100% |Rispetto Standard Compliance (AVVISO) -MEDIA 512 MCONC10 A&C Misura di controllo

provvedimento di nomina della Commissione
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

CONC6

Gestione

. ia nel sito con relati di pp le ritardi nella conclusione dellattivita
Pubblicazione ) : : :
avanzamento aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive procedimentale
. I Sezione Gesti i lie sel P le utilizzo inappropriato credenziali sw
chiamata dei candidati sia vincitori che idonei : - : Fro Inapprop
aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive gestionale
Sezione i li i e
Acquisizione disponibilita candidato . N N s ricorsi/citazioni in giudizio
d P aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive / 8
Sezione i e 24
Invio dei nominativi allazi R uso eccessivo di lavoro temporaneo
aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive P
Aggiornamento report graduatorie sia in caso di rinuncia [Sezione Gesti i li e sel pp le
che di accettazione aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive Ritardi nella conclusione dellattivity
— - - — - - - procedimentale
verifica dell'esistenza di  |contatto con il candidato PER MAIL/PEC O PER sezione lie sel le

graduatorie valide

| TELEFONO/SMS SE DA SOLLECITARE

aziende - UOC Procedure Concorsuali e selettive

MISURE

(GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL SRUMENTO
RISCHIO (Rischio Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 SRTRoE Tipologia di Misura
inerente 2023)
[Audit documentale su checklist funzionamento COMMISSIONI DI AsC
MEDIO BASSO 30/11/2023 3 o ! h MCONC11 |  (amministrazione | Misura di Trasparenza
|CONCORSO su un campione di procedure selettive / concorsuali rasparente)
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AREA DI RISCHIO = Contabilita e Bilancio

Schede Rischio COBI

Elenco Processi COBI

PROCESSI

CcoBI1 Contabilita e bilancio
COBI2 Ciclo Attivo
COBI3 Ciclo Passivo
CoBI4 Contabilita di Magazzino
COBI5 Contabilita del Personale

RENDICONTAZIONE spese PROGETTI PNRR
COoBI6 (Rif. Normativi: Direttiva Operativa MDS-UMPNRR-08-15062022; Circolare MEF n.

30del 11/08/2022; DGRT 599/2022; DGRT 597/2022)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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GIUDIZIO SINTETICO
VALUTAZIONE

QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

- Commissione illeciti da reato

- Irregolarita fiscali che comportino sanzioni Pubblicazi le Bilancio di izi CARICAMENTO REF SU
golara © comp anzion 31/07/2023 | siyno | UoPICazIone annuate BRancio I €sercizio |y eqp)01 TRASPARENZA
b= Contabilita e Predisposizione ed approvazione del Bilancio  |UOC Contabilita ° (entro 60 gg dalla adozione) SINTEF
8 P Bilancio - 8 - Frode al Bilancio dell'Ente M MEDIO
o bilancio annuale e Bilancio

- Violazione nome trasparenza

- Mantenimento comportamenti non imparziali e ) . o -
trasparenti 31/10/2023 1 Monitoraggio |10 su ?roflllazlor?e utenti UO MCOBI02 CARICAMENTO REF SU CONTROLLO
contabilita e Bilancio SINTEF

Dipartimento Tecnico-
Amministrativo - UOC
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Contabilita e Bilancio (COBI)

CcoBI2

Fatturazione Attiva

Emissione fatture attive nei confronti delle AA.SS. per il ribaltamento
delle spese di farmaci e di altri beni

[Ciclo Attivo

Contributi

Rendicontazione Contributi in conto esercizio

|Accertamento dellal

corretta
esposizione delle

voci in bilancio

Riconciliazione dei partitari con i clienti (AA.SS. e clienti privati)

UO Contabilita
e Bilancio

- Mancata collaborazione o trasmissione di
infomazioni richieste non dovute
- Irregolarita fiscali che comportino sanzioni

o
- Registrazioni voci di ricavo fittizie o emissioni di
fatture fittizie al fine di increme

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA

MEDIO

Revisione PA 85/2019 PACD1.1 "Ciclo Crediti e ricavi - Aspetti

30/06/2023 SI/NO |generali" - introdurre la gestione dei recuperi/rimborsi e delle reversali ;IICOBIO :;:;!E:\MENTO REFSU REGOLAMENTAZIONE
(incluso pagoPA)
31/07/2023 SINO Riconciliazione del 40% del cret_ii.to al 31/12/2022 con i clienti privati MCOBIC CARICAMENTO REF SU CONTROLLO
(analisi emersa) SINTEF
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-U0C C¢ e Bilancio (COBI)

Dipartimento Te

CcoBI3

Ciclo
Passivo

* Acquisto di beni sanitari e non sanitari;
« Acquisto di servizi non sanitari, costituiti principalmente

Acquisto Beni e

A alle ioni, dai noleggi e beni di terzi, dalle|
servizi e N
utenze e dagli altri servizi generali;
* Costi i i legati ad i
Gestione i | ® Emissi ordinativi di

Accertamento della
corretta esposizione |Riconciliazione dei partitari con fornitori

UO Contabilita
e Bilancio

- Pagamenti prestazione non dovute - indebiti

- Pagamenti interessi di mora

- Duplicazione fatture pagate

- Mancato rispetto dei termini di pagamento
[generando situazioni di sfavoritismo di fornitori

- Selezione di fatture nella fase di liquidazione e pag

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA|
DELRISCHIO (Rischio Tempr | TARCE MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO CONTROLLO | TIPOLOGIA MISURA
inerente 2023) i
30/11/2023  [si/no | REVISIONE PA84/2019 PAC D11 "Acquisto beni (NO MAV) e servizi” (a |y cqpjq5 |CARICAMIENTO REF SU REGOLAMENTAZIONE
seguito delle o del SW SINTEF
30/11/2023 sI/NO MONITOR.AGGIO PA 8/?917 Acq.U|§to beni t.il Magazzino (N!AV) (a MCOBIOS CARICAMENTO REF SU CONTROLLO
seguito delle o del SW SINTEF
MEDIO
Monitoraggio Indicatori - Procedura per controllo e verifica cessione del CARICAMENTO REF SU CONTROLLO
31/10/2023 SI/NO MCOBIO7
/107 /! credito (in ottica antiriciclaggio) SINTEF (ANTIRICICLAGGIO)

31/07/2023 SINO Riconciliazione del 40% del deb;tr::rls:/H/ZOZZ con i fornitori (analisi MCOBIO8 CARICAI\SIIIZP:-'S REF SU CONTROLLO
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Dipartimento Tecnico-

coBi4

Contabilita di
Magazzino

Accertamento della corretta esposizione in
bilancio;

Verifica della corretta
esposizione in bilancio delle

UO Contabilita
e Bilancio

7e8

- Commissione illeciti da reato
- Mantenimento comportamenti non
imparziali e trasparenti

M-S

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
'QUALITATIVA DEL RISCHIO

(Rischio inerente 2023)

MEDIO

31/10/2023

SI/NO

e ione della corretta izione in bilancio delle

rimanenze di magazzino e unifomita ai principi contabili rispetto
all'esercizio precedente.

MCOBI09

CARICAMENTO REF SU
SINTEF

TRASPARENZA

46



-U0C C

Bilancio (COBI)

COBI5

Contabilita del
Personale

Controlli Fondi

e contabilita del personale
(dipendenti, comandi e fondi del
personale)

Quadratura tra contabilita generale

Controlli
Stipendi

Verifica avvenuto pagamento
Stipendi

UO Contabilita
e Bilancio

- Mancata collaborazione o trasmissione di
informazioni richieste non dovute

- Commissioni di illeciti da reato

- Irregolarita fiscali che comportino sanzioni

o

- Mantenimento comportamenti non imparziali e
trasp

- Mancata collaborazione o trasmissione di
informazioni richieste non dovute
- Mantenimento comportamenti non imparziali e

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

VALUTAZIONE QUALITATIVA
DEL RISCHIO (Rischio Tempr | TARGE MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO CONTROLLO | TIPOLOGIA MISURA
inerente 2023) v
MCOBI10
31/10/2023 SI/NO Comunicazione ripartizione fondi c?ntrattuall per ca.regorle a Dipartimento (colle.gamento CARICAMENTO REF SU TRASPARENZA
RUS per successiva loro pubblicazione misura SINTEF
MRUS19)
MEDIO
30/11/2023 SI/NO MONITORAGGIO FTA 60/20.1? GEF P.ROC-EDURA FQNDI RINNOVI CCNL co.n MCOBI11 CARICAMENTO REF SU CONTROLLO
la parte che descriva le attivita relative ai controlli sul pagamento stipendi. SINTEF

47




Dipartimento Tecnico-Amministrativo - UOC Contabilita e Bilancio

COBI 6 - PNRR

RENDICONTAZIO
NE spese
PROGETTI PNRR

(Rif. Normativi:
Direttiva
Operativa MDS-

Circolare MEF n.
del
11/08/2022;
DGRT 599/2022;
DGRT 597/2022)

Rendicontazione spese
sostenute

- Individuazione CUP

- Registrazione Budget legato al CUP

- Apertura conti economici e patrimoniali dedicati
(LTS, FORM in base al progetto e al CUP)

- Ordini tracciati in base al CUP

- Arrivo fattura con CUP

- Controlli amministrrativi contabili di regolarita

- Controll su doppio finanziamento

- Liquidazione fatture

- Pagamento dedicato a fatture PNRR - CUP

- Archiviazione

- Trasmissione Dati (debito informativo ad Organi
Istituzionali)

UO Contabilita e
Bilancio

RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO - MISURE
FATTORI VALUTAZIONE STRUMENTO
EVENTO RISCHIOSO MODALITA' ABILITANT! | QUALITATIVA DEL RISCHIO TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 TIPOLOGIA MISURA
o CONTROLLO
(M-D-5) (Rischio inerente 2023)
AUDIT DOCUMENTALI SU PROGETTI CAMPIONATI Controllos
Controlli sulla regolarita contabile sulle di spesa (RENDICONTO Campione UOC
3 N 30/11/2023 sI/NO DI PROGETTO), controlli sulla regolarita delle spese e delle procedure esposte a rendicontazione| ~ MCOBI12 " CONTROLLO
- Commissione illeciti da reato - la correttezza e dei dati e delle i presenti su regis Audite

- Irregolarita fiscali che comportino Compliance

sanzioni amministrative o duplicazioni
adempimenti
Jes - Violazione nome trasparenza s VEDIO
- Mantenimento comportamenti non
imparziali e trasparenti
- Mancata collaborazione o
trasmissione di informatzioni richieste
non dovute
ANTIRICICLAGGIO E DOPPIO FINANZIAMENTC - Indicatore: spese sostenute e rendicontate dal
soggetto attuatore e Fentita dei finanziamenti ricevuti a titolo di realizzazione del singolo
i nel caso in cui I "
dei finanziamenti superi quello dei costi sostenuti, Alert --> riconoscendo Pattualita del Cafr(\):i(c::e(:foc
31/11/2023 SINO rischio di doppio finanziamento, si procede ad ulteriori verifiche volte ad accertare esistenza | MCOBI13 e CONTROLLO (ANTIRICICLAGGIO)
effettiva di tale irregolarits, utilizzando a tal fine il CUP in quanto prezioso strumento per Complionce

tracciare
e ricostruire i movimenti finanziari che hanno portato alla realizzazione dell'intervento in
questione. (Manuale Antifrode Appendice IV Si.Ge.Co pag. 17)
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AREA DI RISCHIO = Patrimonio

Schede Rischio PAT

Elenco Processi PAT

PROCESSI
PAT1 | Patrimonio Mobiliare dell'Ente
PAT2 | Patrimonio Immobiliare dell'Ente
PAT3 | Gestione Patrimonio mobiliare e immobiliare di terzi (Accordi di Servizio) (°)
PAT4 | Parco Auto
PATS | Gestione Investimenti LAVORI

PAT6

Inventariazione e gestione Beni Mobili acquistati con fondi PNRR e forniti in comodato alle
AA.SS.

(Rif. Normativi: Direttiva Operativa MDS-UMPNRR-08-15062022; Circolare MEF n. 30 del
11/08/2022; DGRT 599/2022; DGRT 597/2022)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Tecnica

TECNICO

PATL

Patrimonio Mobiliare
dell'Ente

[Acquisizione e gestione Patrimonio Mobiliare
di ESTAR - alimentazione su gestionale

1) Aggiornamento del libro ces, ativo ciweb
2) Etichettatura nuovi beni durevoli acquisiti con
protocollo progressivo numerico

UOC Attivita tecniche/Dipartimento Tl
(etichettature beni informatici)

- Gestione non regolare e trasparente degl
immobil - inventariazione, allocazione.

- Immissione non regolare di beni in uso all'ente
senza trasparenti procedure di inventariazione,

GIUDIZIO SINTETICO -

|Assegnazione dei beni istituzionali ai
dipendenti

Assegnazione del bene al dipendente

UOC Attivita tecniche/Dipartimento TI
(assegnazione beni informatici)

senza trasparenti procedure di cessione,
i allocazione

Quadratura CoGe

1) Identificazione costi da capitalizzare con libri cespiti

UOC Attivita tecniche

2) Rispetto del Piano di Investimento e/o aggiornamento
dello stesso

UOC Attivita tecniche

3) Controllo e liquidazione fatture per acquisto di beni
mobili

5) Riconciliazione Inventario-Contabilita

UOC Contabilita e Bilancio/UOC
[Attivita tecniche

Cessioni/smaltimento beni el patrimonio
mobiliare dichiarati fuori uso

Cessione beni mobiliari dichiarati fuori uso

UOC Attivita tecniche/UOC
Contabilita e bilancio (comunicazioni
beni ceduti e/o smaltiti per
allineamento con co.ge)

- Mantenimento di comportamento non imparziale
e trasparente
- Fornitura/servizio non conforme a quanto
richiesto (qualita e quantita)
- Pagamento prestazioni non in debito
- Pagamento prestazioni non ricevute
- Liquidazion di fatture difformi dall‘ordin

- Elaborazione di false attestazioni

- Mantenimento di comportamento non imparziale
e trasparente

- Richiesta di prodotti non supportata da reale

bisogno da parte del richiedente

VALUTAZIONE
DL
RISCHIO (Rischio
inerente 2023)
TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO TIPOLOGIA MISURA
Monitoraggio Indicatori - PA n. 76/2019 GEF-PAT
Ciclo
Immobilizzazioni "La gestione del patrimonio [CARICAMENTO REF SU
31/12/2023 simo aziendale - Ciclo di vita delle immobilizzazioni” MpATOL SINTEF CONTROLLO
(file di riconciliazione sulle quadrature Coge e
CoCe)
et s e 4o gt CAICAVENTO REr 51
MEDIO-B 31/12/2023 1 riferimento a Delibera N. 94 del 12/03/2020 MP"“ZP:’_AZ“NEDA SltNTEF (m‘s"';a TRASPARENZA
(PAT. n.01/2019) (Gestione Patrimonio rasparenza
Mobiliare)
ESTRATTO REGISTRO CESPITI con
Aggiornamento/Verifica registro dei cespiti sulla
scorta delle inventariazioni effettuate [CARICAMENTO REF SU
31/10/2023 SI/NO MPATO3
1/10/. / allineamento dati su uffici/personale/dotazioni SINTEF CONTROLLO

(assegnatari beni, trasferimento ben.) beni
in uso ai magazzini ESTAR
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0 TECNICO

PAT2

Patrimonio
Immobiliare

Inventariazione degli immobili

1) Iscrizione aggiornamento del libro cespiti;
2) cessione locali o destinazione a diverso uso
3) identificazione e catalogazione singoli locali

UOC Attivita Tecniche

RISCHIO.

GIUDIZIO SINTETICO -

Manutenzione straordinarie su immobili

Capitalizzazione spesa suimmobile

UOC Attivita Tecniche

Quadratura CoGe

1) Identificazione costi da capitalizzare con libri
cespiti

UOC Attivita Tecniche

2) Rispetto del Piano di Investimento e/o
aggiornamento dello stesso

UOC Attivita Tecniche

3) Controllo e liquidazione fatture per attivita
manutentiva ordinaria e straordinaria sugli
immobili

UOC Attivita Tecniche

4) Riconciliazione Inventario-Contabilita (attivita
congiunta AT e UO Contabilita e Bilancio)

UOC Contabilita e
Bilancio

MISURE
QUALITATIVA DEL
EVENTO RISCHIOSO MODALITA' EATTORIABLIIANTE RISCHIO (Rischio inerente TEMPI TARGET MISURA RISCHIO 2023 TIPOLOGIA MISURA
(s 2023)
- Gestione non regolare e trasparente degli
immobili - inventariazione, allocazione.
- Errata imputazione ad immobile Adozione Delibera come da PAT. n.01/2019
- errata valorizzazione economica o ’
Procedura per [utlzzo e a gestione del | 1o oro
31/12/2023 SI/NO patrimonio immobiliare posseduto a qualsiasi PATI) A&RM TRASPARENZA
titolo da ESTAR (Riferimento a Regolamento
Estar Delibera N. 94 del 12/03/2020)
7 M-S MEDIO
- Mantenimento di comportamenti non
imparziali e trasparenti
- Pagamento prestazioni non dovute,
indebito
- Pagamento prestazioni non ricevute
- Liquidazioni di fatture difformi
dall'ordinato Monitoraggio Indicatori - PA n. 76/2019 GEF-
PAT Ciclo Immobilizzazion "La gestione del CARICAMENTO REF SU
31/12/2023 SI/NO patrimonio aziendale —Ciclo i vita delle | MPATOL {= 3 scheda SINTEF CONTROLLO

(report suliCe
co.ge -co.ce)

PAT1)
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DIPARTIMENTO TECNICO AMMINISTRATIVO

PAT3

Gestione Patrimonio
mobiliare e immobiliare di
terzi (Accordi di Servizio) (°)

(°) per gliimmobili in uso
dalle AA.SS. si fa riferimento
agli accordi di servizio,
mentre per gli immobili in
locazione da terzi privati la
gestione & a carico del
proprietario escluso la
manutenzione ordinaria che
rimane in gestione alla UO
Attivita Tecniche

Gestione accordi di
servizio e contratti
locazione vs. privati

Assegnazione della gestione degli
immobili e dei beni ai soggetti
responsabili (esistono piu’ figure di
responsabili della gestione
immobiliare - delegati alla sicurezza
individuati dal datore lavoro, singoli|
dirigenti...)

UOC Servizio di
Prevenzione e
Protezione
aziendale/UO Attivita
Tecniche (supporto)

MISURE

Gestione dei contratti relativi alla
manutenzione ordinaria degli
immobili in locazione passiva da
privati

UO Attivita Tecniche

Gestione del rilascio dei beni in
locazione da privati e da aziende
pubbliche

UO Attivita Tecniche

RISCHIO GIUuDIZIO
SINTETICO -
R VALUTAZIONE
ABILITAN QUALITATIVA STRUMENTO| TIPOLOGIA
3 DEL RISCHIO
MODALITA n (Rischio TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 CONTROLLO MISURA
(M-D-5) | erente 2023)
- Assegnazione e Gestione Elenco immobili istituzionali e
non regolare degli immobili commerciali oggetto accordi CARICAME
- Errata 0 mancata 30/09/2023 | SI/NO |diservizio con indicazione dei MPATO04 NTO REF SU| TRASPARENZA
effettuazione delle soggetti responsabili — SINTEF
comunicazione delegati della sicurezza
M MEDIO
- Mantenimento di
comportamento non
imparziali e trasparenti —
azioni di mantenimento
immobili senza il rispetto
diligenza del consegnatario Perfezionamento Accordo di CARICAME REGOLAMENT
30/09/2023 SI/NO [Servizio con AA.SS. Mancante MPATO5 NTO REF SU AZIONE
(Azienda USL SE) SINTEF

- Mantenimento di
comportamento non
imparziali e trasparenti
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GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA

PAT4

PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL'ENTE

Parco Auto

Acquisizione veicoli

ACQUISIZIONE VEICOLI ’ e
(GESTIONE CONTRATTUALE)|€5C1Usivamente alungo|UOC Ativts Tecniche
noleggio
Gestione
GESTIONE SCHEDE contrattuale/verifica
CARBURANTE ED APPARATI |corretto utilizzo delle UOC Attivita Tecniche
TELEPASS-CARTE VIACARD |schede carburante, viacard
e telepass
Verifica e comunicazione
GESTIONE CIRCOLAZIONE | verbali dinfrazione al UOC Attivita Tecniche

codice della strada (CdS)

- Violazione regolamento
uso auto aziendali da parte
dei CRAS — Consegnatari
Responsabili
- Utilizzo auto per motivi
personali o similari
- Elaborazioni false
attestazioni
- Liquidazione compensi
contrattuali non dovuti

DEL RISCHIO (Rischio inerente
2023)

MEDIO-BASSO

30/06/2023 REPORT
2 Verifica semestrale dei CONSUMI MEDI DI MPAT06-06A CAR'CA':;':IS REFsU CONTROLLO
31/12/2023 CARBURANTE del 100% delle Auto aziendali
30/06/2023 REPORT
RICAMENTO REF
2 Verifica semestrale utilizzo CARD/TELEPASS MPAT07-07A CARICA SINTES v CONTROLLO
31/12/2023 del 100% delle Auto aziendali
30/06/2023
CARICAMENTO REF SU
2 Report Infrazioni connesse (verbali) MPAT08-08A SINTEF CONTROLLO
31/12/2023
Ricognizione Auto Paco Aziendale (Lungo
noleggio) con evidenza delle auto assegnate CARICAMENTO REF SU
30/11/2023 SI/NO MPAT09 CONTROLLO
/11 / direttamente al personale (se individuato) e/o SINTEF

alle Unita organizzative/Dipartimenti
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DIPARTIMENTO TECNICO AMMINISTRATIVO

PATS

Gestione Investimenti
VORI

Gestione Investimenti

Istruttoria e ricognizione delle necessita
di ESTAR

Direzione Aziendale - Referenti Territoriali
|Area Tecnica - SePP

RISCHIO.

EVENTO RISCHIOSO

MODALITA'

FATTORI ABILITANTI
(M-0-5)

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio inerente 2023)

MISURE

TEMPI

TARGET

MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023

STRUMENTO CONTROLLO

TIPOLOGIA MISURA

- Istruttoria e Gestione operazione in modo distorto che tendono ad
awantaggiare determinati fornitori

- Perpetrazione di errori valutativi e di prassi

- Istruttoria e Gestione operazione in modo distorto che tendono ad
awantaggiare determinati fornitori

- mancata Gestione del conflitto di interessi

nomina del RUP

Direzione Aziendale — direzione di
Dipartimento Tecnico Amministrativo -
Direzione Area Tecnica —

- mancata Gestione del conflitto di interessi

- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti- mancata
Gestione del conflitto di interessi

- Mantenimento comportamenti non imparziali e trasparenti

- Erronea valutazione degli investimenti

adozione Piano Investimenti Aziendale

Direzione Aziendale

- Mancanza di pubblicita e trasparenza

izione CUI - CUP - CIG

RUP - UOC Atti

- mancata o parziale Gestione della Istruttoria sul sistema SIMOG di ANAC
- mancata o parziale Gestione del RUP- mancata o parziale Gestione della
Istruttoria sul sistema SIMOG di ANAC
- mancata o parziale Gestione del RUP

Fase di progettazione: elaborazione
progetto (Studio di Fattibilita Tecnico
Economica, Progetto Definitivo,
Progetto Esecutivo)

UOC Attivita Tecniche

- Mancanza di pubblicita e trasparenza

- Eventuale incarico professionale esterno

- mancata Gestione del conflitto di interessi
- Erronea predisposizione del progetto

progetto (nelle varie fasi)

Direzione

- Mancanza di pubbli

4 e trasparenza

nomina Direttore dei Lavori

UOC Attivita Tecniche

- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- Eventuale incarico professionale esterno
- mancata Gestione del conflitto di interessi

Fase di affidamento: gara d’appalto

Dipartimento ABS (per affidamenti > di
euro 40.000) UOC Attivita Tecniche (per
i i diretti < 40.000 euro)

- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- mancata Gestione del conflitto di interessi

stipula del contratto

UOC Attivita Tecniche

- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- Erroneo conteggio marche da bollo

Fase di Esecuzione: Consegna dei Lavori

RUP - DL

Contabilita dei lavori, |

DL

- Mancanza di ita e trasparenza
- Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awio

- mancata stipula del contratto- Mancanza di pubblicita e trasparenza
- Attivazioni richieste indennizzo per ritardato o mancato awio

- mancata stipula del contratto

- ritardo nella consegna dei lavori e Fornitura

DS

- Contabilizzazione lavori non realizzati
- Erronea contabilizzazione dei lavori e delle forniture
- Mancata comminazione delle penali per ritardi

- Difetti non contestati

Debito informativo: Invio dei flussi al
sistema SITAT dell'Osservatorio RT

UOC Attivita Tecniche

- mancata o parziale Gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT

Valutazione eventi straordinari
variazion contrattuali, penali,
sospensione contratto

RUP - DL

- Varianti illegittime ed oltre limiti previsti
- Penali non applicate

- stipula contratti inutili - Vanificazioni risultanze di gara

- Gestione deviata dei vari momenti contrattuali tesi ad awantaggiare
fornitore- Variantiillegittime ed oltre limiti previsti

- Erronea valutazione delle responsabilita che causa la variante

approvazione varianti, lavori

Direzione Aziendale/RUP

- Mancanza di pubblicita e trasparenza

gestione dei subappalti

Dipartimento ABS (per affidamenti > di
euro 40.000) UOC Attivita Tecniche (per
affidamenti diretti)

- mancata verifica e monitoraggio contratto

- mancata Gestione del contratto

- Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali
- Affidamento illegittimo di contratti pubblici

- lleicita della acquisizione

- non corretta verifica requisiti subappaltatore

Collaudo

UOC Attivita Tecniche (direttore dei lavori o
collaudatore esterno certificato di regolare

- Compromissione della verifica dei lavori eseguiti
- Mancata verifica di confomita al contratto

- Pagamento prestazioni non dovute - indebito

- Pagamento prestazioni non ricevute

- Liquidazioni di fatture difformi dall'ordinato

- Non contestazione lavori

Fascicolo contratto e archiviazione
documentazione (Relazione
pubblicazioni)

UOC Attivita Tecniche

- Violazione norme Trasparenza
- Lesione e danno all'immagine dell'Ente
- Mancata tenuta archiviazione della documentazione dell'appalto

MEDIO

31/12/2023

REPORT MONITORAGGIO " PA 86_2020 Procedura per
I'affidamento di contratti pubblici di importo
inferiore ad €40.000,00 gestiti dall’Area Tecnica"

(Controlli a campione, da parte dell’Area tecnica,
riguardo al possesso dei requisiti
necessari per gli affidamenti sopra elencati (almeno sul
5% degli affidamenti annuali e sugli
operatori economici che risultano affidatari, con
redazione del relativo report a consuntivo.) Il controllo
viene fatto su tutti gl affidamenti; per tutti quell
superiori ai 5.000 euro tramite la UOC Controlli e
Contratti della ABS. Per il rimanente tramite
autocertificazioni

MPAT10

CARICAMENTO SINTEF
REF

CONTROLLO

31/10/2023

si/NO

singole o cumulative di
affidamento, con periodicita tendenzialmente
trimestrale per gi affidamenti PAT < 40.000 € (PA
86/2020)

MPAT11

CARICAMENTO SINTEF
REF (misura trasparenza)

TRASPARENZA

31/10/2023

AUDIT SU ESECUZIONE CONTRATTUALE E
AGGIORNAMENTI NORMATIVI

MPAT12

UOC Audit e Compliance

CONTROLLO
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DIPARTIMENTO TECNICO AMMINISTRATIVO

PAT6

Inventariazione e
gestione Beni Mobili
acquistati con fondi
PNRR e forniti in
comodato alle AA.SS.

(Rif. Normativi: Direttiva
Operativa MDS-
UMPNRR-08-15062022;
Circolare MEF n. 30 del
11/08/2022; DGRT
599/2022; DGRT
597/2022)

Inventariazione

Assegnazione Cespite tra i
Beni mobili di Estar

Area Tecnica

Concessione in

d

Individuazione
Consegnatario
(responsabile in AA.SS.)

Area Tecnica
e AASS.

Individuazione Ubicazione
(in AASS.)

Area Tecnica
e AA.SS.

RISCHIO MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
EVENTO FATTORI VALUTAZIONE
. ABILITANT]| QUALITATIVA DEL PROPOSTE NUOVE STRUMENTO TIPOLOGIA
RISC:IOS MODALTA ) RISCHIO (Rischio TEMPL | TARGET | \1iSURE PIAO 2023 MISURA CONTROLLO MISURA
(M-D-S) inerente 2023)
- Gestione non regolare e trasparente
degli immobili - inventariazione,
allocazione.
- Mancanza di controlli ESTRATTO REGISTRO
-M lio dell t CESPITI caricati sul CARICAMENTO
7 onopofio defie competenze M-S MEDIO-BASSO | 31/10/2023 | SI/NO caricati su MPAT13 CONTROLLO

- Monopolio delle conoscenze
- Monopolio delle informazioni
'- errata individuazione:
ubicazione/consegnatario
responsabile e fonte di finanziamento

conto dedicato agli
acquisti con Fondi PNRR

REF SU SINTEF
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AREA DI RISCHIO = Sicurezza sui luoghi di lavoro

Schede Rischio SEPP

Elenco Processi SEPP

PROCESSI

SEPP 1

Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Dipartimento Tecnico Amministrativo

SEPP1

Salute e
Sicurezza sui
luoghi di
lavoro

Sistema delle
Deleghe in ambito di|
Sicurezza sui Luoghi

di Lavoro ai sensi
del D.lgs 81/2008

Gestione delle comunicazioni previste dal D.Lgs. 81/08 sulla sicurezza sul
lavoro e infortunistica nei confronti di ASL, Istituto nazionale per
I'assicurazione contro gli infortuni sul lavoro (INAIL) e Uff. lavoro

Gestione dei rapporti con Enti Pubblici in occasione di ispezioni in materig
di sicurezza ed igiene sul lavoro (ex D.Lgs 81/2008) (es. ASL, VVFF,
Ispettorato del Lavoro)

U.0.C. Servizio
di i

Definizione dei ruoli e delle ilita finali all ione delle
procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza (datore di lavoro,
dirigente delegato, dirigente preposto, lavoratore)

e Protezione

- Mancato rispetto dei principi contenuti nel D.Igs 81/2008
- Mancata o non chiara definizione delle competenze

- Deleghe non definite in modo chiaro

- Disapplicazione dell'art. 16 del D.Igs 81/2008

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL

RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

31/12/2023 SI/NO Report n. Ispezlom'r!cevute in materia di sicurezza ed MSEPP1 | CONTROLLO CARICAMENTO REF
igiene sul lavoro SU SINTEF
MEDIO ALTO
Formazione e/o Informazione adeguata (es.
pubblicazione su sito Estar, mail informative,...) per CARICAMENTO REF
31/12/2023 100% dirigenti e preposti in tema di sicurezza e salute sui MSEPP2 | FORMAZIONE SU SINTEF
luoghi di lavoro
31/12/2023 SUNO | Report sui sinistri e quasi sinistri sicurezza e ambiente | MSEPP3 | CONTROLLO CARIEC"SA:J’:‘I';? REF
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AREA DI RISCHIO = Gestione del Personale

Schede Rischio RUS

Elenco Processi RUS

PROCESSI

RUS1

Analisi e definizione del fabbisogno - Personale dipendente (Comandi compresi)

RUS2

Gestione giuridica del personale

RUS3

Conferimento/autorizzazione incarichi extra impiego

RUS4

Conferimento incarichi (personale interno)

RUS5

Valutazione permanente del personale PERFORMANCE

RUS6

Gestione fondi - Elaborazione quota produttivita individuale e collettiva e di risultato annuale

RUS7

Formazione e Comunicazione di ESTAR

RUS8

Realizzazione percorso formativo a supporto delle AA.SS. PNRR

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUS1

Analisi e definizione
del fabbisogno -

formulazione e ricevimento nei tempi
stabiliti della programmazione

D inazione del
fabbisogno di risorse umane

pubblicazione della programmazione e

definizione delle competenze
necessarie

UOC Gestione Risorse Umane

RISCHIO

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

Stesura del piano di assunzioni

verifica della pertinenza dei fabbisogni
con risorse gia disponibili

UOC Gestione Risorse Umane
UOC Concorsi e Selezioni

Valorizzazione dei costi del piano
assunzioni

UOS Trattamento Economico

PERSONALE
(COMANDI
COMPRESI) Richiesta da parte di Estar di personale

Gestione personale comando
in entrata

di altre aziende/enti in comando in
entrata

UOC Gestione Risorse Umane

della

UOC Gestione Risorse Umane

Gestione personale comando
in uscita

Acquisizione istanza di comando da
parte del dipendente ed ente con i
pareri corri i

UOC Gestione Risorse Umane

predisposizione della deliberazione

UOC Gestione Risorse Umane

VALUTAZIONE
FATTORL QUALITATIVA DEL
EVENTO RISCHIOSO MODALITA' ABILITANTI RISCHIO (Risehio Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTO CONTROLLO Tipologia di Misura
(g inerente 2023)
Ritardi nella predisposizione ed approvazione degli strumenti di Audit documentale su n.3 assunzioni effettuate (Verifica della corretta
programmazione a1/10/2023 3 [applicarione della PA 89/2020 "Acauisizione nuova risorsa n Estar”). MRUSOL . Misura di controlo
(1 dati saranno richiesti alla UOC Gestione risorse Umane e alla UOS
Trattamento Economico per quanto di rispettiva competenza)
mancata o non chiara definizione delle competenze
elaborazione di false attestazioni
30/06/2023 SI/NO Z::::Z’iig‘:;:fﬁf;::‘S:‘Z'i:::;fA 113/2022 "Processo Gestione del MRUS02 | CARICAMENTO SINTEF REF Misura di controllo
uso IMPROPRIO lavoro temporaneo © &
Procedimenti svolti in conflitto di interessi (fabbisogno non rispondente a
criteri di efficacia/efficienza/economicita)
31/10/2023 2 |Verifica Verbalizzazione esiti nell'ambito delle procedure di mobilita MRUS03 | A&C(verifica a campione) Misura di controllo
Alterazione procedure di calcolo delle proiezioni
ritardi nella redazione o nel reperimento della documentazione
34 s MEDIO
indizione procedure di mobilita irregolari volti ad autorizzare concorsi
esterni
elaborazione false attestazioni
non corretta /mancata pubblicazione atti Monitoraggio indicatori previsti nella I0 38/2022 "Rendicontazione e
SI/NO itoraggio del personale 4 ilita UOS. MRUS04 | CARICAMENTO SINTEF REF Misura di controllo
) : : Economico)
contratti di lavoro nulli - mancata stipula del contratto di lavoro
mancata gestione conflitto di interessi
mancata (parziale) collaborazione o trasmissione di informationi richieste
e dovute
laborazione di false attestazioni Revisione della 10 23/2019 individuale”
laborazione di false attestazion! 30/09/2023 syno  [Revisione dellalo 23/: individuale  con MRUSO5 | CARICAMENTO SINTEF REF | Misura di regolamentazione

Ritardi nella conclusione della attivita procedimentale

dedicato alla gestione della valutazione el personale in posizione di comando
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUS 2

Gestione giuridica
del personale

Gestione ANAGRAFICHE

inserimento dati rilevazione giuridica (assunzioni cessazioni) - dalla
matricola al profilo caratterizzante i singolo dipendente nel corso
dell'attivita lavorativa-

UOC Gestione Risorse Umane

RISCHIO

MISURE

EVENTO RISCHIOSO

MODALITA'

FATTORI
ABILITANTI
(M-D-5)

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL RISCHIO
(Rischio inerente 2023)

Tempi

TARGET

MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023

STRUMENTO CONTROLLO

Tipologia di Misura

Gestione INFORTUNI

[Ricevimento certificato

i on line per la denucnia on line dell'infortunio

Istruttoria INAIL

Rimborso da INAL ad ESTAR per assenza del dipendente

UOC Gestione Risorse Umane

Rilevazione

[gestione trasferte e interni

gestione rimborso spese

del debito orario

UOC Gestione Risorse Umane

verifica timbrature anomale e gestione eventuali giustificativi -
trimestrale - (Report su anomalie riscontrate)

UOC Gestione Risorse Umane
UOS Trattamento economico

Gestione rapporti con
Organizzazioni Sindacali

UOC Gestione Risorse Umane

Gestione flussi informativi

(Gestione flussi informativi (Conto annuale)

(Gestione flussi informativi (rilevazione mensile su consistenza del
personale)

Gestione flussi informativi (denunce invalidi)

0C Gestione Risorse Umane

Comunicazioni dip. Funzione
pubblica (PERLA PA)

PERLA PA

UOC Gestione Risorse Umane

Gestione economica e
previdenziale del personale -
personale dipendente

Invio dati stipendiali per contabilizzazione e pagamento

UOC Trattamento Economico

gestione dati bilancio del personale

UOC Trattamento Economico

gestione trattamento previdenziale

UOC Trattamento Economico

inserimento dati rilevazione economica (assunzioni, cessazioni)

UOC Trattamento Economico

UOC Gestione Risorse Umane

gestione dati stipendiali personale dipendente [iban,assegni
nucleo familiare, ritenute varie (cessione del V, ritenute pensioni
INPS, pignoramentj, riscatti)]

UOC Trattamento Economico

verifica dati stipendiali inviati dal titolare servizio outsorcing

UOC Trattamento Economico

Gestione del personale

gestione del contratto (dalla stipula alla cessazione)

UOC Gestione Risorse Umane

lavoro temporaneo)

verifica rilevazione prestazioni

UOC Gestione Risorse Umane

liquidazione fatture

UOC Gestione Risorse Umane

Indizione procedure di mobilita irregolari volti ad
autorizzare concorsi esterni

contratti di lavoro nulli - mancata stipula del contratto|
di lavoro

mancata gestione confitto di interessi

elaborazione di false attestazioni
Ritardi nella conclusione della ats

3 procedimentale

di false attestazioni

pagamenti prestazioni non dovute - indebito

mancato/eccessivo riconoscimento di spettanze
leconomiche e giuridiche dovute

ritardi nella redazione o nel reperimento della
documentazione
false attestazioni

mancata (parziale) collaborazione o trasmissione di
informazioni richieste e dovute

Contratti di lavoro nulli

mancato/eccessivo riconoscimento di spettanze
economiche e giuridiche dovute

Pagamento prestazioni non dovute - indebito
(pagamento o mancato Pagamento a seguito di
[produzione documenti falsi)

errato settaggio valori contrattuali nei SW Gestionali

mancato/eccessivo riconoscimento di spettanze
leconomiche e giuridiche dovute

lesione/danno allimmagine dell Ente
utilizzo improprio contratti/sottoscr
lavoro nulli

svolti in conflitto di interessi

mancata gestione del contratto

Liquidazione di fatture difformi dall'ordinato/servizio

pagamento prestazioni non dovute-indebito

DS

MEDIO

31/10/2023

si/NO

Redazione del Protocollo aziendale sulle relazioni sindacali

MRUS06

CARICAMENTO SINTEF REF

Misura Trasparenza

31/10/2023

Relazione sul controllo dei settaggi dei SW Gestionali

MRUS07

CARICAMENTO SINTEF REF

Misura di controllo

31/12/2023

si/NO

ne Regolamento per a disciplina della mobilita esterna (in vista di una integ
manule ciclo personale successivamente con procedura aziendale nel 2024)

MRUS08.

CARICAMENTO SINTEF REF

Misura di regolamentazione

31/12/2023

si/NO

Redazione Procedura Unica Cessazioni con e senza diritto a pensioni da inserire nel MANUALE
ESTAR CICLO DEL PERSONALE (corresponsabilita UOC Gestione risorse umane e UOS
trattamento economico)

MRUS09.

CARICAMENTO SINTEF REF

Misura di regolamentazione

30/09/2023

100%

\Verifica Compilazione Modulo Pantoflage per dipendenti ESTAR in cessazione

MRUS10
(=RUS3)

CARICAMENTO SINTEF REF

Misura di Pantouflage

30/09/2023

si/NO

Revisione PA 70/2018 "Elaborazione e contabilizzazi
IMANUALE ESTAR CICLO DEL PERSONALE

ne cedolino stipendiale” da inserire nel

MRUS11

CARICAMENTO REF

Misura di regolamentazione

30/09/2023

si/NO

Revisione PA 62/2019 rev 01 "Procedura di determinazione e gestione dei fondi contrattuali" dal
inserire nel MANUALE ESTAR CICLO DEL PERSONALE

MRUS12

CARICAMENTO REF

Misura di regolamentazione
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MISURE
GIUDIZIO SINTETICO|
- VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL

RISCHIO (Rischio

N . STRUMENTO AT

inerente 2023) Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 Tipologia di Misura

CONTROLLO
©
E ricevimento autorizzazione preventiva UOC Gestione Risorse non corretta archiviazione/pubblicazione atti ifi ilazi dipendenti MRUS10 i i
1 p Umane P 30/09/2023 100% Verlflc:‘f C ° Modulo P per ~(SCHEDA CARICAMENTO Misura di
@ ESTAR in cessazione SINTEF REF Pantouflage
5 o - PN UOC Gestione Risorse €frata/mancata gestione CONTItto di Interessi potenziale RUS02)
© ricezione domande e verifica compatibilita
o limane
< . "
g - Conferimento | Conferimento/ (inyio lettera di autorizzazione al dipendente e |UOC Gestione Risorse rocediment] svolti in conflitto di interessi
2 & |/autorizzazion| autorizzazione (5| 'ente conferente I'incarico Umane 4 P DS MEDIO
s 2 e incarichi ichi extra Revisione e aggiornamento della PA 24/2017 "Procedura per
= extra impiego impiego recepi icazioni i . n n o il rilascio dell'autorizzazione per lo svolgimento di incarichi CARICAMENTO Misura di
pimento comunicazioni inerenti importi UOC Gestione Risorse L — R 30/11/2023 | si/NO MRUS13

2 iquidati non corretta archiviazione/pubblicazione atti /117 / extra istituzionali ex art. 53 D.Lgs. 165/2001" , previa SINTEF REF regolamentazione
c liquidati Umane
g jozione del I corri !
H invio dati inerenti gli incarichi autorizzati ed UOC Gestione Risorse o . : .
o N . . ritardi nella redazione e nel reperimento della documentazione
a3 eventuali compensi percepiti (PERLA PA) Umane
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUS4

CONFERIMENTO
INCARICHI
(personale

interno)

definizione del fabbisogno

Incarichi di struttura

pubblicazione awviso e requisiti

UOC Gestione Risorse Umane
UOC Formazione e

semplice
incarichi professionali

valutazione CV

Comunicazione

esito

del

Incarichi di struttura

pubblicazione awviso e requisiti

UOC Gestione Risorse Umane
UOC Formazione e
c .

incarichi

(9%

esito

Incarichi di Funzione

individuazione IF (definizione e n° di incarichi previsti per ciascun
dipartimento)

Direzione aziendale e
Direttori dipartimento

awiso e rit domande dai dij

UOC Gestione risorse umane
UOC Formazione e
Comunicazione

predisposizione della deliberazione

UOC Gestione Risorse Umane

contratti i

UOC Gestione Risorse Umane

strumenti di programmazione

Ritardi nella predisposizione ed approvazione degli

Procedimenti svolti in conflitto di interessi

funzione”

Aumento degli incarichi "ad interim" o dei "facenti

alcune soluzioni/beni/servizi

Previsione di requisiti parziali che indirizzano verso

Contratti di lavoro (incarichi) nulli

Lesione/danno all'immagine dell'Ente

Mancata o errata pubblicazione dell'atto

Ritardo nei tempi procedimentali

Contratti di lavoro nulli

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL STRUMENTO
MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
RISCHIO (Rischio Tempi TARGET /! CONTROLLO Tipologia di Misura
inerente 2023)
Monitoraggio Indicatori presenti nella PA 65/2019 rev 02
"Procedura aziendale per il conferimento al personale dipendente CARICAMENTO . "
31/10/2023 100% degli incarichi di direzione di struttura e degli altri incarichi MRUS14 SINTEF REF Misura di controllo
dirigenziali"
Monitoraggio Indicatori presenti nella PA 64/2019 rev 01 CARICAMENTO
31/10/2023 100% |"Procedura aziendale per il conferimento al personale dipendente MRUS15 SINTEF REF Misura di controllo
degli incarichi di funzione"
MEDIO
n. incarichi dirigenza (struttura Complessa)/n. dichiarazioni di ) )
s e " N CARICAMENTO Misura Gestione
30/11/2023 100% inviate a RPCT, conferiti nell'anno, come previsto da MRUS16 SINTEF REF Conflitto di interessi

PA4/2017 REVO1
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUSS5

Valutazione
permanente
del personale

PERFORMANCE

Valutazione
permanente del
personale
PERFORMANCE

assegnazione obiettivi

Ripartizione quote da Fondi i i (sistema

UOC Gestione Risorse Umane
UOS Sistemi di Business Intelligence -

D inazione dei premi ita e risultato, quota
obiettivi di struttura e quota relazionata agli obiettivi individuali e
liquidazione dei premi

agli

O izzazione e Controllo

Mancata assegnazione obiettivi individuali

Errori manuale inserimento dati

Ivalutazione finale

verifica scadenza incarichi dirigenziali

UOC Gestione Risorse Umane

\verifica periodica incarichi di funzione

UOC Gestione Risorse Umane

Ripetizione di valutazioni e perpetrazione di errori
valutativi / non apprezzamento di elementi
innovativi in offerta

Performance_valutazione raggiungimento obiettivi

UOC Gestione Risorse Umane

Procedimenti svolti in conflitto di interessi

|Assegnazioni indebite di fondi contrattuali
Procedimenti svolti in conflitto di interessi

MISURE

Aree della Dirigenza

GIUDIZIO SINTE'
VALUTAZIONI
QUALITATIVA DEL STRUMENTO Tipologia di
MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
RISCHIO (Rischio el EARCEY /! CONTROLLO Misura
inerente 2023)
A&RM
VALUTAZIONI PERSONALE: suinternet di dati compensi e relazione con Misura di
31/10/2023 | SUNO |\t agioni. it di Area Organizzazione e Controllo nel'estrazione del dato) MRUSLZ | trasparente = | g parenza
sezione
personale)
MEDIO
|Menitoraggio ndicatori revistidlla 10 40/2022 struzone operativasu funzionamento Collgi caReamEnTo | wisora i
31/10/2023 100% (Tecnici di Valutazione del personale MRUS18
SINTEF REF controllo
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUS 6

GESTIONE FONDI
Elaborazione quota
produttivita
individuale e
collettiva e di
risultato annuale

Redazione allegati alla delibera
provvisoria e diffusione della delibera
provvisoria adottata

PO Gestione fondi
contrattuali afferente a
UOC Gestione risorse
umane

Redazione relazioni illustrative e
delibera di rideterminazione dei fondi
in corso d'anno e diffusione della
delibera

PO Gestione fondi
contrattuali afferente a
UOC Gestione risorse
umane

GESTIONE FONDI
Elaborazione quota
produttivita individuale
e collettiva e di

Monitoraggio fondi

PO Gestione fondi
contrattuali afferente a
UOC Gestione risorse
umane

risultato annuale

Contabilizzazione acconti

UOC Contabilita e
Bilancio

Determinazione e accantonamento
residui a fine anno

UOC Gestione risorse
umane

Assegnazioni indebite di
fondi contrattuali

GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL . MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO STRUMENTO L
RISCHIO (Rischio inerente| &P L2RCE] 2023 CONTROLLO EEolesiadiMias

2023)
PUBBLICAZIONE SU INTERNET MRUS19 A&RM

MEDIO 30/11/2023 SI/NO r|part|1|'one fondi contra.tt.u‘all per (collegamento (ammmlstrazlorle Misura di Trasparenza
categorie (corresponsabilita UOC misura trasparente - sezione
Contabilita e Bilancio) MCoBi10) personale)
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MISURE
GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL
R‘ISCHIO (Rischio STRUMENTO
inerente 2023) Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 CONTROLLO Tipologia di Misura
UOC Formazione e
) ) Comunicazione - Mancata valutazione del contesto e del bisogno
Fabbisogno formazione i X . . -
- C del potere
Strutture UO ESTAR y
Monitoraggio indicatori presenti nella procedura PA 2/2016 CARICAMENTO | "
31/10/2023 1 ) N L MRUS20 Misura di controllo
110/ rev02 "Progettazione eventi formativi" SINTEFREF | oY
- Parziale o assente motivazione della scelta e dei criteri di selezione
e i i ita interne - Concentrazione del potere decisionale
- Creazione di monopoli (concentrazione)
N - Errori di verifica dei requisiti formali della documentazione
. N . UOC Formatzione e " "
Accettazione e valutazione iscrizione albo docenti P - Concentrazione del potere decisionale
| Comunicazione - N o N "
- Potenziali accordi per attribuzione incarichi
M: it i isite in Estar dal le dirigents CARICAMENTO
31/12/2023 SNO appatura competenze acquisite in Estar dal personale dirigente | 0o Misura di rotazione
N e N (nell'ultimo triennio) SINTEF REF
E - Mancata alternanza /rotazione degli affidamenti o mancata
e N N UOC Formazione e motivazione
£ Gestione rotazione - - o
@ Comunicazione - Mancata verifica possesso requisiti
b Conferimento incarichi docenti esterni - Gestione procedimenti in conflitto di interessi
£
S ~ - Potenziali accordi per attribuzione incarichi
FORMAZIONE E UOC F i
2| 8 | comunicazione estar Valutazione offerte o meone 3 |- concentrazione del potere decisionale s MEDIO BASSO
& - Produzione di documenti falsi Previsione moduli formativi per Dirigenti finalizzati alla rotazione CARICAMENTO
é 31/03/2023 SI/NO ordinaria da programmare nel medio termine (Piano di Rotazione MRUS22 SINTEF REF Misura di rotazione
g UOC Formazione e - Mancata gestione del conflitto di interessi Ordinaria di ESTAR)
£ i
i Redazione e atti conferimento incarico docenza Comunicazione - Mancata verifica possesso requisiti
‘E’ - Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti
_ puplicazione adempiment]
Monitoraggio andamento docenza uplicazione adempimentt . R
- Valutazioni non coerenti delle prestazioni rispetto ai fabbisogni
Aggiornamento REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELLE CARICAMENTO Misura di
31/12/2023 SI/NO . MRUS23 :
112/ / SPONSORIZZAZIONI DELLE ATTIVITA FORMATIVE (Del. 436/2015) SINTEF REF | regolamentazione
Verifica one e - iauidata per UOC Formazione e - Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti
a P Comunicazione - Liquidazione di fatture difformi dall'ordinato
Trasmissione dati per successivi adempimenti trasparenza
- Lesione/danno allimmagine dell'Ente § o S
. Ricezione richiesta pubblicazione sul sito ESTAR . Violazione norme trasparenza 30/06/2023 | syno | Monitorageio Indicatori previsti in PA 120/2022 "PA "Gestione MRUs24 | CARICAMENTO |1 i controllo
- N N " " . " " . . N N - " del sito web e della intranet aziendali SINTEF REF
N - Validazione e autorizzazione alla pubblicazione sul sito oppure modifica di |UOC Formazione e - Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti
Gestione sito Internet ESTAR N - N ot
pagine/sezioni del sito web [Comunicazione
- Supporto ai REFO
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Dipartimento Risorse Umane di Sistema

RUSS

AA.SS. PNRR
(Riferimento normativo:
DGRT 599/2022;
DGRT n. 995 del 29/08/2022 modifica della
599/2022

|competenze tecnicheprofessionali, digitali e

Selezione dei provider

uoC Formazione e
Comunicazione

Corso di formazione in infezioni
ospedaliere (sub
investimento 2.2 (b) Componente 2 -
Investimento 2.2: Sviluppo delle

sistema

Circolare MEF n. 30 del 11/08/2022;
DGRT 597/2022)

sanitario)

peri corsi
ospedaliere

uoc
Comunicazione

- Parziale o assente
motivazione della scelta e dei
eriteri di selezione.

- Errori di verifica dei requisit

|Awvio percorso formativo

uoc Formazione e
Comunicazione

- Concentrazione del potere
decisionale
- Potenziali accordi per
attribuzione incarichi

GIUDIZIO SINTETICO -

VALUTAZIONE QUALITATIVA.
DEL RISCHIO (Rischio Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023
inerente 2023)
31/03/2023 | SNO  [c MRUS25 c Misura di
MEDIO N
Liquidazione
31/12/2023 | siNO ), etc) NOTA MRUS26 Caricamento SINTEF REF Misura di controllo

[BENE : se tale attivita non risultasse ancora effettivamente in essere nel 2023 la
misura non sard valutata ai fini della performance
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AREA DI RISCHIO = Legale — Contenzioso

Schede Rischio LEG

Elenco Processi LEG

PROCESSI

LEG1

Contenzioso e affidamenti patrocinio in giudizio a legali esterni

LEG2

Gestione attivita in ambito assicurativo

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Tecnico

LEG1

Contenzioso e
affidamenti
patrocinio in

0 a legali

esterni

Gestione elenco avvocati
esterni (RISP. ART 17
CODICE APPALTI)

Gestione affidamenti patrocinio in
giudizio dell'Ente

IF “Supporto giuridico, gestione
e contratti

UOC Affari Legali

Gestione affidamenti patrocinio

IF “Supporto giuridico, gestione

dipendenti ESTAR in pr

e contratti

civili/penali/contabili

UOC Affari Legali

IF “Supporto giuridico, gestione
e contratti

UOC Affari Legali

valutazione congruita costo
dell'affidamento

IF “Supporto giuridico, gestione

contenzioso e contratti assicurativi” -

UOC Affari Legali

Monitoraggio e analisi del

monitoraggio andamento cause/iter|

giudiziario

IF “Supporto giuridico, gestione

contenzioso e contratti assicurativi” -

UOC Affari Legali

- aumento costi correlati al

- mancata alternanza /rotazione
degli affidamenti o mancata
motivazione

- mancata verifica possesso
requisiti

- gestione procedimenti in
conflitto di interessi

MD

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE

MISURE

QUALITATIVA DEL RISCHIO STRUMENTI
(Rischio inerente 2023) Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 CONTROLLO Tipologia di Misura
202! . MLEG 01 -01A-01B -

:gﬁgg;zgz; SI/NO Delib 229/2019 (per affid incarichi di G ofc o caricamento sintef ref| Misura di Trasparenza
patrocinio a legali esterni) e Linee Guida ANAC n. 12 e

31/12/2023 N .
rendiconto, a consuntivo, annuale.

30/06/2023 Report su aggiornamento semestrale elenco legali esterni N . N "

31/12/2023 2 a seguito di eventuali successive istanze MLEG 02 -02A caricamento sintef ref| Misura di Trasparenza
Report Indicatori individuati ai fini antiriciclaggio (Linee Misura di controllo

MEDIO 31/10/2023 1 Guida UIF 2018): report a consuntivo e procedure di MLEG 03 caricamento sintef ref
110/ ): rep P (ANTIRICICLAGGIO)

controllo a campione
Invio ad ABS REPORT - N. RICORSI per tipo di censure
dedotte / N. RICORSI GARE COMPLESSIVO MLEG 04-04A

30/06/2023 SI/NO (collegamento caricamento sintef ref| Misura di semplificazione

31/12/2023 5 P

Invio ad ABS REPORT N. SENT ACCOGLIMENTO per tipo di
censure dedotte /N. SENT ACCOGLIMENTO

MABS18 -18A)

LEG1-PIAO2023
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tecnico

Diparti

Gestione attivita|
in ambito
assicurativo

LEG2

Contratti
assicurativi in
essere

- Programmazione e gestione contratti
assicurativi
- Gestione e analisi sinistri

IF “Supporto giuridico,
gestione contenzioso e
contratti assicurativi” - UOC
Affari Legali

Ritardata/mancata effettuazione degli adempimenti
necessari per una corretta e adeguata gestione dei sinistri e
per il pagamento dei premi.

Mancata gestione dei conflitti di interessi

MISURE

- Verifica e liquidazione premi assicurativi e
premi di regolazione entro le scadenze
contrattuali previste

IF “Supporto giuridico,
gestione contenzioso e
contratti assicurativi” - UOC
Affari Legali

38

Pagamento prestazioni non dovute - indebito

Intermediazione

- Rapporti con societa assicuratrici e di
brokeraggio

IF “Supporto giuridico,
gestione contenzioso e
contratti assicurativi” - UOC
Affari Legali

Errata o mancata effettuazione delle comunicazioni (non
corretta gestione delle comunicazioni/rapporti con le
Compagnie di Assicurazione e societa di brokeraggio)

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE

QUALITATIVA DEL
RISCHIO

(Rischio inerente | Tempi | TARGET| MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 | STRUMENT| Tipologia di

2023) CONTROLLO|  Misura
Report monitoraggio indicatori PA 49/2018
MEDIO 30/06/2023 2 "G:stione attivitég?n ambito assicuratﬁ/o" MLEG 05- | caricamento | - Misura di
31/12/2023 05A sintef ref controllo

RIVISTA AL 31/12/2022

LEG2-PIAOC2023
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AREA DI RISCHIO = Servizi Generali

Schede Rischio GEN

Elenco Processi GEN

PROCESSI

GEN1

GESTIONE ADEMPIMENTI PRIVACY (RPD)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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GIUDIZIO SINTETICO -

MISURE

GEN1-PIAO2023

VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio Tempi TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 STRUMENTI Tipologia di Misura
inerente 2023) CONTROLLO
assistenza al Titolare nei rapporti con il Report Indicatori della revisione della PA 39/2018 "Procedura
Garante e nei rapporti con altri soggetti violazione dei dati personali (c.d. data-breach) ai sensi degli artt. caricamento sintef . "
S 30/11/2023 1 MGENO1 ™M I
-% Pubblici/Privati per gli adempimenti 711/ 33-34 del Regolamento Generale della protezione dei dati REF isura di controllo
& derivanti dal GDPR 2016/679".
2
Report n. nomine come responsabile del trattamento inviate ai caricamento sintef| . "
£ 31/12/2023 1 MGENO02 M d troll
3 o Gestione degli |  Gestione degli ) )  |RPDESTAR Diffusione di 112/ fornitori di Estar nelle materie non trasferite REF fsura di controflo
8 z ) . . . Supporto al titolare per implementazione UOS Servizi " . ticolari MEDIO
s u . X Regolamento privacy ervizi categorie particolani Validazione della valutazione di impatto su nuovo software Misure di segnalazione del
8 Privacy (RPD) Privacy (RPD) Generali di dati personali 31/12/2023 1 whistleblower (conferma o modifica rispetto a quanto valutato | MGENO3 A&C . |
o . . . whistleblowing
2 in fase di acquisizione)
o
£
k< Supporto del Titolare per le nomine di cui Verifica di conformita in materia Privacy, tramite audit alla UOC
E]
g- al GDPR quando Estar & Titolare del 31/12/2023 1 'Svilu;?RQ .So.ftV\./are, alle ""Lir\ee guida di design per i siti'inter.net e MGENO4 caricamento sintef| Misura di Trasparenza
trattamento (fatta eccezione per le i servizi digitali nella PA" di AGID (adottate nel mese di Luglio REF
materie trasfertite (TI-TS)) 2022) del sito web ESTAR
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AREA DI RISCHIO = Area organizzazione e controllo

Schede Rischio OEC

Elenco Processi OEC

PROCESSI

OEC1

Supporto tecnico operativo direzionale su sezione PIAO-Performance - Reporting direzionale

OEC2

Contact Center

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Organizzazione e controllo

OEC1

Supporto tecnico
operativo
direzionale su
sezione PIAO-
Performance -
Reporting
direzionale

Sezione

Performance del

PIAO

Indipendente di Valutazione di ESTAR

DWH Estar

Predisposizione su indicazione della
direzione della sezione performance
prevista nel PIAO

UOS Sistemi di Business Intelligence
Area Organizzazione e controllo

predisposizione dei

della sezione - Contenuti non integrati
con la sezione PIAO relativa al rischio
corruttivo e trasparenza

GIUDIZIO SINTETICO

MISURE

Supporto tecnico operativo nella
valutazione degli obiettivi di performance

UOS Sistemi di Business Intelligence
Area Organizzazione e controllo

Predisposizione dei contenuti per la
chiusura annuale del "ciclo performance" (
ex Relazione performance)

UOS Sistemi di Business Intelligence 8
Area Organizzazione e controllo

Mancata o ritardata
risposta/pubblicazione

Attivita di supporto all'Organismo

Alimentazione DWH Estar e
impl ione dati a supporto della

gglo

Performance)

Direzione e delle strutture interessate

UOS Sistemi di Business Intelligence
Area Organizzazione e controllo

UOS Sistemi di Business Intelligence
Area Organizzazione e controllo

Errore/distorsione (volontaria) dei dati

- VALUTAZIONE
QUALITATIVA DEL STRUMENTO
RISCHIO (Rischio TEMPI TARGET MISURA DI CONTROLLO/RIDUZIONE RISCHIO 2023 CONTROLLO Tipologia di Misura
inerente 2023)
Predisposizione della sezione prevista nei tempi Misure di
31/01/2023 SI/NO previsti - mantenimento di PRERQUISITI come MOECO01
" ad invi e trasparenza
legame con "PTPC" ed invio alla direzione
30/04/2023 MOEC02
Predisposizione delle verifiche e relativi documenti Misure di
MEDIO-BASSO SI/NO  |di chiusura delle attivita previste nella sezione CARICAMENTO REF trasparenza
30/06/2023 performance ed invio alla direzione MOEC02a SU SINTEF P
Predisposizione reportistica da Inviare alla direzione
30/11/2023 SI/NO aziendale previo controllo con i titolari dei dati di MOEC03 Misure di controllo

origine
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Contact Center | Contact Center

Organizzazione e controllo

Analisi della richiesta supporto ricevuta
(valutazione delle immediatezza della
risoluzione)

UOC Organizzazione e sviluppo

Assegnazione della richiesta alla funzione
competente (assegnazione manuale o

UOC Organizzazione e sviluppo

automatica)
Invio soluzione al cliente (AASS)

UOC Organizzazione e sviluppo

GIUDIZIO SINTETICO -
VALUTAZIONE

QUALITATIVA DEL
RISCHIO (Rischio
inerente 2023)

- Discrezionalita dell'operatore nell'analisi

della richiesta/nella tempistica della

risposta

(Errata interpretazione del processo interno 30/11/2023
da parte dell'operatore del contact center e

conseguente potenziale ritardo nella

risposta)

REPORT annuale indicatori sezione corrispondente PA 5/2017

rev01 "Procedura di Escalation del Contact Center in relazione CARICAMENTO REF SU
alle pr iche afferenti all'approvvigi i di beni SINTEF

gestiti nei magazzini Estar e ai dipartimenti coinvolti"

Misura di controllo
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REGISTRO EVENTI E MODALITA’
ESTAR

Allegato 2.B

(Aggiornato con PIAO 2023-2025 — Sezione Rischi corruttivi
e trasparenza)

UOC Audit e Compliance

RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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CODICE EVENTO

ELENCO EVENTI RISCHIOSI

RISCHIOSO

1 Alterazione dei fabbisogni di approvvigionamento (qualificazione e quantificazione) per avvantaggiare alcuni operatori
! 0 soggetti esterni al processo di acquisto (aree ABS, TS, Tl, LOG, SAFTTT);

) Distorsione delle procedure di selezione del contraente o di concorso e dei relativi processi valutativi volta a procurare
! indebiti vantaggi ad alcuni partecipanti (ABS, TS, TI, CONC, RUS, LEG, SAFTTT);

3 Mancati o incompleti controlli nella gestione dei rapporti di fornitura/servizio e nella gestione dei pagamenti per
! procurare vantaggi indebiti personali diretti o indiretti (LOG, TS, TI, COBI, SAFTTT);

4 Alterazione dei fabbisogni di personale e competenze necessarie, per avvantaggiare alcuni soggetti esterni o interni;
! (aree CONC, RUS, LEG);

5 Impropria gestione dei fondi contrattuali, dei rapporti di lavoro o delle competenze stipendiali volte a favorire interessi
: interni ed esterni al personale del SSR (RUS, COBI);

6 Impropria gestione dei sistemi informativi e tecnologici, di approvvigionamento farmaci e dispositivi e materiali
’ economali volti ad avvantaggiare indebitamente alcuni operatori economici o soggetti terzi (LOG, TS, Tl, OEC);

2 Cattiva gestione del patrimonio mobiliare o immobiliare volta ad alternarne in modo fraudolento la valorizzazione e
: I’'andamento del ciclo attivo e passivo (PAT, COBI);

a Produzione di atti, informazioni, dati falsi, incompleti nei procedimenti e nelle attivita di competenza finalizzate a

produrre vantaggi indebiti a sé o ad altri. (SEPP)

Codice famiglia

Famiglia di rischio

rischio
1 Compliance
2 Amministrativo contabile
3 Operativo
Codice categoria Dipartimento/strutture organizzative
ABS Acquisizione Beni e Servizi
TI Tecnologie Informatiche
TS Tecnologie Sanitarie
LOG Farmaceutica e Logistica
RUS Risorse Umane di Sistema
CONC Procedure concorsuali e selettive
PAT Area Tecnica
COBI Contabilita e Bilancio
SAFTTT Supporto amministrativo funzioni tecniche trasferite e trasversali
LEG Affari Legali
GEN Servizi Generali
SEPP Servizio prevenzione e protezione
OEC Organizzazione e controllo
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PIAO Sezione rischi corruttivi e

fac::icil;iea Fal{ligli'a di Codic.e\ Descrizio.ne t‘” d ."“ (comport ® ti .eventi che p no rappr t Li Riferin::ﬁga‘sl:l?:;‘eRischi
rischio rischio Modalita significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) (Diparfimento/stutture
organizzative )
1 Compliance 1 Abuso delle forme d'uso del commercio per i contratti di importo superiore ai 40,000 euro ABS
1 Compliance 2 Accesso agli atti con possibile ricorso ABS
3 Operativo 3 Acquisizioni inutili ABS
1 Compliance 4 Acquisto di prodotti diversi ABS
I Compliance 5 Adozione di atti di ritiro legati alla partecipazione o meno di determinati soggetti alle ABS
procedure
1 Compliance Affidamento ad "offerte" non corrispondenti alle esigenze progettate ABS
PAT
1 ) Affidamento illegittimo di contratti pubblici (prestazione eseguita da soggetto non facente SAFTTT
Compliance 7 parte dell'impresa) TI
TS
1 Compliance 8 Aggiudicazione di prodotti non acquistati dopo la aggiudicazione ABS
1 Compliance 9 Ammissione di fornitori privi del diritto ABS
1 Compliance 10 Approvazione di specifiche tecniche non corrette ;‘;
1 Compliance " Approvazione di specifiche tecniche non corrette; approvazione richieste non congrue e non ABS
opportune
| Compliance " Assegnaziqne non reg.olare di .ber.ﬁ mobili e immobili in uso all'ente senza trasparenti PAT
procedure di cessione, inventariazione, allocazione
1 Compliance 13 Assegnazioni indebite di fondi contrattuali RUS
PAT
SAFTTT
1 Compliance 14 Attivazione richieste indennizzo per ritardato o mancato avvio TI
TS
1 Compliance 15 Aumento degli incarichi ad interim e dei "facenti funzione" RUS
1 Compliance 16 Aumento dei costi/prezzi (anche in relazione al contenzioso) LEG
1 Compliance 16 Aumento dei prezzi ABS
3 Operativo 17 Aumento economie ABS
1 Compliance 18 Autorizzazioni al subappalto non conformi LOG
1 Compliance 19 Carente istruttoria nelle fasi transattive LEG
1 Compliance 20 Commissione illeciti da reato COBI
LOG
PAT
1 Compliance 21 Compromissione della verifica di conformita delle prestazioni finali SAFTTT
TI
TS
| . . . RUS
Compliance 22 Concentrazione del potere decisionale ABS
1 Compliance 23 Contratti di lavoro nulli RUS
1 Compliance 24 Contrattualizzazione di beni servizi non corrispondenti ai fabbisogni; ABS
RUS
1 Compliance 25 Creazione di monopoli (concetrazione) ABS
1 Compliance 26 Danneggiamento dati / sinistri fraudolenti ABS
PAT
| . . o . N . . SAFTTT
Compliance 27 Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali TI
TS
1 Compliance 28 Interpretazione scorretta termine dilatorio (es. stand still - istanza cautelare) ABS
1 Compliance 29 Definizione di una base d'asta, su specifiche procedure es. privativa, piu alta dellostandard di TS
mercato ovvero pill bassa cosi da limitare la concorrenza.
LOG
1 Compliance 30 Definizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai fabbisogni TI
LOG
3 o . P S . I
perativo 1 Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai fabbisogni TS
ABS
TI
1 Compliance 32 Diffusione di dati sensibili (anche categorie particolari di dati personali) CONC
GEN
LOG
1 . . . .. Lo TI
Compliance 33 Diffusione di informazioni riservate CONC
ABS
3 o . ]?iscrezionalilﬁ dell'operatore nell'analisi della richiesta/nella tempistica della
perativo 34 risposta OEC
3 Operativo 35 Dispersione delle richieste con impossibilita di tracciamento delle stesse ABS
1 Compliance 36 Diversita di modelli di contratto ABS
3 Operativo 37 Duplicazione adempimenti RUS
Amministrativo - COBI
2 contabile 38 Duplicazione fatture pagate TI
TS
3 Operativo 39 Duplicazioni di gare simili ABS
TS
1 Compliance 40 Effetto lock-in ABS
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Codice

Descrizione Modalita (comportamenti, eventi che possono rappresentare

PIAO Sezione rischi
corruttivi e trasparenza

famigliarischiq Famiglia di rischio CodiceModalita anomalie significative e ive di un iale rischio corruttivo) e R Iach
= 2 e b (Dipartimento/strutture
organizzative )
PAT
TI
1 Compliance 41 Elaborazione di false attestazione TS
RUS
1 Compliance 42 Elusione della normativa comunitaria ABS
1 Compliance 43 Errata gestione CIG LOG
1 Compliance 43 Errata gestione CIG LOG
PAT
3 Operativo 44 Errata o mancata effettuazione delle comunicazioni LEG
ABS
LOG
1 Compliance 45 Errori di verifica dei requisiti formali della documentazione RUS
ABS
LOG
CONC
3 Operativo 46 Errori manuali inserimento dati/stesura atti RUS
ABS
Errori/distorsioni nella comprensione delle caratteristiche dell'offerta/elementi di
3 Operativo 47 valutazione ABS
LOG
1 Compliance 48 Errori/distorsioni nella descrizione dei beni e delle prestazioni ABS
1 Compliance 49 Esclusione di fornitori che garantiscono concorrenza ABS
PAT
| SAFTTT
Compliance 50 Fornitura / servizio non conforme a quanto richiesto in quantita e qualita TI
TS
3 Operativo 51 Fornitura di risposte errate ABS
LOG
1 Compliance 52 Frazionamento/Frammentazione acquisizioni ABS
1 Compliance 53 Frammentazione dei lotti ABS
1 Compliance 54 Frammentazione delle procedure concorsuali CONC
COBI
SAFTTT
1 Compliance 55 Frode al bilancio dell'ente e in forniture pubbliche TI
TS
3 Operativo 56 Gara deserta ABS
1 Compliance 57 Gestione non regolare e trasparente degli immobili - inventariazione, allocazione PAT
LOG
PAT
1 Compliance 58 Gestione deviata dei vari momenti contrattuali volte ad avvantaggiare il fornitore TI
TS
1 Compliance 59 Illegittimita degli atti CONC
CONC
1 Compliance 60 Illegittimita della commissione ABS
CONC
1 Compliance 61 Illegittimita della procedura ABS
PAT
SAFTTT
1 Compliance 62 [lleicita della acquisizione TI
TS
1 Compliance 63 Immissione fraudolente di attrezzature/impianti/consumabili ABS
. Immissione non regolare di beni in uso all'ente senza trasparenti procedure di
1 Compliance 64 inventariazione, valorizzazione e contabilizzazione PAT
3 Operativo 65 Impossibilita per la Commissione di procedere nella valutazione CONC
1 Compliance 66 Inadeguatezza nella definizione dei target di raggiungimento OEC
1 Compliance 67 Incarichi inutili RUS
1 Compliance 68 Individuazione di “soglie” di importo errate o troppo basse ABS
1 Compliance 69 Indizione procedure di mobilita irregolari volti ad autorizzare concorsi esterni RUS
) Inoperosita o ritardo nell'applicazione di cio che prevede l'avviso al fine di
! Compliance 70 privilegiare il fornitore per il cosumabile TS
Inosservanza delle norme in punto di riserve di posti per categorie protette (anche
1 Compliance 71 militari) CONC
CONC
1 Compliance 72 Integrazione criteri di valutazione da parte della commissione ABS
1 Compliance 73 Introdurre artificiosamente necessita di sostituzione apparecchiature. TS
LOG
1 Compliance 74 Introduzione di parametri che riducono o annullano la concorrenza. TI
TS
TI
1 Compliance 75 Introduzione di previsioni aggiuntive rispetto al capitolato di gara; ABS
1 Compliance 76 Invio di informazioni non dovute LEG
. Irregolarita fiscali che comportino sanzioni amministrative o duplicazione
1 Compliance 77 adempimenti COBI
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Codice

o)
1schi

Famiglia di rischio

Codice Modalita

Descrizione Modalita (comportamenti, eventi che possono rappresentare
anomalie significative e rappr ive diun p iale rischio corruttivo)

PIAO Sezione rischi
corruttivi e trasparenza
Riferimento SchedeRischi
(Dipartimento/strutture
organizzative )

Compliance

78

Istruttoria e gestione operazioni in modo distorto che tendono ad avvantaggiare
determinati fornitori/candidati

PAT
SAFTTT
TI
TS
CONC
ABS

Operativo

79

Lesione/danno all'immagine dell'Ente

PAT
SAFTTT
TI
TS
CONC
RUS

Amministrativo contabile

80

Liquidazione di fatture difformi dall'ordinato

PAT
TI
TS

RUS

Amministrativo contabile

81

Pagamento interessi di mora

COBI

Compliance

82

Mancanza di pubblicita e trasparenza

PAT
SAFTTT
TI
TS
ABS

Compliance

Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon Scanning" e di un approccio
HTA

TI
TS

Compliance

84

Mancata alternanza

TS
ABS

Compliance

85

Mancata assegnazione obiettivi individuali

RUS

Compliance

86

Mancata attestazione

ABS
RUS

Compliance

87

Mancata collaborazione o trasmissione di informazioni richieste e dovute

COBI
TI
CONC
RUS

Compliance

88

Mancata comunicazione in seduta pubblica

ABS

Compliance

89

Mancata evasione/turbativa pubbliche forniture

LOG

Compliance

90

Mancata evidenza della corrispondenza tra elemento progettuale/prestazionale
valutato e il corrispondente criterio/sottocriterio di valutazione;

TI
ABS

Compliance

91

Mancata gestione del conflitto di interessi

PAT
SAFTTT
TI
TS
CONC
LEG
RUS
ABS

Compliance

92

Mancata gestione del contratto

LOG
TI
TS

RUS

Compliance

93

Mancata indicazione di componenti obbligatorie

ABS
TI
TS

Compliance

94

Mancata indicazione nel Bando del contenuto delle prove da svolgere/criteri di
valutazione (titoli e prove)

CONC

Compliance

95

Mancata notifica a seguito di mancata risposta o irreperibilita

CONC

Operativo

96

Mancata o non chiara definizione delle competenze

RUS
SEPP

Compliance

97

Mancata o ritardata risposta/pubblicazione

CONC
OEC
ABS

Compliance

98

Mancata pubblicizzazione del Piano Performance

OEC

Compliance

99

Mancata redazione contestuale alle operazioni di gara del verbale

CONC
ABS

Compliance

100

Mancata segnalazione

TI

Compliance

101

Mancata stipula del contratto

SAFTTT
TS
RUS

Compliance

102

Mancata trasmissione degli atti

ABS

Compliance

103

Mancata valutazione del contesto e del bisogno

LOG
TI
TS

RUS

Compliance

104

Mancata verifica conformita

PAT
SAFTTT
TI
TS
ABS
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PIAO Sezione rischi

Codice Descrizione Modalita (comportamenti, eventi che possono rappresentare (GRILE VH@ (RMTRaTTD
famiglia Famiglia di rischio Codice Modalita sone v oca P 1L, eventi €he PosSono rappresentare | p,ge i mento SchedeRischi
- anomalie significative e rappr ive diun p rischio corruttivo) r—n
rischio (Dipartimento/strutture
organizzative )
TI
1 Compliance 105 Mancata verifica e monitoraggio contratto TS
LEG
1 Compliance 106 Mancata verifica possesso requisiti RUS
ABS
1 Compliance 107 Mancata/errata individuazione di offerte anomale ABS
RUS
1 Compliance 108 Mancata/errata pubblicazione dell'atto ABS
1 Compliance 109 Mancato accertamento regolarita fiscale fornitore COBI
TI
1 Compliance 110 Mancato acquisto di prodotti/servizi/beni che sono necessari TS
1 Compliance 111 Mancato aggiornamento TS
ABS
TI
1 Compliance 112 Mancato avvio della prestazione TS
SAFTTT
LOG
1 Compliance 113 Mancato/eccessivo riconoscimento di spettanze economiche e giuridiche dovute RUS
CONC
1 Compliance 114 Mancato rispetto dei tempi procedimentali ABS
. Mancato rispetto dei termini di pagamento generando situazioni di sfavoritismo di
1 Compliance 115 fornitori COBI
1 Compliance 116 Mancato rispetto della forma prevista da regolamento contrattuale e dalla legge ABS
1 Compliance 117 Mancato rispetto ordine graduatoria candidati CONC
COBI
LOG
PAT
SAFTTT
1 Compliance 118 Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti :II:;
CONC
RUS
ABS
. Manutenzione Richiesta che porterebbe ad un Up Grade tale da posizionare il
! Compliance 119 SW/macchina in un nuovo mercato concorrenziale TI
1 Compliance 120 Manutenzioni inutili TI
CONC
1 Compliance 121 Necessita di modifica commissione di gara/di concorso ABS
1 Compliance 122 Necessita' di procedure integrative ABS
TI
3 Operativo 123 Non apprezzamento di elementi innovativi nella Richiesta TS
PAT
3 Operativo 124 Non corretta archiviazione/pubblicazione atti (mancata tenuta archiviazione della CONC
documentazione dell'appalto) RUS
COBI
SAFTTT
2 Amministrativo contabile 125 Pagamento prestazioni non dovute - indebito TS
LEG
RUS
PAT
SAFTTT
2 Amministrativo contabile 126 Pagamento prestazioni non ricevute TI
TS
CONC
1 Compliance 127 Parziale o assente motivazione della scelta e dei criteri di selezione RUS
LOG
PAT
1 Compliance 128 Penali non applicate (mancata comminazione delle penali per ritardi) SAFTTT
TI
TS
3 Operativo 129 Perdita dati sensibili/informazioni riservate TI
LOG
Perpetrazione di errori valutativi e di prassi / non apprezzamento elementi SAFTTT
3 Operativo 130 innovativi offerti TI
TS
1 Compliance 131 Piani perfomance non coordinati con il PTPC OEC
. o ) L CONC
1 Compliance 132 Potenziali accordi per attribuzione incarichi RUS
1 Compliance 133 Predisposizione di disciplinari e bandi errati ABS
1 Compliance 134 mancata o errata segnalazione di collegamenti sostanziali tra imprese offerenti; ABS
3 Operativo 135 Prevenzione bug di sicurezza TI
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PIAO Sezione rischi

Codice Descrizione Modalita (comportamenti, eventi che possono rappresentare (GRILE VH@ (RMTRaTTD
famiglia Famiglia di rischio Codice Modalita sone v oca P 1L, eventi €he PosSono rappresentare | p,ge i mento SchedeRischi
- anomalie significative e rappr ive diun p rischio corruttivo) r—n
rischio (Dipartimento/strutture
organizzative )
CONC
1 Compliance 136 Previsione di requisiti parziali che indirizzano verso alcune soluzioni/beni/servizi RUS
ABS
TI
1 Compliance 137 Previsioni di condizioni particolari che potrebbero avvantaggiare alcuni fornitori ABS
ABS
TI
1 Compliance 138 Previsioni di condizioni particolari, non chiare e confuse che potrebbero favorire TS
alcune imprese in alcuni settori SAFTTT
LOG
LOG
1 Compliance 139 Procedimenti svolti in conflitto di interessi CONC
RUS
3 Operativo 140 Procedure concorsuali duplicate/inutili CONC
TI
1 Compliance 141 Produzione di documenti falsi RUS
1 Compliance 142 Produzione di risultati falsi TI
. Proporre la cessione dell'apparecchiatura ad uso specifico operatore tipo Onlus o
1 Compliance 143 operatore economico TS
LOG
TI
1 Compliance 144 Redazione di specifiche tecniche: descrizione non precisa dei prodotti TS
ABS
LOG
TI
1 Compliance 145 Redazione di un capitolato che indirizza/condiziona la scelta TS
ABS
X Registrazioni voci di ricavo fittizie o emissioni di fatture fittizie al fine di
! Compliance 146 incrementare i ricavi d'esercizio COBI
PAT
1 Compliance 147 Richiesta di prodotti non supportata da reale bisogno da parte del richiedente TI
TS
1 Compliance 148 Richiesta interventi straordinari non necessari PAT
. Richiesta potenziamenti/aggiornamenti/completazioni non supportata da reale
1 Compliance 149 bisogno da parte del richiedente TS
ABS
1 Compliance 150 Richieste danni da parte di imprese/utenti LEG
1 Compliance 151 Ricorsi/citazioni in giudizio CONC
. Ripetizione di valutazioni e perpetrazione di errori valutativi / non apprezzamento RUS
! Compliance 152 di elementi innovativi in offerta ABS
1 Compliance 153 Riproposizione di capitolati “fotocopia”; concentrazione interessi ABS
1 Compliance 154 Rischi da proroga e aumento proroghe TI
. Ritardata/mancata effettuazione degli adempimenti necessari per una corretta
3 Operativo 155 adeguata gestione dei sinistri e per il pagamento dei premi LEG
3 Operativo 156 Ritardi / omissioni nelle attivita di supporto alle strutture di line LEG
LOG
CONC
1 Compliance 157 Ritardi nella conclusione della attivita procedimentale RUS
ABS
RUS
3 Operativo 158 Ritardi nella predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione ABS
RUS
1 Compliance 159 Ritardi nella redazione o nel reperimento della documentazione ABS
1 Compliance 160 Ritardi nell'indizione di nuove gare ABS
1 Compliance 161 Ritardi procedimentali nei controlli ABS
1 Compliance 162 Ritardi/inadempienza nell'attivazione di strumenti di precontenzioso LEG
CONC
1 Compliance 163 Ritardo nei tempi procedimentali RUS
ABS
1 Compliance 164 Sanzione Garante Privacy TI
ABS
1 Compliance 165 Scrittura contratti nulli CONC
1 Compliance 166 Segnalazioni inutili TI
. Selezione di fatture nella fase di liquidazione e pagamento al fine di avvantaggiare
1 Compliance 167 determinati fornitori a discapito di altri COBI
1 Compliance 168 Soccorso istruttorio non regolare ABS
) ) CONC
1 Compliance 169 Stesura di capitolati o Bandi generici ABS
PAT
SAFTTT
1 Compliance 170 Stipula di contratti inutili - vanificazione risultanze di gara TI
TS
ABS
1 Compliance 171 Termini ricorso LEG
CONC
1 Compliance 172 Uso eccessivo/improprio di lavoro temporaneo RUS
1 Compliance 173 Utilizzo auto per motivi personali o similari PAT
1 Compliance 174 Utilizzo distorto dei metodi di valutazione degli avvisi TS
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PIAO Sezione rischi

Cot'lic.e e e e . e Descrizione Modalita (comportamenti, eventi che possono rappresentare c.urr.uttivi € traspare{lza .
fa.mjg!la Famiglia di rischio Codice Modalita anomalie significative e rappr rachmp iale rischio corruttivo) lee.nme.nto SchedeRischi
rischio (Dipartimento/strutture
organizzative )
TI
1 Compliance 175 Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle offerte/richieste TS
ABS
1 Compliance 176 Utilizzo inappropriato credenziali sw gestionale CONC
RUS
1 Compliance 177 Valutazioni non coerenti delle prestazioni rispetto ai fabbisogni; ABS
PAT
1 Compliance 178 Varianti oltre limiti previsti TI
TS
1 Compliance 179 Violazione principio rotazione ABS
LEG
1 Compliance 180 Mancata alternanza/rotazione degli affidamenti o mancata motivazione RUS
ABS
1 Compliance 181 Verbale non corrispondente ai fatti documentati ABS
COBI
PAT
SAFTTT
1 Compliance 182 Violazione norme trasparenza TI
TS
RUS
ABS
ABS
TI
. I - . TS
1 Compliance 183 Violazione previsioni contrattuali SAFTTT
LOG
COBI
1 Compliance 184 Violazione regolamento uso auto aziendali PAT
1 Compliance 185 Incompletezza nella rilevazione delle gicenze LOG
3 Operativo 186 Inaccurato inserimento a sistema delle rettifiche inventariali LOG
3 Operativo 187 Rettifiche inventariali insesistenti LOG
3 Operativo 188 Merce inserita a conta ma non presente in magazzino LOG
SAFTTT
1 Compliance 189 Mancata o parziale gestione dell'istruttoria sul sittma SIMOG di Anac TI
TS
SAFTTT
1 Compliance 190 Mancata o parziale gestione a RES DEC TI
TS
1 Compliance 191 Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT SA%TT
3 Operativo 192 Mancato controllo accessi ai sistemi informatici TI
1 Compliance 193 Mancata verifica e monitoraggio attivita TI
1 Compliance 194 Monopolio delle conoscenze del fornitore TI
1 Compliance 195 Monopolio delle informazioni del fornitore TI
1 Compliance 196 Mancata indicazione del riferimento normativo sulle riserve CONC
1 Compliance 197 Previsione di criteri si selezione troppo dettagliati CONC
3 Operativo 198 Errore/distorsione volontaria dei dati OEC
3 Operativo 199 Alterazione procedure di calcolo delle proiezioni RUS
1 Compliance 200 Errato settaggio valori contrattuali nei SW gestionali RUS
1 Compliance 201 Utilizzo improprio contratti RUS
1 Compliance 202 Emanazione provvedimenti nulli RUS
1 Compliance 203 Mancato rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs 81/2008 SEPP
1 Compliance 204 Deleghe non definite in modo chiaro SEPP
1 Compliance 205 Disapplicazione dell'art 16 del D.Lgs 81/2008 SEPP
Programmazione incompleta e non corrispondente ai criteri di efficienza ed
1 Compliance 206 economicita ABS
1 Compliance 207 Inserimento di criteri valutativi non utilizzabili o illegittimi ABS
3 Operativo 208 Rsposte errate a domande fornitori ABS
. . .. L . RUS
1 Compliance 209 Gestione procedimenti in conflitto di interessi ABS
3 Operativo 210 Mancata ammissione e validazione dei PassOE ABS
1 Compliance 211 Ammissione offerte in modo illegittimo ABS
1 Compliance 212 Gaestione a mezzo organi/soggetti incompetenti ABS
1 Compliance 213 Uso forme di contratto non corrette ABS
1 Compliance 214 Abuso procedure negoziate ABS
1 Compliance 215 Procedure negoziate illegittime/motivazione non congrua ABS
1 Compliance 216 Mancanza di indagini di mercato ABS
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MISURE E MODALITA GESTIONAL
DELLE ATTIVITA RELATIVE ALLA
TRASPARENZA IN ESTAR

Allegato 2.C

(Aggiornato con PIAO 2023-2025 — Sezione
Rischi corruttivi e trasparenza)
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Misure e modalita gestionali delle attivita relative alla

fox

Trasparenza in ESTAR

Aggiornamenti
Data Revisione Redazione Approvazione Note
U.0. Comunicazione Direzione
31/12/2016 Rev.00 e Trasparenza Generale
UOC Audite Direzione (allegato al
31/01/2017 Rev.01 Compliance Generale PTPC)
UOC Audite Direzione (allegato al
31/01/2018 Rev.02 Compliance Generale PTPC)
UOC Audit e Direzione (allegato al
15/02/2021 Rev.03 Compliance Generale PTPC)
UOC Audit e Direzione (allegato al
03/02/2022 Rev.04 Compliance Generale PTPC)
Data esecutivita UOC Audite Direzione (allegato al
Delibera approvazione Rev.05 Compliance Generale PIAO)
PIAO 2023-2025
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1. NOZIONE DI TRASPARENZA

La nozione di Trasparenza € un concetto che travalica I'ambito prettamente interno al nostro contesto
nazionale, in quanto anche in organizzazioni internazionali la Trasparenza viene concepita come strumento
fondamentale per garantire la fiducia pubblica per assicurare I’accountability (responsabilita incondizionata,
formale o non, in capo a un soggetto o a un gruppo di soggetti “accountors”, del risultato conseguito da
un’organizzazione -privata o pubblica-, sulla base delle proprie capacita, abilita ed etica).

L'apertura verso il pubblico puo aiutare a rispondere all’esigenza di informazione della societa civile e a
ridurre in questo modo possibili tensioni, oltre a coinvolgere i cittadini in un “controllo sociale”. L'uso dei siti
web , per esempio, si rivela un mezzo molto utile per veicolare tra gli stakeholders ed i cittadini informazioni
sugli appalti pubblici, sullo stato di evoluzione dei progetti, sul modello di governante , etc., cosi da
permettere anche I'interoperabilita con altre organizzazioni.

Ne sia di esempio la definizione di Trasparenza reperibile al sito di Trasparency International (TI):
Transparency International (TI) € un'organizzazione internazionale non governativa che si occupa della
corruzione, non solo politica. Tl e stata fondata nel maggio del 1993 a Berlino, dove attualmente si trova la
sede centrale, su iniziativa di Peter Eigen, direttore di una sezione della Banca Mondiale. Nel 1995 Tl ha
sviluppato I'Indice di corruzione - Corruption Perceptions Index (CPI), una lista comparativa della corruzione in
tutto il mondo che viene aggiornata e pubblicata ogni anno .Il CPI classifica le nazioni con il maggior indice di
corruzione basando i propri dati sulle interviste fatte agli imprenditori. Ebbene al link
https://www.transparency.org/what-is-corruption/ si puo leggere la seguente definizione: “Transparency
means shedding light on shady deals, weak enforcement of rules and other illicit practices that under mine
good governments, ethical businesses and society at large.” (Trasparenza significa far luce su affari loschi,
scarsa _applicazione di norme e delle altre pratiche illecite che minano i buoni governi, imprese etiche e la
societa in generale); ed ancora: “Transparency is about shedding light on rules, plans, processes and actions. It
is knowing why, how, what, and how much. Transparency ensures that public officials, civil servants, managers,
board members and business people act visibly and understandably, and report on their activities. And it
means that the general public can hold them to account. It is the surest way of guarding against corruption,
and helps increase trust in the people and institutions on which our futures depend” (Trasparenza significa far
luce su regole, progetti, processi ed azioni. E' sapere perché, come, cosa e quanto. La trasparenza garantisce
che i funzionari pubblici, gliimpiegati statali, i dirigenti, gli amministratori e gli imprenditori, agiscano in modo
chiaro e comprensibile e riferiscano sulle loro attivita. E significa che il pubblico puo tenerli a rendere conto. E'
il modo piu sicuro per difendersi dalla corruzione e aiutare ad aumentare la fiducia nelle persone e nelle
istituzioni dalle quali dipende il nostro futuro.”).

Cio detto, vediamo adesso, nel contesto della realta del nostro paese I'evoluzione normativa della nozione di
Trasparenza.

Si riassumono le tre principali tappe che hanno caratterizzato I'evoluzione normativa del principio di
trasparenza:

1. La prima e costituita dalla fondamentale legge 241 del 1990, con la quale si & segnato I'abbandono del
segreto amministrativo: una sorta di rivoluzione copernicana rispetto al previgente regime.
Il risultato si € ottenuto, in particolare, attraverso il riconoscimento del principio della pubblicita e della
trasparenza ex art. 1 L. 241 /90 (quest'ultima introdotta espressamente nella legge sul procedimento
amministrativo con la novella legislativa di cui alla I. n. 15 del 11/2/2005), nonché con l'introduzione
dell'istituto del diritto di accesso ai documenti amministrativi. Peraltro, il diritto di accesso cosi introdotto,
era, ed & tuttora ancorato, nel testo aggiornato della suddetta legge 241/90, alla ricorrenza di un interesse
“diretto concreto ed attuale” al fine del suo esercizio da parte del soggetto interessato (art. 24 |. 241/90),
ed avente ad oggetto i documenti amministrativi.
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La trasparenza dell'azione amministrativa, secondo quanto consta dalla relazione della Commissione per
I'accesso ai documenti amministrativi “1999-2010: vent’anni di trasparenza”, costituisce una necessita
“assolutamente fondamentale degli ordinamenti democratici, costituendo uno strumento indispensabile a
realizzare un effettivo rapporto tra governanti e governati, consentendo a questi ultimi una consapevole
partecipazione all'esercizio del potere pubblico. Questa nozione di trasparenza evoca la nota immagine
cara a Filippo Turati (http://www.treccani.it/enciclopedia/filippo-turati/ )della pubblica amministrazione
casa di vetro, all'interno della quale, ciog, tutto & sempre e costantemente visibile; questa piena visibilita
tende infatti a promuovere un controllo dell'attivita amministrativa capillare dal basso, in modo da
garantire il massimo grado di correttezza e di imparzialita”
(http://www.commissioneaccesso.it/trasparenza.aspx ).

Questi principi trovano piena conferma nel disposto di cui all’articolo 22, comma I, della suddetta legge
241/90, nel testo risultante dalle modifiche introdotte per effetto della legge 69 del 2009, ai sensi del
quale: “L’accesso ai documenti amministrativi, attese le sue rilevanti finalita di pubblico interesse,
costituisce principio generale dell’attivita amministrativa al fine di favorire la partecipazione di assicurarne
I'imparzialita e la trasparenza”. Ben pil ampio e di tutt’altro tenore € I'ambito operativo del diverso istituto
dell’accesso civico introdotto dall’art. 5 del D.LGS. 33 del 2013 e poi modificato dal Decreto legislativo 25
maggio 2016, n. 97 (Art. 6. Modifiche all'articolo 5 del decreto legislativo n. 33 del 2013 e inserimento
degli articoli 5-bis e 5-ter e del capo I-ter), il quale attiene al diritto di chiunque, all’accesso civico che
diviene piu esteso rispetto al dettato precedente perché prevede che ogni cittadino possa accedere senza
alcuna motivazione ai dati in possesso della Pubblica Amministrazione e che, contestualmente, non abbia
la possibilita di ricevere rifiuto alla rispettiva richiesta di informazioni se non motivato.

E’ stato anche eliminato I'obbligo di identificare chiaramente dati o documenti richiesti ed & stata
esplicitata la prevista gratuita del rilascio di dati e documenti (salvo i costi di riproduzione).

2. La seconda tappa dell'evoluzione normativa del principio di trasparenza amministrativa, e costituito dal D.
Lgs. 150 del 27 ottobre del 2009, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” che all’art.11 (peraltro abrogato per effetto del D.Lgs. 33 del 2013) configura la
trasparenza in una diversa e pil ampia connotazione : viene configurata come accessibilita totale (e non
pit limitata) alle informazioni (e non pil ai soli documenti amministrativi)) relative tendenzialmente ad
ogni aspetto dell’azione ed alla organizzazione delle amministrazioni (peraltro collegate alla gestione della
performance).Lo scopo & quello di favorire forme di controllo diffuso ( e non piu limitato a specifici
documenti amministrativi), ossia quel controllo generalizzato finalizzato proprio al perseguimento
dell’interesse generale alla trasparenza amministrativa.

3. La terza tappa dell’evoluzione del principio di trasparenza volta a perseguire attraverso I'open data, I'open
government, ciog, la partecipazione attiva dei cittadini alle scelte della pubblica amministrazione, si rende
manifesta con il D.Lgs. 33/2013,“ Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e con il successivo Decreto
legislativo 25 maggio 2016,n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

Tra le novita di maggiore rilievo del D.Lgs. n. 97/2016

a) il superamento del piano per la trasparenza,

b) estensione dei vincoli per la trasparenza alle societa controllate da PA e, in quanto compatibili, a quelle
partecipate ed agli enti di diritto privato, associazioni e fondazioni che ricevono significativi finanziamenti
pubblici;

c) previsione di link a documenti esistenti ed alle banche dati nazionali per soddisfare i vincoli di
trasparenza;

d) irrogazione di sanzioni per la violazione delle misure sulla trasparenza;

e) obbligo peri dirigenti di comunicare tutti i compensi ricevuti da amministrazioni pubbliche;

f) rafforzamento dei compiti del nucleo di valutazione o dell’organismo indipendente di valutazione per la
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verifica ed attuazione delle misure di trasparenza;

g) necessita di uno stretto collegamento tra piano anticorruzione e piano delle perfomance;

h) rivisitazione dei compiti del responsabile unico della prevenzione della corruzione (RPC) che diventa
responsabile unico della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) ai sensi della modifica
apportata dall’art 41 co1 lett f del DIgs 97/2016.

Tale decreto, richiamandosi al modello statunitense del Freedom of Information Act (“FOIA”) consente ai
cittadini di richiedere anche dati e documenti che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di
pubblicare.

In linea con le indicazioni formulate dall’Autorita nella delibera n. 1310/2016 (§ 2), le amministrazioni che
come Estar adottano il PIAO sono tenute a prevedere nella sezione anticorruzione una sottosezione
dedicata alla programmazione della trasparenza

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce oggi, a seguito
dell’introduzione del PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di
valore pubblico

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 43 del D. Lgs. 33/2013, poi modificato dal Decreto legislativo 25 maggio
2016, n. 97 (Art. 34. Modifiche all'articolo 43 del decreto legislativo n. 33 del 2013) é stato conferito
I'incarico di “Responsabile unico della prevenzione della corruzione e della trasparenza” alla D.ssa C.M., con
Delibera ESTAR n. 26 del 29/01/2020.

2. ADEMPIMENTI

Al fine di dare concreta attuazione a quanto indicato nella Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015,
avente ad oggetto “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione” ed in particolare a pagina 52,
nonché alla Deliberazione n. 831 del 3.08.2016 (recante Piano Nazionale Anticorruzione 2016) si indicano “le
azioni, i flussi informativi attivati o da attivare nonché le misure organizzative inerenti gli obblighi di
pubblicazione ricadenti sui singoli uffici con la connessa chiara individuazione della responsabilita dei dirigenti
preposti”, nonché alla Delibera 1064 del 2019 (Piano Nazione Anticorruzione 2019) Parte Terza Capitolo 4.

Si precisa che nel 2015 Estar ha adottato la PA 8/2015 “Adempimenti Trasparenza”, che come programmato
nel nostro PTPCT/PIAO 2022/2024 & stata revisionata ed aggiornata

Di seguito si riporta una breve descrizione dell’organizzazione in ESTAR per quanto concerne I'ambito della
Trasperenza:

A. RESPONSABILITA’ !

1. Referente operativo adempimenti trasparenza (REFO): ferma la Responsabilita dei Dirigenti e dei
Responsabili di Struttura nell’acquisizione, e nella gestione dei dati da pubblicare (si veda punto 3 di
seguito), i REFO costituiscono punto di riferimento per la raccolta e la pubblicazione delle informazioni
oggetto degli obblighi di pubblicazione per ciascuna struttura organizzativa aziendale e ne assicurano la
tempestiva comunicazione degli avvenuti adempimenti al proprio Dirigente ed al RPCT che ne verificano,
in ultimo, la pubblicazione. | REFO sono i responsabili di macro-aree di attivita, individuati
appositamente dal Dirigente e/o Responsabile di Struttura cui afferiscono. | REFO dovranno
coordinarela funzione di raccolta, invio e monitoraggio delle informazioni da pubblicare sul sito
istituzionale, propria dei dirigenti della struttura di competenza. | REFO, pertanto, nell’espletamento
delle proprie mansioni acquisiscono e pubblicano i dati in base a quanto previsto dall’allegato 1 al
D.LGS. 33/2013, e garantiscono 'omogeneita e la tempestivita dell’aggiornamento dei contenuti sul sito
istituzionale di ESTAR nella sezione “Amministrazione Trasparente”. Supportano il RPCT nello
svolgimento delle attivitadi monitoraggio e controllo, ove richiesto. Fino a quando il REFO non venga
individuato espressamente dal Dirigente e/o Responsabile di Struttura cui afferisce, la figura del REFO
coincidera con il Dirigente e/oResponsabile di Struttura.

! si veda anche quanto descritto nella PA 8/2015 rev.1 del 26/7/2022
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All'allegato n. 1 si riporta I'elenco degli attuali REFO in corrispondenza con |'alberatura della
Trasparenza di ESTAR.

2. Referente tecnico adempimenti trasparenza (REFT): personale in possesso di specifica competenza
tecnicainformatica, individuato dal Dipartimento delle Tecnologie Informatiche. Il REFT forma ed assiste
i REFO all'inserimento dei dati nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente di ESTAR. A tal
fine il REFT provvede a dotare i REFO di account utente debitamente profilati per la gestione dei
contenuti di propria competenza. Il REFT, all’indirizzo email che verra comunicato dal Dipartimento
Tecnologie Informatiche, fornisce il suindicato supporto tecnico ai REFO per il corretto inserimento dei
dati da pubblicare e quant’altro risulti necessario, sotto il profilo squisitamente tecnico - informatico,
per la corretta pubblicazione.

3.  Dirigente di Struttura Area di Attivita (DIR): Dirigente Responsabile dell’Ufficio dell’lamministrazione,
che garantisce, nella sua veste, il tempestivo e regolare flusso delle informazioni, dall’acquisizione alla
pubblicazione delle stesse, ad opera del REFO afferente alla propria struttura. La mancata pubblicazione
dei contenuti di propria competenza, da parte dei DIR comporta, la comminatoria di provvedimenti
sanzionatori, che prevedono la valutazione della responsabilita dirigenziale e I'eventuale causa di
responsabilita per danno allimmagine di ESTAR. In particolare i provvedimenti derivanti
dall'inadempimento degli obblighi di pubblicazione sono:

- la segnalazione da parte del RPCT all’OIV per la valutazione ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei
responsabili;

- la segnalazione da parte del RPCT all’'UPD, per I'eventuale attivazione del procedimentodisciplinare.

Inoltre il DIR assume responsabilita ed incorre in sanzioni anche nei seguenti casi specifici:

- per i dati relativi al conferimento di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza a soggetti
estranei ad ESTAR, la pubblicazione sul sito istituzionale, la comunicazione alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri sono condizioni per I'acquisizione dell’efficacia dell’atto e per la liquidazione dei
relative compensi (art. 15 D.Lgs. 33/2013). Pertanto, in caso di omessa pubblicazione, il pagamento
comporta la responsabilita del DIR. che I'ha disposto, accertata all’esito del procedimento
disciplinare, e comporta il pagamento di una sanzione pari alla somma corrisposta, fatto salvo il
risarcimento del danno

- del destinatario ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 30 DLGS. 104/2010 e s.m.i. (c.p.a.);

- La violazione degli obblighi di pubblicazione dei dati relativi alle societa partecipate da luogo ad una
sanzione amministrativa a carico del responsabile della violazione (art. 22 D.Lgs. 33/2013). Inoltre per
gli obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti e alle societa controllate e partecipate, la
mancata o incompleta pubblicazione dei dati impedisce I'erogazione in loro favore a qualsivoglia
titolo da parte di ESTAR.

4. Responsabile della Formazione e Comunicazione (RFC): il RFC coadiuva il RPCT nella promozione di
iniziative di comunicazione/diffusione della Trasparenza ed integrita sia sul versante interno che su
quello esterno di Estar.

Il RFC con la condivisione dellRPCT puo promuovere e diffondere la trasparenza attraverso i seguenti strumenti
operativi:

- Organizzazione delle giornate della trasparenza che nel 2022 si e svolta a Novembre

- Redazione questionari on line sul gradimento della trasparenza aziendale

- Supporto alle attivita collegate alla comunicazione della trasparenza

Fino a quando il RFC non venga individuato espressamente, la figura coincidera con il responsabile della

UOC Formazione e Comunicazione.
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5. Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT):

- esercita una costante attivita di monitoraggio sull’efficace attuazione delle misure di Trasparenza, intesa,
quest’ultima, come precipua misura applicativa degli obblighi previsti dalla Legge 190/2012.

- segnala all’Organismo Indipendente di Valutazione, all’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e, nei casi
piu gravi, all’ufficio di disciplina, i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
da parte dei DIR.

6. Organismo Indipendente di valutazione (OIV): ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 14, comma 4, lett. a)f)

g) del D. Lgs. 150/20009:

- eresponsabile della corretta applicazione delle linee guida ANAC;

- monitora, anche attraverso audit il funzionamento complessivo del sistema della trasparenza e integrita, dei
controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

- promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi di trasparenza.

L'OIV e tenuto ad accertare d’ufficio la mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione, o a seguito di

richiesta da parte dell’ANAC, o di segnalazione da parte del RPCT, di privati cittadini, o, comunqgue, secondo

guanto previsto nei sistemi di monitoraggio del PTPC.

7. Team Trasparenza (TT): il RPCT, per I'adempimento delle proprie funzioni, si avvale di un TT e composto dai
vari REFO (si veda il precedente punto 1), dal REFT (punto 2), nonché da delegato del RPCT. Detto TT, si
riunira a cadenza fissa e variabile, secondo modalita e tempistica di cui al punto 10 del successivo paragrafo
3.B seguente “Descrizione delle Attivita”.

Esso costituisce, un organo ad appartenenza necessaria, per cui, I'eventuale ingiustificata mancata
partecipazione dei vari REFO, REFT, alle predette riunioni sara segnalata dal RPCT all’OIV per I'eventuale
adozione delle misure disciplinari conseguenti.

B. DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA®

Di seguito si descrivono le attivita di competenza dei diversi soggetti a vario titolo coinvolti nel processo di
attuazione della Trasparenza:

1) 1l RPCT nella fase di aggiornamento annuale del PTPCT richiede, a mezzo comunicazione email, ai
singoli DIR delle varie sezioni dell’albero della Trasparenza di ESTAR i nominativi dei REFO.

2) | DIR comunicano al RPCT, a mezzo di posta elettronica al seguente indirizzo:
anticorruzione@estar.toscana.it i nominativi dei singoli REFO. Qualora prima della consultazione del
piano non intervenga alcuna comunicazione ad opera dei DIR, si intendono comunque confermati i
REFO gia operativi e risultanti dall’Albero della Trasparenza di ESTAR allegato n. 1 al presente atto per
farne parte integrante e sostanziale. Il DIR ha comunque I'obbligo di comunicare immediatamente al
RPCT ogni variazione del REFO individuato, o che per qualsiasi causa risulti altrimenti non pil operativo
Resta peraltro fermo che, per qualsiasi causa, qualora il REFO non risulti gia individuato espressamente
dal Dirigente e/o Responsabile di Struttura cui afferisce, la figura del REFO coincidera con il Dirigente
e/o Responsabile di Struttura.

3) I RPCT entro e non oltre il 31 dicembre dell’anno che precede il nuovo piano/piao- richiede al Direttore
del Dipartimento delle Tecnologie Informatiche la nomina del REFT, e di eventuali suoi sostituti. Il
Direttore del Dipartimento Tecnologie Informatiche ha I'obbligo di comunicare immediatamente al
RPCT ogni variazione del REFT individuato, o che per qualsiasi causa non risulti altrimenti piu operativo.
In caso di mancata designazione, ad opera dello stesso sopra citato con comunicazione al RPCT secondo
le stesse modalita e termini di cui al punto precedente, si intende comunque confermato il REFT gia
operativo. Resta peraltro fermo che, per qualsiasi causa, qualora il REFT non risulti gia individuato
espressamente dal Direttore del Dipartimento Tecnologie Informatiche la figura del REFT coincidera con
il Direttore del Dipartimento Tecnologie Informatiche.

2 Nel merito si veda anche quanto descritto nella PA 8/2015 rev.1 del 26/7/2022
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4) Il RPCT, contatta il REFT nominato, al fine della calendarizzazione di apposite sessioni formative a
partecipazione obbligatoria dei REFO, nominati o confermati. Nel caso di REFO di prima nomina,
dovranno essere tenute, ad opera del REFT, almeno due sessioni formative di-due-ere-egnruna ai REFO.
Sono possibili anche modalita di formazione a distanza tramite sistemi telematici (webinar). In caso di
REFO confermati rispetto al precedente incarico, sara tenuta comunque, ad opera del REFT, almeno una
sessione di aggiornamento degli stessi, secondo le medesime modalita indicate al capoverso
precedente.

5) Il REFO, sotto la supervisione del DIR, che garantisce nella sua veste il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni, acquisisce e pubblica i dati in base a quanto previsto dall’allegato 1 al D.LGS.
33/2013, garantendo 'omogeneita e la tempestivita dell’aggiornamento dei contenuti sul sito istituzionale
di ESTARnella sezione “Amministrazione Trasparente”.

6) In presenza di problematiche di natura tecnico-informatica ogni REFO puo chiedere supporto al REFT
all'indirizzo di posta elettronica che dovra essere fornito dal Dipartimento Tecnologie Informatiche; il
REFT provvedera a fornire il supporto necessario in base all’ ordine delle richieste di assistenza ricevute.
Qualora si tratti di problematiche comuni a piu REFO, il REFT, & tenuto a darne immediata
comunicazione al RPCT con comunicazione email al seguente indirizzo di posta elettronica
anticorruzione@estar.toscana.it. Il RPCT ove ne ravvisi la necessita, in presenza di problematiche
comuniai vari REFO ha la facolta di convocare la riunione straordinaria del TT (si veda il punto 10 di
seguito).

7)  Tutte le comunicazioni dei DIR, REFO, REFT, inerenti agli adempimenti Trasparenza da espletarsi ed
espletati, ivi compreso problematiche di natura interpretativa, normativa oltreché di natura tecnica,
dovranno comunque sempre essere indirizzate al RPCT al seguente indirizzo di posta elettronica:
anticorruzione@estar.toscana.it .

8)  Ogni trimestre la U.O. Audit e Compliance, effettua i controlli sulle pubblicazioni effettuate e segnala
eventuali carenze ai singoli REFO e DIR.

9) Il TT si riunisce in sessione ordinaria o straordinaria. Il TT si riunisce in sessione ordinaria ogni
quadrimestre, presieduto dal RPCT, per la verifica dello stato delle pubblicazioni al fine dell’esatto
adempimento degli obblighi di legge. La convocazione dei REFO e REFT avviene a mezzo email almeno
quindici giorni prima della riunione, con indicazione degli argomenti posti all’ordine del giorno.

10) Il TT si riunisce in sessione straordinaria, su convocazione facoltativa del RPCT, allorché si verificano
problematiche comuni ai vari REFO che necessitino di soluzione univoca (vedi il precedente punto 6), o
piu in generale, in presenza di modifiche normative, statutarie, organizzative, e comunque in generale
in presenza di circostanze aventi, secondo l'insindacabile giudizio del RPCT, ricadute sull'operato dei vari
attori della procedura della trasparenza. La convocazione avviene secondo le stesse modalita di cui al
precedentepunto 9.

11) Delleriunionidel TT viene redatto apposito verbale.

3. PROMOZIONE DELLA TRASPARENZA

Nell’ottica del perseguimento dell’obiettivo della cosiddetta “Casa di vetro”, questo ente intende
massimizzare la Trasparenza, facendo si che la medesima non sia da considerarsi un mero adempimento
formale/ burocratico, ma che, secondo un approccio teleologico, costituisca (art. 1 D. Lgs. 33/2013)
“strumento per attuare il metodo democratico e i principi costituzionali di uguaglianza, di imparzialita, buon
andamento, responsabilita, efficacia, ed efficienza nelle risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla
nazione “...(omissis)...integrando “il diritto ad una buona amministrazione e concorrendo alla realizzazione di
una amministrazione aperta al servizio del cittadino”.
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4. MISURE PER LA TRASPARENZA

ESTAR, per le finalita di cui sopra, intende promuovere ed attuare le politiche di prevenzione della corruzione
anche attraverso un utilizzo strategico dello strumento della trasparenza.

Le linee direttrici su cui si @ mosso ESTAR sono pertanto due. La prima (par. 6) attraverso la implementazione
di una serie di misure aggiuntive, gia calendarizzate nel PTPC 2016-2018, in linea con quanto previsto non
solo dal citato art 10 del DLGS 33/2013, ma anche dal PNA 2016 (Parte speciale Sanita).

La seconda (par. 7), che si & conclusa nel 2020, attraverso la promozione della cultura della trasparenza
prima di tutto all'interno dell’ente e, in secondo luogo, presso i propri stakeholder. Le azioni di questo
obiettivo strategico sono passate attraverso le seguenti azioni:

- Elaborazione di un Piano di comunicazione dedicato alla trasparenza (ottobre 2018)

- Divulgazione ed implementazione del Piano (2018)

- Rielaborazione del contenuto dell’albero amministrazione Trasparente (giugno 2018).

Nel 2021 é stato adottato il nuovo piano di comunicazione (Delibera Estar n. 72 del 10/02/2021 “Adozione
piano di comunicazione anno 2021”) attraverso cui Estar programma le azioni di comunicazione in un
determinato arco temporale. Il Piano indica gli obiettivi, i target, i contenuti, gli attori e i mezzi della
comunicazione; delinea la strategia comunicativa dell’lEnte e |‘organizzazione necessaria alla sua
realizzazione. Nel Piano la trasparenza ha un ruolo centrale per un Ente con la mission e le funzioni di Estar.
Nel 2017 e stato approvato il Piano triennale “Comunicare la trasparenza”, pensato per programmare azioni
volte a rendere la trasparenza una vera e propria modalita operativa condivisa e recepita da tutti i
dipendenti delllEnte e non un mero adempimento formale. L'approvazione dell’ultimo Piano di
comunicazione ne recepisce e ne prosegue metodo e contenuti.
Di seguito se ne evidenziano gli obiettivi:

> illustrare le attivita dell’ente ed il loro funzionamento;

» favorire I'accesso ai serviziamministrativi, promuovendone la conoscenza;

» favorire processi interni di semplificazione delle procedure di accesso.

5. MISURE AGGIUNTIVE PER ESTAR

Tenuto conto della disposizione di cui a pagina 8 della su indicata Determinazione Anac n. 12 del 28 ottobre
2015, relativa all’aggiornamento 2015 al PNA, intitolata - Trasparenza come misura di prevenzione della
corruzione - secondo cui “La trasparenza € uno degli assi portanti della politica anticorruzione impostata
dalla L. 190/2012. Essa e fondata su obblighi di pubblicazione previsti per legge ma anche su ulteriori misure
di trasparenza che ogni ente, in ragione delle proprie caratteristiche strutturali e funzionali, dovrebbe
individuare in coerenza con le finalita della |. 190/2012” (c.d. Legge Severino).

Approfondendo I'analisi della suddetta Determinazione Anac n. 12 del 28 ottobre 2015 nonché della Sezione
Sanita del PNA 2016, si evidenzia che I’Autorita tra le misure (di prevenzione della corruzione) da particolare
evidenza a quelle di trasparenza, ritenendo che la pubblicazione di dati ulteriori rispetto a quelli previsti dal
D. Lgs. 33/2013 rivesta un’importanza nevralgica per la corretta impostazione della strategia di prevenzione
della corruzione, medesima disposizione & razionalizzata dalla Delibera 1064 del 2019 (Piano Nazione
Anticorruzione 2019) Parte Terza Capitolo 4.

In un’ottica di creazione di valore pubblico, Estar, come suggerito dal PNA 2022, si prevedono obiettivi
strategici, che riguardano anche la trasparenza, quali ad esempio quelli che, come premessa di portata
generale, questo Ente gia da tempo ritiene indispensabile per elevare gli standard di trasparenza ben oltre il
minimum richiesto dalla legislazione attualmente vigente, per monitorare, dando appunto conto all’esterno,
in modo trasparente, in particolare dei seguenti dati:

A) ogni fase del processo di approvvigionamento di beni e servizi, ivi inclusa la fase esecutiva del contratto
anche dei dati PNRR[AREA Rischio PTPC/PIAO Approvvigionamenti (ABS); Tecnologie Informatiche (Tl);
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Tecnologie Sanitarie (TS) eFarmaceutica e Logistica (LOG)];

B) incarichi dirigenziali e nomine di professionisti esterni [Area rischio PTPC/PIAO Gestione risorse Umane
(RUS) per il personale ESTAR; Area rischio PTPC/PIAO Concorsi e Selezioni (CONC) per le funzioni
trasferite; Area rischio PTPC/PIAQO Legale (LEG) per gli incarichi esterni];

C) Fabbisogno Personale [Area Rischio Gestione risorse Umane (RUS)]
D) gestione del patrimonio (area rischio PTPC/PIAO Patrimonio — PAT);
E) farmaceutica (area rischio Farmaceutica e Logistica — LOG);

F) Organizzazione e Controllo [Area Rischio Organizzazione e Controllo]

G) Trasmissione e attestazione della corretta esposizione in bilancio delle rimanenze di magazzino e

uniformita ai principi contabili rispetto all'esercizio precedente [Area Rischio Contabilita e Bilancio (CoBi)

a cui poi si sono aggiunti in corso d’opera, per esempio:

e miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione
Amministrazione Trasparente (in collaborazione con la comunicazione aziendale)

e la promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (come la
costituzione/partecipazione alla Rete di RPCT della toscana)

e miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione “Amministrazione trasparente”

In particolare, dall’anno 2017 e 2018 sono state perseguite le misure di implementazione della Trasparenza
attraverso una piattaforma informatica denominata Sintef all'interno della quale vengono storicizzate le
misure di trasparenza ulteriori e pubblicate a suo tempo nella sezione altri contenuti della Trasparenza sul
sito aziendale.

Nella logica dell’integrazione tra le Misure di Anticorruzione (Misure di Controllo, Compliance e di
Trasparenza) a partire dal 2019 le schede di prevenzione della corruzione di Estar prevedono al lorointerno
oltre alle misure prettamente legate alla prevenzione della Corruzione anche le Misure che
precedentemente afferivano alla Sezione Trasparenza.
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Nella tabella che segue sono elencate le misure del PTPC/PIAO 2023 di Trasparenza come da indicazioni
prevista nel PNA 2022

CODICE PROCESSO AREA/DIPART. INIZIO FINE MISURA
Cectione desti adesani i —_— ) Verifica di conformita in materia Privacy, tramite audit alla UOC Sviluppo
=31 1 artur to tectuco
MGEN4 > estione degli adempiment | Dipastimento teor Software, alle "Linee guica di design per i siti internet e i servizi digitali nella
acr (RPD strativ
e ! FomstEhre PA" di AGID (adottate nel meze di Luglio 2022) del sito welb EST
Supperte tecnico operative
MOEC 2 disezionale s sezione PLAO] Area Organizzazione e 01/022025 | 30/04/2023 | Peedisposizione della sezione prevista nel tempi previsti - mantenimento
MOEC 24 Performance - Reporting controlle == di PREREQUISITI conae legame con "PTPC" ed invic alla direzione
disezionale
Supporto tecnico operativo
P —— direzionale 211 zezione PLACH Area Organizrarione e Predizpozirione delle verifiche e relativi documenti di chinzura delle attivita
- - Pecformance - Reporting controllo previste nella sezione performance ed invio alla direzione
clirezionale
ABATOR (= 2 ceheda | Pac B~ Dinacti ) Delibera di dismissione annuale clei beni dichiarati fori uso (sulla base del
AL iy Tl“ e d“;;:‘c’“‘c" o LpArHmEnto tecco 3 | Regolamento riferimento 2 Delibera 1. 94 del 12,/05,/2020 (PAT
A ] £ stratit . . . . e
! = FominisRemETe 2.01/2019) (Gestione Patdmonio Mobiliare)
Gestione Patrimonio Dot ] = ] R o et amrins
hpartis to B . . . . AT 1stifuizig S £ = TLE
MPATO4 mohbiliace ¢ imanobiliace di parhmenke teenies 01,02/2025 |30/00,/ 2023 [ 75000 oo™ Eional € commernat oggete acon srmEe sen
C e - = [Amuministoativo indicazione dei soggetti responszabili — delegati della sicurezza
tersi (Accordi di Servizio) (%)
) ) ) _— ) Rendicontazione atti/determine singole o cumulative di affidaments. con
Gestione Investimenti Dipartimento tecnico | | | .
MPAT11 . e 01,/02/2025 |51/10/2025 | periodicita tendenzialmente trimestrale per gli affidamenti PAT < 40.000€
LAVORI amministrativo |
(PA 86,/2020)
Gestione giandica del Dipartimento Risorse Umane B . .
MRUS06 01,/02/2025 Redazione del Protocollo aziendale sulle relazioni sindacali
personale
Valutazione permanente del } VALUTAZIONI PERSOMNALE: pubblicazione su internet di dati
ey Dipartimento Risorse Umane . - . . . . I P
MRUIS1 perzonale & o1 5 |ralutarione, compensi e relarione con motivarioni. (Corresponsabilita di
PERFORMANCE Sistema Area Organizrazione e Controllo nellestrazione del data)
GESTIONE FONDI
boszione quots D Ri U PUBBLICAZIONE SU INTERNET fondi ali
ARTISIO produttivits individuale ipartimento Risorse Umane N A NE SU ID ripartizione fondi conteattuali per
cli Sistemia cate; ie -co;czsponzuh"l'rsi TOC Contabilita e Bilanci
cellettiva e di nsultate
annuale
on . . Dipartimente acquisizione P L )
MABS2 PROGRAMMAZIONE | . 01,02/2025 | 50/06,/2023 |aggiornamento periodico programmazione
beni servi
. . . Dipartimento acquisizione : Lo ; )
ALABSS PROGRAMMAZIONE | P77 aggiornamento periodico in sitat della programmazione gare estar su estar
beni servi
. . s informazioni su chiettivi e progetto dell'appalte /convenzione ‘accordo
i o Dipartimento acquisizione _ . h A
ALABSL INDIZLIONE GARA bent semint quades (iniziativa n.  Indicazione cel PNRR e della
beni serv
* Aissione /Componeate /Tnvestimento,/ Sub-investimento. .
) ) Monitoraggio / reportistica sul rspetto dei criteri di cui all'act. 4 del
Contenzioso e affidamenti - i )
N G o1 teoienio i giadinio a legali Dipartimento tecnico 01702 /2023 Regolamento ESTAR approvate con Deliberazione 2019 (pec
ALE e e % amministeative S affidamento incacichi di patrocinic 2 legali esterni) & Linee Guids ANAC n.
sstemm 12 & cendiconto, 2 consuntive, anmuale
Contenzioso e affidamend [ ) 30/06,/2023 |5, ) e elenco Jemli ) o di
artur to . . =02, Lt s fo = st =T & 3 <
. ateocinio in ghadizio a logals| DiPAStImEnto teonico o1 /022025 |? 3 | Repost =11 aggiormamento semestrale elenco legali esterni a segvito
. amrmumustrativo 31 eventuali successive istanze
estern
Censimento /Inventaric dei tools in essere (SW ) con mappa dei soggetti
DIPARTIMENTO : o
_ L N i e oo |ezponsabili delle licenze: Elaborazione INVENTARIO, nell'ottica di
MTI0S Application Management  |TECNOLOGIE 01,/02/2025 |31/12/2023 i -
N identificare, per ogni SW. il soggetto di ESTAR competente, al fine di
INFORMATICHE o : .
definire il livello di segregazione delle competenze
Censimento /Taventasio dei tools in essece (HW) con mappa dei soggetti
IT Operations M t |DIPARTIMENTO : ,
_ pesmBons Wanagemen responsabili delle licenze: Elaborazione INVENTARIO, nell'ottica di
MTIO Gestione del cidlo di vita TECNOLOGIE o i R, .
_ - N identificare. per ogni HW, il soggetto di ESTAR competente_ al fine di
delle Macchine (FIWW) INFORMATICHE
definire il livello di segregazione delle competenze
. . ) Dipartimento tecnico ) ) . ) ) L )
AICOBIOL Contabilit e bilancio R Pubblicazione annuale Bilancio di eserizio (entro 60 gz dalla adozione)
amnurustrativo
Dinacti ) Trasmissione e attestazione della corretta esposizione in bilando delle
MCOBI0? Contabiliti di Magazzino iparhmments teenes 5 | simanenze di magazzine e unifomiti ai principi contabili tispetto
ammnumstrativo " L.
all'esercizio precedente.
MCOBI10 Contabilits del Personale Dipartimento tecnico 01/02/2025 |31/10/2023 Comunicazione ripartizione fc?nch aali per care e a Dipartiment:
amuministrativo RUS per successiva loro pubblicazione
I PROCEDURE Dipartimento Risorse Umane Audit documentale su check list funzionamento COMMISSIONT DI
. CONCORSUALT di Sistema CONCORSO s un campione di proceduce selettive | concorsuali
Pubblicazione dei dati dei componenti esterni ad ESTAR (nominati nel
— PROCEDURE Dipastimento Risorse Umane | 000 o000 [ 51 10 10005 [2023) delle commissiont di concorso assimilabil slla frstispecie di
CONCORSUALT di Sistema collaboratore dell'ente in qualche modo retribuito. (act. 15 del D.Lgs.
33/2013)
} PROCEDURE Dipartimenteo Risorze Umane i e | Andit documentale s check list funzionamento COMMISSIONI DI
MCONCOL - F 01,/02/2025 |31/10/2023 - - ;
SELETTIVE di Sistema CONCORSO su un campione di procedure selettive / concorsual
Tsaschi STRU D Ri U dit o ale su check List fu COMDMISSIONI DI
AICONCOS con s5A .AP.R.EtuTAEA‘AtO sorse Umane Anadit documentale su clu - st : anzionamento - 2\ - = Ju
SANITARIO! di Sistema CONCORSO =u un campione di procedure selettive / concossial
Teeasichi STRUT TR i . . '.P;‘I:»I:].i:n]?onz dlei dlati d'EicL componeat E.Etifll:.:. T a:E]if'If;rLR ; -'nc?n)d.hilad el
hpartis < L Lt b . . . . 2025) S 5514 L L3 . fhis
MCONCO4 COMPLESSA w pactimente Meowme Tman® | p1/0z2/2023 |31/10/2023 ].l.:l. = mc’l"]}" . z’“" :‘ N '| e 1_1:‘;‘; L
(SANTT o Sistema <ol : boratore dell'ente in qualche modo retribuito. (art. 15 del D.Lgs.
33/2013)
— Gestions geaduatode Dipartimenteo Risorze Umane Auit documentale su check list funzionaments COMMISSIONI DI
di Sistema CONCORSO su un campione di procedure selettive |/ concorsuali
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6. PIANO COMUNICAZIONE

E stato adottato nel mese di ottobre 2018 un Piano di comunicazione dedicato in un primo momento in
particolar modo alla trasparenza, con valenza Triennale, allo scopo di rendere tale strumento una
opportunita gestionale ed elevandola dal livello di meroadempimento burocratico verso il quale tende ad
appiattirsi ad un livello pil sofisticato.

Nella elaborazione del Piano sono stati presi in considerazione una serie di criteri direttivi di seguito elencati:

a) definire, descrivere e pianificare pubblico, strategie, obiettivi, attivita, scadenze della comunicazione.
L'obiettivo e avere una pianificazione del messaggio e della modalita di trasmissione del messaggio, che
sia in ogni suo aspetto integrata, coerente e coordinata.

b) Adottare strumenti che consentano di programmare, gestire e monitorare le strategie e le azioni previste,
finalizzate alla comunicazione ed al raggiungimento di specifici obiettivi di trasparenza

c¢) Elaborare uno strumento che annualmente deve definire, per ogni sezione della amministrazione
trasparente, in dettaglio almeno:
— le categorie di destinatari del messaggio
— il messaggio da trasferire al pubblico
— la programmazione delle attivita di comunicazione
— il monitoraggio delle attivita per misurare I'efficacia dell’intervento

d) Curare I'attuazione del Piano passando almeno per le seguenti fasi fondamentali:

1. Analisi dello stato di fatto (analisi della percezione del ruolo dell’ente, situazione generale delle
proprie competenze, punti di forza e di debolezza, risorse disponibili, analisi generale
stakeholders);

2. evidenziarei propri problemi di identita e di immagine

collocare ivincoli e le scelte di fondo che caratterizzano la comunicazione

4. Individuazione del pubblico e dei raggi geografici di azione (parametri geografici, parametri socio-
demografici, parametri psicologici, comportamento di fruizione);

5. Definizione degli obiettivi (fidelizzazione dei “clienti”, miglioramento dei servizi, servizi che si desidera
offrire, miglioramento dell’utilizzo di alcuni servizi, risultati su informazione e
comunicazione);

6. Elaborazione della politica e creazione del Concept della comunicazione (ricerca di coerenza tra il
piano di comunicazione e la filosofia ESTAR e crea le basi per la fase di concept della
comunicazione. E’ la base della proposta creativa, ovvero il risultato dell’analisi e della
strategia, tradotta in valori emozionali. Non é la campagna gia completa, ma l'idea creativa
che sta alla base, composta da elementi grafici, immagini e slogan).

7. Definizione della strategia e dei suoi strumenti

8. Pianificazione delle azioni

9. Gestione delle risorse

10.Monitoraggio e valutazione dei risultati

w

Nel corso del 2021 & stato approvato il nuovo Piano di comunicazione come descritto nel paragrafo 6.1 che
segue.

6.1 PIANO DI COMUNICAZIONE

Il Piano di comunicazione & lo strumento attraverso cui Estar programma le azioni di comunicazionein un
determinato arco temporale, nello specifico.

Il Piano indica gli obiettivi, i target, i contenuti, gli attori e i mezzi della comunicazione; delinea la strategia
comunicativa dell’Ente e I'organizzazione necessaria alla sua realizzazione.

Il piano della Comunicazione sara pubblicato a cadenza annuale e al suo interno verranno definite, tra le
altre, le azioni volte a migliorare la comunicazione di trasparenza che prima era presente in uno specifico
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7. SISTEMA DI COMPLIANCE PER LA GESTIONE DELLA TRASPARENZA

ESTAR ha elaborato un format per un controllo di adeguatezza del livello delle informazioni contenute
nell’albero della Trasparenza, mettendo a sistema la griglia di valutazione annuale elaborata da ANAC per
I'attestazione OIV.

ELENCO DEGLI OBBLIGHI COMPLETEZ2 APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZIONE ADEL
DIPUBBLICAZIONE * conTenuTo | TCCIORNAMENTO | popmaTo TRASPARENZA
Il dato & Il dato con't‘:‘;;i;"::tl'ogo
i i Il formato
Denominazi pUbb“c?to nella . Il La pagina webe i - Estar, data di
sezione riporta tutte le X di L
one sotto- " . . . . documenti o5l e pubblicazione,
. . . Amministrazio informazioni L pubblicazio . .
sezione livello | Aggiornamento " . pubblicati risultano \ periodo riferimento
. ne trasparente richieste dalle . . ne e aperto . .
1 (Macrofami . L aggiornati? (da0a dati, struttura di
i del sito previsioni 3 o iferi t
glie) istituzionale? normative? ) elaborabile | " ei;lt:!erl ° e?n:lmoe
(da0a?2) (da0a3) ?(da0a3) o Icaa g;e' (a
Disposizioni Annuale 1 3 1
generali

Figura n. 1. Format compliance per la trasparenza

Ogni trimestre il RPCT effettua un controllo di compliance interno le cui risultanze sono commentate con il
Gruppo dei Referenti per la trasparenza e in caso di anomalie o correzioni necessarie vengono definite le
azioni correttive.

Il format coincide con I'albero della trasparenza cui sono aggiunte le colonne indicate nella figura 1che
contengono le misurazioni in ordine a:

1) pubblicazione del dato;

2) completezza del dato;

3) aggiornamento del dato;

4) adeguatezza del formato;

5) efficacia comunicativa del dato

8. ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO: REGOLAMENTAZIONE ESTAR

ESTAR ha adottato, con Delibera n. 397 del 24 novembre 2017 un REGOLAMENTO IN MATERIA DI ACCESSO
DOCUMENTALE, DI ACCESSO CIVICO SEMPLICE E DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO.

Le Linee Guida A.N.A.C., adottate con Delibera n. 1309 del 28/12/2016, invitano le amministrazioni ad
adottare un regolamento interno sull’accesso che fornisca un “quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principiodi trasparenza
introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione. In
particolare, tale disciplina potrebbe prevedere:

1. una sezione dedicata alla disciplina dell’accesso documentale;
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2. una seconda sezione dedicata alla disciplina dell’accesso civico (“semplice”) connesso agli obblighi di
pubblicazione di cui al d.lgs. n. 33;

3. una terza sezionededicata alla disciplina dell’accesso “generalizzato”.

Allo scopo di disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso
generalizzato, si e provveduto ad individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato e a disciplinare la procedura per la valutazione caso per caso delle richieste diaccesso.

Il regolamento € articolato in piu Sezioni come di seguito indicato:

- la Sezione prima é dedicata all’accesso documentale, disciplinandone, conformemente agli articoli
22 e seguenti della L. n. 241/1990, le modalita di esercizio ed individuando le categorie didocumenti, formati o
comungque rientranti nella disponibilita di Estar, sottratti al diritto di acceso;

- la Sezione seconda & dedicata all’accesso civico semplice.
- la Sezione terza e dedicata all’accesso civico generalizzato,

- la Sezioni quarta e la Sezione quinta contengono, rispettivamente, norme comuni alle tre tipologiedi
accesso e norme finali

ALLEGATO n. 1: ELENCO REFO E ALBERO TRASPARENZA ESTAR
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te di supporto tecnico-amministrativo regionale|

igente 0 responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo Termine di Monitoraggio Tempistiche e
P a con il soggetto che elaborae  pe duzione del soggetto
responsabile elaborazione " trasmette i dati, puo prevedersi un’unica (cfy responsabile
dei dati (se presente) 921 (¢ diY nata “Dirigente Uff ANAC . 1310/2016 ¢ (Delibera ANAC del
CrEIhE responsabile della elabo relativo allegato 1)) 17/01/2023)
abora) et -
Piano triennale per la " : . . .
prevenzione delfa Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della ?mno u?enne.xle per la., dell? lone ¢ d"ua h N ¢ suol allegati, le misure . . .
cormuzione ¢ della 332013 corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT) g dip della .m sensi fiell amco}o l,rfomma .2-b15 della Annuale Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudo
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri A ruzione)
Riferimenti normativi su organizzazione ¢ Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo Vari - 1 dirigente
L "Normattiva” che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche Stato - D.ssa Ricei Tempestivo (**) Nota A Mori
attivita nativa e (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) che trasmette i dati
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, Tempestivo Direzione Vari - I dirigente
Art. 12, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013 Atti amministrativi generali sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Generale/Direzione che trasmette § dati D.ssa Ricci Tempestivo (*¥) Nota A Mori
norme giuri che i, o dettano disposizioni per l'applicazione di esse Chme Amministrativa di ESTAR
Atti generali Direzione
Documenti di programmazione strategico- | Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione Tempestivo Generale/Direzione Dr.ssa Mazzocchi D.ssa Ricci / Dr.ssa Mazzoechi Tempestivo () Nota A Beudd
gestionale della corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Amministrativa/ Dr.ssa - ) - Mori
Mazzocchi
" Lo [Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le Tempestivo . Vari - Il dirigente . . .
Art. 12, ¢.2, d.lgs. n. 332013 Statuti ¢ leggi regionali |funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Regione Toscana che trasmette i dati D-ssaRicel Tempestivo (**) Nota A Mori
Art. 55, c. 2, dgs. n. Codi.ce .disciplil.]aret recante .l‘im‘.licazione c!elle ivnfrazi.oni 1?&1 codice discil?li.nare e rt.alaﬁve L L
Disposizioni generali 165/2001 Codice disciplinare ¢ codice di condotta ;:g:)z/nlo;; O(fubbhcaznone on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. Tempestivo D.ss;\\/l l::zczcolc /C }ll)ir,ssa D.ss;\\/l l::zczcolc /C }ll)ir,ssa Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Tognazzi
Art. 12, c. 1, d.]gs. n. 33/2013 A . P
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di
33/20 lé i Scadenzario obblighi amministrativi [cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 Tempestivo / / / / ! !
(novembre 2013
Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 13, c. 1, lett. ), d.Jgs. n. Organi di indirizzo politico e di ¢ gestione, con I delle rispettive Tempestivo , , , , , ,
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato Tempestivo , , , , , ,
33/2013 elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.1gs. n. N N Tempestivo
332013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) ! ! ! ! ! !
. . . . . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. (Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) / / / / ! !
33/2013
Lo . P " " . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. . dlgs. n. 33/2013) 1 / / / / /
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo , , , , , ,
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. |Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Tempestivo / / / / / /
33/2013 spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Nessuno (va presentata
N e 2s L . P L PN una sola volta entro 3 mesi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di . .
s o . . o I o . dalla elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, . 1, punto 1, funzioni di amministratore o di sindaco di societd, con 'apposizione della formula «sul mio onore ! N
o N . . . . . dal conferimento dell'incarico e / / / / ! !
1. n. 441/1982 Titolari di incarichi politici di cui allart. afferm.o che l? dichiarazione comspol?de al.ve.ro» [Per il soggetto, il coniuge non sepaml? ei resta pubblicata fino alla
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza . S
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 e . P cessazione dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
‘mandato).
(da pubblicare in tabelle)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
Art. 14, c. 1, lett. f), d.]gs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Entro 3 mesi dalla elezione,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, (NB: dando evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario dalla nomina o dal / / / / / /
1. n. 441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'i o della ini i la conferimento dell'incarico
pubblicazione dei dati sensibili)

97



ESTAR

Ente di supporto tecnico-amministrativo regionale)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

S— Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
fnazione setto- || Denominazione sotto- Dirigente ufficio : i Coincida con il soggetto che elaborae  per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) 9 llo ch ’], colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
quello che It responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . s . o
trasmissione, pubblicazione dei dati
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le i assunte per la
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. clettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/‘201‘3 An 2, c lv u%\lo‘% distici i i e messi a di dal partito o dalla politica della cui Tempestivo ; ; ; ; / /
L n 441/1932 > ¢ L P - lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
o dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale / / / / / /
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato Tempestivo / / / / / /
33/2013 elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. - - Tempestivo
332013 Currieulum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) ! ! ! ! ! !
Art 14, . 1, It o), dgs. . Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica exar, ; le?:vga n013) / / / / / /
33/2013 Lo . Lo . . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex a8, s m. 33/2013) / / / / / /
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo / / / / / /
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.1gs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Tempestivo / / / / / /
33/2013 spettanti ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
Titolari di incarichi politici, prettant ( — )
di amministrazione, di
direzione o di governo 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Nesi‘;?:; (evna"”;zsen?;i'“;n"lf:"]a
Art. 14, c. 1, lett. f), d.gs. n. registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di elorions. dalla nomina o dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore o " .
. - N . . . . . conferimento dell'incarico e / / / / / /
1. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i asta pubblicata fino alla
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza cw‘nzi:“e dellinearion o del
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] w
Titolari di incarichi di amministrazione, mandato).
di direzione o di governo di cui all'art. 14,
co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Entro 3 mesi dalla elezione,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, (NB: dando evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario dalla nomina o dal / / / / / /
1. n. 441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la conferimento dell'incarico
[pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le i assunte per la
Organizzazione At 14, c. 1. lett, O, dgs.n elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/‘201‘3 An 2, c lv .u%ll;) 2 distici i i e messi a disposizione dal partito o dalla ione politica della cui Tempestivo ; ; ; ; , ,
L n 441/1932 > L P - lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
o dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale , , , , , ,
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza
del mancato consenso)]
‘;3‘;'2(1]‘1‘%“ 1. lett. @) d.lgs. n. Atto di nomina, con lindicazione della durata dellincarico Nessuno / / / / / /
gy et b e Curriculum vitac Nessuno / / / / / /
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno / / / / / /
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno / / / / / /
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
I : A Nessuno / / / / / /
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. e), d.1gs. n. Altri ev.enluall incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno / / / / / /
33/2013 spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese
532013 At 2. 0. 1. 'u’i‘['o y dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il Nessuno , , , , , ,
4411087 P " | Cessati dalliincarico (documentazione da |coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 55
- pubblicare sul sito web) eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'i o della ini it la icazi dei dati sensibili)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

- ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

S— Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
inazione setto- ||| Denomt . Dirigente ufficio : i Coincida con il soggetto che elaborae  per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se div e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) i dati) dei dati (se presente) 9 llo ch ’], colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
quello che It responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . s . o
trasmissione, pubblicazione dei dati
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le i assunte per la
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. clettorale owem auesuuone di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, i i e messi a di izione dal partito o dalla ione politica della cui Nessuno / / / / / /
1. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo Iultima | 1\CSuRO (va
At 14, c. 1. lett. D, dgs. n. atestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl | Presentata una sola volta entro / / / / / /
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 1 geco. & parao ¢l p grado.ove g 3 mesi dalla cessazione dell
stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)] . N
incarico).
Sanzioni per mancata o i
comunicazione dei dati da parte dei i a carico del della mancata o incompleta comunicazione
Sanzioni per mancata Art. 47, c. 1. dlgs. n. 33/2013 titolari di incarichi lil?ci di del dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo / / / / / /
comunicazione dei dati -4lhet dogs. o amministrazione, di d?:zzionYe odi dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
; gov;rno azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
- R Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle .
Rendiconti gruppi consiliari ) o : ! reeton : - Con e Tempestivo
regionali/provinciali risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
Rendiconti gruppi glonallp dellimpiego delle risorse utilizzate <& dhes .
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
regionali/provinciali
. PR, . - " - Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
.. o ) . A . o . - Direttore UOC
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Articolazione degli uffici [m.hc‘a{mne‘dcl]e comp.c}enz:e (.h ciascun |‘Jl‘ﬁcm, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi Tempestivo Dll’tll?l‘é UOC Gestione Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (++*) Nota A Tognazzi
33/2013 dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
Art. 13, . 1, lett, ), d.lgs. n. o [l]u:lmuo‘ne in forma se‘mph!‘luld, a‘| fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dau. Tempestivo Direttore UOC Gestione Dlrglore QOC ) . . § . § .
332013 dell mediante I'or o analoghe (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Aticolazione degli uffici i ) ) grafiche e i Umane
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una Di voc
;i i ioni . . . irettore
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. | pagina contenente tutte le informazioni o T Tempestivo Direttore UOC Gestione rettore - : I N N
332013 previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Ge:uSn::al::orse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Art 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo Direttore UOC Gestione Direttore UOC
Telefono e posta elettronica [, 750 7 a0 Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi pe . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
33/2013 L . . 3 P . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane
richiesta inerente i compiti istituzionali Umane
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni Tempestivo (*¥) .
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Tempestivo Dr Randisi/Dr Tempestivo (*#%) per Borghi
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 P P . . : . R . Dr Randisi/Dr Franchi N . Dr Randisi/Dr Franchi : N Nota A Tognazzi
continuativa) con indi one dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Franchi UOC Gestione Risorse Giaconi
erogato Umane
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo Dr Randisi/Dr Tempenivo (44 er Borehi
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo pe Dr Randisi/Dr Franchi N . Dr Randisi/Dr Franchi pestiv ) pe Nota A Tognazzi
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Franchi UOC Gestione Risorse : .
33/2013 Umane Giaconi
Tempestivo (*) .
Art. 15, c. 1, lett. ), d.Igs. n. N " S o Gk Borghi
332013 Consulenti e collaboratori 2) dati relativi allo svolgimento di mcaqcl_u o a!la titolarita di C§nche in enti di diritto pnvdlo Tempestivo Dr Randisi/Dr Franchi Dr R‘andnsyDr Dr Randisi/Dr Franchi Tempestivo (***) per Nota A Tognazzi
. Titolari di incarichi di regolati o finanziati dalla pubblica oallo di attivita (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Franchi UOC Gestione Risorse Giaconi
Consulenti M collaborazione o Umane
collaboratori
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo (++)
Art. 15, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n. 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o dl . ) - pesti Borghi
" Tempestivo . N . Dr Randisi/Dr . N . Tempestivo (***) per - .
33/2013 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di ) Dr Randisi/Dr Franchi N . Dr Randisi/Dr Franchi . ! Nota A Tognazzi
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Franchi UOC Gestione Risorse - .
con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla vdlulauone del risultato Umane Giaconi
Tempestivo (%)
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 N T PR . I . N - o S e .
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. "labf]le n‘:lauve agli ftlén(,hl de{ con.:u]enu C&)I‘l indicazione di oggetto, durata e compenso Tempestivo Dr Randisi/Dr Franchi Dr R“mdls?/l)r Dr Randisi/Dr Franchi Tcmpesu‘fo [§ ‘) per Nota A ?Ol‘ghl‘
165/2001 dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Franchi UOC Gestione Risorse Tognazzi
Umane
Tempestivo () Borghi
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. {%lleslazlone dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di Tempestivo Dr Randisi/Dr Franchi Dr Rnndlsf/Dr Dr Randisi/Dr Franchi/Dr.ssa Monti l“cmpesu\fo [§ ‘) per Nota A Tognazzi
165/2001 interesse Franchi UOC Gestione Risorse Giaconi
Umane
Per ciascun titolare di incarico:
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

S— Dirigente Ufficio responsabile della
res“ﬁ;'; ;i:: d':;'l’d pubblicazione dei dati (ove questo Termine di scadenza ~ Monitoraggio Tempistiche e
fnazione setto- || Denominazione sotto- Dirigente ufficio P i Coincida con il soggetto che elaborae  per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) el e i colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
. ‘l“: “"‘ e' ! responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
clabora trasmissione, pubblicazione dei dati"
. : . : Direttore UOC
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo Direttore UOC Gestione |5 oo Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Tempestivo (%) Nota A Tognazzi
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
. . . . Direttore UOC
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, . . IO, L Tempestivo Direttore UOC Gestione - . . - . N o (s N
dgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Ge:uSn::al::orse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
e - P N " . . N . . . Direttore UOC
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dell‘incarico (con specifica evidenza delle Tempestivo Direttore UOC Gestione | o e W5 0 | 1L tore UOC Gestione Risorse Unnane Tempestivo (4% Nota A Tognarzi
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
dlgs. n. 332013 -
Tempestivo Direttore UOC Gestione |  Lirettore UOC
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Ge:uSn::al::orse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo Direttore UOC Gestione |  Lirettore UOC
e el s relativi aifassunzione » press P privati, pens pes 0 § Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (**%) Nota A Tognazzi
d.lgs. n. 33/2013 qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Ummane
Art. 14,¢. 1, lett. ) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Tempestivo Direttore UOC Gestione |  Diretiore UOC
e el eyec TS ¢ P pe pe ° Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Tempestivo (¥+) Nota A Tognazzi
spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
 Titolari di incarichi Incarichi wi di vertice D) diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici N”i‘;‘l’& (;"lr"o‘?\:e‘:i‘“(}‘ﬂ]“;"]a
dirigenziali amministrativi (A, 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, da pubbli in tabell registri, titolarita di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societa, esercizio di . - . .
di verti (da pubblicare in tabelle) L L A I . .. . elezione, dalla nomina o dal . . Direttore UOC
1 vertice d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore . . ) Direttore UOC Gestione ) ) . . . P - .
Sl . . h ) . conferimento dell'incarico e . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi
punto 1, 1. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i . Risorse Umane
. ) " A . resta pubblicata fino alla Umane
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza . . .
e N . " . cessazione dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi N o ) B . o Direttore UOC
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, (NB: dando evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario Entro 3 “.‘m della m:mma‘ o dal Dmu‘.)m UOC Gestione Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi
L L . . N L ! conferimento dell'incarico Risorse Umane
punto 2, 1. n. 441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la Umane
[pubblicazione dei dati sensibili)
o 4. e D i 0 e s b i, Wl o e e o, bt o G | D00
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ; oop ¢ det recd soggetio, 8¢ non separato Annuale 0 y Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane |  vedi aggiornamento Nota A Tognazzi
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza Risorse Umane
441/1982 Umane
del mancato consenso)]
Tempestivo Direttore UOC Gestione | Diretiore UOC
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico pe . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane entro 15 giorni Nota A Tognazzi
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) Risorse Umane Umane
PR . y . A PPN .- . : Direttore UOC
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 39/2013 chlzlarazvlone sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dlrell(?re UOC Gestione Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane entro 15 giomi Nota A Tognazzi
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) Risorse Umane Umane
Art. 14, c. 1-ter, secondo Anmuale Direttore UOC Gestione | Direttore UOC
periodo, d.Igs. n. 33/2013 mplessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica . . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi
(non oltre il 30 marzo) Risorse Umane Umane
Per ciascun titolare di incarico:
. : . : Direttore UOC
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo Direttore UOC Gestione | -5 oo Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Tempestivo (%) Nota A Tognazzi
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
. . . . Direttore UOC
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, . . IO L Tempestivo Direttore UOC Gestione N y . o » - o (s N
dgs. . 33/2013 (Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gesuﬁ?“e:"{;sorse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
A - S . e e . : . : Direttore UOC
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dell‘incarico (con specifica evidenza delle Tempestivo Direttore UOC Gestione | He/0E - e | L ore UOC Gestione Risorse Unnane Tempestivo (4% Nota A Tognarzi
. eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, Umane
dlegs. n. 3312013 Tempestivo Direttore UOC Gestione | _Direttore UOC
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gesuﬁ?“e:"{;sorse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo Direttore UOC Gestione |  Lirettore UOC
e el s reativi artassunzions » press P privatl, pens pes ° © Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane |  Tempestivo (¥%) Nota A Tognazzi
d.lgs. n. 33/2013 qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane
Umane
Art. 14,c. 1, Jett. ¢) e c. 1-bis Altr eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi Tempestivo Direttore UOC Gestione | Diretiore UOC
e el eyec 1D ¢ P pe pe ° Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Tempestivo (¥+) Nota A Tognazzi
d.lgs. n. 33/2013 spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'"

nte ufficio

bile della

Dirigente U abile della

pubblicazione dei dati (ove questo

Termine di s

A inazione s Dirigente uff B pr coincida con il soggetto che elaborae per la pubbl
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie iferis i inazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elab dati (se div ::'(:Ilw trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) i dati) dei dati (s o llo ch SOCA  colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 ¢ (Delibera ANAC del
quetlo che onsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . N -
zione dei da
Nessuno (va presentata
1) dichiarazione concernente diritt reali su ben immobili ¢ su beni mobil scrtt in pubblici | (V4 Presentita una sola una ?"lda 1"1"1“; entro 3
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, | Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo |registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di oo e o dal Direttore UOC Ml o o
dlgs.n.33/2013 Art. 2,c. 1, | conferit, ivi inclusi quelli conferiti  |funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con lapposizione della formula «sul mio onore | ¢ 0% €& #HIEI 0 (80| Direttore UOC Gestione | o (0T (0 | L Umane ata “f‘"{““a‘: o Not A Tomnasi
punto 1, 1. n. 441/1982 discrezionalmente dall'organo di indirizzo affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i oot Risorse Umane R s sors B lf,f’" cerimento . 8
politico senza procedure pubbliche di  |parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza cw‘nzig’“e dellinearion o del ebéfl'_ca'lm; e feila
selezione e titolari di posizione  |del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 5 it pubbiical d" H‘,.“" aa
organizzativa con funzioni dirigenziali mandato). cessazione dellincarico o
del mandato)
(da pubblicare lrf.lab.e.lle. che distinguano |y 10 delliultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, | 1€ seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti || p,, soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Entro 3 mesi della nomina o dal| Direttore UOC Gestione Direttore UOC nomina o dal
Titolari di incarichi d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, . R ““?l_a"_d‘ (NB: dando evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario conferimento dellincarico Risorse Umane Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane conferimento Nota A Tognazzi
dirigenziali punto 2, 1. n. 441/1982 posizione orgfu'.uuavl.wa{ con funzioni i ivare con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la Umane dellincarico
(dirigenti non generali) dirigenziali) pubblicazione dei dati sensibili)
ot 1 e L st i s e e,
d.lgs. n. 332013 Art. 3, 1. n. ; cop! © et rece sgetto, & parato Annuale 0 Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Annuale Nota A Tognazzi
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza Risorse Umane
441/1982 Umane
del mancato consenso)]
Tempestivo Direttore UOC Gestione Direttore UOC contestuale alla firma del
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico pe N Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane |contratto di conferimento Nota A Tognazzi
(art. 20, ¢. 1, d.1gs. n. 39/2013) Risorse Umane L
Umane incarico
contestuale alla firma del
contratto di conferimento
PO . N " . s : . . Direttore UOC incarico (prima
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 392013 ch?larazvlone sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dlrellt?re UOC Gestione Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane dichiarazione) / Nota A Tognazzi
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) Risorse Umane
Umane Annuale (dalla seconda
dichiarazione) gestita in
modalita informatica
Personale
Art. 14, c. 1-ter, secondo : . Direttore UOC
periodo, d.lgs. n. 33/2013 A plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica Annuale Direttore UOC Gestione | oo Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Annuale Nota A Tognazzi
(non oltre il 30 marzo) Risorse Umane Umane (non oltre il 30 marzo)
!
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. [Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e Direttore UOC Gestione Direttore UOC entro 60 giorni dalla
1% ¢ 1-bis, dilgs. n. Posti di funzione disponibili ero ¢ tipologia del p P! E Tempestivo ° Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | <M ) & Tognazzi
165/2001 relativi criteri di scelta Risorse Umane Umane disponibilita del dato
!
Art. 14, c. 1, lett. a), d.1gs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato Direttore UOC Gestione Direttore UOC
| G L letl. 2), Ggs. . ; P . Nessuno ° Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane |  Tempestivo (¥+) Nota A Tognazzi
33/2013 elettivo Risorse Umane
Umane
. : Direttore UOC
Art: 14, c. 1, lett. b), d lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Direttore UOC Gestione | 5 o Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
33/2013 Risorse Umane
Umane
. . Direttore UOC
[Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Dlrelu?re UOC Gestione Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
Risorse Umane
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. Umane
33/2013 . . Direttore UOC
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno D"e‘];‘;:z:fgmie":“’"e Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
o Umane
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Direttore UOC Gestione Direttore UOC
|14 ¢ et d), dlgs.n. I N A - P P P N pe Nessuno N Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
33/2013 . . . " qualsiasi titolo corrisposti Risorse Umane
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Umane
Dirigenti cessati Art. 14,c. 1, lett. ), d.Jgs. n, | (documentazione da pubblicare sulsito |} o\ onuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Direttore UOC Gestione | _Lirettore UOC _ . .
web) . Nessuno . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
33/2013 spettanti Risorse Umane
Umane
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Ar 14 1 e ) d1gs. v E R ——— T ——— Distore UOC Gsione | DIetore UOC
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N . £8¢ per 12 P! N S 88ellO, Nessuno N Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi
coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Risorse Umane
1. n. 441/1982 N N PR . Umane
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'i o della ini: i la icazi dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno : ) Direttore UOC Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N “ ¢ var ‘ ' v ! (va presentata una sola volta | Direttore UOC Gestione ettore = ) N (va presentata una sola .
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli : N 0 Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane ! Nota A Tognazzi
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 . N entro 3 mesi dalla cessazione Risorse Umane volta entro 3 mesi dalla
stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)] " N Umane N . .
dell'incarico). cessazione dell'incarico)
P . P i a carico del della mancata o incompleta comunicazione .
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta g7 4.1; i cuj allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo Direttore UOC Gestione |  iretiore UOC entro 60 giomi dalla
ni pe A8 A 47, c. 1, ddgs. n. 33/2013 | comunicazione dei dati da parte dei cat & ! ! situazione patrimonia’e compless Holare pes 0 § Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Cr 10 00 EI€ Nota A Tognazzi
comunicazione dei dati N P N - dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane disponibilita del dato
titolari di incarichi dirigenziali Umane

azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

Dirigente uffici Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
inazione sotto- | D inazione sotto- Dirigente ufficio P ne dei coincida con il soggetto che elaborae  per la pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
famiglie] i dati; ei dati (se presente) " Colonna dengminata SDirigente 1c10 - ANAC n. 131072 e (Delibera ANA el
(Macrofamiglie) di dati) dei dati e I denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 Delibera ANAC del
‘l“: “"‘ e) ! responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
clabora trasmissione, pubblicazione dei dati"
- . . . Direttore UOC
RSP Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. L - . L SO L Tempestivo Direttore UOC Gestione - . . - . N o s N
Posizioni organizzative . 332013 Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Ge:uan::al::orse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nellambito del quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Annuale Direttore UOC Gestione Direttore UOC Annuale
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Conto annuale del personale l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare N y Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane (entro 30 giorni dalla Nota A Tognazzi
X e e . " . partcn @ (art. 16, c. 1, d.]gs. n. 33/2013) Risorse Umane ST e
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo Umane disponibilita del dato)
Dotazione organica politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree ) ) Direttore UOC Aggiomamento
. . T, . : e N Annuale Direttore UOC Gestione : . . : . trimestrale- entro 60 .
Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 | Costo personale tempo indeterminato  |professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione 0 Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | "' Nota A Tognazzi
> A ™ (art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane giomni dallo scadere del
con gli organi di indirizzo politico Umane ]
trimestre
Personale non a tempo indeterminato . . . L . . . Direttore UOC ,Aggmmnmemo
Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato Annuale Direttore UOC Gestione ) ) . . . trimestrale- entro 60 " .
Art. 17, ¢. 1, d.]gs. n. 33/2013 ) C . " PP L . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | . h IR Nota A Tognazzi
. . agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane giorni dalla disponibilita
; . (da pubblicare in tabelle) Umane
Personale non a tempo del dato
indeterminato Costo del personale non a tempo. 4 complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con ) _ ) Direttore UOC Aggiomamento
indeterminato y : PR . " A Trimestrale Direttore UOC Gestione : . . : . trimestrale- entro 30 .
Art. 17, c. 2, d.]gs. n. 33/2013 particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 0 Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | ' entro 54 Nota A Tognazzi
indirizzo politico (art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Umane giorni dalla disponibilita
(da pubblicare in tabelle) po del dato
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Direttore UOC Gestione Diretiore UOC triﬁﬁi‘r:;:f‘ ?:t"r:)os()
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | .~ ™" . IR Nota A Tognazzi
. . (art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane giorni dalla disponibilita
(da pubblicare in tabelle) Umane
del dato
o . Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Incarichi ‘."".“T‘“ € Art. 18, d.lgs. n. 332013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con Tempestivo Direttore UOC Gestione D“’?lmm l.JOC . . . entro 60 giorni dalla " .
autorizzati ai dipendenti  |Art. 53, c. 14, d.Igs. n. IS \ AN . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane " L Nota A Tognazzi
L . - . l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane disponibilita del dato
(dirigenti e non dirigenti) |165/2001 . . Umane
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.]gs. n. 33/2013 PP . . . . . " P . . " . . . Direttore UOC
. . . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo Direttore UOC Gestione ) ) . . . " . " .
Contrattazione collettiva  [Art. 47, c. 8, d.Igs. n. Contrattazione collettiva N Lo h . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane
165/2001 Umane
(Contratti integrativi stipulati, con la relazione aria e quella i iva, Tempestivo Direttore UOC Gestione Direttore UOC
Art. 21, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di pe . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
. . . . R - . . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Risorse Umane
bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) Umane
Contrattazione integrativa
i i sui costi della integrativa, certificate dagli organi di :
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 N L . . - . Annuale . . Direttore UOC
" . - controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo Direttore UOC Gestione . N . . . .
Art. 55, c. 4,d.1gs. n. Costi contratti integrativi o - . . . . N (art. 55, c. 4, d.Igs. n. . Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Annuale Nota A Tognazzi
scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Risorse Umane
150/2009 - EE A . 150/2009) Umane
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
. . . Direttore UOC
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. n. PR Tempestivo Direttore UOC Gestione N N . o » - o (s N
332013 Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gesuﬁ?“e:"{;sorse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (¥+¥) Nota A Tognazzi
o
: . : Direttore UOC
Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. n. . Tempestivo Direttore UOC Gestione o _ - s )
orv 332013 Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gestione Risorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
. P Umane
(da pubblicare in tabelle) Direttore UOC
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . Tempestivo Direttore UOC Gestione N N . i o . i Noomagy
122013 (Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Gesuﬁ?“e:"{;sorse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (*#¥) Nota A Tognazzi
Bandi di concorso Diretiore UOC
Bandi di concorso Art. 19, dlgs. n. 332013 Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi ttolo, di personale presso lamministrazione Tempestivo Direttore UOC Procedure Procedure Diretiore UOC Procedure concorsuali e Tempestivo (4% Nota A Nicoli
. . nonche'i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) concorsuali e Selettive concorsuali e Selettive
(da pubblicare in tabelle) "
Selettive
Sistema di misurazione e . . . P . . . . Direttore UOC
valutazione della par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione g, o i micurazione ¢ valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Direttore UOC Gestione | - 5 oo pisorse | Direttore UOC Gestione Risorse Umane | Tempestivo (%) Nota A Tognazzi
. 104/2010 della Performance Risorse Umane
Performance Umane
Piano della Performance/Piano esecutivo |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Tempestivo
Piano della Performance & gouts i b ivo di wostione (ver ali g‘[‘_ ocali) (. 169, e. 3-bis, 26712000) (exat 8 d ]pe‘ 3312013) Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli (exart. 8, d.lgs. n. Nota A Pieraccioli
Art. 10, c. 8, lett. b), dlgs. n. i gestione iano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. exart. 8, d.lgs. n. 33013)
Relazione sulla 332013 Tempestivo Tempestivo
Relazione sulla Performance sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) pe Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli (ex art. 8, d.Igs. n. Nota A Pieraccioli
Performance (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013)
Entro la fine del mese
successivo a quello in
: cui & stato effettuato il
. . . . . - Tempestivo UOS Trattamento UOS Trattamento N
S8 E Ti E
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Economico Economico vos del Nota A Brogi

Ammontare complessivo

Aet A0 4 1 Alae n 220012

Ammontare complessivo dei premi

conguaglio annuale della
retribuzione di
risultato/incentivo
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ES ' A R ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'"

Ente di supporto tecnico-amministrativo regionale)

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo Termine di scadenza ~ Monitoraggio Tempistiche e
i one SOt inazione sotto Dirigente uf tras N coincida con il soggetto che elabora e per la pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello1 |sezione 2 livello (Tipologie|  Riferi i inazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento res 2 dat (se divorsy a {rASMette i dati, pub prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) i dati) at ";l v;“l‘" @ colonna denominata “Dirigente Uf ANAC n. 1310/2016 ¢ (Delibera ANAC del
"“:‘ ")' helt responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
eaior) trasmissione, pubblicazione dei dat
dei premi S R i Entro la fine del mese
(da pubblicare in tabelle) successivo a quello in
: cui & stato effettuato il
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo U0 Trattamento U0 Trattamento UOS T E i del Nota A Brogi
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Economico Economico .
conguaglio annuale della
Perfor ce retribuzione di
r
Entro la fine del mese
o . ) . . successivo a quello in
(Criter definiti nei sistemi di misurazione ¢ valutazione della performance per I'assegnazione del Tempestivo UOS Trattamento UOS Trattamento 08 Trattamento Economico cui & stato effettuato il Now A Brogi
trattamento accessorio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Economico Economico pagamento del
conguaglio annuale della
Dati relativi ai premi Entro la fine del mese
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di Tempestivo UOS Trattamento UOS Trattamento . successivo a quello in .
lettivita utilizz la distribuzione dei e dogli i Givi 8. dl 332013 E . E . UOS Trattamento Economico cui & stato effettuato il Nota A Brogi
(da pubblicare in tabelle) selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n. 3) conomico conomico
pagamento del
L Lo dall
Entro la fine del mese
- . S o Sl o . Tempestivo UOS Trattamento UOS Trattamento . successivo a quello in .
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart 8, dlgs, m. 33/2013) Economice Economice UOS Trattamento Economico cui & stato effettuato il Nota A Brogi
pagamento del
!
Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs. n. Eler‘mo d?g}l em? pubblici, comungque .de‘noml.m?u, 1slAnum, Vlgll?ll e ﬁnan:uau . .
013 dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli Annuale , , , , , ;
- ini i dell'ente, con lindicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore | (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
. s Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dgs. n. 33/2013) / / / / / /
. - L . Annuale
2) misura par dell @t 22, 1. dlgs. 0. 33/2013) / / / / / /
. Annuale
3 .
) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dgs. n. 33/2013) / / / / / /
Art. 22, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione Annuale / / / / / /
128 .2 dlgs.n ) Enti pubblici vigilati plessivo & qualsias & pe A * (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013)
[Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento
economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con lesclusione dei rimborsi per vitto e Annuale / / / / / /
(da pubblicare in tabelle) " pless s St spe selus s pe (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
alloggio)
N PApT . P o - Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari @t 22,c. 1, dlgo. m. 33/2013) / / / / / /
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con Annuale / / / / / /
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 dellente) (art. 20, c. 1, dlgs. n. 39/2013) / / / / ! !
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale
.20, ¢. 3, ddgs. n. 3 o . N
Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. 39/201 dell'incarico (/ jnk al sito dellente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013) / / / / / /
Art. 22, c. 3, dlgs. n. 33/2013 Collegamento con i st istituzionali degli enti pubblici vigilati Annuale / / / / / /
- 55 65, 4gs. 0 & St is e P & (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
[Elenco delle societa di cui 1 ini: i detiene di quote di partecipazi anche
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. mm‘omar.na: con }1ndlcazlone dtel!enu_lé‘ de.llte funzmr.u attribuite e delle all.mlé svolte m.favore Annuale . Dr. Pasquale . Entro 1.5 glorfu daA Ridolfi/Benev]
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A -
33/2013 . L o . L N . S (art 22, ¢, 1, dugs. n. 33/2013) Pacifico ieri
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di dell'Ente controllato
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale Dr. Pasquale Eniro 15 giomi da
Per ciascuna delle societa: Dr. Pasquale Pacifico - Pasq Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A -
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Pacifico ieri
dell'Ente controllato
1) ragione sociale Annuale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pasquale Dr. Pasquale Pacifico Emmvl'S g“;;‘ll - Nota A
gione s (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) - rasq Pacifico - rasq “g‘;{l"g::’“e tlancio feri
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ESTAR

Ente di supporto tecnico-amministrativo regionale)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

Diriaente uffic Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
inazione sotto- | Denominazione sotto- Dirigente ufficio : ool Cvincida con il soggetto che elaborae - per la pubblicazione  individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se div e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) ooy colonna denominata “Dirigente Ufficio - ANAC n. 1310/2016 ¢ (Delibera ANAC del
quello che It responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) e oo Y
trasmissione, pubblicazione dei dati
Entro 15 giorni da P
. ’ Annuale - Dr. Pasquale . ) > giomi ¢a Ridolfi/Benev
2) misura par dell (1,22, ¢ 1. dlgs. n. 3372013)| D Pasquale Pacifico bacifion Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A i
dellEnte
Entro 30 giomi da :
. Annuale . Dr. Pasquale . . P Ridolfi/Benev
o ) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013) Dr. Pasquale Pacifico Pacifico Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A feri
Dati societ dellEnte controllato
Annuale Dr. Pasquale Entro 30 giorni da Ridolfi/Benev
Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione (. 22.c. 1. dJgs. n. 3372013 | D Pasquale Pacifico oo Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A i
e e dell'Ente
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento Annuale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pasquale e Pasquale Pacifico o 30 siomida Nota A Ridolfi/Benev
economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) - rasq Pacifico - rasq gsll’Eme controllato ieri
. . Entro 30 giorni da P
Enti controllat . Pas
nit controfatt ) ) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pasquale Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A Ridolfi/Bene
pp!
Societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico e feri
Entro 30 giomi da :
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo . 2c fole ol 3| Dr. Pasquale Paciico D Pasquale Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A RidolfBeney
- 25 el dlgs . 3 dellEnte controllato
P R, . . . . - . Entro 30 giorni da P
Art. 20, c. 3, dlgs. n. 39/2013 Du?larauone sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Tempestivo Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pa.siqua]e Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A R:do]fn/}}enev
dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) Pacifico e feri
A S = P Entro 30 giomi da :
Art. 20, c. 3, dlgs. n. 39/2014 ch?laraflone s.ul]a mavusmlevnna di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pa.squa]e Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A Rldo]‘ﬁ/l.iencv
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) Pacifico dellEnte controllato ieri
Entro 30 giorni da P
Art. 22, ¢. 3, d.]gs. n. 33/2013 C con i si isti i delle societa @n22.c IAZ"I“ZIEH 33013)|  Dr Pasquale Pacifico D'l'):;i.?c‘;a]e Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A R‘d"];;/fe"“
Peh e L e dell'Ente
I imenti in materia di di societa a par pubblica, acquisto di
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. partecipazion in societd g costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di Tempestivo - Dr. Pasquale - Entro 30 dall'adozione Ridolfi/Beney]
partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e Dr. Pasquale Pacifico - Dr. Pasquale Pacifico : Nota A -
n.33/2013 wectpaziont - au pletd a contwo e - e (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico della delibera feri
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

P I imenti con cui le i pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo Dr. Pasqule Entro 30 dalladozione Ridolfi/Beny
pluriennali, sul delle spese di fi ivi comprese quelle per il personale, s Dr. Pasquale Pacifico - 28 Dr. Pasquale Pacifico : Nota A -
elle st comomies (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Pacifico della delibera feri

Art. 19, c. 7, dlgs. n.
17512016
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico il conereto degli Tempestivo . Dr. Pasquale . Entro 30 dall'adozione Ridolfi/Benev
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) | D Pasquale Pacifico Pacifico Dr. Pasquale Pacifico della delibera Nota A ieri
art. 22, c. 1, Iet, ), dlga,n, Elenco degli eni di difito privato. comunque denomina, in controllo dellamminisirazione, con Annuale
et Vindicazione delle funzioni attibuite ¢ delle attvita svolte in favore dellamministrazione o delle | o MEE L / / / / / /
attivita di servizio pubblico affidate 44,6 L Clgs- B
Per ciascuno degli enti:
. . Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
. 8 Annuale
2) misura par dell (art. 22, c. 1, dgs. n. 33/2013) / / / / / /
" Annuale
3) durata dellimpegno @n.22,.1. dlge. 0. 33/2013) / / / / / /
Art. 22, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio dellamministrazione Annuale / / / / / /
Enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Enti di diritto privato - - —— —
controllati ) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento Annuale , s s s ; ;
(da pubblicare in tabelle) economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale / / / / / /
e (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
- ) . ’ ) Annuale
7) incarichi di amministratore dellente e relativo trattamento economico complessivo @n.22,¢.1. dlge. 0. 33/2013) / / / / / /
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (ink al sito Tempestivo
.20, ¢.3,d.]gs. n. 3 (Link
Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. 39/201 dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) / / / / / /
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale
Art. 20, c. 3, dIgs. n. 39/2013 jarazone / / / / / /
oo dles dellincarico (ilnk al sito dellente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
S . Annuale
Art. 22, ¢. 3, dlgs. n. 33/2013 (Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati @221, dlge. 0. 33/2013) / / / / / /
X . B . . - - Entro 30 giomi da .
Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs. n. Rappresentazione grafica Una © Pil rappr . gmﬁc.he che -videnziano 1 rapp.om ual . e glienti Annuale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pa.squa]e Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio Nota A Rldo]‘ﬁ/l.iencv
3312013 pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico et rolinto feri
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ES ' A R ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'"

Ente di supporto tecnico-amministrativo regionale|

Tici Dirigente Ufficio responsabile della
irigente ufficio pubblicazione dei dati (ove questo Termine di za  Monitoraggio Tempistiche e
inazione soto inazione sotto Dirigente uff respol coincida con il soggetto che elaborae  per la pubblicazi individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie iferi) i inazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se diverso dz trasmette i dati, puo prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglic) i dati) i (s at "‘;l ";“" @2 colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
REl0ED responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) P . . ®
sione, pubblicazione dei d
Per ciascuna tipologia di i
] Vari - 1l dirigente che S - I Mori
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. - i L R Tempestivo - CHIEeE ¢ Vari - 1 dirigente | tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore . i
33013 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart 8, dlgs, m. 33/2013) elnbor:‘:ad::u :f.lxnr:v‘ alla | mette t dati | Ares/UOCIUOS di afforenza dol RUP Tempestivo (**) Nota A hﬁaln;l:ll‘h
; Vari - 1l dirigente che A = A Tempestivo ogni Mori
Art. 35, c. 1, lett. b), d.1gs. n. . P . " N Tempestivo P L Vari - Il dirigente tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore . .
332013 2) unita organizzative responsabili dellistruttoria (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) elabora i dati relativi alla che trasmette § dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP qunlvollav su.sslsle una Nota A Ma.rlel.ll
sua struttura variazione Nicoli
Art. 35, ¢. 1, lett. c), d.Igs. n. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Tempestivo lvl:‘ - dd‘l'?gel“:? ?1:1 Vari - 1l dirigente tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore ;e"‘l‘:“"""_"lg“‘ Not A MI\::III'
3312013 istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) | SeporatdatreOVialla |y oimette i dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP | 4U41YO!A sussisteuna et
sua struttura ariazione Nicoli
Art 35, . 1, lett. ¢), dlgs. n. :.))r?m‘:ddell‘,:: oéiz:giclleodelrufﬁcio u:ﬂ:i;::“; ?;l ettivi recapiti te?:f:ljicci()e“alln casella di ddcla Tempestivo el:nlbn;n iﬂ d:'.':f;:fvf }:m Vari -l diigente | twti§ RUP (se dirigent)/ Diretore | (Ve WERORE Nota A Mh:r(l)enlli
3312013 © responsa P P! ® pos (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) che trasmette i dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP et
elettronica istituzionale sua struttura gara Nicoli
Art. 35, ¢. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in Tempestivo lvl:‘ - dd‘l'?gel“:? ?1:1 Vari - 1 dirigente | tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore Tempestivo (*%) Not A MI\::III'
332013 corso che li riguardino (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) | ‘:‘;a :l:u‘l‘l’u‘;;v‘ | che trasmette i dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP pes Nic:ﬁ‘
Vari -1l dirigente che tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore Mori
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 6) termine fissato in sede di discipli iva del i per la ione con Tempestivo elabora i dati felmvi alla | Vari -1l dirigente Area/UOC/UOS di afferenza del Tempestivo (%) Nota A Mareell
3312013 I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) sua struttura che trasmette i dati | RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza pe Nicoli
. " B - . - . . - N s tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore .
A 35, c. 1 Tt ), digs. . o dimeenato over i pocedimentpu onclode con 3 et ens Tempesivo clibors i aa | V- digene | AreaUOCIUOS di ffernca e Tempestivo (+%) Nota A Marli
33/2013 arzione €6 4 ® . (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) che trasmette i dati | RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza pes o
dell'amministrazione sua struttura Nicoli
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizi T iuti dalla legge in favore A tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore -
N . N N " A . Vari - II dirigente che . . " Mori
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. dell nel corso del nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi Tempestivo S L Vari - Il dirigente Area/UOC/UOS di afferenza del . .
. - . . N " . . . . . " elabora i dati relativi alla A o Tempestivo (*¥) Nota A Martelli
33/2013 Tipologie di procedimento di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) sua struttura che trasmette i dati | RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza Nicoli
o ' attivarli REFO)
Tipologie di — ——— -
Vari - 1l dirigente che tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore Mori
Art. 35, c. 1, lett. i), d.1gs. n. (da pubblicare in tabelle) 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Tempestivo - dirigente ¢ Vari - 1l dirigente Area/UOC/UOS di afferenza del . .
L elabora i dati relativi alla e - Tempestivo (**) Nota A Martelli
3312013 attivazione (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) che trasmette i dati | RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza o
sua struttura Nicoli
REFO)
Attivita e procedimenti
10) modalita per I' i dei i necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di owvero di i ione del in Tesoreria, tramite R .
N L. N N N N " . N . Vari - I dirigente che . L. L. L . Mori
Art. 35, ¢. 1, lett. 1), d.1gs. n. i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, Tempestivo elabora i dati relativi alla Vari - Il dirigente tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore Tempestivo (**) Nota A Martelli
3312013 ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) “ua struttura che trasmette i dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP pe Nicoli
i mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
51 1) o gt i s v v o oo | i | S| v e | g | s
332013 per att potere, P ® pos (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) che trasmette i dati | Area/UOC/UOS di afferenza del RUP pes e’
istituzionale sua struttura Nicoli
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. ; - - . P ) Vari - 11 dirigente che R R . Mori
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestivo elabora i dat elativi ala | Y27 11 dirigente | Vari Ditettori Are/UOC/UOS di afferenzal — p oo Nota A Manelli
3312013 autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) che trasmette i dati del REFO pes e
sua struttura Nicoli
Art 35, . 1. lett. d), dlgs. n. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo Vari - I dirigente che |y 4y Girioente: | Vari Diretiori Area/UOC/UOS di afferenza ) Mori
33/2013 e Art. 1, ¢. 29, 1. I - o ’ S N . elabora i dati relativi alla e Tempestivo (¥*) Nota A Martelli
1902012 indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta acui le istanze (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) sua struttura che trasmette i dati del REFO Nicoli

/
P P Recapiti telefonici e casella di posta ica istituzi dell'ufficio ile per le attivita
 Dichiarazioni sostitutive ¢ Volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte Tempestivo
cnlc:imslzmne dufficio dei  [Art. 35, . 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dellufficio responsabile |2 © % 5% £ B0 ¢ allacquisirione dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli | (ex art. 8, dlgs. 0. 33/2013) / / / / / /
sulle dichiarazioni sostitutive
o A ATt 23, . 1, dJgs. . 3372013 | Provwedimenti organi indiizzo politico | F1e1e? dei proviedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti final dei procedimen di B - B
[Provvedimenti organi /At 1. co. 16 della 1 n. scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Semestrale Dirigente UOS Servizi Dirigente UOS D.ssa Ricei Tempestivo (**) Nota A Mori
indirizzo politico lo0n01 - modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Generali Servizi Generali - e
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
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Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 | Provvedimenti dirigenti amministrativi

/Art. 1, co. 16 della . n.
1902012

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013; Art. 4 delib. Anac n.

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

[Elenco dei pi i, con ai i finali dei
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla

modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati| (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di
scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che

Semestrale

Tempestivo

responsabile elaborazione
dei dati (se presente)

Dirigente UOS Servizi
Generali

Vari - Il dirigente che
elabora i dati relativi alla

quello che
abora)

Dirigente UOS
Servizi Generali

Vari - Il dirigente

gente Ufficio responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo

¢ a con il soggetto che elabora e
trasmette i dati, pud prevedersi un’unica

inata “Dirigente Uffi

D.ssa Ricei

Direttore Dipartimento di afferenza del
REFO (assegnazione direttamente
reperibile nel sito Estar Amm.ne

ANAC n. 1310/2016 e
relativo allegato 1))

Tempestivo (*¥)

Tempestivo (*#¥)

Monitoraggio Tempistiche e
duzione del soggetto
responsabile
(Delibera ANAC del
17/01/2023)

Nota A

Martelli

3912016 della legge 6 novembre 2012, n. 190. hanno ! e u 2 importo di licas tempi di sua struttura che trasmette i dati ) trasparente al link: .
Informazioni sulle singole procedure completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate https://www.estar.toscana.it/wp-
. o .
(da pubblicare secondo le Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con Direttore Dipartimento di afferenza del
Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012 "Specifiche tecniche per la informazioni sui contratti relative all'anno precedente REFO (assegnazione direttamente
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n. pubblicazione dei dati ai sensi (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del Annuale Vari - 1 dirigente che Vari - Tl dirigente reperibile nel sito Estar Amm.ne
33/2013; Art. 4 delib. Anac n. dellart. 1, comma 32, della Legge n bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1, c. 32, L n. 190/2012) elabora i dati relativi alla che tr:;smetlegi dati trasparente al link: annuale Nota A Martelli
39/2016 190/20'1 o adottate s’econdo quanlc‘o offerte/numero di offerenti che hanno i i iudicatario, importo di Tt sua struttura https://www.estar.toscana.it/wp-
indicato nella delib. Anac 39, 12016) iudicazione, tempi di dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme 2022/0: ioni
: liquidate) dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)
Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e
relativi aggiornamenti annuali
Art. 37, c. 1, lett. b) d.1gs. n. Direttore Dipartimento di afferenza del
33/2013: Artt. 21, . 7. i'zg' | Comunicazione della mancata redazione del pro; triennale dei lavori pubblici per assenza REFO (assegnazione direttamente
O T R .. |dilavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni Vari - I dirigente che i -1 diri reperibile nel sito Estar Amm.ne
c. 1, dIgs. n. 5012016 Atti relativi alla programmazione di ort one della T " Jabora i dati relativi alla | Vari -1l dirigente - o al linke T fivo (*+%) Nota A Martelli
DM, MIT 1472018, art. 5. Javori, opere, servizi ¢ forniture e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5. co. 8 e art. 7. co. 4) empestivo elabora i dati relativi alla | 0SS sparente al link: ‘empestivo ota elli
commi 8 ¢ 10 ¢ art, 7, commi sua struttura https://www.estar.toscana.it/wp-
4610 o Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di 2022/0: ioni,
beni e servizi (D.M. MIT 14/2018. art. 5. co. 10 e art. 7. co. 10) dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)
Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza Direttore Dipartimento di afferenza del
Art. 37, . 1, lett. b) d.Igs. n. sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della REFO (assegnazione direttamente
- o f) & - S D) Cogs. 1. - . |consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di Vari - 1l dirigente che . .. reperibile nel sito Estar Amm.ne
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Trasparenza nella partecipazione di | PR N - - N N N . [ L Vari - Il dirigente N o .
) P PR . |interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti Tempestivo elabora i dati relativi alla A trasparente al link: Tempestivo (*#¥) Martelli
n. 50/2016; portatori di interessi e dibattito pubblico . . . L N PR N ) che trasmette i dati .
DPCM n. 76/2018 predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, ¢. 1) sua struttura https://www.estar.toscana.it/wp-
o .
Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di svolgimento, dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)
ripologie e soglie i delle opere a dibattito pubblico"
Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza
SETTORI ORDINARI del tutti i RUP (se dirigenti) del
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Avvisi di prei per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1. d.lgs. 50/2016 Vari - 1 dirigente che Vari - T dirigente Dip.anirmnlo ABS 1? Fui assegnazione 3
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. Awvisi di preinformazione Tempestivo elabora i dati relativi alla N sente | direttamente reperibile nel sito Estar Tempestivo (*#+) Nota A Martelli
1. 502016 SETTORI SPECIALI sua struttura che trasmette i dati Amm.ne trasparente al link:
| Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2. d.Igs. 50/2016 https://www.estar.toscana.it/wp-
o o .
Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza
del tutti i RUP (se dirigenti) del
Art. 37, c. 1, lett. b) dIgs. n. . . Vari - 1 dirigente che S Dipartimento ABS Ia cui assegnazione &
332013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Delibera a contrarre Deibera a contrarre 0 atto equivalente Tempestivo elabora i dut relaivialla | Y-l diEente | TR e reperibile nel sito Estar Tempestivo (++) Nota A Martelli

n. 50/2016

sua struttura

che trasmette i dati

Amm.ne trasparente al link:
https://www.estar.toscana.it/wp-
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

- ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

" " Dirigente Ufficio responsabile della
rf;;::;':;:fﬁ:;fd pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza | Monitoraggio Tempistiche e
inazione sotto- | Denomis sotto- Dirigente ufficio nedei | Coincida con il soggetto che elabora e per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se diverso da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) i dati) dei dati (se presente) S S0 colonna denominata “Dirigente Ufficio  ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
quello che li responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . s N m
trasmissione, pubblicazione dei dati
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7 ¢ Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, . 9)
Avwviso di elenco operatori ici e elenco (art. 36, c. 7 e Linee
uida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2. con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2. lettere a) e b
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Avviso di prei: ione per l'indizione di una gara per ristrette e
Stive con PP B
(art. 70, ¢. 2 ¢ 3)
Bandi cd awisi (art 73,¢. 1 e 4) Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza
’ P del tutti i RUP (se dirigenti) del
Bandi di concorso per concorsi di (art. 153) Dipartimento ABS la cui assegnazione &
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Bando per il concorso di idee (art. 156) Vari - I dirigente che direttamente reperibile nel sito Estar
332013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Awvisi ¢ bandi SETTORI SPECIALI Tempestivo elabora i dati relativi alla | Y1 - I dirigente Amm.ne trasparente al link: Tempestivo (*+*) Nota A Martelli
n. 50/2016, d.m. MIT Bandi e awvisi (art. 127, c. 1) sua struttura che trasmette i dati https:/www.estar.toscana.it/wp-
2.12.2016 Per ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, ¢. 3) ploads/2022/05/Funzioni
iso sullesis dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Bn"d‘ di gara e avvisi (art. 129.¢. 1) Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo. avviso RUP
di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141.¢c. 3
SPONSORIZZAZIONI
Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ri di una proposta di
ponsorizzazione indi il del contratto proposto (art. 19. ¢. 1)
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
) . |Evidenza dell'avvio delle negoziate (art, 63 ¢ art125) ove le S.A. vi ricorrono ABS la cui assegnazione & diretamente
Procedure negoziate afferenti agli " - - reperibile nel sito Estar Amm.ne
R - L P quando. per ragioni di estrema urgenza derivanti da non alla : - .
pubblici finaniat,in it o 0 lapplicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle ordinarie Vari - Ildirigente che | 0y gieente trasparente al link:
Art. 48, c. 3, d.1. 77/2021 in parte. con le risorse vrevme dal PNRR buo la dcg]n obiettivi o il rispetto dei tempi di di cui al Tempestivo elabora i dati relativi alla che trasmette § dati https://www.estar.toscana.it/wp- Tempestivo (¥#¥) Nota A Martelli
£l PAC ¢ daf PNRR nonché al PNC e ai iati dai fondi strutturali dell'Unione Europea sua struttura ploads/2022/05/Funzions
dai fondi strutturali dell'Unione europea dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
RUP
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Vari - Il dirigente che Vari - 1 dirigente ABS la cui assegnazione & direttamente
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. Commissione giudicatrice [Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo elabora i dati relativi alla A reperibile nel sito Estar Amm.ne Tempestivo (*+¥) Nota A Martelli
n. 5012016 sua struttura che trasmette § dati trasparente al link:
hitps:/www.estar.toscana.it/wp-
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della di con l'indi dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, lett. b), ¢), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad
afﬁdamemo diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2
P iva dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36. co. 2, lett. a) tranne nei
casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32. co. 2 tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 37, c. 1, lett. b) d.1gs. n. Awviso di appalto aggiudicato (art. 98) Vari - 11 dirigente che Vari - T dirigente trasparente al link:
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. Avvisi relativi all'esito della procedura |Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati Tempestivo elabora i dati relativi alla g, . https://www.estar.toscana.it/wp- Temp () Nota A Martelli
1. 502016 su base trimestrale (art. 142, c. 3) sua struttura che trasmette i dati ploads/2022/0:
Avwviso sui risultati del concorso di (art. 153.¢.2) dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
- Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti i (art. 129, c. 2 e art. 130)
Avviso di degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici
raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3
Avviso sui risultati del concorso di (art. 141, ¢. 2)
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
Avviso sui risultati della di  (Per gli i diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, Vari - I dirigente che reperibile nel sito Estar Amm.ne
d.1. 76, art. 1, co. 2, lett. a) it diretto (ove la d inaa |ivi compresi i servizi di ingegneria e e lattivita di di importo inferiore a T elabora i dati relativi alla Vari - 1l dirigente trasparente al link: Tempestivo (*+%) Nota A Martelli
( icabil contrarre o atto equivalente sia adottato |139. 000 euro: dell'avviso sui risultati della di affi con o sua struttura che trasmette i dati https://www.estar.toscana.it/wp- :
entro il 30.6.2023) 1 i dei soggetti invitati (non ia per affi i inferiori ad euro 40.000) o pl ioni,
dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
Bandi di gara e AV;’;:‘;‘:‘L]“‘::“ZSﬂ“ procedura ¢ "‘:J"‘"" Per I di servizi ¢ forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria ¢ e lattivita’ ABS la cui asscgsazionc & diriuameme
contratti 4.1.76, art. 1, co. 1, lett. b) procedure negoziate senza bando di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie ‘ie c‘di . Vari '_H di{igem‘e ?he Vari - 1l dirigente reperibile nel sito Esl;‘n' Amm.ne - .
anplicabi (ove la d ina a contrarre o atto ]avon di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: di Temp elabora i dati relativi alla che trasmette i dati trasparente al link: Tempestivo (*+%¥) Nota A Martelli
. U B un avviso che evidenzia l'avvio della negoziata e di un avviso sui risultati della sua struttura https://www.estar.toscana.it/wp-
equivalente sia adottato entro il m e PP -
30.62023) di con | dei soggetti invitati 1 ploads 2‘022/0 F nig
dip. by vizi.ndf
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

sotto- D inazione sotto-
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie
(Macrofamiglie) di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Successivamente alla

Dirigente ufficio
responsabile elaborazione
dei dati (se presente)

Dirigente ufficio
responsabile della
ne dei
dati (se diverso da
quello che li
elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo
coincida con il soggetto che elabora e
trasmette i dati, puo prevedel
colonna denominata “Dirigente Ufficio
responsabile della elaborazione,
trasmissione, pubblicazione dei dat
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente

Termine di scadenza
per la pubblicazione

un’unica (cfr. sul punto delibera

ANAC n. 1310/2016 e
relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e
duzione del soggetto

indi
responsabile

(Delibera ANAC del
17/01/2023)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.1gs. n. . Verbali delle i di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, I . L Vari - 11 dirigente che . . o P
Verbali delle - n o N y N P PP pubblicazione degli avvisi S L Vari - 11 dirigente reperibile nel sito Estar Amm.ne . .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Lo ovvero dei secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale L elabora i dati relativi alla P ’ i Tempestivo (*#¥) Nota A Martelli
commissioni di gara P T - relativi agli esiti delle che trasmette i dati trasparente al link:
n. 50/2016 dal d.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). sua struttura p
procedure https:/www.estar.toscana.it/wp-
pload Funzioni
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
. . P . - ABS la cui assegnazione & direttamente
Copia delllultimo rapporto sulla situazione del personale maschile ¢ femminile prodotto al : cul assegnazione © i
. . . . . " P " " Successivamente alla . . reperibile nel sito Estar Amm.ne
Pari e lavorativa della della domanda di par o dell'offerta da parte degli - P Vari - II dirigente che . L ‘ -
Art. 47,¢.2,3, 9,d.1. 77/2021 . . i " o T " " " degli avvisi - L Vari - 1l dirigente trasparente al link: . . .
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel  [operatori tenuti, ai sensi dell'art. 46. del d.lgs. n. 198/2006. alla sua redazione P elabora i dati relativi alla A . ) o Tempestivo (*#¥) Nota A Martelli
e art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016 " " " relativi agli esiti delle che trasmette i dati https://www.estar.toscana.it/wp-
PNC (operatori che occupano oltre 50 )art. 47, ¢. 2, d.1. 77/2021) sua struttura N D
procedure p i
dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, '/’M;; o Cu(i assl 'Eazi"))nc N di'r‘zua:mme
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. testo dei contratti e dei s ivi accordi ificativi e/o i ivi degli stessi (fatte salve le Vari - 11 dirigente che Vai - 11 dirigente reperibile nclgsiu) Estar Amm.ne
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Contratti esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e Tempestivo elabora i dati relativi alla che Iraimellegi dati P (wasparente al link: : Tempestivo (*#¥) Nota A Martelli
n. 502016 nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati sua struttura ® _ frasparentea fink:
ersonali) https://www.estar.toscana.it/wp-
pers - ploads/2022/05/F i
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
D.1. 76/2020, art. 6 Vari - 1l dirigente che Vari - 11 dirigent ABS la cui assegnazione & direttamente
Art. 29, co. 1, dgs. 5012016 Collegi consultivi tecnici . . ) ) Tempestivo elabora i dati relativialla | 27 " CIECNE reperibile nel sito Estar Amm.ne Tempestivo (+%) Nota A Martelli
Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. che trasmete i dati - <
sua struttura trasparente al link:
https:/www.estar.toscana.it/wp-
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
i s i S ischi f sei i - 11 diri ABS la cui ass i & dirett: it
Art. 47,2, 3, 9,d1.77/2021 : di ﬁenere.m]ln del personale mnfchl]e e 2 <o entro sei . Vari ]] dlflgenl? ?he Vari - 1l dirigente a Clll auegn.nzlone ¢ direttamente ) .
mesi_dalla del contratto, alla S.A. dagli operatori che occupano un Tempestivo elabora i dati relativi alla L reperibile nel sito Estar Amm.ne Tempestivo (*+%) Nota A Martelli
e art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016 . . PR . che trasmette i dati N
numero pari o superiore a quindici (art. 47. c. 3. d.1. 77/2021) sua struttura trasparente al link:
hitps:/www.estar.toscana.it/wp-
Pari opportunita e inclusione lavorativa “X;;é RIUP (se dirigenti) del ?‘P;‘“"‘e‘:“’
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel  |F da parte della S.A. della certi di_cui all'articolo 17 della legge 12 marzo @ e assegnazione € cirettamente
. = . reperibile nel sito Estar Amm.ne
. 1999. n. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e : . N
Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.1. " - " P " - . " P Vari - Il dirigente che . L trasparente al link:
alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operator nel triennio - . S L Vari - 1l dirigente B - .
77/2021 e art. 29, co. 1, d.Igs. " " . " " . Tempestivo elabora i dati relativi alla A https://www.estar.toscana.it/wp- Temp (%) Nota A Martelli
la data di scadenza di delle offerte e alla S.A. entro sei mesi che trasmette i dati
50/2016 " . - " sua struttura pl 2022/0:
dalla del contratto (per gli operatori che occupano un numero pari o " P . e
superiore a quindici dipendenti dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
periore a g ci dip . o
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
RUP
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53. ovvero dei i secretati ai sensi
dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016. i provvedil i di ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
- proroghe ABS la cui assegnazione & direttamente
-_rinnovi reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. - quinto d’obbligo Vari - 11 dirigente che Vari - 11 dirigente trasparente al link:
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Fase esecutiva - i (in caso di assenza del ps di autorizzazione. del Tempestivo elabora i dati relativi alla che Iraimellegi dati https://www.estar.toscana.it/wp- Temp (%) Nota A Martelli
n. 50/2016 nomi del dell’importo e dell’oggetto del contratto di sua struttura ” pl 2022/0:
Certificato di collaudo o regolare esecuzione dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Certificato di verifica conformita Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
Accordi bonari e transazioni RUP
Atti di nomina del: direttore dei lavori, dell' i delle isSi di
collaudo
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
. . . I . N . reperibile nel sito Estar Amm.ne
At 37, c. 1 Iett b) dlgs. 0. g oo della gestione finanziaria dei |1 reioconlszl::ffecst:::::e‘r‘e" anzﬁf'iad f.'nci"lgi?n.“fﬁé"‘;"ii?f3: puent dati dota diinizioe | ANWAe (enro 1 31 gennaio) | Vi -1l disigenteche |y g rasparente al link:
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. * ges S0CO ° » per ogni sing X seg : con riferimento agli affidamenti| elabora i dati relativi alla & Tempestivo (+*%) Nota A Martelli

n. 50/2016

contratti al termine della loro

importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo
complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

dell'anno precedente

sua struttura

che trasmette i dati

https://www.estar.toscana.it/wp-

iploads/2022/05/Ft
dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
RUP
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

Dirigente ufficio
responsabile della

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo

Termine di

adenza

Monitoraggio Tempistiche e

fnazione setto- || Denominazione sotto- Dirigente ufficio i Coincida con il soggetto che elaborae  per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) 9 llo ch ’], colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
quello che It responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . s N o
trasmissione, pubblicazione dei dati
Tutti gli obblighi di elencati nel presente allegato sono ili anche ai contratti
di i e di partenariato pubblico privato. in quanto ibili, ai sensi degli artt. 29.
164. 179 del d.1gs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi ¢ ai bandi si ri inoltre:
Bando di invito a offerte (art. 164, ¢. 2. che rinvia alle
nella parte T e I del d.Igs. 50/2016 anche alle modalita di icazione ¢| tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
redazione dei bandi ¢ degli avvisi ) ABS la cui assegnazione & direttamente
reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. ¢ - . o Nuovo invito a offerte a seguito della modifica dell’ordine di i dei criteri di Vari - Il dirigente che | o trasparente al link:
33/2013 cart. 29, c. 1, d.lgs. oncessioni ¢ partenariato pubblico|aggiudicazione (art. 173, ¢. 3 Tempestivo elabora i dati relativi alla | o~ 1 dirigente. hittps://wwiw.estar.toscana.it/wp- Tempestivo (++%) Nota A Martelli
privato che trasmette i dati .
n. 50/2016; sua struttura p! 2022/05/F
Nuovo bando di a seguito della modifica dell’ordine di i dei criteri di dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
aggiudicazione (art. 173, ¢. 3 Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
RUP
Bando di gara relativo alla finanza di progetto_(art. 183, c. 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere o di pubblica utilita (art. 187)
Bando di gara relativo al contratto di (art. 188.¢. 3
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Affidamenti diretti di lavori, servizi e [Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di Vari - II dirigente che Vari - 1l dirigente trasparente al link:
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. forniture di somma urgenza e di ione civile. con specifica dell’affidatario. delle modalita della scelta e delle ivazioni che Temp elabora i dati relativi alla sente https://www.estar.toscana.it/wp- Temp () Nota A Martelli
. L P — che trasmette i dati
n. 50/2016 protezione civile non hanno il ricorso alle ordinarie (art. 163. ¢. 10) sua struttura p! 2022/0:
dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 37, c. 1, lett. b) d.1gs. n. Lo - . Lo " " . " Vari - 11 dirigente che . . trasparente al link:
332013 e art. 29, c. 1, dlgs. Affidamenti in house Tutt gli ati connesstaglialfidamentt in house in fornato open data.di appaltt pubblici ¢ contrat Tempestivo elabora i dat relativi alla | Y2 - 1 dirigente. https://www.estar.toscana.it/wp- Tempestivo (%) Nota A Martelli
di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192.¢c. 1 e 3 che trasmette i dati .
n. 50/2016; sua struttura p 2022/05/F
dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di
certificazione
Art. 90, c. 10, digs n. 5072016 | Frenchi uffieiali di operatori economici g0 o1 operatori economic iscritt in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n. Tempestivo
riconosciuti e certificazioni 50/2016)
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente
organismo di certificazione (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento
ABS la cui assegnazione & direttamente
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico reperibile nel sito Estar Amm.ne
Art. 11, co. 2-quater, 1. n. Vari - 11 dirigente che Vai - 11 dirigente trasparente al link:
3/2003, introdotto dall’art. 41, Progetti di investimento pubblico Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale elabora i dati relativi alla gonte. https://www.estar.toscana.it/wp- annuale Nota A Martelli
N . e L : . che trasmette i dati L
co. 1, d.1. n. 76/2020. finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione sua struttura p! 2022/05/F
finanziario e procedurale dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf /
Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del
RUP
Art. 29, c. 1, d.]gs. n 33/291 Pocumenll e e.l]lcg‘lu de? bll‘?nuo preventivo, m)nc.hé dati relativi al ‘bllfmcm di previsione d! . Tempestivo . Dr. Pasquale . Entro 15 da Ridolfi/Beney]
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico . Nota A -
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico approvazione ieri
2011 grafiche
Bilancio ps
{Janci ; Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo Tempestivo Dr. Pasquale Entro 15 da Ridolfi/Benev
Bilancio preventivo e 133/2013 e d.p.c.m. 29 aprile " e T I, R P g e 3013 Dr. Pasquale Pacifico o Dr. Pasquale Pacifico . Nota A -
consuntivo 016 a i e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. ) acifico approvazione ieri
Bilanci Art. 29, c. 1, dlgs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi a bilancio consuntivo di Tempestivo - Dr. Pasquale - Entro 15 da Ridolfi/Beney
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico ! Nota A e
- (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico approvazione ieri
2011 - . grafiche
Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. ... o . R R R
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo Tempestivo . Dr. Pasquale . Entro 15 da Ridolfi/Benev
Lo . . PR Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico . Nota A -
da I il e il iutilizzo. (exart. 8, d.]gs. n. 33/2013) Pacifico approvazione ieri

109




|ESTAR

te di supporto tecnico-amministrativo regionale|

Dirigente u

responsabile elaborazione

dei dati (se presente)

Vari - 1l dirigente che

Dirigente ufficio
responsabile dellz
asmissione dei
dati (se diverso da
quello che li

elabora)

Dirigente U

o responsabile della

pubblicazione dei dati (ove questo

c a con il soggetto che elabora e
trasmette i dati, pud prevedersi un’unica
colonna denominata “Dirigente Uffi ANAC n. 1310/2016 e

responsabile della elabo relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e
individuzione del soggetto
responsabile
(Delibera ANAC del

17/01/2023)

. L - . L . L . . Tempestivo P L Vari - Il dirigente Dr. Ing. Manuele Dell’Olmo — Entro 15 giorni -
Beni immobili e gestione| Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) elabor: ‘:ad:;u r::::vn alla che trasmette § dati Responsabile Arca Teenica dall'approvazione Nota A Becattini
f;’:z:“ dilocazione o Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exan. 81.- Z";‘;S:"‘; 3013 | Dr Pasquale Pucifico D‘i,:;;qc‘;ale Dr. Pasquale Pacifico 5::5‘:;: dg;"::n‘:ﬁ: Nota A i
Attestazione dellOIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione | ANUe € in relazione a Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale ¢ in relazione a Nota A Beudo
€ e e dip delibere A.N.AC. - - - delibere A.N.AC.
o ) D dellO1V di della sulla P (art. 14, ¢. 4, lett. ), d.lgs. Tempestivo Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (**) Nota A Pieraccioli
Organismi indipendenti di n. 150/2009)
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri i nuclei di i o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
S analoghe
su(l:lo:::.r:lnl:uestl:la::ne Art. 31, dlgs. n. 332013 dellOIV sul del Sistema di i
el sul p el Sistema di e . - - - e ST
{ntcrit dei controliintemi (art. 14, c. 4, let. a), dJgs. n. 150/2009) Tempestivo Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (*) Nota A Pieraccioli
Altri atti degli ismi indi i di . nuclei di o altri organismi con Tempestivo
funzioni analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente Pe Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (**) Nota A Pieraccioli
N (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
presenti
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione  [Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, Tempestivo o Vari - 1l dirigente - . )
amministrativa ¢ contabile amministrativa e contabile alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Revisori del Conti | 4o cmette i dati D-ssa Ricel Tempestivo (**) Nota A Mori
. . P . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita Tempestivo . . Vari - Il dirigente . . .
rte d 1t Rili rte d 1t . L . . rte d ti A D.ssa Ri Te it o Nota A M
Corte dei conti ilievi Corte dei conti | delle amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Corte dei Cont che trasmette i dati ssaRieet empestivo (*¥) o ont
(Carta dei servizi e standard | 1 3 ¢ | d1gs. n. 33/2013 | Carta dei servizi e standard di qualith |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo / / / / / /
di qualita (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
[Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
Art. 1, ¢. 2, d.Igs. n. 198/2009 lomogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Tempestivo / / / / ! !
ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo / / / / ! !
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo / / / / ! !
Costi contabilizzati
) _— Art: 32, ¢. 2, et a), d.lgs. n. Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento Annuale
Costi contabilizzati 33/2013 el tempo (art. 10, c. 5. dgs. n. 33/2013) / / / / ! !
Serviz erogati .10, c. 5, d.lgs. n.
erog; Art. 10, c. 5, d.1gs. n. 33/2013 da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano P, . . . o - . . - .
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 prestazioni per conto del servizio Cntep di fom}azmm? de;le liste dx attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa Tempestivo / / / / / /
sanitario) per ciascuna tipologia di prestazione erogata (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 Risultati delle indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte deels utenti rispetto alla qualita dei servizi
L . " L . . in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del soddisfazione da parte degli utenti o . P Tempestivo / / / / ! !
. . . b utilizzo dei servizi in rete.
d.lgs. 179/16 rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete
Dati sui pagamenti del Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. Dati sui pagamenti in forma sintetica ~ [Dati mlauvf a ll{tle le spese ¢ a t.um i ?aga.menu effettuati, dxstfntl per tipologia di !a\{ort?. . Tpmf:slrale ) . Dr. Pasquale . Entro 30 giomi dalla
. . ) e agf bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e|  (in fase di prima attuazione Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico N N Nota A -
servizio sanitario nazionale [33/2013 h . N o Pacifico chiusura del trimestre ieri
(da pubblicare in tabelle) ai beneficiari semestrale)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
‘Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione ''Bandi di gara e contratti'

P — Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
inazione sotto- | D inazione sotto- Dirigente ufficio : ne dei coincida con il soggetto che elaborae  per la pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) o colonna denominata “Dirigente Ufficio  ANAC n. 1310/2016 (Delibera ANAC del
quello che It responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) Fey o : datit
trasmissione, pubblicazione dei dati
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni Annuale . Dr. Pasquale . Entro 30 giomni dalla Ridolfi/Benev|
fessionali e forniture (indi annuale di tempestivita dei i (art. 33, c. 1, dlgs. n. 33/2013) | DF Pasquale Pacifico Pacifico Dr. Pasquale Pacifico chiusura dell'esercizio Nota A eri
Pagamenti Indi di tempestivita dei
dell i i di di
. o Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 . N P .
def pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale Dr. Pasquale Pacifico Dr. Pasquale Dr. Pasquale Pacifico Entro 30 giomi dalla Nota A Ridolfi/Benev
pe pag (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) - rasq Pacifico - rasq chiusura del trimestre feri
. - 5 P . A Annuale . Dr. Pasquale . Entro 30 giorni dalla Ridolfi/Benev
mplessivo dei debiti mplessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, dgs. n. 33/2013) Dr. Pasquale Pacifico Pacifico Dr. Pasquale Pacifico chiusura del trimestre Nota A feri
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
IBAN e pagamenti  [Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo . Dr. Pasquale . Tempestivo ogni qual Ridolfi/Benev|
P IBAN e mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico volta si verifichi una Nota A -
informatici Art. S5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 . X N . . L X T | (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) Pacifico L ieri
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i modifica
codici identificativi del da indicare iamente per il
- . Informazioni realtive ai nuclei di . L . . - . .
Nuclei di valutazione e valutazione e verifica Informazioni relative ai nuclei di e verifica degli pubblici, incluse le Tempestivo
verifica degli investimenti |Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Lo - funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei pes / / / / / /
ubblici degli investimenti pubblici componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
P (art. 1, 1. n. 144/1999) PO 80 previsto * &
Atti di delle opere pubbliche (link alla sott "bandi di gara e contratti").
Art. 38, c. 2 ¢ 2 bis d.Igs. n. A titolo esemplificativo:
Atti di programmazione  [33/2013 Atti di delle opere |- P triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 Tempestivo ; ; ; ; 1 1
delle opere pubbliche  [Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 pubbliche d.1gs. n 50/2016 (art.8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 - Documento pluriennale di ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di |y formazion relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o Tempestivo
Art. 38, ¢. 2, dlgs. n. 332013 | reqlizzazione delle opere pubbliche in | completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
P, corso o completate.
Tempi costi e indicatori di
ubb“g}i]ele opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
P schema tipo redatto dal Ministero
Art. 38, c. 2, dlgs. n. 33/2013 | delleconomia e della finanza dintesa con |y, coriayion refative ai costi unitari di delle opere p in corso 0 Tempestivo / / / / / /
1'Autorita nazionale anticorruzione ) (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani Tempestivo / / / / ; ;
33/2013 paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (art. 39, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
- . Pianificazione e governo del territorio
Pianificazione e governo
del territorio i . . Documentazione relativa a ciascun i di ione e app delle proposte
(da pubblicare in tabelle) di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico
Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 ‘ge_néra‘le comungue deno_rmn‘alo vlgm‘ﬂc nonché delle proposte d_: lrasl‘onnazmne‘urbamsuca di Tempestivo / / / / / /
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Informazioni ambientali Informazioni che le ai fini delle proprie attivita Tempestivo ; ; ; ; ; ;
istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, atmosfera, acqua, il suolo, il territorio, i siti
Stato dell'ambieate naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversith biologica ed i suoi elementi Tempestivo / / / / ; ;
, compresi gli e, inoltre, le tra questi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
elementi
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, .
- S . Tempestivo
Fattori inquinanti le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli / / / / / /
T (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
Misure incidenti sull'ambiente e relative [programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le Tempestivo / / / / ; ;
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dellambiente ed analisi costi- | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, dlgs. n. 33/2013 benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nellambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente e [4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre Tempestivo / / / / ; ;

relative analisi di impatto

analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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S— Dirigente Ufficio responsabile della
O e dulty  Pubblicazione dei dati (ove questo  Termine di scadenza |~ Monitoraggio Tempistiche e
fnazione setto- || Denominazione sotto- Dirigente ufficio : i Coincida con il soggetto che elaborae  per Ia pubblicazione individuzione del soggetto
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile elaborazione dati (se d“e;o da trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera responsabile refo
(Macrofamiglie) di dati) dei dati (se presente) el e i colonna denominata “Dirigente Ufficio ANAC n. 1310/2016 e (Delibera ANAC del
(RELDEI3L responsabile della elaborazione, relativo allegato 1)) 17/01/2023)
elabora) . s . o
trasmissione, pubblicazione dei dati
Relazioni sull'attuazione della - y Tempestivo
legislazione ) Relazioni sull della (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la della catena Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana |le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici dinteresse culturale, per quanto pes / / / / / /
N e . N oo N . e (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio pe / / / / / /
o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
territorio
Elenco delle strutt itaric private accreditat Annuale / / / / / /
L Strutture sanitarie private accreditate | c c0 G1e Strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)
Strutture sanitarie
N N Art. 41, c. 4, d.1gs. n. 33/2013
private accreditate . N
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale / / / / / /
cordi Intercorst ure p credi (art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)
F i adottati i gli interventi i e di emergenza che comportano Tempestivo in caso di
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Jgs. n. deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente Tempestivo } Dr. Pasquale ; et caso Ridolfi/Benev
. L PR " L - L Dr. Pasquale Pacifico . Dr. Pasquale Pacifico variazione dei dati -
33/2013 . L derogate e dei motivi della deroga, nonché con lindicazione di eventuali atti amministrativi o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Pacifico pubblicati ieri
Interventi straordinari e| Interventi fedi iur Intervenuti
di emergenza da pubblicare in tabell
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti Tempestivo , , , , ; ;
33/2013 straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ©), d.Igs. n. . ) - . h A Tempestivo
332013 Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8. d.lgs. n. 33/2013) / / / / / /
. ) . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure
At 10, ¢. 8, lett. ). d.lgs. n. | Plano triennale per la prevenzione della \; e di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1.comma 2-bis della Annuale Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudo
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, ¢. 8, 1.n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della . . - - ’ o - o o Moyncehs o Moyncehs o Moyncehs - o (s N
Art, 43, . 1, dlgs. n. 33/2013 corruzione ¢ della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudo
Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e i per la pi ela della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (*¥) Nota A Beudo
" N Pr della dellillegalita
At contenud Corruzione Relazione del responsabile della del della della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della . . . P (exart. 1,c. 14, L. n. Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudd
(entro il 15 dicembre di ogni anno)
trasparenza 190/2012)
Art. 1, c. 3,1, n. 190/2012 Pr‘ovyed:menu adottati d‘allA.N.A_C. ed_ P‘ro‘vvcdnmenu adottati d?llA.N.AC‘. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudd
atti di adeguamento a tali provvedimenti |vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni  [Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudo
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza cui & presentata la —
P . P . . L | " - P . . . D.ssa Monti/Ufficio
Accesso civico "semplice"concernente  |richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei D.ssa Monti/Ufficio .
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 / . P I . L . . PR . - . . N Coordinamento e . - . . .
. dati, documenti e informazioni soggetti a |recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere Tempestivo Coordinamento e gestione D.ssa Monti Tempestivo (*¥) Nota A Giaconi
Art. 2, ¢. 9-bis, 1. 241/90 PR . ) Lo P M . P . - . R . gestione delle
ia , attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici delle attivita formative
e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico Accesso civico "gencralizzato” I?Iorm .U.l’ﬁa. compeju‘:nu cui é‘pn*:sen}ala la l‘.lChleSl:‘l .dl acces.so. civico, nonche l'\leda]llé per . § . Vari - ].I dlpgenl‘e ?he Vari - 1l dirigente . . .
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . . .. |l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo elabora i dati relativi alla A D.ssa Monti scadenza semestrale Nota A Giaconi
concernente dati e documenti ulteriori |, .-~ che trasmette i dati
istituzionale sua struttura
. . - " PR . PSS, . Vari - 11 dirigente che . .
Linee guida Anac FOIA (del. . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell oggetto e della - cueente © Vari - 1l dirigente ) N
Registro degli accessi o . . . L Semestrale elabora i dati relativi alla P D.ssa Monti scadenza semestrale Nota A Giaconi
1309/2016) data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione sua strutiura che trasmette i dati
Art. 53, . 1 bis, d.lgs. o . Calal.og‘go de:l da‘u, dei melzj\dau definitivi e q:l]e‘ relative banchf: dau.m possesso d§11¢ o 1 dirigente che clabora i B
. . Catalogo dei dati, metadati e delle banche da anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali - . : s 11 dirigente che . -
82/2005 modificato dall’art. ) ] S . . . Tempestivo dati relativi alla sua P Monti scadenza semestrale Nota A Scortichini
dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e trasmette i dati
43 del d.Igs. 179/16 L . L struttura
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, Annuale Dr. Simone Morini Dr. Simone Morini Dr. Lorenzo Bartoli Annuale Nota A Scortichini

82/2005

fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
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Dirigente ufficio
respons:
dei dati (se presente)

dalla L. 17 dicembre 2012, n.

221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

sotto- D inazione sotto-
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie|  Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) di dati)
Obiettivi di accessibilita
Art.9, .7, d1. n. 1792012 Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro il Annuale
convertito con modificazioni

31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro” nella

propria organizazione 179/2012)

(exart.9,¢. 7, D.L.n.

Dr. Simone Morini

bile elaborazione

Dirigente ufficio
responsabile della
one dei

quello che li
elabora)

Dr. Simone Morini

-as
dati (se diverso da

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione dei dati (ove questo

coincida con il soggetto che elabora e
trasmette i dati, pud prevedersi un’unica (cfr. sul punto delibera
colonna denominata “Dirigente Ufficio

responsabile della elaborazione,
trasmissione, pubblicazione dei dati

Dr. Lorenzo Bartoli

Termine di scadenza
per la pubblicazione

ANAC n. 1310/2016 e
relativo allegato 1))

Annuale

Monitoraggio Tempistiche e
individuzione del soggetto

responsabile
(Delibera ANAC del
17/01/2023)

Nota A

refo

Scortichini

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Art. 1,¢.9, lett. ), 1. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtlt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Vari - I dirigente che
elabora i dati relativi alla
Sezione

Vari - I dirigente
che trasmette i dati
relativi alla Sezione

Direttore Dipartimento di afferenza del

(exart. 9,¢c.7,D.L.n.
179/2012)

Nota A

Vari

*1 dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

*# La pubblicazione di dati, informazioni e documenti & tempestiva quando viene effettuata entro n. 5 giorni dalla disponibilita definitiva di dati, informazioni e documenti

4% entro 30 giorni dalla disponibilita del dato

(Nota A): Programmabile su pit livelli: Il primo livello ai Referenti Trasparenza del RPCT di Estar o, in autovalutazione, ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure;

I nuovi obblighi introdotti con I'Allegato 9 del PNA 2022 Sezione "Bandi di gara e contratti" , saranno oggetto nel corso del 2023 di c

con i dirigenti

obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici 0ggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi per i dati, atti, informazioni da pubblicare nella sotto-sezioni di primo livello “Bandi di gara e contratti” della sezione

dello svolgimento delle procedure ¢ li. Ce

Uimpatto or

di questa

lita di pubblicazi

il pieno dell’obiettivo si ritiene possa essere informato al principio di dualita

“Amministrazione tra.

e pro
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P bili dell'obbligo di pubblicazione. Come specificato dal PNA “L’Allegato 9 elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti all’esecuzione, gli
sparente”. Tale impostazione consente una migliore comprensione




MONITORAGGIO ANTICORRUZIONE
“Reporting PTPCT 2022-2024 ESTAR -
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DESCRIZIONE

Il presente report si riferisce al terzo monitoraggio quadrimestrale generale previsto per il 31/12/2022
riportante lo stato di avanzamento dell’attuazione delle misure di prevenzione contenute nel Piano Triennale di
Prevenzione della corruzione di ESTAR per ¢li anni 2022 2024 ora inserito ed assorbito dal PIAQO, gia licenziato
con delibera direttore generale numero 299 del 30/6/2022.
Il monitoraggio, oltre che obbligatorio per legge (vedi art. 1 comma 7-8-9 della L. 190/2012), si pone come
azione a natura gestionale per Iattuazione del collegamento sostanziale tra il Piano Anticorruzione e il Piano
Performance dell’ente , contenuti rispettivamente nella delibera n. 65/2022 del 3 febbraio e nella delibera
n.58/2022 del 31 gennaio rettificata con delibera n.83/2022 del 9 febbraio ed ora inseriti ed assorbiti nel gia
citato atto -Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione — (PIAO).
Tale atto, come gia descritto nei due report precedenti, prevede che 'avvio e la chiusura delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT, ora PIAQO, avvengano nelle modalita indicate e che valgano quale pre-requisito
di accesso della componente di valutazione individuale della parte relativa alla misurazione del comportamento e
competenze organizzativel.
Il presente monitoraggio, si pone come scopo principale di evidenziare, nel periodo 01/02/2022 — 31/12/2022:

e itempi diavvio

e o stato di avanzamento e completamento delle misure programmate nel periodo.
Allo stato, per il 2022, risulta avviato 'l00% delle misure previste nel primo, secondo e terzo quadrimestre
(aspettativa del 100% - PARTITE 173 SU 173).
11 dato sulle misure concluse nel periodo ¢ di 157 su 173 ovvero il 90,75% (Tavola 2).
Tenendo conto di tutte le attivita, anche di natura organizzativa, che hanno coinvolto Estar, comprese quelle
relative al coinvolgimento che la Regione Toscana ha richiesto in merito all’attuazione delle due Missioni che ci
vedono coinvolti: Missione M6C1- Reti di prossimita, strutture e telemedicina per I'assistenza sanitaria territoriale
e Missione M6C2 — Innovazione, Ricerca e digitalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale, possiamo ritenere
piu che soddisfacente il dato rilevato a fine dicembre u.s.
In merito, ma non solo, a quest’ultimo aspetto, ovvero dall’essere stati individuati da RT come soggetto attuatore
esterno, non possiamo esimerci dall’evidenziare le difficolta che hanno dovuto sopportare le strutture coinvolte,
compresa la nostra a supporto, in questa delicata operazione di riposizionamento all’interno di quanto era invece
stato previsto ad inizio 2022 come attivita di miglioramento e controllo anticorrutivo.
Ricordiamo nuovamente, infatti, che il PTPCT/PIAO ha avuto come genesi la naturale scelta di misure di
sicurezza con lottica della continuita step by step gia concordata e valutata nei precedenti piani e negli incontri

svoltd a fine 2021 tra il RPCT, i Direttori di Dipartimento/Area (o loro delegati) ed i Referenti anticorruzione

Ln particolare I'art. 8 del PTPC /PIAO prevede che : -I Dirigenti che non abbiano avviato nei tempi previsti le misure loro assegnate non accedono alla valutazione
individuale della parte relativa alla misurazione del comportamento e competenze organizzative; -l Dirigenti che, pur avendo avviato le misure, non abbiano realizzato, nei
termini previsti dalla programmazione contenuta nel PTPC -PARTE SPECIALE, almeno una percentuale pari al 70% delle misure assegnate subiscono una decurtazione del
80% del punteggio relativo alla misurazione del comportamento e delle competenze.
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L’analisi quantitativa rileva che il 91,33% (Tavola 4) delle misure ¢ stato avviato correttamente nei tempi indicati e
che il dato temporale sulla conclusione delle 157 misure completate si attesta al 87,26% (Tavola 5)
Nel 2022, come gia avvenuto sia nel 2021 che nel 2020, sono stati previsti controlli e inserimenti diretti in sintef
da parte della struttura di Audit e Compliance (che ha assorbito 1 compiti e le funzioni della UOS Audit e Risk
Management non piu presente nella organizzazione di Estar), utilizzando le banche dati a disposizione o
eventuali strumenti equivalenti, relativamente all’attuazione di molte misure del PTPCT/PIAO 2022.
Si rimanda alle Tavole Allegate ed alla sintesi il maggior dettaglio dei dati riportati che, ricordiamo, in questo
primo momento ¢ di natura quantitativa in attesa della conferma/verifica che verra eseguita dalla sezione di audit
della UOC Audit e Compliance entro il mese di febbraio 2023 :

e Misure partite e non partite per ESTAR (generale) - (Tavola 1)

e Misure concluse e non concluse per ESTAR (generale) - (Tavola 2)

e Stato di avanzamento generale (Tavola 3)

e Misure avviate in tempo ed in ritardo ed incidenza dei ritardi generale (Tavola 4 e 4.1)

e Misure concluse in tempo o in ritardo ed incidenza dei ritardi generale (Tavola 5 e 5.1)

Dati di sintesi terzo quadrimestre 2022 al 31/12 (estrazione fatta il 05/01/2023):

Misure N. Misure
Mi N. Mi
previste nel .1sure previste da . isure Valore
AREA RISCHIO iod effettivamente lud 1 effettivamente cual
ri n re a rcentua
perioco artite nel periodo conemaete concluse al 31/12 pereentuale
(partenza) P P 31/12
ACQUISIZIONE BENI E
Q 34 34 34 26 76,47%
SERVIZI
RUS CONCORSI 17 17 17 16 94,12%
ORGANIZZAZIONE E
5 5 5 5 100%
CONTROLLO (EX DMS)
A - 'E
T. CONTABILITA’ E 1 1 1 9 81.82%
BILANCIO (EX GEF)
SUPPORTO GOVERNO
4 4 4 4 100%
STRATEGICO (EX HTA)* !
T.A. - AFFARI LEGALI 11 11 11 11 100%
FARMACEUTICA E
16 16 16 16 100%
LOGISTICA
T.A.-PATRIMONIO/AREA
. 16 16 16 15 93,75%
TECNICA
T.A - SEPP 4 4 4 4 100
RUS GESTIONE RISORSE 19 19 19 15 78,95%

2 Con Delibera n. 214 del 12/05/2022 “Revisione del! Regolamento generale di organizzazione di ESTAR”, atto in cui la struttura di staff “Area di supporto al
governo strategico beni sanitati di consumo” con le relative articolazioni ¢ stata allocata all'interno del Dipartimento Farmaceutica e Logistica.

In data 13/07/2022 con Prot. n. 37315 il RPCT ha provveduto ad inviare ad OIV un documento avente ad oggetto — Analisi e valutazioni di impatto in
relazione alle misure di prevenzione gia presenti nel PTPCT 2022-2024 a seguito dell’avvenuta revisione del Regolamento di Organizzazione di Estar, con le
conclusioni accordate e condivise da tutti i soggetti coinvolti in tale operazione di modifica organizzativa.
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AREA RISCHIO

UMANE

TECNOLOGIE SANITARIE
T.A SERVIZI GENERALI

TA. SAFTTT)

TECNOLOGIE
INFORMATICHE

Misure
previste nel
periodo
(partenza)

18

173

Misure
effettivamente

partite nel periodo

18

173

N. Misure
previste da
concludere al

31/12

18

173

N. Misure
effettivamente
concluse al 31/12

18

157

Valore

percentuale

100%
100%

100%
100%

90,75%

11 Report di monitoraggio quadrimestrale verra inviato all’ Organismo di Vigilanza, per I'assolvimento dei propri

compiti istituzionali di valutazione sulla gestione delle “misure” correttive e di sicurezza applicate.

Ricordando che la legge anticorruzione (art. 1, comma 7, L. 190/2012 come modificata dal DLgs. 97/2016)

riconosce al’OIV il compito di vigilare e riferire ad ANAC (con forme, scadenze e modi non ancora definiti)

sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione, il presente report verra inviato anche a tale organismo

1l presente Report sara inviato anche a ciascun Capo Dipartimento/Area ¢/o ad ogni Referente Anticorruzione

individuato nel PTPCT/PIAO per le analisi del caso.
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INDICATORI DI VALUTAZIONE

Le tavole di seguito riportate sono state estratte da procedura interamente informatizzata (SINTEF) e

rappresentano Indicatori di Valutazione secondo le regole descritte nel PTPCT/PIAO vigente.

(Tavola 1) (Tavola 2)
Misure Partite/Non Partite Misure Concluse/Non Concluse
0% w 9.25% \
100 % 90.75 %
M Misure Partite (173) [l Misure Non Partite (0) M Misure Concluse (157) [l Misure Non Concluse (16)
Highcharts.com Highcharts.com
(Tavola 3) (Tavola 4)
Stati Avanzamento Misure Avviate in Tempo/Ritardo
8.67%
<100% (7)
<80% (7)

<60% (21)

<40% (6)

<20% (132)

Highcharts.com

© 9133 %

[ Avviate in Tempo (158) Avviate in Ritardo (15)

Highcharts.com

(Tavola 4.1)
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RITARDO < 50% sul tempo
programmato (15)

RITARDO >= 50% sul tempo
programmato (0)

Ritardi Awvio

Misure Concluse in Tempo/Ritardo

12.74 %

87.26 %
0 20 40 60 80 100 —
% % % % % % [ Concluse in Tempo (137) Concluse in Ritardo (20)
Highcharts.com Highcharts.com
(Tavola 5.1)
Ritardi Esito
RITARDO < 50% sul tempo
programmato (20)
RITARDO >= 50% sul tempo
programmato (0)
0 20 40 60 80 100
% % % % % %
Highcharts.com
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MONITORAGGIO ALBERO DELLA
TRASPARENZA - GRIGLIA OBBLIGHI
DI PUBBLICAZIONE

111° TRIMESTRE 2022

Allegato 2.E

(PIAO 2023-2025 — Sezione Rischi corruttivi e trasparenza)

UOC Audit e Compliance
RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA
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Disposizioni
generali

Piano triennale per la

- Art. 10, c. 8, lett. [ . Piano wiennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . o N
R ersione o della ), d.lgs. n. cormurone ¢ della trasparensa (PTPCT) della corruzione ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
m's’P“”mm 33/2013 s P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Aliri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su organizzazione ¢ |Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" Tempestivo
attivita che regolano 'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art. 12,c. 1. | Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme giuridiche (exart 8, dlgs. n. 33/2013)
dllgs. n. 33/2013 che ri o dettano disposizioni per I'applicazione di esse &
Documenti di programmazione strategico- |Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della Tempestivo
Atti generali gestionale corruzione e trasparenza (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Oneri informativi per
cittadini e imprese

d.lgs. n. 33/2013

AR 12,02, [ regionli Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti ¢ delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013 881 reg I'organizazione ¢ lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 55, ¢.2,

d.lgs. n. Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni

165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta  |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo

Art. 12,¢. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

d.lgs. n. 33/2013

Art. 12, c. 1-bis, Scaderzario obblighi anmministrativi Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Tempestivo

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Art. 13, ¢. 1, lett. Termpestivo
;)3,/(21‘;%; n Organi di indirizzo politico e di e gestione, con I delle rispettive (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) /
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo mp! !
332013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Temmpestivo
'3’)3'/;;13;' " Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) /
L Lo - . . Tempestivo
Art 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) /
c), d.lgs. n.
33/2013 T )
P - . . L ‘empestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) /
Art. 14, c. 1, lett. . PP . . . . L N L . - .
), dlgs. n Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo /
33'/26% corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
e). d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti mp /
332013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 Nessuno (va
g"& }4' - 1 lett s pubblicare in abell 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita ef;zsg';:: “:25:1:1:;10":5
G g (da pubblicare in tabelle) di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di . i
33/2013 Art. 2, . " . " L ) - . . dalla nomina o dal
sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al ! o /
c. I, punto 1, 1. n. . . . . . . ) o conferimento dell'incarico e
44171982 vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano resta pubblicata fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] p - .
cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14, ¢. 1, lett. . - P . L Lo . . . .
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il . .
1), d.lgs. n. I ; ! 3 fietep € Entro 3 mesi dalla elezione,
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando )
33/2013 Art. 2, - N PR L . . dalla nomina o dal /
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura . - .
c. 1, punto 2, 1. n. " - . P S P conferimento dell'incarico
44171982 dell o della la dei dati sensibili)

123




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZI AGGIORNAME
(uiBE CONTENUTO CCIORNAMEN I FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione McHiDE T i ri_pon:ta La pagina webe i 11 formato di logo Estar, rh:llg di
sotto-sezione Penorinselonelset g Riferimento "' Amministrazione reliclitformziont i & aperto o pllblgic:zionz, periodo
livello 1 sezione 2 g;lil;)(ﬂpologle R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (T P e ﬂchies::1 :nn::ig:ﬁvslom risultano o 5 i dati, struttura di
1: ” ? riferimento e nome
(Macrofamiglie) Ist(i‘t’:z;oamzl)e. (da0a3) (da0a3) (da0a3) e
Art. 14, ¢. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbli i assunte per la da elettorale ovvero
f), dlgs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
332013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione rpes / / / / /
) utica de ! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
.1, punto 3, 1. n. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle
441/1982 ichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
‘g"d }4: ¢ 1 lett zione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intsrvenute nell'anno precedents e copia
) - 8.1 arazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove Annuale / / / / /
33/2013 Art. 3,1. Ii stessi vi (NB: dando eviderza del mancato consenso)]
n. 441/1982 g1 stess :
Art. 14, ¢. 1, lett. .
R ) S S ) Tempestivo
a), dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con 'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo / / / / /
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
332013
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.lgs. n. Curriculum vitae ) * / / / / /
v (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
P cci all'assung P Tempestivo
Art 14.c. 1 et Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart 8. d e m 33/2013) / / / / /
o), dlgs. n.
33/2013 L R . . L Tempestivo
Titolari di incarichi politici, Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart 8. d e m 33/2013) / / / / /
di amministrazione, di
direzione o di governo g"dll‘; b fett Dati relativi all'assnzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi compensi a quals Tempestivo s , , , ,
05 corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. .
) A o U ) ) ) Tempestivo
o), dlgs. n. Aliri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti / / / / /
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
332013
Titolari di incarichi di amministrazione, di Nessuno (va presentata una
Art. 14, ¢. 1, lett |direzione o di governo di cui all'art. 14, ¢o. ) giciarazione concernente diriti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita | SO volta entro 3 mesi
), d.Igs. n. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 L P " I s L P . . dalla elezione, dalla nomina
4 di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di )
332013 Art. 2, ! > azI0M €1 SOrletd, G0 c ! L amm i o dal conferimento
sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 2 / / / / /
c. 1, punto 1, 1. n. ! . . . . . ) - dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano .
441/1982 ; g1 stess sentan pubblicata fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] > o alt
cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, lett. 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
Organizzazione f), dlgs. n. - den arazione cel redditl soggett st s i detle person ‘ Entro 3 mesi dalla elezione,
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando )
332013 Art. 2, h N 0 OV (B « dalla nomina o dal / / / / /
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura . -
.1, punto 2, 1. n. ! mancato )} (B ssarlo limitare conferimento dell'incarico
dell o della la dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14, c. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbli i assunte per la da elettorale ovvero
f), dlgs. n. ione di i avvalsi ivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi Tempestivo
332013 Art. 2, to o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 'appos (exart 8 P 2013) / / / / /
.1, punto 3, 1. n. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle ar. 8 dlgs
441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
‘g"d }4: c. 1, lett. 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'amno precedents  copia
> €8s - della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove Annuale / / / / /
332013 Art. 3,1. Ji stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
n. 441/1982 7t stess - :
Art. 14, c. 1, lett.
a), dlgs. n. Atto di nomina, con I'indicazione della durata dell'incarico Nessuno / / / / /
332013
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno / / / / /
332013
Art. 14,c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all della carica Nessuno / / / 7 /
o), dlgs. n. Import di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubbli Nessuno / / / / /
Art 14, . 1, lett Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
d), d.lgs. n. oot altre cariche, press P privatt, penst a qualsias Nessuno / / / / /
s corrisposti
Art. 14, ¢. 1, lett.
o), dlgs. n. Aliri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno / / / / /
332013
Cessati dall'incarico (documentazione da_|1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. . T . . L . . - . .
1, d.lgs. n. pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
) - 850 scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato
332013 Art. 2, ; el tern entazione " Nessuno / / / / /
e 1 punto 2. Ln. ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato
- o puto 2, L. 1 (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
441/1982 enso)l ¢ h ® COn 2Pposit
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbli i assunte per la da elettorale ovvero
f), dlgs. n. atiestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a
332013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno / / / / /
.1, punto 3, 1.n. periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazion relative a finanziamenti e contributi per un importo
441/1982 che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, ¢. 1, lett 4) dichiarazione concernents le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazions | oo™ (va
D, dlgs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: presentata una sola volta / / / / /
33/2013 Art. 4, 1. sgetio, '8 P p: grado, : entro 3 mesi dalla
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] . L. )
n. 441/1982 azione dell' incarico).
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZI AGGIORNAME!
(uiBE CONTENUTO CCIORNAMEN I FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di logo Estar, dnnfdi
sotto-sezione Wi Al i - Riferimento "' Amministrazione e ziony & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 livello (Tipologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento " del sif richieste dalle pi risultano > > i dati, struttura di
di dati) Lasmarent el normative? At
; ) ? riferimento e nome
Chentinazhs) Ist(i‘t;;l;aamzl)e. (da0a3) (008) (008) pubblicatore? (da 0 a3)
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
Sanzioni per mancata Art.47,c.1,  |comunicazione dei dati da parte dei titolari [all'articolo 14, concernent la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo , , , , ,
comunicazione dei dati |d.lgs. n. 33/2013 |di incarichi politici, di amministrazione, di |dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
direzione o di governo cui da diritto I'assuzione della carica
- R Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse )
Rendiconti gruppi consiliari trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse Tempestivo / / / / /
regionali/provinciali i gnal seun gruppo, ® mpleg SOTSE | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Rendiconti gruppi consiliari |Art. 28, c. 1,
regionali/provinciali d.lgs. n. 33/2013
R R, Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti ¢ relazioni degli organi di controllo (exart 8, g m 33/2013) / / / / /
Art 13, c. 1, lett Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti Tempestivo
b), d.lgs. n. Articolazione degli uffici ¢ delle competenze s g & & g & mpes 3 3 3 3
responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
332013
Art. 13, c. 1, lett. . . . - . S .
) Oreanieramma Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
<), d.lgs. n. rganigramma strazione in p Licata, & & piend dcces > 3 3 3 3
e . dell'organizzazione dell , mediante L'or o analoghe grafiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Articolazione degli uffici ~ [33/2013 i :
(da pubblicare sotto forma di
organi in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
bA"-dl]l ¢ L lett | ontenente tutte le informazioni previste © e distacnt il det sineoti uffci Tempestivo N N N N
). dlgs. n. dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dgn m 33/2013)
332013
Art. 13,c. 1, lett. Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestiv
Telefono e posta elettronica |d), d.lgs. n. Telefono e posta elettronica clettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti mpes 3 3
a0 ¢ ctironica (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Estremi degli ati di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi )
Art. 15,¢.2, - R ¢ ) ! ) 2 508 e ady : Tempestivo
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 3 3 3 3
d.lgs. n. 33/2013 ‘ 1 ! X | (exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)
soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15, c. 1, lett. N - SO PN . Tempestivo
o dlge 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, g m 33/2013) 3 3 3 3
332013
Art. 15, c. 1, lett.
<), d.lgs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o Tempestivo R R R R
332013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgi di attivita fonali (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Consulenti ¢ collaboratori
Consulenti e Titolari di incarichi di
1 h Art. 15, c. 1, lett. ) o ) N )
collaboratori  |collaborazione o consulenza 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di odi )
d), d.lgs. n. A " ‘ ; ; ; o A ‘ ) ) Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) quelli affidati con contratio di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 3 3 3 3
332013 a4 con ¢ ) ) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
Art. 15,¢.2,
d-lgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestivo
Art. 53, c. 14, 4 g e h 3 3 3 3
i n (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo 3 3 3 3
165/2001
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, ¢. 1, lett. T stive
) ec. I-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (exart & ":'l""_’ “‘;3 013) 3 3 3 3
dlgs. n. 33/2013 exart. o, ¢ gs. 0.
Art. 14,c. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart & :’l" C n 332013) 3 3 3 3
dlgs. n. 33/2013 exart. o, ¢ gs. 0.
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Tempestivo
< qua s ; ) 3 3 3 3
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14,c. 1, lett.
) ec. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013 . )
. ‘empestivo
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlg m 33/2013) 3 3 3 3
Art. 14, c. 1, lett. R - ) ) A . ) )
d)ec. 1-bis Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo 3 3 3 3
dlgs. 0 3315013 corrisposti (exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)
Art. 14,c. 1, lett. . )
; ) R - R ) ) ) Tempestivo
) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti 3 3 3 3

d.lgs. n. 33/2013
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(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZI AGGIORNAMENTO
(uiBE CONTENUTO CCIORN FORMATO TRASPARENZA
11 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione 11 dato pubblicato riporta IopEinaEbel 1 formato di e dnnfdi
sotto-sezione Warn EATD s Riferimento "' Amministrazione reliclitformziont & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione zg;r;llri)(ﬂpologie normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (T P e ﬂchies:: ::::i:e" risultano = 5 q ‘4,‘ : d::i,slnlmlrl a
; » ? riferimento e nome
(Macrofamiglie) Istituziamzle. (da0a3) (da0a3) (da0a3) pubblicatore? (da03)
Nessuno (va presentata una
itolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. e . R . .| solavolta entro 3 mesi
) ‘Tltoljr1‘ éx mcgfx‘ch’x e 1bis. Incarichi amministrativi di vertice  (da |!) ‘dlc}uarazlofw concernente diritti rgah su beni ‘lmmoblll esu beni n‘n‘l:ull‘lscnt‘u in p‘ubeAC‘A re; . mol_dum dalla elezione, dalla nomina
dirigenziali amministrativi U, di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di :
o d.lgs. n. 33/2013 pubblicare in tabelle) ! o anon ek, quo ‘ | ¢ amm o dal conferimento
di vertice sindaco di societd, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al & con 3 3 3 3
Art. 2, c. 1, punto . . . . . . ) - dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano .
1, 1. n. 441/1982 : S : ) sentart pubblicata fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] > o at
cessazione dell'incarico o
del mandato).
At 14,c. 1, lett 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il ) )
f)ec. I-bis, den ! ! 3 i ceve p Entro 3 mesi della nomina o
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli si vi consentano (NB: dando .
d.lgs. n. 33/2013 £ N 0 OV S dal conferimento 3 3 3 3
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura " .
Art. 2, c. 1, punto V. . . - - . dell'incarico
L 4411082 dell o della la dei dati sensibili)
Art. 14, ¢. 1, lett.
f)ec. I-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
d.lgs. n. 33/2013 della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove Annuale 3 3 3 3
Art.3,1.n. oli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
441/1982
AL 20.c.3 Tempestivo
les 1 3072013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs. n. 3 3 3 3
e 39/2013)
Art.20,c.3. S ) ' . . ) L Annuale
les 1 302013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, ¢. 2, d1gs. n. 3 3 3 3
- 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, lessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica Annuale 3 3 3 3
dlgs. n. 33/2013 0 deg percepitiaca h P (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. T stive
) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (exart 8 ":'l"g": 301 5 3 3 3 3
d.lgs. n. 33/2013 at s G- n
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart & :‘l"g o 332013) 3 3 3 3
d.lgs. n. 33/2013 -5 ¢gs.
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Tempestivo 3 R R R
Art. 14,c. 1, lett. componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
) ec. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 L B . . L Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, Al m 33/2013) 3 3 3 3
Art. 14, c. 1, lett. o R - ) ) - . ) )
d) c c. 1-bis Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo ~[Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo 3 3 3 3
les n 347013 | conferiti, ivi inclusi quelli conferiti  [corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
e n discrezi dall'organo di indirizzo
At 14 c. 1 lew | Politico senza procedure pubbliche di
) e c. 1-bis, selezione e titolari di posizione | Ayi eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti - Tempestivo 3 3 3 3
dlgs. n.33/2013 | Organizzativa con funzioni dirigenziali (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle che distinguano le Nessuno (va presentata una
g’;-cl“l*;i} lett | seguenti sitwazioni: dirigent. dirigenti | 1) gichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritt in pubblici registri, titolarita . l’if"“l""_"“ C‘:‘jf‘if mesi
Titolari di incarichi  |des . 332013 individuati discrezionalmente, titolari i |4; jprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di allac d‘?f‘f“""f atla ‘:"‘“"“
art cimear - &5 - posizione organizzativa con funzioni |G 4aco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al o cat conterimento 3 3 3 3
dirigenziali Art. 2, c. 1, punto dirigenziali) ) I . . o . . P P . dell'incarico e resta
L . vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(dirigenti non generali) |1, 1. n. 441/1982 , : e entro ! 1 ses o pubblicata fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] > 1no all
cessazione dell'incarico o
del mandato).
At 14,c. 1, lett 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il . ) )
f)ec. 1-bis, den ! ; i R Entro 3 mesi della nomina o
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando .
d.lgs. n. 33/2013 ¢ N 0 OV S dal conferimento 3 3 3 3
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura " .
Art. 2, c. 1, punto " L . P - - dell'incarico
L 441108 dell o della la dei dati sensibili)
Art. 14, ¢. 1, lett.
f)cc. 1-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
d.lgs. n. 33/2013 della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove Annuale 3 3 3 3
Art.3,1.n. gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
Personale 441/1982
. Tempestivo
Art. 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico 126 (art. 20, c. 1, d1gs. n. 3 3 3 3

d.lgs. n. 39/2013

39/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
EUESRICSZION CONTENUTO RCCIORISMENTO FORMATO TRASPARENZA
11 dato & pubblicato nella arcmentilcont il
Wi T minaz| sezione WD IR La pagina webe i 1 formato di :::f E;(:: d::'f:im .
sotto-sezione Warn Lo extiivs Riferimento " "' Amministrazione reliclitformziont & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione Zglv;llg)(ﬂpolngie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (T P e rlchies::] :::lz‘e;vislnni risultano > > . dati, struttura di
Macrof: 2 ? da0a3 da0a3 riferimento e nome
(Rcclnsats) ‘s""'“’ (da0a3) o008 2008 pubblicatore? (da 0 a 3)
Ar20.c.3 Annuale '
DU Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.1gs. n. 3 3 3 3
d.Igs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, lessivo deli ’ i a carico della finanza pubblica Annuale 3 3 3 3
d.lgs. n. 33/2013 plessivo degli percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)

ﬁ;:?‘j e 1-bis, Post di funsione disporibil Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di Tempestivo
165/2001 seelta
ﬁhé’éb&d”"' Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
At 14, c. 1, Lett.
). dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno
332013
A 14, c 1 lett.
b). dlgs. n. Curriculum vitae Nessuno
332013
Art 14, ¢ 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all' della carica Nessuno
o). dlgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
dA)“'d_ll‘; _C;‘_l' lett Dat relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi itolo Nessuo
33’/2013 corrisposti
Art 14, ¢ 1, lett.
¢), d.lgs. n. Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Dirigent cessati  |332013 (documentazione da pubblicare sul sito
web
et 14 e Llet ) 1) copic delle dichiarazioni dei reddii riferit a periodo dellincarico; _
AT 2) copia della dichiarazione dei redit successiva al termine dell'ncarico o carica, entro un mese dalla
e scadena del termine di legae per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato Nessuo
o 1, punto 2, 1_’“_ e i parenti entro il secondo {gmc‘lo,‘ ove gli stessi vic v (I\_IB: dando . evidenza del mancato
4 41’/1 082 : consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
g“c'l_]l;_c"‘_ 1, lett. 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione parimoniale intervenute dopo l'utima attestazione N:::::m na sofa volts
33‘ /2013 Art. 4.1 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: entro 3 mesi dalla
-4 1. dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] ' i dall:
0. 441/1982 cessazione dell'incarico).
Sanviontper mancata o incomplta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
Sanzioni per mancata A 47.c. 1, all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo

comunicazione dei dati

dlgs. 0. 33/2013 | G arichi dirigenziali

comunicazione dei dati da parte dei titolari

dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

(exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)

Art 14, c. 1- »
Posizioni organizzative  |quinquies., d.lgs. |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
Art. 16, c. 1, alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della

d1gs. n. 3373013 |Conto annuale del personale

distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli

(art. 16, . 1, d1gs. n.

Dotazione organica uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo polifico 332013)
Art. 16, ¢. 2. Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con Annuale
4l .s “‘ 3'3&013 Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, ¢. 2, d.1gs. n.
8- politico 33/2013)
Personale non a tempo indeterminato " B . L . . - Annuale
Art 17, c. 1, Personale con rapporto di lavoro non a empo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli fficidi | N
personale nona tempo d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
indeterminato Cosm de.] personale non a tempo . . . . . . Trimestrale
Art. 17, ¢.2, indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al
. 10 COMP 831V0 de Persona ® GOf Fappart ¢l 2VOro non & Iempo drciete (art. 17,¢. 2, dlgs. n.
d.1gs. n. 33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
(da pubbli in tabelle)
Art. 16, ¢. 3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza 4l 's “‘ 3'3&013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.1gs. n.
-8 0 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conforit e ‘3‘3';'2(1’?‘3“'155' ™ |Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai
autorizzati ai dipendenti Art. 53. . 14 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione Tempestivo
(dirigenti ¢ noniin' enti) |l 's “‘ T dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
& & ; 6§/é06 . (da pubblicare in tabelle)
Art. 21, ¢. 1,
. . dlgs. n. 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo
Contrattazione collettiva Art. 47, ¢. 8, Contrattazione collettiva . L . 1 27
dlgs. n interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

165/2001

3 3

/ /
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3

3 3

3 3

3 3
3 3 3 3
3 3 3 3




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZI AGGIORNAMENTO
Lol CONTENUTO CCIORN FORMATO TRASPARENZA
WaoE Fk Mo Idocumenti contengono il
Denominazione sezione o Eorta La pagina web e i 1 formato di logo Estar, d,‘n.gdi
sotto-sezione Warn Lo extiivs Riferimento "' Amministrazione reliclitformziont & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione Zglv;::l)('l‘lpologje R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (e 0 G rlchies't:’ $1$VB10M risultano > > e dati, struttura di
Macrofamiglie ? y dala3 da0a3 ElITb e
¢ ) """”“’“;le (da0a3) ( ) ( ) pubblicatore? (da 0 a3)
Art 21 c.2 Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
digs, . 33/2013 | Contratt integratvi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (exart 8, dlgs. . 332013) 3 3 3 3
previsti dai rispettivi ordinamenti)
L . Art.21,¢.2, U Lo — ’ ’ : o .
Contrattazione integrativa Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
d.lgs. n. 33/2013 - . ; : ; : Annuale
" - - trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di
Art. 55, c. Costi contratti integrativi . . L . . . . PR . . (art. 55, c. 4,d.]gs. n. 3 3 3 3
iz n rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 150/2000)
1502000 funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
<), dlgs. n. Nominadvi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 3 3 3 3
3312013 v
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
oV . i S
<), dlgs. n. Curricula (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 3 3 3 3
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi ) 5 3 3 3 3
12013 (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
- Art. 19, dlgs. n, |Bndi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri Tempestivo
Bandi di concorso N N . . 3 3 3 3
332013 . di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
(dap in tabelle)
Sistema di misurazione e \Par. I, delib. g, 0 ) 4 micuragione e valutazione della
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo 3 3 3 3
Performance
Performance 104/2010
piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo  |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo 3 3 3 3
Art. 10, c. 8. lett. |di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.1gs. n. 267/2000) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
b), d.lgs. n.
Relazione sulla 33/2013 . . Tempestivo
Porformance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart 8, dl. n. 332013) 3 3 3 3
R A ’ - Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati ; 3 3 3 3 3
Ammontare complessivo dei|Art. 20, c. 1, (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
premi d.lgs. n. 33/2013 T -
da pubblicare in tabelle are dei premi effettiva istribuiti empestvo
(da pi ) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) 3 3 3 3
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per Iassegnazione del trattamento Tempestivo
: 3 3 3 3
accessorio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dati relativi ai premi
. . " Art. 20, ¢. 2, R - . . . - .
Dati relativi ai premi . Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 I g " oA aser 3 3 3 3
(da pubblicare in tabelle) zzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
S, L o ’ L ’ Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart 8, dls. n 332013) 3 3 3 3

Enti pubblici vigilat

Art. 22,c. 1, lett.
4), d.lgs. n.
332013

Art. 22, ¢.2,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Enti pubblici vigilat

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i Annuale
quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli ini i dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, c. 1,d1gs. n. / / / / /
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1,d.1gs. n. / / / / /
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1,d.gs. n. ! ! ! ! !
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. ! ! ! ! !
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1,d.gs. n. ! ! ! ! !
33/2013)
. . | L . . Lo . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
. h L . . o ! . . (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. ! ! ! ! !
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 1'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1,d.gs. n. ! ! ! ! !
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo ivo (con I'esclusi dei Annuale
rimborsi per vitto ¢ alloggio) (art. 22, ¢. 1,d.gs. n. ! ! ! ! /
P 33/2013)
|P4+) Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.1gs. n. ! ! ! ! !
39/2013)
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PUBBLICAZI( AGGI (AME]
UBBLICSZIONE CONTENUTO CCORY KD FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di logo Estar, dnnfdi
sotto-sezione Wi Al i - Riferimento "' Amministrazione e ziony & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 :lila)(ﬂpologie normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento trasparente" del sito rlchies:: ::.]::i :e’ risultano = 5 o dati, struttura di
: » ? riferimento e nome
leeim B Ist(i‘ti:z;uamzl)e. (da0a3) 208 208 pubblicatore? (da 0 a3)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al Annuale
e 1 302013 ito delllonte) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. / / / / /
S —— 39/2013)
Art22,c.3, S Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1,d.Igs. n. ! ! ! / /
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Elenco delle societa di cui I' detiene di quote di par anche minoritaria,
Art. 22, c. 1, lett. con I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'ammi i Annuale
b). d.Igs. n. delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da ammini (art. 22, ¢. 1,d1gs. n. 3 3 3 3
33/2013 pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 33/2013)
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1,d1gs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dJgs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, dlgs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Art. 22,¢.2, Dati societa partecipate Annuale
dlgs.n 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22,c. 1, dlgs. n. 3 3 3 3
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
5 et rabpresentant dell'amministrat 1 oreani di governo e rattamento cconomic Annuale
5 nurlncm e rit‘pip‘rvcscnd‘n i del dn":m[ms azione negli organi di governo e trattamento economico @t 22,c 1, dlgs.n. 3 3 3 3
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
Enti controllati o . 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1,d.Igs. n. 3 3 3 3
Societa partecipate 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1,d1gs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Art. 20. . 3 Tempestivo
DU Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.1gs. n. 3 3 3 3
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
L . . . . . PP . o . . Annuale
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al
les 1 302014 dto delllente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 3 3 3 3
lgs. n. sito dell'ente) 392013)
Annuale
Art. 22, ¢. 3, Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 3 3 3 3
d.Igs. n. 33/2013
33/2013)
Provvedimenti in materia di di societa a par pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni bli i ione di partecipazioni sociali, i Tempestivo
di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizazione periodica delle partecipazioni (exart 8 :'l"g’ o 332013) 3 3 3 3
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 art 8, ¢lgs. .
(art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul Tempestivo
‘ " amm P : nua 3 3 3 3
delle spese di ivi quelle per il le, delle societa (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 19,¢.7,
d.lgs. n.
175/2016 . . . N . . PR .
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico il concreto degli obiettivi Tempestivo 3 3 3 3
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti di diritto privato, i, in controllo dell" con I'indi Annuale
c). d.lgs. n. delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio (art. 22, c. 1,d.Igs. n. / / / / /
33/2013 pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d1gs. n. / / / / /
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1,d1gs. n. / / / / /
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d1gs. n. / / / / /
33/2013)
A 22.c.2, Annuale
g, n 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. / / / / /
e 33/2013)
Enti di diritto privato
S . . . . . . . L . Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.lgs / / / / /
controllati lessivo a ciascuno di essi spettante At 2 6. L Cgs 1
_— 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1,d.1gs. n. / / / / /
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, ¢. 1,d.1gs. n. / / / / /
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BLI AGGI
PUBBLICAZIONE CONTENUTO GGIORNAMENTO FORMATO TRASPARENZA
11 dato & pubblicato nella Tt et
Denominazione De i tto- sezione 1 ?::r 1::1):;: ato dl:: 4 La pagina webe i 1 formato di logo Estar, d,‘nfdi
sotto-sezione o one Sof Riferimento . "' Amministrazione ¢ o & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 livello (Tipologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento " el sif richieste dalle pr T 0 9 iferi datl, struttura di
(Macrofamiglie) G e normative? (@0a3) (@0a3) riferimento ¢ nome
2 a a
"'(;'::"’:': (da0a3) pubblicatore? (da 0a3)
Art. 20, . 3, Tempestivo
4, T 3'9/é013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.1gs. n. / / / / /
i 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al Annuale
d.lgs. n. 39/2013 sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. / / / / /
1gs. n. E 39/2013)
Art22,c.3, S ! Annuale
dles. o 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.1gs. n. / / / / /
88 I 33/2013)
Art. 22, c. 1, lett. N ) B ) o o AT Annuale
Rappresentazione grafica  |d), d.lgs. n. Rappresentazione grafica :Jna o.pl'; tecipate, gli %z:c;.e.(t:lhe ivat nlﬁzzpom ual e gli enti pubblici vigilati, (art. 22, ¢. 1,d1gs. n. 3 3 3 3
0 e societa partecipate, gli enti di diritto privato controllat S0,
Per ciascuna tipologia di procedimento: -
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo
;)3,/;1(;%; n 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 3 3 3 3
Art. 35, ¢. 1, lett. Tempestivo
l;;,/;lollg; n 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 3 3 3 3
Art. 35, c. 1, lett. Tompesti
), dlgs. n. 3) l'uffiicio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale empestivo 3 3 3 3
332013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, ¢. 1, lett. 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del pr finale, con 'indi del nome del T st
). dlgs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica empestivo 3 3 3 3
332013 Lo (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, ¢. 1, lett. L Lo . . - . . . . . .
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li Tempestivo
). d.lgs. n. ) IHoC2 3 3 3 3
332013 riguardino (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
g“c'l ?5; N L let 6) termine fissato in sede di normativa del perla con l'adozione di un Tempestivo 3 3 R R
3é/2'0g13' ) provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, ¢. 1, lett 7) i i per i quali il pr dell" puod essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo
9), d.lgs. n. 3 3 3 3
33’/2613' ) dell'i ovvero il pud i con il silenzio-assenso dell’ ini i (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lew, | [1pologie di procedimento 8) strumenti di wiela iva ¢ giurisdizionale, 1 i dalla legge in favore dellinteressato, nel Tomostiva
Tipologie di procedimento [h), d.lgs. n. corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento (exart. 8 :1111 6. n. 33/2013) 3 3 3 3
33/2013 . oltre il termine predeterminato per la sua lusione e i modi per attivarli -5 ¢ogs.
Attivita e Art. 35, ¢. 1, lett. @ inubelle) Tempestivo
N . i), d.Igs. n. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione mp! 3 3 3 3
procedimenti 332013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
10) modalita per 1'effé dei necessari, con i codici IBAN identificativi del
Art. 35, c. 1, lett. conto di ovvero di i del in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
1), d.lgs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (exart. 8 e 301 3 3 3 3 3
33/2013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche -5 €8s
i codici identificativi del da indicare obbligatoriamente per il
Art. 35, ¢. 1, lett. L . - - N N . .
), d.lgs. n 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare Tempestivo 3 3 3 3
33/’261%' ) tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Peri i ad istanza di parte: L
dA;l'diS’sc;ll’ lett 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestivo 3 3 3 3
33’/26133' ; autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett.
g?/gglg;:m 1 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, Tempestivo 3 3 3 3
20,1 o recapiti telefonici e caselle di posta el ica istituzionale a cui le istanze (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
190/2012

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, ¢. 3,

d.lgs. . 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta el le dell'ufficio per le attivita volte a
gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle

1 d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1,c.32,1.n.
190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a)
d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a)
d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione

privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti

Semestrale
(art. 23, c. 1, d1gs. n.
33/2013)

Semestrale
(art. 23, c. 1, dIgs. n.
33/2013)

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di
iudicazi Tempi di dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate

(dap i secondo le "Sp.
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno p (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedi iudicatario, importo di
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,
c.7,e29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla p i di lavori,

P biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi

opere, servizi e forniture

aggiornamenti annuali

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n.
33/2013 ¢ art.
29.c. 1, dlgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n.
33/2013 ¢ art.
29,c. 1, dlgs. n.
50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo 3 3 3 3

Tempestivo 3 3 3 3
Annuale

(art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012) 3 3 3 3

Tempestivo 3 3 3 3

Tempestivo 3 3 3 3

Tempestivo 3 3 3 3
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PUBBLICAZIONE D AGGIORNAMENTO ORI NG
11 dato & pubblicato nella i i
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di ! do:‘l:;e;;::: ‘:::x“f;im !
sotto-sezione D ninazioneloc g Riferimento " "' Amministrazione reliclitformziont & aperto o p||blicnione’, periodo
livello 1 sezione 2 g;r;lla)(’[‘lpologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (T P e rlchies:: ::::i :e’ risultano > > q 41% : d::i,mm“" ai
? riferimento e nome
(Macrofamiglie) Istituziamzle‘! (da0a3) (da0a3) (da0a3) pubblicatore? (da03)
Avvisi ¢ bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 ¢ Linee guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici ¢ pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
ouida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
A 37 1 lett Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
g Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
- 5 I Avviso relativo all’esito della procedura; )
332013 ¢ art ore ) ° el Tempestivo 3 3 3 3
9.1, dlgs.n Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi:
Soo16 o Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
. At relativi alle procedure per Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bandi di gara ¢ Iaffidamento di appalti pubblici di servizi,|Bando di ione, invito a offerta, d i di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);
contratti forniture, lavori e opere, di concorsi | Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs
pubblici di progettazione, di concorsi di [n. 50/2016):
idee e di concessioni. Compresi quelli tra |Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
enti nell'mabito del settore pubblico di cui | Ayviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Atti delle amministrazioni [Art 37, ¢. 1, lett Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
aggiudicatrici e degli enti [) dlgs.n. indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avvi sultati del o
aggiudicatori distintamente gg/ 20 113 un concorso (art, 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi esito della procedura, possono essere raggruppati su Tempestivo 3 3 3 3
per ogni procedura 50}2%1 P 8.1 base trimestrale (art, 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Art. 37, c. 1, lett.
b) dlgs. n. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato
332013 ¢ art XIV, parte IL, letiera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avvi i un si i Tempestivo 3 3 3 3
29,c. 1, dlgs. n. qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
5012016
Art. 37, c. 1, lett. Affidamenti o o ) T
b) d lg; N ’ Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
- & I con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il )
332013 ¢ art : 0 Tempestivo 3 3 3 3
29,01, dlgs.n ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); o o )
502016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione
traenti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
bA; Y 13g7 oh fet. Informazioni ulterior - Contributi ¢ resoconti degli incontri con portator di interessi unitamente ai progetti di
- & I fattibilita di grandi opere ¢ ai d i predisposti dalla stazione (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); )
332013 ¢ art €1 Branc of Sl precispost, ; oo - Tempestivo 3 3 3 3
29,c. 1, dlgs. n. Informaz‘mm ullcr‘m‘n, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
Soo16 operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. | Provvedimento che determina le esclusioni
b) dlgs. n. dalla procedura di affidamento ¢ le
332013 cart. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei [Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo 3 3 3 3
29, c. 1, d.lgs. n. |requisiti soggettivi, cconomico-finanziari e
5012016 tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett.
b) dlgs. n. Composizione della commissione
332013 ¢ art. giudicatrice ¢ i curricula dei suoi  [Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo 3 3 3 3
29, c. 1, dlgs. n. componenti.
5012016
Art. 1, co. 505, 1.
208/2015
disposizione Contrati Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 Tempestivo R R 3 3
speciale rispetto milione di euro in esecuzione del programma biennale ¢ suoi aggiornamenti $
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett.
b) dlgs. n. U o
332013 car, | Resocont della gestione finanziaria dei p (0 gella gestione finaniaria dei contrati al termine della loro esecuzione Tempestivo 3 3 3 3
29.c. 1, dlgs. n. contratti al termine della loro esecuzione
5012016
Ar26.c. 1 Atti con i quali sono determinati i criteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono atienersi per la Tempestivo
Criteri ¢ modalita S |Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, i ed ausili finanziari ¢ lattribuzione di vantaggi economici di * / / / / /
d.lgs. n. 33/2013 ) ¢ au (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Art. 26, ¢. 2, ione di sovvenzioni, contributi sili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi Tempestivo
-one wssid) e¢ aust fimanzis ’ " (art. 26, ¢. 3, d1gs. n. / / / / /
d.lgs. n. 33/2013 cconomici di qualungue genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille euro 335013

Per ciascun atto:
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PUBBLICAZI AGGIORNAME!
UBBLICAZIONE CONTENUTO GGIORNAMENTO FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di logo Estar, dnnfdi
sotto-sezione Wi Al i - Riferimento "' Amministrazione e ziony & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 livello (Tipologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento " del sif richieste dalle pi risultano > > i dati, struttura di
di dati) Lasmarent el normative? At
£ s ? riferimento e nome
leeim B 'St(‘;:’;"amzlf' (da0a3) 208 208 pubblicatore? (da0a3)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
), d.lgs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d1gs. n. / / / / /
Sovvenzioni, 33/2013 At di 33/2013)
contributi, sussidi, Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
vantaggi economici b), d.1gs. n. (da pubblicare in tabelle creando un |2 1MPOIO del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d1gs. n. / / / / /
33/2013 ’ e s E e 33/2013)
col con la pagina nella quale -
Art. 27, ¢. 1, lett. sono riportati i dati dei relativi Tempestivo
©), d.lgs. n. A 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d1gs. n. / / / / /
provvedimenti finali)
At di 33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. N P o L Tempestivo
> G L NB: & fatto divieto di diffusione di dati dz
d), d.lgs. n. (NB: & fatio divieto di diffusione di dad da |\ 6 ;0 funsionario o dirigente del relativo procedi inistrativo (art, 26, ¢. 3, d.lgs. n. / / / / /
cui sia possibile ricavare informazioni
33/2013 oI POy e e 33/2013)
lative allo stato di salute e alla n
Art. 27,¢. 1 Iett | g gisagio economico-sociale degli Tempestivo
¢), d.lgs. n. e Ay 4 |3) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d1gs. n. / / / / /
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
33/2013 g 33/2013)
del d.1gs. n. 33/2013) -
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
1), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d1gs. n. / / / / /
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
1), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.1gs. n. / / / / /
33/2013 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti T degli ati di ione di sovvenzioni, contributi, Annuale
Art. 27,¢.2, L . - N R " . S
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di atribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a persone (art. 27, ¢. 2, d1gs. n. / / / / /
d.lgs. n. 33/2013 " S aadn ‘ .
ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art.29,c. 1,
dles. n. 332013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in Tempestivo
Art. 5,c. 1, o ! - o 3 3 3 3
d.p.cm 26 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
aprile 2011
Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo 3 3 3 3
e d.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Bilancio preventivoe |aprile 2016
consuntivo
Art.29,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 " S ’ P A . ’
Bilanci Art 5. c. 1 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in Tempestivo 3 3 3 3
dpom 26 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
aprile 2011 Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo R 3 R R
e dp.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
aprile 2016
Art.29,¢.2, : L . . - . -
dles. o 33/2013 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
" o B Piano degli indicatori e dei risultati attesi |raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornament in ’
Piano degli indicatori e dei |Art. 19 ¢ 22 del o el ; o Lo o reon! €ec ; el © 8 asgamie e i Tempestivo
A es T o & di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, / / / /
risultati attesi di bilancio  |dlgs n. 91/2011 - - rerzio ¢ LA D v O " |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 18-bis del ttraverso 1”aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di
dlgs n 1182011 ripianificazione
Patrimonio immobiliare |21t 30; d1es- - Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Tempestivo 3 3 3 3
. " 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Beni immobili e
gestione patrimonio Art. 30, d.1 T "
VI ) .30, dlgs. n. VI ) VI - e empestivo
Canoni di locazione o affitio |y Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart 8, 1. n. 33/2013) 3 3 3 3
. ) TP T - Annuale e in relazione a
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibore A N.AC. 3 3 3 3
I dell'OIV di valid della Rel sulla Performance (art. 14, . 4, lett. ), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo 3 3 3 3
Organismi indipendenti di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di ; o : .
. . - valutazione, nuclei di valutazione o altri
valutazione o altri organismi anismi con funzioni analogh
" confunzioni analoghe organismi con funzioni analoghe
Controll ¢ rilievi Art. 31, dlgs. n. ! . ; ; ; integrita dei
sull'amministrazion 33/2013 1 dell'OIV sul 1 0 del Sistema di val e integrita dei Tempestivo 3 3 3 3
e controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.gs. n. 150/2009) P
Alui atti degli organismi i i di val . nuclei di val o altri organismi con funzioni Tempestivo 3 3 3 3

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti
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PUBBLICAZI AGGIORNAME]
(uiBE CONTENUTO CCIORNAMEN I FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di logo Estar, d;{f di
sotto-sezione Warn EATD s Riferimento "' Amministrazione reliclitformziont & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 :lil;)(ﬂpologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento trasparente” del sito rlchies:: ::.]::i :e’ risultano o S q 4‘& ‘ d‘:i,mm‘m @i
1 0 ? riferimento e nome
(Macrofamiglie) Istituziomzle. (da0a3) (da0a3) (da0a3) e
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative Tempestivo R R R R
amministrativa e contabile amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tum‘| ‘rlllev‘| dglla Corte de‘| conti ancgrche non recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita delle Tempestivo 3 3 3 3
amministrazioni stesse e dei loro uffici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Carta dei servizi e standard [Art. 32,c. 1, o e . B - Tempestivo
di qualita d.lgs. . 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) / / / / /
A1 e 2 dles Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
To8/2009 & confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretio Tempestivo / / / / /
™ lgi della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action ‘;A‘;'g‘;‘ébé;“'lgs' Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo / / / / /
‘;A‘ ;’;g,;;)g;d'lgs' Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo / / / / /
Art. 32, . 2, et | oo contabilizati
. . ), dlgs. n. Annuale
Servizi erogati | o contabilizzati 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.lgs. n. / / / / /
Art. 10, ¢. 5, ) A 33/2013)
d1gs, . 3373013 |(4a pubblicare n tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche
Liste di attesa Art.41,¢.6, | private che erogano prestazioni per conto |Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna Tempestivo , , , , ,
* * d.lgs. n. 33/2013 |del servizio sanitario) tipologia di prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
‘Art. 7 co. 3 d.lgs. A PP ) o e -
82/2005 Risultati d indagini sulla sod Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
o - isultati delle Indagini sutfa so all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in )
Servizi in rete modificato da parte degli utenti ete Tempestivo / / / / /
dall’art. 8 co. | |dei servizi in rete e statistiche di utilizzo :
del d.lgs. 179/16 |dei servizi in rete
. . . Lo . . . . - . PN . Trimestrale
S . Art. 4-bis, ¢. 2, |Dati sui pagamenti (da |Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai | . o .. ° 5 .
Dati sui pagamenti dlgs n. 33/2013 |pubblicare in tabelle) beneficiari (in fase di prima attuazione ! ! / / /
semestrale)
S . . . |Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
. o . ~ . |e aggregata (da |bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai (in fase di prima attuazione 3 3 3 3
e S S e e ap Ea Wanbin e i
* * g I pubblicare in tabelle) beneficiari
’ A L - — Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento rel. agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, . 1, d.lgs. n. 3 3 3 3
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) ol . 1.
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. pr——
dei pagamenti 332013 ) ) ) A ) fimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, dlgs. n. 3 3 3 3
33/2013)
Art 36, dles. n. Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
IBAN e pagamenti 3 /'201‘3 -8 - versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
\N © pagam IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono D 3 3 3 3
informatici Art. 5,c. 1, dlgs. ; wvers : renie posiie s dun P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. 8272005 effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
- obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e |, 2o {/‘:lfl‘ilr:::zl:(:ucui/::lll:f\{ilu nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
verifica degli investimenti | o)) Lazone & Veried | compiti specifici ad essi attribuiti, le dure e i criteri di individuazione dei i ¢ i loro nominativi P / / / / /
i d.lgs. n. 33/2013 |degli investimenti pubblici ! - ulll, € Pre © reren ¢ (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
pubblici (. 1. 1. . 14411999) (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)
Art. 38,¢.2¢2
bis d.lgs. n. Atti di delle opere pubbliche (link alla sott “bandi di gara e contrati").
- SR 33/2013 P ) A titolo esemplificativo: Tempestivo
"z‘:]]‘i‘:';’i"‘"u"‘)’;i‘l"‘:’ Art. 21 co.7 Au‘;)‘b‘:;j“:g“‘ azione delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n (art8, c. 1, d.Igs. n. / / / / /
pere p! d.lgs. n. 50/2016 |P 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016
Art, 38, ¢. 2. Tempi, costi unitari ¢ indicatori di Tempestivo
dlgs, . 33/2013 [realizzazione delle opere pubbliche in |nformazioni relative ai tempi ¢ agl indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o compl (art. 38, c. 1, d.lgs. n. / / / / /
e corso o compleate. 134 33/2013)

Tempi costi ¢ indicatori di

realizzazione delle onere




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
EUSELICAZON CONTENUTO | AGGIORNAMENTO FORMATO TRASPARENZA
1 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione MCTOEITEILETD) pagina webe i 1 formato di logo Estar, d;{f di
sotto-sezione Wi Al i - Riferimento "' Amministrazione e ziony & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 gil;lal;)('[‘lpologle R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento (T P e ﬂchies: f::fizﬁv‘smm risultano > > - dati, struttura di
- P ? riferimento e nome
Chentinazhs) Ist(i‘t’:z;oamzl)e. (da0a3) (008) (008) pubblicatore? (da 0 a3)
° {da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche ; ;
schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
Art.38,¢.2, | delleconomia e della finanza d'intesa con | 1oorwyzioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere in corso o compl (art. 38, c. 1, d.lgs. n. / / / / /
d.lgs. n. 33/2013 |I'Autorita nazionale anticorruzione ) 3312013)
At 39, ¢. 1, lett At di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani pacsistici, Tempestivo
), d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti @art. 39, c. 1, dlgs. n. / / / / /
332013 h stel. & ’ 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del o Documentazione relativa a di di ione e approvazione delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle)
Art. 39, ¢. 2, Tempestivo , , , , ,
d.lgs. n. 33/2013 azi 2 (exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree
o volumetrie per finalita di pubblico interesse
S ST - Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni che le ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8, dg m 33/2013) / / / / /
1) Stato degli clementi dell'ambiente, quali Tatmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, 1 siti naturali, Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi mpes / / / / /
rIprest 5 1 15Toto] sere ¢ md A ‘ ’ ) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
gli organismi modificati, e, inoltre, le tra questi elementi
Fattort inquinant 2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, Tempestivo , , , , ,
4 gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente (exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
Misure incidenti sull'ambiente e relative  [ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere Tempestivo , , , , ,
analisi di impatto sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
nell'ambito delle stess
I“f:‘b"_”“:;‘t"’hf" ?;" 40, ?33&01 [ Misure a protezione delrambiente ¢ 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed Tempestivo s , , , ,
ambienta -gs. . relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
il il L Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione |3) Relazioni sull della (exart 8, A m 33/2013) / / / / /
6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la della catena ali le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana  |condizioni della vita umana, io, i siti ¢ gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo Tmpes / / / / /
" 1 umana. | : ‘ (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qu: fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestiv
Ministero dell’ Ambiente ¢ della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell' Ambiente ¢ della tutela del territorio Trpes / / / / /
stel (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
territorio
Annuale
P Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, ¢. 4, d.Igs. n. / / / / /
Strutture sanitarie Art 41, c. 4, Strutture sanitarie private accreditate 332013)
private accreditate d.1gs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) - ] ] ] Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. ! / / / /
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla .
Frovvediment neernent ‘ e € Tempestivo
), d.lgs. n. vigente, con espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della 3 3 3 3
gente, Sofl nicaz s 382 06 8 BOTNS Cl JeRgS eveTia mat ‘ (exart. 8, d.1gs. n. 33/2013)
33/2013 deroga, nonché con I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi Interventi i e di emergenza
straordinari e di Art. 42, c. 1 et N . T R Tempestivo
emergenza 13:;,/ (2101%; n (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualment fissat per Iesercizio dei poterdi adozione dei provvedimeni straordinari | (- S'PWNE, / / / / /
Art. 42, c. 1, lett. Tempestivo
c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart, 8, d.lgs. n. 33/2013) ! ! ! ! /
332013
AR 10, 8. Lett |y o er la prevenzione della | Pian triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegat, le misure integrative di
), d.lgs. n. o el o b ione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale 3 3 3 3
332013 @ fraspa legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1.c. 8, 1.n
190/2012, Art.  |[Responsabile della prevenzione della N I A T .
43,0, 1. iz 1. |commions e della rasparensn Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza Tempestivo 3 3 3 3
332013
Regolamenti per la prevenzione ¢ la
) ) Prevenzione della repressione della cormuzione ¢ i per la p cla della corruzione ¢ dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo 3 3 3 3
Altri contenuti venaion dellillegalita
orruzione Py reqi sabi P K
Att. 1, c. 14, 1, n, |Relazione del responsabile della lazione del della p della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 Annuale
150201 prevenzione della corruzione ¢ della dicombre di ogni o) (exart. 1,c. 14, L n, 3 3 3 3
Gl 190/2012)
Art. 1,¢.3,1.n. |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti |Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza ¢ N )
! ) AL " ac ) Tempestivo 3 3 3 3
1902012 di adeguamento a tali provvedimenti controllo nell'anticorruzione
Art 18,65, A i accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 135 Tempestivo 3 3 3 3

d.lgs. n. 39/2013




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * COMPLETEZZA DEL APERTURA COMUNICAZIONE
PUBBLICAZI( AGGI AMENTO
UBRLICAZONS CONTENUTO CCORY FORMATO TRASPARENZA
11 dato & pubblicato nella Idocumenti contengono il
Denominazione sezione 11 dato pubblicato riporta IopEinaEbel 1 formato di e dnnfdi
sotto-sezione Wi Al i - Riferimento "' Amministrazione e ziony & aperto o publicazione, periodo
livello 1 sezione 2 livello (Tipologie R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento " del sif richieste dalle ps risultano > > i dati, struttura di
di dati) Lasmarent el normative? At
; » s riferimento e nome
(Macrofamiglie) Istituziamzle. (da0a3) (da0a3) (da0a3) e
AL S e Loddgs. ) emplice"concernente | Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
n. 33/2013 / Art. . 0 sempiice’ cor N accesso civico, nonche modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle .
. dati, documenti e informazioni soggetti a " o . Lo - P Tempestivo 3 3 3 3
2,c.9-bis, 1. - . . caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo
pubblicazione obbligatoria ; Lea ISttt ¢ ° A ) ¢ net cast
241/90 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti A L. Art. 5, c. 2, d.1gs. | Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale Tempestivo 3 3 3 3
T contenutt ceesso civico n.33/2013 concernente dati e d i ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzional mpes
Linee guida Anac DR R -
FOIA (del. Registro degli accessi Fjlex‘wo delle nc}}uesle di accesso (atti, civico e genemlllz@lo) con indicazione dell’oggetto e della data della Semestrale 3 3 3 3
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis,
d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati. metadati e delle banche Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
modificato it & g pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo 3 3 3
dall’art. 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e hitp://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179/16
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti |dei dati, metadati e banche |Art. 53, c. 1, bis, Regolamenti cholamcng ‘chc dlsclpllml‘no 1 esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale 3 3 3 3
dati d.lgs. 82/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria
Art. 9.c.7.d1.
n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita
convertito con PR L S - . } Annuale
odificaions da publicare scondo e ndicasion OV i accessiblit df sogget disabili al st nformticdper amo cortente (en0 31 20|y '9'c 9, DL 3 3 3 3
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia per C b piano p 4 propria or 179/2012)
dicembre 2012, |I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3. |(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
Altri contenuti Dati ulteriori d.Igs. n. 33/2013 |previsti da norme d|‘ 1(:‘ggc si deve o Dau: mformazmm‘c doc‘:umcnu ulteriori che lc. pubbllcfh(.: amministrazioni non h.m\no T'obbligo di pubblicare ai 3 3 3 3
Art. 1, c. 9, lett. |procedere alla anonimizzazione dei dati sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
). 1. n. 190/2012 |personali eventualmente presenti, in virt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)
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Modello
PATTO DI INTEGRITA' PER APPALTI DI SERVIZI,
FORNITURE

Art. 1
Ambito di applicazione

1) Il Patto di Integrita degli appalti, da considerarsi allegato alla documentazione di gara nell'ambito
di qualsiasi procedura di affidamento e gestione degli appalti di forniture, servizi e lavori esperita
da ESTAR, regola i comportamenti degli operatori economici e dei dipendenti di ESTAR.

2) Esso stabilisce la reciproca e formale obbligazione tra ESTAR e gli operatori economici
individuati nel comma 1), di improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza, nonché I'espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme
di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio.

3) Il Patto di Integrita costituisce parte integrante dei contratti stipulati da ESTAR.

4) L'espressa accettazione del presente Patto di Integrita costituisce condizione di ammissione a
tutte le procedure di gara indette da ESTAR.

5) Una copia del presente documento, debitamente sottoscritta per espressa accettazione dal
titolare o legale rappresentante dell'Operatore, deve essere consegnata unitamente alla
documentazione amministrativa richiesta ai fini della partecipazione alla procedura di

affidamento.

Art. 2
Obblighi degli operatori economici nei confronti di ESTAR

1) Con l'accettazione del presente documento I'Operatore:

si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o altra opera di terzi finalizzata
all'aggiudicazione e/o gestione del contratto;

dichiara di non avere influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il contenutodel
bando o di altro atto equipollente al fine di condizionare le modalita di scelta del contraente da
parte di ESTAR,;

dichiara di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno — e si impegna a non
corrispondere né promettere di corrispondere ad alcuno — direttamente o tramite terzi, ivi compresi
i soggetti collegati o controllati, somme di denaro o altra utilita finalizzate a facilitare
I'aggiudicazione e/o la gestione del contratto,

dichiara, con riferimento alla specifica procedura di affidamento, di non avere in corso né di
avere praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato vietate ai sensi della
normativa vigente, ivi inclusi gli art.li 101 e seguenti del Trattato sul Funzionamento dell'Unione
Europea (TFUE) e gli art.li 2 e seguenti della Legge n° 287/1990, e che l'offerta & stata predisposta
nel pieno rispetto della predetta normativa,

dichiara che non si € accordato e non si accordera con altri partecipanti alla procedura per
limitare con mezzi illeciti la concorrenza,

si impegna a segnalare ad ESTAR qualsiasi illecito tentativo da parte di terzi di turbare o
distorcere le fasi di svolgimento della procedura di affidamento e/o I'esecuzione del contratto,

si impegna a segnalare ad ESTAR qualsiasi illecita richiesta o pretesa da parte di dipendentidi
ESTAR stesso o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla procedura di affidamentoo
all'esecuzione del contratto,
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si impegna, qualora i fatti di cui ai precedenti punti 1.6 ed 1.7 costituiscano reato, a sporgere
denuncia all'Autorita Giudiziaria o alla polizia Giudiziaria,

si impegna a collaborare con I'Autorita Giudiziaria denunciando ogni tentativo di corruzione,
estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti a determinate imprese,
danneggiamenti e/o furti di beni personali o in cantiere, etc.),

si impegna al rigoroso rispetto delle disposizioni vigenti in materia di obblighi sociali e di
sicurezza del lavoro contenuti nei capitolati di gara, pena la risoluzione del contratto, la revoca
dell'autorizzazione o della concessione o la decadenza del beneficio. |l rispetto di tali clausole
infatti, si individua come indicatore d’integrita e correttezza all’interno della prevenzione
dellillegalita prevista dal Piano triennale anticorruzione di ESTAR,

si impegna a dichiarare 'assenza di conflitti di interesse, nella partecipazione alla procedura,
con i funzionari coinvolti e responsabili dei procedimenti nonché con i rappresentanti legali, organi
di indirizzo politico del’amministrazione e segnalare ogni ipotesi di conflitto di interessi, anche
potenziale, derivante dalla partecipazione alla procedura o che si dovesse generare in corso di
gara anche con riguardo ai soggetti facenti parte di collegi tecnici e commissioni di gara, ovvero
che si dovesse ingenerare successivamente alla fase dell'aggiudicazione’

dichiara di essere consapevole che gli obblighi di condotta del Codice di Comportamento
nazionale (DPR 16.04.2013 n° 62) nonché quelli di cui al Codice Etico e di Comportamento di
ESTAR 2 si estendono, per quanto compatibili, anche al personale delle societd/imprese che, a
qualsiasi titolo, collaborano con ESTAR,

dichiara di essere consapevole che il personale dipendente di ESTAR, al quale vengano offerti
regali o vantaggi economici personali o altre utilita non aventi carattere personale il cuivalore
stimato ecceda, o probabilmente ecceda, la soglia del modico valore, provvede a rifiutarlo e ad
informare dell'offerta in forma scritta il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione,

(eventuale) si impegna al rispetto delle clausole sociali e di tutte le pattuizioni a carattere sociale
relativi agli impegni di assunzione di persone svantaggiate o di riassunzione di lavoratori in caso di
cambio appalto” contenute nel capitolato di gara. Si impegna, altresi, a comunicare ad ESTAR
I'assolvimento di tali obblighi ed accetta sin d’'ora che ESTAR ed i suoi organismi interni possano
effettuare controlli, ispezioni, verifiche in qualunque forma e in qualunque momento,prima e
durante e dopo lo svolgimento delle prestazioni contrattuali. Riconosce espressamenteche ogni
ostacolo o impedimento, anche parziale, a tali attivita di verifica saranno considerati
inadempimento contrattuale; in ragione di tale adempimento, secondo quanto previsto dal
contratto I'Amministrazione potra applicare le penali nella misura determinata nel contratto ovvero,
nelle ipotesi ivi previste, procedere con la risoluzione del contratto medesimo

(eventuale) si impegna ad acquisire, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti
dalla normativa vigente in materia di subappalto, preventiva autorizzazione da parte di ESTAR per
tutti i sub- affidamenti, anche per quelli relativi alle categorie per cui sia obbligatoria la iscrizione
alle cd. White List gestire dalle Prefetture;

2) Nelle fasi successive all'aggiudicazione, gli obblighi si intendono riferiti all'aggiudicatario il quale
avra l'onere di pretenderne il rispetto anche dai propri subcontraenti. L'operatore si impegna ad
inserire la clausola del rispetto degli obblighi di cui al presente patto nei contratti stipulati con i
subcontraente, con la specifica che la previsione di una tale clausole integra le ipotesi di
autorizzazione al subappalto.

"1l riferimento al conflitto di interessi qui contenuto presuppone I'accettazione da parte delloperatore economico di
quanto previsto nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PAIO di ESTAR, in particolare nell’ Allegato 5 PTPCT
2022-2024 disponibile al link https://www.estar.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente/altri-
contenuti/prevenzione-della-corruzione/piano-triennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza/ nella
sottosezione “Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza anni precedenti”

2 Allegato 2.G del presente PIAO “Codice Etico e di comportamento di ESTAR”
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Art. 3
Obblighi di ESTAR

1) ESTAR si obbliga a rispettare i principi di lealta, trasparenza e correttezza e ad attivare i
procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo intervenuto nel procedimento di
affidamento e nell'esecuzione del contratto in caso di violazione di detti principi e, in particolare,
qualora riscontri la violazione dei contenuti dell'art. 14 del DPR 16.04.2013 n°62 e del codice Etico
di Comportamento ESTAR o di prescrizioni analoghe per i soggetti non tenuti all'applicazione della
norma stessa.

Art. 4
Violazione del Patto di Integrita

1) La violazione €& dichiarata in esito ad un procedimento, condotto dal RUP di gara, di verifica nel
corso del quale venga garantito adeguato contraddittorio con I'Operatore.

2) Nel caso di violazione grave o reiterata da parte dell'Operatore, sia in veste di concorrente che
di aggiudicatario, di uno degli impegni assunti col presente Patto di Integrita saranno applicate,
anche in via cumulativa, una o piu delle seguenti sanzioni:

a) l'esclusione dalla procedura di affidamento e l'incameramento della cauzione provvisoria ovvero,
qualora la violazione sia riscontrata in un momento successivo all'aggiudicazione, I'applicazione di
una penale dall'1% al 5% del valore del contratto (secondo una scala di valutazione stabilita di
volta in volta nel singolo capitolato);

b) la revoca dell'aggiudicazione, la risoluzione di diritto del contratto eventualmente sottoscritto ai
sensi e per gli effetti dell'art. 1456 del Codice Civile e l'incameramento dell'aggiudicazione
definitiva. ESTAR pud non avvalersi della risoluzione del contratto qualora lo ritenga
pregiudizievole agli interessi pubblici, quali indicati dall'art. 121, comma 2, del D.Lgs. 104/2010.
Sono fatti salvi, in ogni caso, l'eventuale diritto al risarcimento del danno e l'applicazione di
eventuali penali;

c) segnalazione del fatto all'’ANAC ed alle competenti Autorita.
Le conseguenze in merito alla violazione del presente patto vengono inseriti nel contratto stipulato
con I'amministrazione.

3) ESTAR terra conto della violazione degli impegni assunti con l'accettazione del presente Patto
di Integrita anche ai fini delle future valutazioni relative all'esclusione degli operatori economici
dalle procedure di affidamento previste dall'art. 80, comma 5 lettera c), del D.Lgs. 50/2016. La
violazione del presente patto costituisce grave illecito professionale.

In caso di commissione di un reato previsto dal D. Lgs. n. 231/2001 e succ. mod. e int. ed
accertato con sentenza passata in giudicato, a seguito di applicazione della pena su richiesta delle
Parti ex art. 444 c.p.c., nonché in caso di irrogazione, anche in sede cautelare, delle sanzioni
interdittive del divieto di contrattare con la pubblica amministrazione ovvero dellinterdizione
dall’esercizio dell'attivita.

In ogni caso, al momento dellapertura di un procedimento in sede penale nei confronti
dell’Appaltatore per reati di cui al D. Lgs. n. 231/2001, dovra esserne data immediata
comunicazione ad ESTAR il quale avra facolta di risolvere il contratto per il verificarsi di tale
condizione risolutiva ex art. 1353 c.c.

Art. 5
Efficacia del Patto di Integrita

1) Il presente Patto di Integrita per appalti di servizi, forniture e lavori dispiega i suoi effetti fino alla
completa esecuzione del contratto conseguente ad ogni specifica procedura di affidamento.
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Ente di suppor

SEZIONE PRIMA

Premessa

I principi e le disposizioni della Sezione Prima (Codice di Comportamento - di seguito “Codice”)
costituiscono specificazione degli obblighi generali di diligenza, onesta, trasparenza, correttezza e
imparzialita che qualificano 'esercizio di pubbliche funzioni di responsabilita da parte dei dipendenti di
ESTAR.

Le norme del Codice si applicano anche a tutti coloro che, con il solo limite della compatibilita, a
qualsiasi titolo (personale somministrato, tirocinanti, frequentatori, consulenti e collaboratori
occasionali) svolgono attivita all'interno delle strutture dell’Ente.

Le norme di cui alla sezione Seconda (Codice Etico) costituiscono dettaglio per la gestione dei rapporti
con 1 soggetti concorrenti nelle procedure ad evidenza pubblica nonché titolari di rapporti contrattuali o
convenzionali con I'ente.

Questo rappresenta una delle misure ed azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione
della corruzione a livello decentrato, secondo quanto indicato dal Piano Nazionale Anticorruzione,
approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.)

I riferimenti normativi cui il presente codice si ispira sono i seguenti:

Decreto legislativo 30 marzo n. 165 “Norme generali sull’'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”;

D.lgs. 20/06/2016, n. 116, “Modifiche all'articolo 55-quater del decteto legislativo 30 matrzo 2001, n. 165
D.lgs. 25/05/2017, n. 75, “Modifiche e integrazioni al decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165[...]";
Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento e di accesso ai documenti
amministrativi’’;

Decreto legislativo 9 aprile 2008 n. 81 “Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”;

Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

Decreto del presidente della repubblica 16 aprile 2013 n. 62 “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo 39 marzo 2001 n.
1657;

Delibera Civit n. 75 del 24 ottobre 2013 “Linee guida in materia di codici di comportamento delle
pubbliche amministrazioni (art. 54, comma 5 D.lgs. 165/2001);

Determinazione ANAC del 28 ottobre 2015 n. 12 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”;

Determinazione ANNAC del 3 agosto 2016, n. 831 “Determinazione di approvazione definitiva del
Piano Nazionale Anticorruzione 2016”;

Regolamento sui procedimenti disciplinari riguardanti il personale dipendente di ESTAR, adottato
con Delibera DG del 27.07.2017, n. 278;

Regolamento sui procedimenti disciplinari riguardanti il personale dipendente di ESTAR
aggiornato al CCNL comparto sanita sottoscritto il 21.5.2018 adottato con Delibera DG N° 182 del
12/06/2018,;

Regolamento in materia di accesso documentale, di accesso civico semplice e di accesso civico
generalizzato adottato con Delibera DG N° 397 del 24/11/2017;

Determinazione ANAC del 19 febbraio 2020 n.177 “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”.

PARTE I - CODICE DI COMPORTAMENTO
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Art. 1 - Disposizioni di carattere generale

I dipendenti conformano la propria condotta ai doveri connessi alle funzioni istituzionali dell’Ente, con
diligenza, rettitudine e trasparenza, nel rispetto dei principi di buon andamento ed imparzialita
dell’azione amministrativa (art. 97 Costituzione) nonché dei principi di fedelta ed osservanza della
Costituzione previsti dall’art. 54 della medesima.

A tal fine i dipendenti si impegnano a svolgere la propria attivita nel rispetto della legge perseguendo
I'interesse pubblico, senza abusare della posizione e del potere di cui sono titolari, evitando situazioni e
comportamenti che possano nuocere agli interessi o all'immagine della Pubblica Amministrazione.

Le disposizioni contenute nel presente Codice costituiscono integrazione e specificazione del Codice di
Comportamento di cui al D.P.R. n. 62 del 16.04.2013 “Regolamento recante il Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'art. 54 del D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001” con il quale sono definiti i doveri minimi di diligenza,
lealta, imparzialita ¢ buona condotta che i dipendenti sono tenuti ad osservare e sono redatti in
coerenza con le linee guida in materia di codici di comportamento della Autorita Nazionale
Anticorruzione e per la valutazione e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche di cui alla Delibera
n. 177 del 19.02.2020.

Art. 2 - Ambito soggettivo di applicazione

1 1l presente codice si applica ai dipendenti del’ESTAR appartenenti all’area del comparto e della
dirigenza, con rapporto a tempo indeterminato e determinato, nonché al personale, contrattualizzato e
non, che presta servizio in posizione di comando, distacco o fuori ruolo, alle dipendenze
del’ESTAR, ai componenti di organi, nonché a tutti coloro che, a qualsiasi titolo, si trovino ad
operare nella sfera di competenza del’ESTAR.

2 Gli obblighi di condotta previsti nel presente codice devono intendersi estesi a:

- Direttore Generale

- Direttore Amministrativo

- Presidente e componenti del Collegio dei revisori;

- Presidente e componenti dell’OIV;

- Presidente e componenti ODV 'e degli altri Organismi e Comitatiaziendali;

- Titolari di Borse di studio, tirocinant, stagisti, titolari di frequenze volontarie;

- Collaboratori o consulenti con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo
conferito,

- Collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e lavori che realizzino opere in
favore del’ESTAR;

3 A tal fine, negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o
delle forniture di beni, dei servizi e lavori, TESTAR inserisce apposite disposizioni o clausole di
risoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal Codice e dal
Regolamento, per quanto compatibili.

4 Tutti 1 riferimenti riferiti ai “dipendenti” contenuti nel presente codice si intendono estesi a tutti i
soggetti di cui al presente articolo.

5 Il presente “Codice” ha validita nei confronti dei dipendenti, sia in Italia che all’estero.

1 ODV Organismo di vigilanza ai sensi D.Lgs 231/2001
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Art. 3 — Finalita ed interessi primari di ESTAR. Il rischio corruzione in ESTAR.

1

Tutti i dipendenti sono tenuti ad osservare norme, misure ed azioni indirizzate a prevenire il rischio di
corruzione, contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, nel presente Codice
ovvero in altri atti e documenti aziendali emanati in attuazione dei predetti documenti.

ESTAR ¢ ente del servizio sanitario nazionale. Oltre a garantire 'osservanza dei principi generali

dell’azione amministrativa e della corretta gestione, richiamati nel Codice Etico di cui alla parte 1T del

presente documento, ESTAR persegue le finalita primarie riconosciute dalla legge e nella propria
mission aziendale.

La finalita primaria dell'Estar ¢ I'ottimizzazione della spesa pubblica regionale mediante la gestione

centralizzata e standardizzata delle funzioni delegate. L’azione di ESTAR, contribuisce al

perseguimento della finalita di sostenibilita del SSR, accessibilita ed appropriatezza delle prestazioni
sanitarie. A tale scopo I'ente garantisce:

3.2 la definizione delle strategie di acquisto di beni e servizi occorrenti alle aziende sanitarie mediante la
coerenza dei rispettivi atti di programmazione ed in condivisione con le indicazioni regionali
otientate all’appropriatezza d’ uso e alla compatibilita economico finanziaria,

3.b l'unitarieta, 'efficacia e lefficienza nella gestione dei processi relativi alle funzioni tecniche,
amministrative e di supporto assicurando, altresi, livelli di servizio omogenei alle aziende sanitarie e
agli enti del servizio sanitario regionale, in un’ottica di miglioramento continuo;

3.c T'obiettivita, la trasparenza, I'imparzialita e la indipendenza dell’azione amministrativa e nella
gestione dei processi, in particolare nella conduzione delle procedure concorsuali ed ad evidenza
pubblica;

3.d standardizzazione ed omogeneita per la funzionalita operativa dei livelli territoriali di intervento;

3.e lo sviluppo di modelli organizzativi volti all'individuazione di strutture ad alta specializzazione;

Art. 3.1 — Il rischio corruttivo e gli interessi primari di ESTAR.

1

ESTAR ha individuato e valutato i rischi corruttivi e di frode connessi ai propri processi gestionali.
Questi possono essere sintetizzati nei seguenti macro rischi:

la Alterazione dei fabbisogni di approvvigionamento (qualificazione e quantificazione) per
avvantaggiare alcuni operatori o soggetti esterni al processo di acquisto (Dipartimento
Acquisizione Beni e Servizi, Dipartimento Tecnologie Informatiche, Dipartimento Tecnologie
Sanitarie, Dipartimento Farmaceutica e Logistica, Area Supporto al Governo Strategico beni
sanitari di consumo);

1.b Distorsione delle procedure di selezione del contraente o di concorso e dei relativi processi
valutativi volta a procurare indebiti vantaggi ad alcuni partecipanti (Dipartimento Acquisizione
Beni e Servizi, Dipartimento Tecnologie Informatiche, Dipartimento Tecnologie Sanitarie,
Dipartimento Risorse Umane di Sistema, Dipartimento Tecnico Amministrativo);

l.c Mancati o incompleti controlli nella gestione dei rapporti di fornitura/setvizio e nella
gestione dei pagamenti per procurare vantaggi indebiti personali diretti o indiretti (Dipartimento
Farmaceutica e Logistica, Dipartimento Tecnologie Informatiche, Dipartimento Tecnologie
Sanitarie, LOG, Dipartimento Tecnico Amministrativo);

1d Alterazione dei fabbisogni di personale e competenze necessarie, per avvantaggiare alcuni
soggetti esterni o interni; (Dipartimento Risorse Umane di Sistema, Dipartimento Tecnico
Amministrativo);

l.e Impropria gestione dei fondi contrattuali, dei rapporti di lavoro o delle competenze stipendiali
volte a favorire interessi interni ed esterni al personale del SSR (Dipartimento Risorse Umane di
Sistema, Dipartimento Tecnico Amministrativo);

1.f Impropria gestione dei sistemi informativi e tecnologici, di approvvigionamento farmaci e
dispositivi e materiali economali volti ad avvantaggiare indebitamente alcuni operatori
economici o soggetti terzi (Dipartimento Farmaceutica e Logistica, Dipartimento Tecnologie
Informatiche);

lg Cattiva gestione del patrimonio mobiliare o immobiliare volta ad alternarne in modo
fraudolento la valorizzazione e I'andamento del ciclo attivo e passivo (Dipartimento Tecnico
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Amministrativo);
L.h Produzione di atti, informazioni, dati falsi, incompleti nei procedimenti e nelle attivita di
competenza finalizzate a produrre vantaggi indebiti a sé o ad altri.

2 L’interesse primario di ESTAR consiste nell’efficace perseguimento delle sue finalita riducendo al

minimo 1 rischi sopra evidenziati e possono essere cosi sintetizzati:

Trasparenza ed veridicita della elaborazione dei fabbisogni acquisitivi per conto delle AA.SS.
sia nelle gare pubbliche che nelle procedure concorsuali;
Imparzialita ed indipendenza effettiva e percepita nella conduzione dei procedimenti selettivi, sia
nelle gare pubbliche che nelle procedure concorsuali;

- Correttezza ed efficacia nella gestione delle risorse finanziarie, umane e strumentali per lo
svolgimento delle funzioni delegate;

- Correttezza ed efficacia nello svolgimento dei servizi tecnici ed amministrativi sia interni
che rivolti alle AASS;

Tali interessi sono perseguiti dagli operatori conformando il proprio comportamento ai principi

illustrati nella seconda parte del presente Codice e attuando le modalita operative indicate negli

articoli che seguono.

Art. 4 - Regali, compensi ed altre utilita

1

I1 dipendente non accetta, per sé o per altri, regali o altre utilita riconosciute, direttamente o meno, in
ragione delle attivita di servizio.

Indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente non chiede, per sé o
per altri, regali o altre utilita, neanche di modico valore, a titolo di corrispettivo per compiere o aver
compiuto un atto del proprio ufficio, da soggetti che possano trarre benefici da decisioni o attivita
inerenti all’ufficio, né da soggetti nei cui confronti ¢ o sta per essere chiamato a svolgere o a
esercitare attivita o potesta proprie dell’ufficio ricoperto.

Il dipendente non accetta, per sé o per altri, da un proprio subordinato, direttamente o
indirettamente, regali od altre utilita. Analogamente il dipendente non offre, direttamente o
indirettamente, regali od altre utilita ad un proprio sovraordinato.

Potranno essere ammessi, coerentemente con la normativa nazionale di riferimento, regali ed utilita di
modico valore, ovvero non superiore in via orientativa a 150,00 euro l'anno, -effettuati
occasionalmente nell’ambito delle normali relazioni di cortesia.

In ogni caso non sono ammessi, a prescindere dal loro valore economico, regali di tipo “personale”
(ad esempio: orologi, cravatte, viaggi/vacanze, etc.).

I regali e le altre utilita comunque ricevuti fuori dai casi consentiti dal presente articolo sono
immediatamente messi a disposizione dell’Ente, consegnati al dirigente di riferimento per la
restituzione o per essere devoluti a fini istituzionali. Dell’acquisizione all’ente di tali regali, con
I'indicazione del nominativo del soggetto che li ha effettuati e del dipendente che li ha ricevuti, si da atto
in un’apposita sezione del sito istituzionale di ESTAR, unitamente alla successiva destinazione e
indicazione del soggetto cui sono devoluti, le cui modalita di attuazione saranno oggetto di una
procedura aziendale.

Salve le previsioni di cui al “Regolamento su incompatibilita ed antorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni conferiti ai
dipendenti di ESTAR” (Delibera DG n. 15/ 2015) ¢ s.m.4, il dipendente non accetta incarichi di collaborazione da
soggetti privati che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico
significativo in decisioni o attivita inerenti la Unita Operativa di appartenenza del dipendente
medesimo.

Al fine di preservare il prestigio e I'imparzialita dell’Ente, il dirigente di struttura responsabile
dell’Utficio cui ¢ assegnato il dipendente vigila sulla corretta applicazione del presente articolo.

Al sensi dell’art. 16 comma 2 del D.P.R. n. 62/2013, nei casi di patticolare gravita, qualora
concorrano la non modicita della regalia o di altra utilita e 'immediata correlazione di queste ultime con
il compimento di un atto o di un’attivita tipici dell’ufficio, I’Ente potra procedere ad irrogare al
dipendentela sanzione espulsiva dellicenziamento alla definizione del procedimento sanzionatorio.
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Art. 5 - Partecipazione ad Associazioni e Organizzazioni

1

I dipendenti del’ESTAR non possono fare parte di associazioni e organismi 1 cui fini siano in
contrasto con quelli perseguiti dal’ESTAR, né intrattengono o curano relazioni con organizzazioni
vietate dalla legge.

Nel rispetto della disciplina vigente in materia di diritto di associazione, il dipendente comunica, al
dirigente/Direttore sovraordinato, la propria adesione o appartenenza ad associazioni o
organizzazioni anche senza fini di lucro, a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui
ambiti di interessi siano anche indirettamente coinvolti nello svolgimento delle funzioni di servizio o
dell’ufficio, allo scopo di consentire una valutazione sulle potenziali situazioni di conflitto di
interessi. Il presente comma non si applica all’adesione a partiti politici o a sindacati.

A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, si citano l'appartenenza o l'assunzione di cariche
(rappresentante legale/presidente o comunque incarichi di natura gestionale/decisionale) in
organizzazioni o associazioni operanti in ambito sanitario, farmaceutico, scientifico, tecnico ecc. che
hanno attinenza con il lavoro svolto presso ESTAR (produzione, commercializzazione e
diffusione di beni strumentali o di consumo utilizzati nelle sfere di attivita dell’ente; la creazione,
gestione o sostegno di strutture in concorrenza, anche potenziale con ’Ente) la cuiattivita possa
interferire, a qualsiasi titolo, direttamente o indirettamente, con quella della struttura di afferenza.

I dipendente che fa parte a vario titolo di associazioni/societa
scientifiche/societd/organizzazioni/enti privati di cui sopra, deve astenersi dall’interferire nelle
decisioni/valutazioni che coinvolgano tale soggetto privato, quando in particolar modo lo stesso si
trova ad interagire a qualsiasi titolo, direttamente o indirettamente, con la struttura di propria
afferenza. Non si configura, in linea di massima, una situazione di conflitto di interessi quando la
natura del rapporto con i soggetti privati di cui sopra ha carattere esclusivamente scientifico, di
ricerca e risulta privo di qualsiasi altro diverso interesse/effetto correlato, diretto o indiretto. Tale
rapporto, ¢ ad ogni modo oggetto di comunicazione ai sensi del presente comma.

ESTAR provvede, sulla base degli scopi che le associazioni o organizzazioni perseguono, a
mappare preliminarmente gli ambiti di interesse che potrebbero confliggere con le funzioni proprie
del’ESTAR e delle sue articolazioni interne.

In via generale il dipendente ¢ tenuto a rendere la relativa dichiarazione tempestivamente ¢
comunque non oltre 10 giorni dall’iscrizione alla associazione/otganizzazione. La comunicazione
viene inserita nel fascicolo personale.

La valutazione circa linterferenza dell’attivita associativa con lo svolgimento dell’attivita d’ufficio
compete ad ogni dirigente responsabile. Quest’'ultimo, mantiene la riservatezza circa le
comunicazioni di appartenenza ad associazioni o organizzazioni da parte dei propri collaboratori, e
valuta la sussistenza di condizioni che integrino ipotesi di incompatibilita anche potenziale, al fine di
accertare la possibile insorgenza degli obblighi di astensione di cui al successivo art. 8. Tali
valutazioni, nei confronti dei dirigenti, sono effettuate dal Direttore della struttura sovraordinata.

I direttori di Dipartimento trasmettono, con cadenza semestrale, al RPCT le comunicazioni
ricevute nonché i provvedimenti eventualmente assunti ai sensi del comma 6.

II dipendente non costringe o non esercita pressioni nei confronti di colleghi e altri operatori o
utenti dei servizi, con i quali venga in contatto durante l'attivita professionale, al fine di agevolare
I’adesione ad associazioni o organizzazioni, indipendentemente dal carattere delle stesse o dalla
possibilita 0 meno di derivarne vantaggi di qualsiasi natura.

L’eventuale mancata dichiarazione da parte del soggetto configura una violazione degli obblighi di
servizio e conseguentemente puo essere fonte di responsabilita accertata all’esito del procedimento
disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
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Art. 6 - Conflitti di interesse

1 Fermo restando quanto previsto ai successivi articoli 7 e 8, il conflitto di interessi ¢ inteso come ogni
situazione nella quale un interesse del soggetto tenuto al rispetto del Codice tenda ad interferire con lo
svolgimento imparziale dei suoi doveri e, piu in generale, con il perseguimento degli interessi
primari di ESTAR (vedi art. 3).

2 In particolare, il conflitto puo essere:

2.a Attuale, ovvero presente al momento dell’azione o decisione del soggetto tenuto al rispetto del
Codice;

2bPotenziale, ovvero che potra diventare attuale in un momentosuccessivo;

2.c Apparente, ovvero che puo essere percepito dall’esterno cometale;

2.dDiretto, ovvero che comporta il soddisfacimento di un interesse del soggetto tenuto al rispetto
del Codice;

2.¢ Indiretto, ovvero che attiene a entita o individui diversi dal soggetto tenuto al rispetto del Codice
ma allo stesso collegati.

3 Ciascun dipendente

3.a Stadoperaal fine di evitare I'insorgere di situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale;

3.b Ha cura di riconoscere, anche attraverso l'utilizzo degli strumenti di cui al PTPCT, le situazioni di

conflitto;

3.c Comunica tempestivamente, o comunque non oltre 10 giorni da quando la situazione si ¢

manifestata, al proprio Dirigente ogni situazione diconflitto;

3.d Siastiene dall’assumere ogni decisione in conflitto di interessi.

4 Sulle segnalazioni delle situazioni di conflitto decide il dirigente preposto alla Unita operativa
responsabile delle attivita eventualmente sentito il RPCT. Per 1 dirigenti apicali decide il direttore
generale, o suo delegato.

5 Fermo restando quanto previsto dal PTPCT vigente — Documento Strategico sulla Gestione dei
Conflitti di interesse (SCI ESTAR) — ESTAR persegue politiche di gestione preventiva delle
situazioni di conflitto d’interessi sia per il proprio personale che per coloro che, a qualsiasi titolo, si
trovino a collaborare con l'ente (ad es. Commissari di gara, di concorso, componenti di collegi
tecnici, ecc.) prevedendo adeguate misure per contrastare le frodi e la corruzione, attraverso:

5.a diffusione della cultura della integrita ed utilizzo della formazione come strumento
operativo per la promozione dei principi di imparzialita, correttezza ed integrita nella gestione dei
processi;

5.b utilizzo di strumenti di persuasione ed autocontrollo delle potenziali situazioni di conflitto (vd.
ad es. l'utilizzo di vademecum di cui al PTPCT vigente)

5.c Responsabilizzazione dei singoli operatori e I'utilizzo delle dichiarazioni circa I'assenza o
meno di situazioni di conflitto.

6 Ciascun Dirigente vigila affinché siano rispettati i tempi ed i modi relativi a:

60.a presentazione e sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi e relativi
controlli;

0.b attuazione tempestiva delle decisioni assunte per gestire le situazioni di conflitto;

6.c formazione ed aggiornamento del personale in materia di gestione dei conflitti di interessi.

Art. 7 - Comunicazione degli interessi finanziari, conflitti di interesse, incarichi del dipendente

1 Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all’atto
dell’assunzione e, successivamente, entro 10 giorni da quello di assegnazione a UUOO/strutture,
informa®, il Dirigente responsabile della struttura di appartenenza o sovraordinata di tutti 1 rapporti,
diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia
o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

- se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente

2 Attraverso posta clettronica o utilizzando piattaforma informatica
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abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

- se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti I'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2 1 soggetti privati di cui al presente comma sono tutti quelli che operano nel ramo di competenza
della struttura di appartenenza del dipendente o nei confronti dei quali lattivita, anche
provvedimentale, della medesima struttura ¢ destinata a produrreeffetti.

3 1l dipendente ¢ tenuto ad aggiornare l'informazione di cui al presente articolo ogniqualvolta si
determinino variazioni rilevanti e, comunque, con cadenza triennale fissata nel mese di giugno. A tal
fine la UO Gestione Risorse Umane predispone apposita modulistica, anche WEB, nei tempi utili
per la gestione di tali adempimenti.

4 1l Dirigente responsabile della UO di appartenenza, eventualmente con il supporto del RPCT, valuta la
presenza o meno di conflitto di interessi, anche potenziale. In presenza di situazioni di conflitto di
interessi, personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado, nonché nei casi
indicati al comma 4, il dirigente responsabile della struttura invita il dipendente ad astenersi dal
prendere decisioni o svolgere attivita inerenti. Il dipendente deve comunicare al superiore gerarchico, per
le conseguenti determinazioni, se vi sono vincoli di parentela o di affinita sino al secondo grado, di
coniugio o convivenza rispetto a colleghi che prestino servizio in rapporto di subordinazione
gerarchica nell’ambito della medesima struttura organizzativa.

5 1 collaboratori esterni all’Ente sono tenuti a comunicare la presenza o meno di rapporti di parentela
con 1 dipendenti del’Ente mediante la sottoscrizione di apposita modulistica fornita dalla UO
Gestione Risorse Umane

6 I dipendenti, compresi i dirigenti e tutti coloro che ricoprono all’interno del’ESTAR un incarico
economicamente e/o giuridicamente equiparato a un dirigente, non possono avere direttamente o
per interposta persona, interessi economici in enti, imprese e societa che operano nei settori oggetto
dell’attivita del’ESTAR.

7 B’ fatto obbligo al dipendente di comunicare tempestivamente a ESTAR’, il rinvio a giudizio in ogni
procedimento penale a suo carico per una valutazione in merito all’adozione da parte
dell’ Amministrazione di eventuali misure disciplinari, obbligatorie/ facoltative. E’ necessatio altresi
che T’Amministrazione venga messa opportunamente a conoscenza dallo stesso dipendente di
indagini penali a suo carico.

8 La mancata tempestiva segnalazione prevista al punto precedente ¢ oggetto di sanzione disciplinare
fatto salve 'adozione di eventuali ulteriori misure di diversa natura

Art. 8 - Obbligo di astensione

1 1l dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere
interessi propti, ovvero di suoi parenti, entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni
con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti o di organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente,
ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza.

2 In ragione della peculiarita delle attivita di ESTAR, nonché dei collaboratori provenienti dagli enti del
SSR che partecipano a vario titolo alle procedure di appalto e concorsuali gestite dall’ente, si
presume la presenza di un potenziale conflitto di interessiqualora:

2.a Dipendenti chiamati a redigere i capitolati tecnici o facenti parte di collegi tecnici (appalti),
commissioni giudicatrici, partecipino, in circostanza di lavori di tali organismi collegiali, ad
eventi formativi/congressi le cui spese di pattecipazione siano finanziate direttamente da

3 I’art. 64 del CCNL Comparto sanita prevede al comma 2, lett q, che il dipendente deve “ comunicare all’ Azienda o Ente la sussistenza di provvedimenti
di rinvio a giudizio in procedimenti penali”.
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imprese private, anche in costanza di missione, qualora la richiesta di partecipazione sia
indirizzata direttamente al dipendente, ovvero all’azienda, ma a carattere nominativo. Sono
assimilati coloro che vi abbiano partecipato da 6 mesi prima dell’avvio delle attivita
programmate. Nel caso in cui la formazione/pattecipazione a congressi sia sponsotizzata con
fondi provenienti da aziende private, ed indirizzata direttamente alla Direzione Generale
del’ESTAR - e non ai singoli dipendenti - si presume la non presenza di potenziali conflitti di
interesse qualora l'individuazione del soggetto sia motivata con riferimento al principio della
rotazione (formazione sponsorizzata).

2b Dipendenti chiamati a redigere i capitolati tecnici o facenti parte di collegi tecnici (appalti),
commissioni giudicatrici, svolgano, in circostanza di lavori di tali organismi collegiali, attivita di
consulenza verso imprese private che siano operatori economici interessati alla procedura
d’acquisto. I’obbligo di astensione si estende a coloro i cui rapporti di consulenza siano cessati da
non oltre un anno prima dell’avvio delle attivita collegate alla procedura d’acquisto.

2.c Dipendenti chiamati a redigere i capitolati tecnici o facenti parte di collegi tecnici (appalti),
commissioni giudicatrici, o a gestire rapporti contrattuali in veste di DEC/RES/RUP o soggetti a
loro sovraordinati, che siano titolari di partecipazioni azionarie, brevetti, svolgano, in
circostanza di lavori di tali organismi collegiali, attivita di consulenza verso imprese private che
siano operatori economici interessati alla procedurad’acquisto.

3 In tale ipotesi, e fatto salvo quanto previsto al precedente art. 6.3 lett a), in ordine al generale divieto di
generare situazioni di conflitto di interessi, il dipendente comunica per iscritto, con congruo anticipo,
la sua astensione e le relative motivazioni al Dirigente responsabile o sovraordinato.

4 Sull’astensione decide il suddetto Dirigente che potra, in casi particolari, avvalersi del parere del
Responsabile per la prevenzione della corruzione.

5 1l dirigente Responsabile, esaminate le circostanze e valutata la situazione sottoposta alla sua
attenzione, ha 'obbligo:

5. Se ritiene che sussistano condizioni che determinano I'obbligo di astensione, di dare riscontro
alla comunicazione del dipendente, per iscritto, sollevandolo dallincarico e affidando il
medesimo ad altri o, in assenza, di idonee professionalita, avocandolo a s¢. Di tale decisione
dovra essere data comunicazione al Responsabile per la prevenzione della corruzione e
Trasparenza;

5b Se ritiene che non sussistano condizioni che determinano l'obbligo di astensione, di dare
riscontro alla comunicazione del dipendente, per iscritto, motivando le ragioni che consentono al
dipendente di espletare, comunque, I'incarico. In tal caso il dipendente ¢ esonerato da eventuali
responsabilita nell’astensione o nell’esecuzione delle attivita stesse.

6 1l dirigente responsabile cura I'archiviazione nelle modalita previste da procedute e/o istruzioni
operative interne alla struttura di riferimento tutte le decisioni adottate che comunica poi al
Responsabile per la prevenzione della corruzione annualmente nel mese di dicembre.

Art. 9 - Prevenzione della cotruzione. Whistleblower .

1 1I dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell'’Amministrazione, in
particolare, le prescrizioni contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione e presta
la sua collaborazione al proprio Responsabile ed al RPCT

2 Ogni dipendente segnala tempestivamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione
eventuali situazioni di illecito nel’Amministrazione, utilizzando preferibilmente la piattaforma
aziendale, di cui sia venuto direttamente o indirettamente a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro”, fermo restando I'obbligo di denuncia all'autorita giudiziatia ordinaria o contabile

3 La segnalazione deve avere ad oggetto “condotte illecite”;

4 La segnalazione deve essere inoltrata ad almeno uno delle quattro tipologie di destinatari indicati
nell’art. 54-bis, co. 1 (RPCT, ANAC, Autorita giudiziaria ordinaria o contabile).

4 Aggiornamento a seguito della Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 ANAC ha emesso le “Linee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d.lgs. 165/2001 (c.d. whistleblowing)”
con la chiara indicazione che le segnalazioni, al fine di tutelare il segnalante, debbano essere trattate con sistemi informatizzati e crittografici
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Le segnalazioni che potrebbero configurare eventuali rischi probabili di corruzione, saranno trattate ai
sensi della vigente normativa sulla privacy. Ogni violazione del predetto obbligo di riservatezza
costituisce illecito disciplinare per violazione di doverid’ufficio.

La segnalazione puo essere effettuata verso il RPCT utilizzando la piattaforma web messa a disposizione
dall’ente ed il cui funzionamento ¢ oggetto di apposita procedura aziendale (PA/7/2015). Tale
strumento, garantisce la riservatezza del segnalante attraverso un sistema di crittografia dell’identita
coerente con le specifiche tecniche dettate da ANAC.

I “whistleblower” ¢ l'autore di segnalazioni di reati o irregolarita di cui sia venuto a conoscenza in
ragione di un rapporto di lavoro con ESTAR (dipendenti o equiparati)

E’ necessario che la segnalazione sia effettuata nell’'interesse all’'integrita di ESTAR

Tutto il personale viene sensibilizzato sulla importanza della divulgazione delle azioni illecite, e
periodicamente aggiornato circa i propri diritti ad essere tutelati in caso di denuncia, in occasione
delle iniziative formative legate alla Prevenzione della corruzione nonché con apposita informazione
sul sito WEB dell’ente.

Art. 10 - Trasparenza e tracciabilita

1

I1 dipendente assicura 'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo ad ESTAR dalle
disposizioni normative vigenti (es. D.lgs. n. 33/2013) nonché dal PTPCT di ESTAR, prestando la
massima collaborazione nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’'obbligo di
pubblicazione sul sito internetistituzionale, anche per mezzo dei referenti individuati dall’ente.

E equiparata alla trasparenza anche la tracciabilita dei processi decisionali, nonché I'obbligo della
esaustiva motivazione dei provvedimenti adottati dai dipendenti che deve essere, in tutti i casi,
garantita attraverso un adeguato supporto documentale, che consenta in ogni momento la
replicabilita.

Ciascun dipendente cura e collabora per la celere e efficace gestione delle richieste di accesso civico
generalizzato di cui all’art. 5, comma 2 del D.lgs. 33/2013 e dell’allegato n. 6al PTPCT di ESTAR, cui
si rinvia.

11 Dirigente responsabile di struttura, in particolare, sovrintende all’adempimento degli obblighi di
trasparenza previsti dal Programma triennale della trasparenza relativamente alla struttura di
riferimento, assicurando che la comunicazione ai fini della pubblicazione sul sito istituzionale,
avvenga in modo regolare, e che i dati comunicati siano corretti e completi

Art. 11 - Comportamento nei rapporti privati

1

Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra lavorative con pubblici ufficiali nell’esercizio delle loro
funzioni, il dipendente non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre nell’Ente per ottenere utilita
che non gli spettino e non assume nessun altro comportamento che possa nuocere all'immagine
del’Ente.

I dipendente pertanto ¢ obbligato a tenere, nei rapporti privati, comportamenti consoni a principi
generali di diligenza, onesta, correttezza ed imparzialita confronti della propria Amministrazione.

Il dipendente non anticipa i contenuti e/o diffonde gli esiti dei procedimenti di gara, di concorso, o
comunque di selezione pubblica, prima che siano conclusi e ne sia data pubblicazione

I dipendente che partecipa a titolo personale a convegni, seminari o dibattiti, pubblica scritti, studi,
articoli o rilascia interviste su materie istituzionali facendo menzione della qualifica rivestita all'interno
del’ESTAR, se non svolge tali funzioni su mandato diretto dello stesso, ¢ tenuto ad informare
preventivamente il dirigente della struttura di appartenenza e a precisare che le opinioni espresse
hanno carattere personale e non impegnano in alcun modo ’ESTAR.

Art. 12 - Comportamento in servizio
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Fermo restando I'obbligo fondamentale disposto dal precedente art. 11, comma 2, il dipendente nel
rispetto delle funzioni assegnate, svolge 1 compiti con sollecitudine, tempestivita, elevato impegno ed
ampia disponibilita e porta a termine gli incarichi affidati assumendone lealmente le connesse
responsabilita.

I dipendente nei rapporti con i propri colleghi, collaboratori e superiori, assicura sempre la massima
collaborazione nel rispetto delle reciproche posizioni istituzionali, ed ha cura di evitare
comportamenti e atteggiamenti che turbino il clima di serenita, collaborazione e correttezza che deve
costantemente caratterizzare I’ambiente lavorativo.

Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente, salvo
giustificato motivo, non ritarda né adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il
compimento di attivita o 'adozione di decisioni di propriaspettanza.

Nel rispetto delle previsioni contrattuali, il dipendente in caso di assenza dal servizio assicura, ove
possibile, la tempestiva e preventiva comunicazione al responsabile della struttura, in modo da
garantire il regolare funzionamento degli uffici e deiservizi.

II dipendente utilizza 1 permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto delle
disposizioni previste da leggi, regolamenti e contratti collettivi.

I dipendente rispetta gli obblighi di servizio, anche con riferimento all’orario di lavoro, adempiendo in
modo puntuale e corretto agli obblighi previsti per la rilevazione della presenza in setvizio.

II dipendente opera al fine di assicurare la continuita del servizio, informando, tempestivamente, il
responsabile della struttura della sussistenza di situazioni che potrebbero non consentirne il normale
svolgimento.

I dipendente utilizza i materiali, le attrezzature, i servizi e, piu in generale, le risorse strumentali e il
materiale di consumo di cui dispone per ragioni d’ufficio secondo le modalita e le procedure stabilite
dall’ente.

11 dipendente ha cura dei fascicoli e delle pratiche di lavoro, tenendole in debito ordine e, non li
abbandona mai in condizioni di incuria ed accessibilita ad estranei agli uffici. 11 dipendente si
impegna a mantenere la funzionalita ed il decoro della struttura in cui opera, ha cura degli spazi
dedicati e del materiale e della strumentazione in dotazione e li utilizza con modalita improntate al
buon mantenimento e alla riduzione delle spese, ancheenergetiche.

I dipendente non utilizza a fini privati i materiali, le attrezzature, i servizi e, piu in generale, le risorse
strumentali di cui dispone per ragioni d’ufficio. Salvo i casi di urgenza, egli non utilizza 1 servizi
telematici e le linee telefoniche dell’ufficio per esigenze personali. Il dipendente utilizza 1 mezzi di
trasporto del’ESTAR a sua disposizione soltanto per lo svolgimento dei compiti d’ufficio, e non vi
trasporta abitualmente persone estranee all’'amministrazione.

Il dipendente non accetta ¢/o propone lo scambio di agevolazioni riguardanti pratiche di ufficio con
altri soggetti.

II dipendente si astiene dal percepire corrispettivi di qualsivoglia natura nell’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali che non siano consentiti dalla legge, previsti dal contratto collettivo e
autorizzati dal’ESTAR.

I dipendente si attiene alle competenze proprie d’ufficio e sulle materie di propria competenza nel
rispetto tra I’altro della gerarchia istituzionale; non interloquisce con superiori gerarchici e
colleghi allo scopo di influenzare la gestione di pratiche dell’ufficio, facendo leva sulla propria
posizione passata e attuale all'interno dell’amministrazione.

Il dipendente non diffonde informazioni e/o commenti, anche attraverso il web o i social network,
volutamente atti a ledere I'immagine o lonorabilita di colleghi, superiori gerarchici o
del’amministrazione in generale.

Fermo restando I'obbligo di aggiornamento professionale per il ruolo assegnato e le funzioni svolte, il
dipendente ha I'obbligo di conoscenza e di osservanza dei comportamenti corretti nell’ambito delle
seguenti materie e rischi, partecipando alla formazione periodica e specifica organizzata dal’ESTAR:

- Privacy e sicurezza dei dati/rischio informativo;

- Correttezza amministrativa e contabile/ rischio amministrativo e contabile;

- Trasparenza etica e integrita/rischio corruttivo da conflitti diinteresse.
Il dipendente si adegua con tempestivita e flessibilita ai cambiamenti determinati nell’organizzazione dal
progresso scientifico e tecnologico nonché da quelli derivanti da processi di riorganizzazione nel
rispetto delle previsioni contrattuali.
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Il dipendente osserva le disposizioni normative ed aziendali che disciplinano i comportamenti
individuali nello svolgimento delle attivita di sperimentazione e ricerca.

Il dipendente ¢ tenuto a garantire I'affiancamento e il “passaggio di consegne” nei confronti dei
soggetti di nuova assegnazione o indicati dal proprio dirigente al fine di assicurare il buon
andamento e I'efficienza del’ESTAR, avendo cura di mettere a disposizione 'intero archivio di dati e
documenti detenuti per ragioni d’ufficio.

Art. 13 - Rapporti con il pubblico

1

10

I dipendente in diretto rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso I'esposizione in modo
visibile del badge od altro supporto identificativo fornito dal’ESTAR, salvo diverse disposizioni di
servizio, anche in considerazione della sua sicurezza.

11 dipendente opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia, disponibilita e completezza e nel
riscontrare le richieste degli utenti, anche a mezzo corrispondenza, chiamate telefoniche e posta
elettronica, opera nella maniera pit completa e accurata possibile, in modalita tali da garantire il
rispetto dei termini del procedimento. Qualora non sia competente per posizione rivestita o per
materia, indirizza I'interessato o 'istanza al funzionario o ufficio competente del’ESTAR.

I dipendente, fatte salve le norme sul segreto d’ufficio, fornisce le spiegazioni che siano richieste in
ordine al comportamento proprio e di altri dipendenti dell’ufficio dei quali ha la responsabilita od il
coordinamento. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche il dipendente rispetta,
salvo diverse esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito, 'ordine cronologico e non
rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche legate alla quantita di lavoro da svolgere o
alla mancanza di tempo a disposizione. Il dipendente rispetta gli appuntamenti con i cittadini e
risponde senza ritardo ai loro reclami.

Nella redazione di testi scritti e in tutte le altre comunicazioni il dipendente adotta un linguaggio
chiaro e comprensibile e riporta nelle comunicazioni tutti gli elementi idonei all’individuazione del
responsabile dell’attivita amministrativa cui le comunicazioni afferiscono.

Il dipendente che svolge la sua attivita lavorativa in una Struttura che fornisce setrvizi al pubblico
cura il rispetto degli standard di qualita e di quantita fissati dal’ESTAR e dai responsabili, anche
nelle apposite carte dei servizi.

Il dipendente non assume impegni, non fa promesse e non anticipa I’esito di decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti all’ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie
relative ad atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso. Rilascia copie ed estratti di atti o
documenti secondo la sua competenza, con le modalita stabilite dalle norme in materia di accesso e dai
regolamenti del’ESTAR.

I dipendente rispetta le procedure interne relative alla regolamentazione dell’accesso da parte di
rappresentanti delle imprese ed in particolare di farmaci, dispositivi medici ed attrezzature sanitarie. In
particolare ha cura di informare i rappresentanti delle imprese delle procedure di riconoscimento e
registrazione in essere e degli obblighi relativi. Laddove richiesto ha cura di tracciare i contatti avuti con
gli agenti di cui sopra annotando: identita, tempo, luogo e durata dell'incontro.

II dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati
personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non accessibili
tutelati dal segreto d’ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente dei
motivi che ostano all’accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in
merito alla richiesta cura, sulla base delle disposizioni interne, che la stessa venga inoltrata all’ufficio
competente.

Il dipendente che, in nome del’ESTAR, intrattiene rapporti con altre Amministrazioni, Enti e
Organismi, anche comunitari e internazionali, all’estero o in Italia, ¢ tenuto a non riportare e a non
utilizzare, al di fuori del mandato di rappresentanza ricevuto, le informazioni acquisite in ragione di tali
rapporti o comunque considerate riservate.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali e dei
cittadini, il dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche che vadano a detrimento dell'immagine
del’ESTAR e del suo personale, volte a rivelare dati e informazioni di cui ¢ venuto a conoscenza per
ragioni d’ufficio. Il dipendente tiene informato il dirigente dell’ufficio dei propri rapporti con gli
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organi di stampa.

In particolare, prima dell’avvio di contatti con gli organi di stampa e di informazione, informa il
dirigente della struttura di appartenenza e il Direttore generale per acquisire la preventiva
autorizzazione e concorda le modalita e il contenuto per il rilascio delle informazioni con la struttura
incaricata della gestione dei rapporti con la stampa.

Art. 14 - Disposizioni particolari per i Dirigenti

1.

Ferma restando I'applicazione delle altre disposizioni del presente Codice e del Regolamento, le
norme del presente articolo si applicano ai dirigenti, per 'ambito di propria competenza, ivi
compresi 1 titolari di contratto di lavoro a tempo determinato e i soggetti che svolgono funzioni
equiparate ai dirigenti.

11 dirigente, prima di assumere le sue funzioni o nel corso del rapporto di lavoro, comunica alla UO
Gestione Risorse Umane per iscritto , tempestivamente e comunque entro e non oltre 10 giorni dal
conferimento dell'incarico, le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che possano
potlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti e affini
entro il secondo grado, coniuge o convivente che esercitano attivita politiche, professionali o
economiche che li pongano in contatti frequenti con lufficio che dovra dirigere o che siano
coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all’ufficio. Le predette dichiarazioni sono rese
mediante autocertificazione ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000,n.
445 (Testo Unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione
amministrativa) e contengono I'impegno del dirigente medesimo di rendere edotto PESTAR in
caso di variazioni sopraggiunte.

Salve le norme in materia di trasparenza di cui all’art. 14 del D.Igs. 33/2013, il dirigente fornisce in
seguito a richiesta del competente UO Gestione Risorse Umane, informazioni sulla propria
situazione patrimoniale e le dichiarazioni annuali dei redditi soggetti all'imposta IRPEF previste
dalla normativa vigente (art. 13 DPR n. 62/2013). In sede di verifiche campionatie di cui alla legge n.
662/1996 sul rispetto della compatibilita del rapporto di lavoro con incarichi esterni, il dirigente ¢
tenuto a fornire copia della dichiarazione dei redditi e le informazioni complete sulla propria
situazione patrimoniale ai fini del controllo della insussistenza di cause di incompatibilita o di
conflitto di interessi.

I dirigenti osservano le regole generali in materia di incompatibilita stabilite dal D.lgs. n. 165/2001 e
s.m.d. e le specifiche disposizioni previste dal D.gs. n. 39/2013 ¢ s.m.d., rendendo nei tempi e
modi stabiliti da ESTAR le dovute dichiarazioni.

Il dirigente svolge con la massima cura, attenzione e diligenza le funzioni ad esso spettanti in base
all’atto di conferimento dell'incarico, persegue scrupolosamente gli obiettivi assegnatigli e adotta
comportamenti organizzativi adeguati all’assolvimento dell’incarico.

II dirigente, nei limiti delle sue possibilita, evita il diffondersi di notizie non veritiere relative
all’'organizzazione, all’attivita e ai dipendenti in servizio presso la struttura che dirige e presso
IESTAR. Evita il diffondersi di commenti sull’attivita del’ESTAR e sull’attivita e i comportamenti in
servizio dei colleghi e superiori. Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni
esempi, al fine di rafforzare il senso di fiducia nei confronti del’ESTAR. 11 dirigente cura, altresi, che
le risorse assegnate al suo ufficio siano utilizzate per finalita esclusivamente istituzionali e, in nessun
caso, per esigenze personali.

11 dirigente, nell’ambito delle funzioni e responsabilita affidate, adotta o contribuisce ad adottare le
misure necessarie per proteggere lintegrita fisica e psicologica delle persone, impegnandosi a
mantenere ambienti e climi di lavoro sicuri e salubti in conformita alla normativa vigente nazionale e
internazionale.

11 dirigente responsabile di struttura ¢ consegnatario dei beni mobili aziendali in carico alla struttura
stessa e ne risponde della custodia e gestione sino a quando non ne abbia avuto formale discarico, nel
rispetto delle procedure definite dall’Ente nel processo di conservazione dei beni.

Il dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere organizzativo nella
struttura a cui ¢ preposto, favorendo I'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori,
assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla formazione e all’aggiornamento
del personale, all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze di genere, di eta e di condizioni
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personali.
11 dirigente assegna I'istruttoria delle pratiche sulla base di un’equa ripartizione del carico di lavoro,
tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della professionalita del personale a sua disposizione,
anche in un’ottica di rotazione. Il dirigente affida gli incarichi aggiuntivi in base alla professionalita e,
per quanto possibile, secondo criteri di rotazione.
Il dirigente svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui ¢ preposto con
imparzialita e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti.
Il dirigente intraprende con tempestivita le iniziative necessarie ove venga a conoscenza di un illecito
ed irroga, se vi sono i presupposti, il rimprovero, oppure, per le infrazioni per le quali ¢ prevista
lirrogazione di sanzioni superiori al rimprovero verbale, segnala per iscritto immediatamente, e
comunque entro 10 giorni, all’Ufficio procedimenti disciplinari i fatti ritenuti di rilevanza
disciplinare di cui abbia avuto conoscenza, prestando ove richiesta la propria collaborazione
e provvede ad inoltrare tempestivamente denuncia all’autorita giudiziaria penale o segnalazione alla
Corte dei Contl per le rispettive competenze. Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da
parte di un dipendente, adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelato il segnalante e non sia
indebitamente rilevata la sua identita nel procedimento disciplinare, ai sensidell’articolo 54-bis del
dlgs. n. 165/2001, secondo quanto previsto nel precedente articolo 9. Non sono prese in
considerazione segnalazioni anonime che, se pervenute allUPD vengono immediatamente
trasmesse dal Segretario del’lUPD al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) ed al Responsabile della struttura, cui afferisce il dipendente, per gli ulteriori
approfondimenti che consentano di avere una piena conoscenza dei fatti.
11 dirigente segnala tempestivamente le infrazioni di cui venga a conoscenza, prestando la propria
collaborazione quando richiesta, e provvede ad informare il dirigente gerarchicamente supetiore
delle eventuali situazioni che necessitano di una tempestiva denuncia alle Autorita competenti;
I dirigente rispetta gli specifici obblighi di dichiarazione e rendicontazione previsti nel PTPCT
rendendo conoscibili le relazioni e/o interessi che possono coinvolgere i professionisti di area
sanitaria e amministrativa nell’espletamento di attivita inerenti alla funzione che implichino
responsabilita nella gestione delle risorse e nei processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre
tecnologie, nonché ricerca, sperimentazione e sponsorizzazione, anche al fine di monitorare la
ricezione di regali o altre utilita, valutarne la frequenza e I'abitualita.

11 dirigente garantisce 'osservanza degli obblighi di cui alla legge n. 190/2012 “Disposizioni per la

prevenzione e la repressione della corruzione e dellilllegalita nella pubblica amministrazione”,

nonché del d.lgs. 33/2013 e s.m.d. “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. In particolare, per

I'area di rispettiva competenza ¢ tenuto a:

a Svolgere attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e
trasparenza, dei referenti del Responsabile e dell’autorita giudiziaria;

b Partecipare al processo di gestione del rischio;

Proporre le misure di prevenzione della corruzione;

d Assicurare l'osservanza del Codice promuoverne e accertare la conoscenza dei contenti del
presente Codice e del Regolamento, da parte del personale afferente alla propria struttura e
verificare le ipotesi di violazione

e Adottare le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e la
rotazione del personale;

f Osservare ed attuare le misure contenute nel PTPCT;

g Assicurare, anche nella programmazione annuale, la formazione continua in materia di
prevenzione della corruzione, trasparenza e integrita.

11 dirigente ¢ tenuto inoltre a verificare che 'uso dei permessi di astensione dal lavoro avvenga con le

modalita e i limiti previsti dalla vigente normativa, segnalando altresi i gravi comportamenti

all’'Ufficio procedimenti Disciplinari; vigila inoltre sul corretto utilizzo da parte del dipendente del
sistema informatico di certificazione della presenza (badge di timbratura), segnalando
tempestivamente eventuali pratiche scorrette all’Ufficio Procedimenti disciplinari.

I dirigente ha Pobbligo di vigilare sul rispetto delle regole in materia di incompatibilita, cumulo

degli impieghi e incarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti e tiene conto degli esiti della
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vigilanza ai fini del rilascio di eventuali autorizzazioni e dei possibili conflitti di interesse.

18. 1l controllo sul rispetto del Codice e del Regolamento, sulla mancata vigilanza da parte dei dirigenti
responsabili circa D'attuazione e l'osservanza dei predetti documenti ¢ svolto dal dirigente
sovraordinato.

Art. 15 - Contratti e atti negoziali

1 Fermo restando quanto previsto agli art. 24 e 25 nella conclusione di accordi e negozi e nella stipula di
contratti per conto del’ESTAR, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non
ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né
per facilitare o aver facilitato la conclusione e I'esecuzione del contratto.

2 1l dipendente non conclude, per conto dellESTAR, contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato o
ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del
codice civile (Contratto concluso mediante moduli o formulari). Nel caso in cui TESTAR concluda
contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali il
dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente,
questi si astiene dal partecipare all’adozione delle decisioni ed alle attivita relative all’esecuzione del
contratto, redigendo verbale di tale astensione da conservare agli atti dell’ufficio.

3 1l dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di
quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del codice civile, con persone fisiche o giuridiche private con le quali
abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed
assicurazione per conto del’ESTAR, ne informa per iscritto il dirigente dell’ufficio.

4 Qualora si trovi nella situazione del comma 2, il dipendente si astiene da qualsiasi attivita negoziale,
tecnica ed amministrativa con il soggetto privato ed informa per iscritto il proprio dirigente
sovraordinato. I provvedimenti di competenza del dirigente verranno adottati dal dirigente
sovraordinato, il quale informa per iscritto dell’astensione il Responsabile della UO Gestione Risorse
Umane e il Responsabile della prevenzione dellacorruzione.

5 Ildipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali sia
parte ESTAR, rimostranze orali o scritte sulloperato dell’ufficio o su quello dei propri
collaboratori, ne informa immediatamente, di norma per iscritto, il proprio superiore gerarchico o
funzionale, o in mancanza il Responsabile di Areacompetente.

6 11 dipendente incaricato di esperire listruttoria inerente qualsiasi procedimento amministrativo
finalizzato alla sottoscrizione di contratto avente ad oggetto acquisizione di beni, servizi o lavori,
nell'ipotesi in cui si trovi nella situazione di fatto sopra descritta (sottoscrizione nel biennio
precedente di contratto a titolo privato con operatori coinvolti nel procedimento di acquisto in corso
di espletamento) dovra darne immediata comunicazione di astensione al dirigente dell’ufficio, il quale
provvedera ad incaricare dell’istruttoria diverso operatore dell’ufficio. Tale obbligo di astensione
da parte dell’Operatore istruttore sussiste anche nel caso in cui operatore istruttore intrattenga
trattative per la sottoscrizione di contratto privato con operatore economico in concomitanza
all’esperimento del procedimento amministrativo in corso

7 ‘Tutti 1 dipendenti, collaboratori o incaricati che nell’esercizio delle funzioni e dei compiti assegnati,
intervengono nei procedimenti relativi agli appalti, negoziazioni e contratti, compresa I’'esecuzione del
collaudo, in ogni fase, devono porre in essere i seguenti comportamenti, oltre a quelli gia disciplinati
dal presente Codice:

7.a Agire con imparzialita e garantire la parita di trattamento tra le imprese che vengono in contatto
con 'ESTAR, osservando i principi e criteri di correttezza, trasparenza e lealta astenendosi da
qualsiasi comportamento o trattamento preferenziale, affinché la scelta dei fornitori sia realizzata nel
rispetto dei principi di imparzialita, economicita ed efficacia, oltre che del quadro normativo
vigente in tema di appalti;

7b Astenersi dal diffondere e utilizzare, per fini personali, le notizie ed informazioni di cui viene a
disporre per ragioni d’ufficio, fatto salvo il rispetto delle disposizioni inerenti la tutela del diritto di
informazione e di accesso;

7.c Assicurare e mantenere la riservatezza inerente 1 procedimenti di gara;
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7.d Astenersi dallo svolgere qualsiasi attivita che sia in contrasto con il puntuale e corretto
adempimento dei compiti di ufficio evitando situazioni, anche solo apparenti, di conflitto
d’interessi;

7.e Valutare, nella fase di esecuzione del contratto, con oggettivita e rigore il rispetto delle condizioni
contrattuali e concludere la relativa contabilizzazione nei tempi stabiliti;

7.f Segnalare immediatamente al superiore gerarchico eventuali proposte, provenienti da parte dei
concorrenti e/o dell’aggiudicatario, di impiego e/o commerciali che comportino vantaggi
personali, oppure di offerte di denaro o di doni in generale effettuate in suo favore oppure in
favore del proprio coniuge o del proprio convivente o in favore dei suoi parenti o affini entro il
secondo grado.

8 1l dipendente dovra, altresi, porre particolare attenzione a fenomeni ed episodi che costituiscano
violazioni dei canoni di correttezza, trasparenza, tutela della concorrenza, imparzialita verso i
fornitori che, a titolo esemplificativo, si riferiscono a : intimidazioni o pressioni indebite esterne o
interne; presenza di cause di incompatibilita di membri di commissioni giudicatrici, presenza di
conflitti di interesse tra i titolari di incarichi — RUP, DEC, RES, Membrti tecnici di commissioni e
Collegi — e le ditte partecipanti/aggiudicatarie sia nelle fasi propedeutiche che nel corso del
procedimento di aggiudicazione; anomalie nella gestione del rapporto contrattuale; anomalie nella
gestione delle penali, dei tempi e modalita di verifica di conformita delle prestazioni; nella corretta
tenuta della contabilita contrattuale da parte dei Responsabili della esecuzione dei contratti. In tali casi,
il dipendente, oltre che avvalersi degli strumenti di cui all’art. 9 (whistleblower), potra riferirsi al RUP
di gara, al RES, al DEC o al dirigente responsabile della procedura che riferiranno direttamente ed
immediatamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza riportando
compiutamente il contesto procedurale in cui i fenomeni si sono verificati.

9 Salvo quanto previsto all’art. 4, il dipendente non chiede e/o accetta benefit impropti per uso
privato, quali, a titolo esemplificativo:

a  Eccedenze di fornitura conseguenti ad acquisti;

b Campioni gratuiti di beni in quantita superiore a quanto previsto dalla normativa o da specifiche
procedure aziendali;

¢ Doni che, seppur presentati con valore al di sotto della soglia consentita, siano percepiti dal
ricevente di valore supetiore e/o siano elargiti con ricorrenza;

d Comodati d’uso e valutazioni in prova che non siano stati autorizzati dalla direzione aziendale e il
cui impiego non sia pertinente alle funzioni svolte dal soggetto e/o dalla struttura presso cui lo
stesso € incardinato;

e Benefici economici e non economici derivanti dall’instaurarsi di relazioni extra ufficio.

10 Gli operatoti economici, i fornitoti e/o appaltatori non possono svolgere pratiche in proptio favore o
a vantaggio di terzi atte a costituire indebite posizioni di privilegio. I medesimi si astengono da
pratiche in contrasto con i principi sopra enunciati e, in particolare, volte a favorire il verificarsi di
situazioni di cui ai punti da a) ad e).

Art. 16 - Protezione dei dati personali

I’ESTAR previene e sanziona l'utilizzo dei dati e delle informazioni acquisite al di fuori dell’attivita
istituzionale e di ufficio, nonché la loro diffusione o comunicazione a soggetti non legittimati.

Art. 17 - Tutela della dignita dei lavoratori e lavoratrici - molestie e mobbing sul luogo di lavoro

I’ESTAR favorisce iniziative mirate a realizzare modalita operative improntate ad ottenere maggior
benessere organizzativo ed esige che nelle relazioni di lavoro interne ed esterne non sia dato luogo a
molestie o ad atteggiamenti comunque riconducibili a pratiche di mobbing che risultano comunque
vietate.

Ogni dipendente pertanto non deve, a titolo esemplificativo:

A) creare un ambiente di lavoro intimidatorio, ostile, di isolamento o comunque discriminatorio nei
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confronti di singoli o gruppi di lavoratori;

B) porre in essere ingiustificate interferenze con I'esecuzione di prestazioni lavorative altrui;

C) ostacolare prospettive di lavoro individuali altrui per meri motivi di competitivita personale

E’ vietata qualsiasi forma di discriminazione riferita alle diversita personali o culturali.

Art. 18 - Protezione di beni aziendali

1

10

11

I beni di proprieta del’ESTAR devono essere utilizzati in modo appropriato e per scopi legittimi ed
autorizzati. Tutti i dipendenti sono responsabili della salvaguardia e protezione di tali beni da
perdite, furti, uso improprio, danni e sprechi al fine di preservarne il valore.

Sono esempi di beni di proprieta aziendale, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

2.a Sistemi informatici, apparecchiature e tecnologie;

2b Telefoni, fotocopiatrici, scanner e fax;

2.c Edifici, uffici ed altri beni fisici;

2.d Forniture per ufficio;

2.¢ Presidi ed apparecchiature;

2.f Nome e logo aziendale.

L’uso per finalita diverse e Pappropriazione indebita di beni aziendali costituisce una violazione dei
doveri nei confronti del’ESTAR ed ¢ perseguibile disciplinarmente (salvo per maggiori ipotesi di
reato). Inoltre, anche I'incuria e lo spreco di beni di proprieta aziendale possono essere considerati
una violazione dei doveri nei confronti dell’ente. Qualora un dipendente venga a conoscenza di un
ammanco, furto, uso improprio, danneggiamento o spreco di beni aziendali, dovra avvisare il
proprio dirigente responsabile.

Ogni dipendente ¢ tenuto ad operare con diligenza a tutela dei beni dell’ente, attraverso
comportamenti responsabili ed in linea con le procedure operative predisposte per regolamentarne
I'utilizzo, adottando tutte le cautele necessarie per impedirne il deterioramento, la perdita o la
sottrazione. In particolare:

4.a Utilizza con scrupolo e parsimonia 1 beni affidati;

4b Evita qualsiasi utilizzo improprio degli stessi;

4.c Applica le regole di utilizzo eco-sostenibili delle risorse;

4.d Adotta tutte le misure disponibili per evitare appropriazioni indebite e furti (utilizzo dei sistemi di
protezione e di sicurezza, anche minimi, quali la chiusura a chiave delle porte di accesso,
inserimento dei sistemi di allarme, conservazione di documenti di particolare rilevanza con
adeguate modalita ecc.).

In caso di cessazione del rapporto di lavoro con PESTAR, il dipendente ¢ tenuto a restituire tutti 1
beni aziendali in suo possesso per ragioni diservizio.

11 dipendente non utilizza materiali, strumento o attrezzature di cui dispone per ragioni di servizio
per fini privati, fatti salvi 1 casi in cui cio sia previsto dal contratto di assegnazione dietro
pagamento, da parte del dipendente, di quanto effettivamente utilizzato per scopi personali.

Il dipendente non utilizza inoltre a fini di servizio matetiale che non sia di proprieta dell’ente e/o il cui
utilizzo non sia stato preventivamente autorizzatodal’ESTAR.

I’ESTAR si riserva, secondo le modalita consentite, il diritto di controllare 'uso che 1 dipendenti
fanno delle infrastrutture informatiche, tecnologiche e di comunicazione dalla stessa fornite per
ragioni di servizio.

Al dipendenti e stakeholder non ¢ permesso fare uso illecito, e, comunque, improprio del nome
dell’Ente, del suo logo e dei simboli ad essa appartenenti: ¢ fatto divieto di sfruttare ed utilizzare
impropriamente, all’esterno, il nome dell’ente, specie se associato ad attivita professionali esterne,
anche non remunerate.

Il dipendente non utilizza, a fini privati, materiali o attrezzature di cui dispone in ragione
dell’attivita svolta (es. materiale di cancelleria, PC, stampanti, fotocopiatrici o altre attrezzature).
L’accesso a sistemi telematici, di posta elettronica nonché I'accesso a Internet in orario di servizio ¢
riservato all’attivita lavorativa.

Il dipendente utilizza le risorse informatiche mediante ’adozione di tutte le norme di sicurezza in
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materia, a tutela della funzionalita e della protezione det sistemi, nel rispetto delle vigenti normative in
materia (illeciti informatici, sicurezza informatica, privacy e diritto d’autore), in particolare si
assicura dell'integrita e della riservatezza dei codici di accesso ai programmi e agli strumenti,
secondo le disposizioni aziendali relative all’utilizzo dei sistemi informatici.

19 - Rispetto del’ambiente

Il dipendente si attiene alle disposizioni aziendali concernenti il rispetto dell’ambiente. In particolare, per
quanto concerne il corretto utilizzo dell’energia; lo smaltimento differenziato dei rifiuti sanitari e non
sanitari; la mobilita e sosta; il risparmio dicarta.

Art.

1

20 - Salute e sicurezza

I dipendenti si impegnano al rispetto degli obblighi e dei doveri previsti dall’art. 20 del d.lgs.
81/2008 derivanti dalla normativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

In materia di sicurezza sul lavoro, il dipendente ha I’obbligo di conoscenza dei sistemi aziendali per la
gestione dei rischi contenuti nel Documento di Valutazione dei Rischi, di adeguare ad essi il
proprio comportamento, di partecipare alla formazione periodica e specifica organizzata
dal’ESTAR e di osservare le norme sul corretto utilizzo dei dispositivi di protezione individuale
(DPI). 11 dipendente non utilizza divise e indumenti forniti dal’ESTAR al di fuori dei luoghi e degli
orari di lavoro.

In particolare, i dipendenti si attengono alle disposizioni aziendali relative all’applicazione del d.lgs.
81/2008, ai protocolli di sorveglianza sanitaria dei lavoratori del’ESTAR, alle procedure aziendali
organizzativo-gestionali, alle linee guida esistenti, anche per quanto concerne le tecnologie sanitarie, i
dispositivi medici ed il materia sanitario.

I dipendenti si impegnano ad osservare e a fare osservare la normativa vigente ed il regolamento
aziendale per I'applicazione della normativa sul divieto difumo.

I dipendenti si impegnano a rispettare il divieto di assunzione di alcol durante I'attivita lavorativa e
nelle ore ad essa precedenti.

. 21 - Accuratezza delle scritture contabili

Le evidenze finanziarie del’ESTAR devono essere basate sul rispetto dei principi di verita,
completezza e trasparenza dei dati registrati, devono cio¢ costituire informazioni precise, esaurienti e
verificabili e riflettere la natura dell’operazione di cui si tratta, nel rispetto della struttura gerarchica ed
organizzativa dell’Ente.

Ogni azione, operazione o transazione deve essere debitamente autorizzata e verificata secondo le
procedure aziendali, legittima, coerente e congrua.

Le operazioni di natura economico-finanziaria vengono registrate nel sistema di contabilita
aziendale, in conformita ai criteri ed alle modalita di redazione e tenuta della contabilita dettate
dalle norme nazionali e regionali. Per ogni operazione economico-finanziaria deve essere
consentita la riconducibilita al provvedimento dal quale la stessa ¢ derivata e ne deve essere
garantita la conservazione in appositi archivi cartaceie/o informatici.

I dipendenti che operano in tali settori di attivita si impegnano a garantire che la documentazione di
supporto sia facilmente reperibile e ordinata secondo criteri logici.

E’ fatto divieto di porre in essere comportamenti che possono arrecare pregiudizio alla trasparenza e
tracciabilita dell’informativa di bilancio.

Nessuna scrittura contabile falsa o artificiosa puo essere inserita nei registri contabili dell’Ente per
alcuna ragione. Nessun dipendente puo impegnarsi in attivita che determinino un tale illecito,
anche se su richiesta di un superiore.

Tutti i dipendenti, nell’ambito delle funzioni ed attivita svolte, concorrono alla definizione ed al
corretto funzionamento del sistema di controllo e sono tenuti a comunicazione al superiore le
eventuali omissioni, falsificazioni o irregolarita contabili delle quali fossero venutia conoscenza.
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Art. 22 - Rapporti con i media

1

Coerentemente con i principi di trasparenza e completezza dell'informazione, la comunicazione
dell’Ente verso I'esterno ¢ improntata al rispetto del diritto all'informazione.

Al fine di perseguire finalita di completezza delle informazioni rese, i rapporti con i mezzi di
informazione, sugli argomenti istituzionali, sono tenuti dalla Direzione Aziendale e dalle strutture
deputate o delegate alla comunicazione nel rispetto della politica di comunicazione definita
dal’ESTAR

I dipendenti, pertanto, fatto salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a
tutela dei diritti sindacali, si astengono da dichiarazioni pubbliche che possano andare a detrimento del
prestigio e dell'immagine della stessa, non intrattengono rapporti con i media in merito alle attivita
istituzionali e informano tempestivamente la Direzione Aziendale nel caso in cu siano destinatari di
informazioni o chiarimenti da parte degli organi di informazione, salvo che siano direttamente
incaricati o autorizzati. Sono equiparate alle dichiarazioni pubbliche quelle fatte a mezzo social
networks.

Fermo restando il dovere di osservanza delle norme sul segreto d’ufficio, il dipendente, nel rispetto dei
principi e delle norme sulla trasparenza delle attivita, si astiene dal divulgare agli organi di
informazione e di stampa le notizie connesse allo svolgimento delle attivita lavorative e dal
rilasciare dichiarazioni pubbliche che per le forme o i contenuti possano comunque nuocere agli
interessi o al’'immagine del’ESTAR.

Ciascun dirigente, nell’ambito della propria sfera di competenza, segnala al’lUOC Formazione e
Comunicazione articoli di stampa o comunicazioni sui media di cui sia venuto a conoscenza, che
appalano ingiustamente denigratori dell’organizzazione o dell’azione dell’Ente, affinché sia diffusa
tempestivamente una risposta con le adeguate precisazioni o chiarimenti; nonché segnala casi di
buone prassi o di risultati positivi ottenuti dall’Ente affinché ne sia data notizia anche sul sito
internet aziendale.

Art. 22.1 - Linee comportamentali per 'uso del web

1

10

I dipendenti si conformano alle Linee Guida per la redazione di una Social Media Policy Istituzionale
adottata da ESTAR ed alle indicazioni di Netiquette in esse contenute.

I dipendenti devono attenersi alle leggi, ai rispettivi codici deontologici e al presente Codice nel
momento in cui interagiscono su un Social Media.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il
dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti dell’amministrazione,
osserva il segreto di ufficio e la normativa sulla tutela dei dati personali.

ESTAR si aspetta dai suoi dipendenti che riflettano i valori e gli interessi primari dell’ente quando
postano in un social un contenuto circa la politicaaziendale.

I1 dipendente che posta contenuti attinenti all’attivita aziendale ¢ personalmente responsabile di cio
che inserisce sul social utilizzato.

E’ vietata la diffusione, in qualsiasi forma e attraverso qualunque media e social media, di
informazioni riservate e informazioni identificative personali di cui ne sia venuti a conoscenza con il
proprio lavoro.

E’ vietata la diffusione in qualsiasi forma e attraverso qualunque media e social media di
informazioni confidenziali provenienti dall’attivita clinica e assistenziale.

I dipendenti evitano, in qualunque strumento web utilizzato, un comportamento di scherno o
discriminatorio sia verso persone che verso altri dipendenti del sistema.

I dipendenti rispettano il diritto alla privacy dei pazienti, utenti dei servizi e colleghi evitando di
postare foto, immagini o descrizioni che non siano preventivamente autorizzate per iscritto dagli
stessi pazienti, utenti dei servizi e colleghi. I dipendenti devono tenere presente che il diritto alla
privacy puo essere violato quando il post nel Social Media contiene abbastanza dettagli del paziente,
utente del servizio o collega tali da essereidentificati.

I dipendenti del’ESTAR non devono screditare sul web 1 servizi che ESTAR eroga al SSR nonché le
cure che i pazienti e 1 cittadini ricevono. Tale violazione ¢ piu seria quando 1 pazienti e i cittadini
hanno accesso ai post del social media utilizzato, e in particolar modo quando pazienti e cittadini
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risultano essere amici nella pagina personale del dipendente come puo essere quella di facebook.

11 Idipendenti devono preventivamente ottenere 'autorizzazione scritta per postare loghi, foto, video o

immagini riferite alle aziende o attivita del sistema sanitario nel proptio sito/pagina personale.

Art. 23 - Vigilanza, monitoraggio e attivita formative

1

Al sensi dell’art. 54, comma 6 del D 1gs. n. 165/2001 vigilano sull’applicazione del presente Codice e del
Regolamento, i Dirigenti responsabili di ciascuna struttura e 'Ufficio Procedimenti Disciplinari che
collabora con il RPCT.

Al fini dell’attivita di vigilanza e monitoraggio prevista dal presente articolo, PESTAR si avvale
dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari di cui all’art 55 bis e ss. del D.lgs. 165/2001 ed al Delibera del
DG n. 328/2017, il quale, oltre alle funzioni per esso individuate, cura 'esame delle segnalazioni di
violazione del codice di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate.
L’Ufficio dei procedimenti disciplinari comunica con una relazione trimestrale avente ad oggetto i
procedimenti attivati, in corso e conclusi nel periodo al RPCT.

Al fine di consentire un adeguato monitoraggio, i dirigenti responsabili di struttura redigono, con
cadenza annuale (al 15.01 di ciascun anno), una relazione da consegnare al RPCT nella quale viene
dato atto delle iniziative di divulgazione e diffusione della conoscenza del Codice presso il personale
afferente la propria struttura, dei procedimenti disciplinari attivati mediante segnalazione o
autonomamente e delle sanzioni eventualmente irrogate, per quanto di propria competenza, nonché
delle segnalazioni relative a condotte illecite e/o fatti o illegalita.

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della conoscenza del presente
codice di comportamento, il monitoraggio annuale, ai sensi dell’art. 54, comma 7, del D.gs. n.
165/2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e della comunicazione all’Autorita Nazionale
anticorruzione, di cui all’art. 1, comma 2, Legge n. 190/12, dei risultati del monitoraggio. A tali fini si
avvale della UO Gestione Risorse Umane.
I dirigenti responsabili di ciascuna struttura dovranno promuovere la conoscenza dei contenuti del
codice di comportamento da parte dei dipendenti della struttura di cui sono titolari. I dirigenti
provvedono, inoltre, alla costante vigilanza sul rispetto dei codice di comportamento da parte dei
dipendenti assegnati alla propria struttura, tenendo conto delle violazioni accertate e sanzionate ai fini
della tempestiva attivazione del procedimento disciplinare e della valutazione individuale del singolo
dipendente.
Al fine di assicurare la massima diffusione nei confronti dei terzi, il Codice viene pubblicato sul sito
internet aziendale, con lesplicita precisazione che i rapporti da attivarsi con ESTAR comportano
I'obbligo di uniformare la propria condotta ai contenuti del Codice stesso.
I dipendenti ed 1 collaboratori di ESTAR, sono obbligati in particolare a:
- Informareiterzisui contenuti del Codice e sull’obbligo diadeguare i relativi comportamentialle
indicazioni in esso contenute;
- Richiedere ai terzi con 1 quali ESTAR entra in relazioni la conferma di aver preso conoscenza
del Codice;
- Riferire tempestivamente ai responsabili sovraordinati e al Responsabile della prevenzione della
corruzione, eventuali violazioni del Codice delle quali si ¢ venuti a conoscenza;
- Adottare misure correttive immediate quando richiesto dalla situazione e, in ogni caso, impedire
qualunque tipo di ritorsione.
La formazione sui contenuti del presente Codice ¢ obbligatoria. Al personale sono rivolte attivita
formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena
conoscenza dei contenuti del Codice, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e
sulle disposizioni applicabili in tali ambiti.

PARTE II - SETTORI SPECIFICI NELLE ATTIVITA DI ESTAR

Art. 24 — Norme di condotta nelle attivita specifiche di ESTAR
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1 Ciascun dipendente contribuisce ai processi di gestione del rischio attuando le previsioni e le
misure contenute nel PTPCT di ESTAR nonché nel Regolamento dei Sistemi di Controllo Interni
S.C.L).

2 Ciascun dipendente ha 'obbligo di osservare le disposizioni normative e procedurali interne nei
settori specifici di attivita, informando la propria condotta ai principi di diligenza, correttezza, lealta ed
imparzialita. In particolare le procedure interne sono quelle Aziendali e le relative Istruzioni
operative gestite nell’ambito del S.C.I.

Art. 24.1 - Aree ad alto rischio corruzione: attivita di Centrale di Committenza.

1 Fermo restando quanto previsto all’art. 15, ESTAR ha, tra le proprie principali funzioni quella di
svolgere attivita di centralizzazione delle committenze. II PTPCT ha individuato i processi ed i
relativi rischi, nonché le misure per contenerli.

2 Tali attivita, correlate agli obiettivi di performance, connotano specifici doveri di condotta per tutti i
dipendenti dei Dipartimenti competenti nelle aree Acquisizione Beni e Servizi, Farmaceutica e
Logistica, Tecnologie Informatiche, Tecnologie Sanitarie, Contabilita e Bilancio.

3 In particolare nello svolgimento dei seguenti processi:

3.a Scelta del contraente nell’ambito degli appalti e di gare pubbliche.

3.b Scelta dei componenti dei collegi tecnici e delle Commissioni giudicatrici;

3.c Gestione dei contratti in essere e del rapporto con ifornitori;

3.d Liquidazione e pagamento di lavori, servizi e forniture;
concernenti la gestione delle procedure di gara e dei contratti per conto delle Aziende sanitarie, i
dipendenti dovranno, nel rispetto della normativa vigente, assumere comportamenti imparziali,
corretti e diligenti sia nei rapporti con i professionisti aziendali che nei riguardi degli operatori
economici concorrenti nelle procedure ad evidenza pubblica.

4 Nei suddetti casi il dipendente dovra porre particolare attenzione a fenomeni ed episodi che
costituiscano violazione dei canoni di correttezza, trasparenza, tutela della concorrenza,
imparzialita verso i fornitori che, a titolo esemplificativo, si riferiscono a: intimidazioni o pressioni
indebite esterne o interne; presenza di cause di incompatibilita di membri di collegi e commissioni
giudicatrici, presenza di conflitti di interesse tra 1 titolari di incarichi — RUP, DEC, RES, Membri
tecnici di Commissioni e Collegi—e le ditte partecipanti/aggiudicatarie, sia nelle fasi propedeutiche che
nel corso del procedimento di aggiudicazione; anomalie nella gestione del rapporto contrattuale;
anomalie nella gestione delle penali, dei tempi e modalita di verifica di conformita delle prestazioni;
nella corretta tenuta della contabilita contrattuale da parte dei Responsabili della esecuzione dei
contratti; nei tempi e modi diliquidazione dei corrispettivi. In tali casi il dipendente, oltre che avvalersi
degli strumenti di cui all’art. 6, potra riferirsi al RUP di gara, al responsabile della esecuzione del
contratto, al direttore della esecuzione del contratto o al Dirigente Responsabile della Procedura
che riferiranno direttamente ed immediatamente al Responsabile Anticorruzione riportando
compiutamente il contesto procedurale in cui 1 fenomeni si sono verificati.

Art 24.2 - Aree ad alto rischio corruzione attivita di setvizio tecnico - amministrativo verso le
aziende e Concorsi

1 ESTAR ha, tra le proprie principali funzioni anche quelle elencate all’art. 101 della LRT 40/2005,
comma 1 letto b) e ss.) (Magazzini e logistica, Tecnologie informatiche e sistemi informativi,
Tecnologie sanitarie, Stipendi e concorsi). Il PTPCT ha individuato i processi ed i relativi rischi,
nonché le misure per contenerli.

2 Tali attivita, correlate agli obiettivi di performance connotano specifici doveri di condotta per tutti 1
dipendenti dei Dipartimenti competenti nelle aree Acquisizione Beni e Servizi, Farmaceutica e
Logistica, Tecnologie Informatiche, Tecnologie Sanitarie, Contabilita e Bilancio.

3 In particolare nello svolgimento dei seguenti processi:

3.a Gestione delle richieste di intervento da parte delle diverse Aziende Sanitarie;
3.b Gestione dei prodotti di magazzino ed esecuzione dei relativi contratti
3.c Istruttoria tecnica di gara e valutazione delle ipotesi di esclusivita, infungibilita e
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complementarieta delle acquisizioni;
3.d Scelta dei componenti delle Commissioni e dei collegi tecnici.
3.e Gestione delle procedure selettive del personale
3.f Gestione delle procedure concorsuali
3.g Gestione delle graduatorie

4 Le attivita sopra descritte coinvolgono i dipendenti dei Dipartimenti competenti nelle aree di
gestione dei servizi al personale, Tecnologie Sanitarie e Tecnologie Informatiche.

5 Nell’ambito delle attivita sopra delineate concernenti la gestione dei rapporti con le aziende
sanitarie di riferimento i dipendenti dovranno, nel rispetto della normativa vigente, assumere
comportamenti imparziali, corretti e diligenti sia nei rapporti con i professionisti aziendali che nei
riguardi dei soggetti terzi quali partecipanti alle procedure concorsuali.

6 Nei suddetti casi il dipendente dovra porre particolare attenzione a fenomeni ed episodi che
costituiscano violazione dei canoni di correttezza, trasparenza, tutela della concorrenza,
imparzialita verso i fornitori che, a titolo esemplificativo, si riferiscono a: intimidazioni o pressioni
indebite esterne o interne; presenza di cause di incompatibilita di membri delle commissioni
esaminatrici, presenza di conflitti di interesse tra i titolari dei procedimenti, sia nelle fasi
propedeutiche che nel corso dei procedimenti; anomalie nella gestione delle richieste che possono
provenire dalle aziende sanitarie; anomalie nella gestione dei rapporti con i candidati alle procedure
concorsuali.

7 Nel caso di procedure concorsuali il dipendente, oltre che avvalersi degli strumenti di cui all’art. 6,
potra riferirsi al Responsabile del procedimento o al Dirigente Responsabile, che riferiranno
direttamente ed immediatamente al Responsabile Anticorruzione riportando compiutamente il
contesto procedurale in cui i fenomeni si sono verificati.

Art. 25 - Norme di condotta correlate ai processi a rischio

Fermo restando quanto previsto negli articoli precedenti, con riferimento alle aree a rischio, i
dipendenti assegnati alla gestione delle fasi e delle sotto-fasi dei relativi processi, nonché tutti i soggetti che
vi intervengono a vario titolo inclusi in particolare i componenti dei collegi tecnici, delle commissioni
giudicatrici di gara e delle commissioni di concorso, selezione, sorteggio o che comunque intervengono nel
processo di reclutamento/affidamento di incarichi, sono tenuti a rispettare quanto segue:

1. AREA ACQUISIZIONE, PROGRESSIONE E VALUTAZIONE DELLE RISORSE UMANE
E PAGAMENTI (AREE PTPCT: UOC Procedure Concorsuali e Selettive, Dipartimento Risorse
Umane di Sistema, UOC Affari Legali, Area Organizzazione e Controllo)

LA Reclutamento

I destinatari:

a  Bvitano previsioni di requisiti di accesso “personalizzati”;

b Pubblicano tutte le informazioni previste dalla normativa e dalle procedure vigenti;

¢ Individuano meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati con le
caratteristiche richieste per le esigenze aziendali;

d  Gestiscono 1 processi nel rigoroso rispetto delle procedure selettive previste, evitando di
favorire candidati particolari;

e  Presidiano il processo di costituzione della Commissione Esaminatrice garantendone la
regolare composizione;

f  Gestiscono le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
selezione quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell’anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove.

1.B Progressioni economiche/incarichi dirigenziali:
I destinatari:
a Attivano i percorsi di sviluppo di carriera del personale, con equita e trasparenza: in
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conformita alle disposizioni legislative e contrattuali nazionali ed aziendali in materia;
b Evitano di attivare illegitimamente tali progressioni allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati patticolati.

1.C Conferimento incarichi di collaborazione:
I destinatari:
a  Verificano rigorosamente la sussistenza dei presupposti di legge per Iattivazione dei
contratti in coerenza con le regolamentazioni aziendali;
b Pubblicano tutte le informazioni previste dalla normativa e dalle procedure vigenti;

¢ Espletano procedure comparative predefinendo parametri e criteri di valutazione in stretta
relazione alle tipologie d’incarico da attribuire:
d  Esplicitano le motivazioni poste a base della scelta del titolare dell’incarico.

1.D Valutazione del personale:
I destinatari:

a  Attuano le metodologie di valutazione del personale, sulla base di una pluralita di parametri il
piu possibile oggettivabili, favorendo trattamenti uniformi nel rispetto dell’organizzazione e dei
ruoli rivestiti;

Garantiscono la conoscenza preventiva di tali parametri;

¢ Applicano le metodologie di valutazione con modalita idonee a garantire equita e
trasparenza,

d  Tutelano il diritto di accesso agli atti nel rispetto delle norme vigenti.

LE Autorizzazione incarichi extra istituzionali:
I destinatari:

a  Applicano la normativa in materia di incarichi extra istituzionali;

b Agevolano la conoscenza di tale normativa tra tutto il personale dipendente,
predisponendo le misure utili a tal fine, ivi comprese direttive specifiche ed una modulistica
idonea;

¢ Predispongono il monitoraggio delle autorizzazioni fornite e delle comunicazioni
pervenute;

d  Assolvono agli obblighi di informazione presso il Dipartimento della Funzione Pubblica.

1.F Calcolo e pagamento stipendi:
1 destinatari:

a  Utilizzano i dati di competenza contenuti nella banca dati informatica in uso nonché quelli
ricevuti per via informatica da altri settori, esclusivamente sulla base delle specifiche
tecniche e tabellari dei programmi informatici stessi. Gli interventi manuali, ammessi
esclusivamente per motivi di regolarita tecnica, sono registrati e tracciati nella banca dati;

b Conservano ordinatamente tuttala documentazione posta a base degli emolumenti liquidati in
via accessoria, consentendone I’accesso ai diretti interessati ed ai soggetti istituzionali aventi
titolo;

¢ Danno corso all’elaborazione delle certificazioni e delle rendicontazioni contabili richieste,
sulla base dei dati contenuti nella banca datiinformatica;

d  Osservanoil segreto d’ufficio relativamente alle informazioni di cui vengono a conoscenza per
ragioni di servizio;

¢ Danno comunicazione agli uffici/servizi competenti in caso di tilevazioni di etrroti o
anomalie di timbratura del cartellino marcatempo.

f  Tutti i soggetti che concorrono al formarsi di diritti di natura economica in capo al
personale, dipendente e non, che opera in ambito aziendale, sono tenuti ad improntare le
proprie decisioni a principi di trasparenza ed equita, con osservanza delle norme
contrattuali e legislative vigenti.

2. AREA PROGRAMMAZIONE, PROGETTAZIONE ED AFFIDAMENTO SERVIZI,
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LAVORI E FORNITURE (AREE PTPCT: Dipartimento Acquisizione Beni e Servizi,
Dipartimento Tecnologie Informatiche, Dipartimento Tecnologie Sanitarie, Dipartimento
Farmaceutica e Logistica, Area Supporto Governo Strategico beni sanitari di consumo, UOC
Supporto Amministrativo Funzioni Tecniche Trasferite e Trasversali)

I destinatart:

a

Evitano di favorire accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara, volti a
manipolarne gli esiti, tramite utilizzo del meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire 1 vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso;

Definiscono i requisiti tecnico-economici di accesso alla gara in modo trasparente ed
oggettivo al fine di evitare di favorire un’impresa a discapito delle altre;

Perseguono obiettivi di standardizzazione ed omogeneizzazione anche attraverso il regolare
utilizzo di strumenti flessibili di contrattazione (Accordi quadro e convenzioni), motivando
rigorosamente ogni ricorso a procedure esclusive, negoziate e che comunque non
perseguono le finalita descritte;

Non rivelano e non utilizzano segreti d’ufficio volti a favorire un concorrente;

Evitano I'uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa, progettando criteri di valutazione oggettivi, misurabili, attinenti
Poggetto di gara, e che rendano comparabili le prestazioni offerte;

Non utilizzano la procedura negoziata e non abusano dell’affidamento diretto al di fuori dei
casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa motivandone e documentandone
rigorosamente il ricorso;

Non ammettono variazioni, estensioni e adesioni del contratto fuori dei casi
specificatamente disciplinati in apposite clausole contrattuali che risultino chiare, precise e
concordanti in termini di contenuto e procedura daseguire;

Gestiscono le richieste in maniera tempestiva anche al fine di ridurre il ricorso alle
proroghe;

Perseguono finalita di aggregazione evitano il frazionamento delle acquisizioni e la
ripetizione di procedure aventi oggetto simile, con leffetto di frammentare la domanda;
Pubblicano tutte le informazioni previste dalla normativa e dalle procedure vigenti;
Adempiono con tempestivita a quanto richiesto dalla norma per soddisfare i debiti
informativi in Simog/Sitat nelle modalita previste dalla normativa vigente;

3. AREA GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE (AREA PTPCT: Area Tecnica)

3.A Procedure di alienazione di immobili

I destinatart:

a

b

Non rivelano e non utilizzano segreti d’ufficio volti a favorire un concorrente;

Non utilizzano la procedura negoziata e I'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti
dalla legge e dai regolamenti aziendali;

St astengono in presenza di un interesse proprio o di un congiunto e negli altri casi previsti
dalla legge;

Tutelano laliberta ed il regime di concorrenza nello svolgimento delle gare pubbliche;
Rispettano, nell’ambito delle procedure di affidamento, i principi di parita di trattamento,
non discriminazione, trasparenza, imparzialita nonché quello di pubblicita secondo quanto
previsto dal codice dei contratti.

4. AREA CONTABILITA’ (AREA PTPCT: UOC Contabilita e Bilancio)

I destinatari:

a

b

Si attengono scrupolosamente al regolamento aziendale;
Non effettuano operazioni contabili passive o attive volte a favorire un fornitore/Azienda a

scapito di altri
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¢ Non autorizzano od effettuano pagamenti senza la documentazione probatoria;
d  Assicurano la gestione di tutte le pratiche aziendali secondo 1 tempi e le modalita previste;

5. AREA PROCEDIMENTI DISCIPLINARI (AREA PTPCT: Dipartimento Risorse Umane di
Sistema e vari componenti UPD)

I destinatart:

a  Attivano con immediatezza i procedimenti di competenza nel rispetto dell’obbligo di
esercizio dell’azione disciplinare;

b Evitano abusi nell’esercizio del proprio ruolo, sia nel perseguire che nell’omettere I'azione
disciplinare;

¢ Eseguono un’adeguata ed attenta istruzione dei casi;
Rispettano rigorosamente tempi e procedure;

e  Conducono un’attivita di controllo e di divulgazione delle informazioni, nel rispetto della
riservatezza, con modalita tali da rafforzare il senso di equita e di parita di trattamento.

6. AREA ATTIVITA’ LEGALE E ASSICURATIVA (AREA PTPCT: UOC Aftari Legali)

6.A Conferimento incarichi a legali

1 destinatari:

a  Evitano abusi nell’esercizio nel proprio ruolo, utilizzando criteri oggettivi di scelta;

b Eseguono un’adeguata ed attenta istruttoria dei casi anche al fine di individuare il
professionista in base all’esperienza specifica in rapporto alla materia oggetto del
contendere;

¢ Rispettano rigorosamente le procedure ed i criteri per Paffidamento stabilendo le condizioni
dell’incarico;

d Conducono un’attivita di controllo rispetto agli accordi economici adottati verificando la
documentazione prodotta a sostegno dell’attivita;

¢ Curano la pubblicazione dei dati relativi agliincarichi;

f  Assolvono agli obblighi di informazione presso il Dipartimento della Funzione Pubblica.

6.B Transazioni

I destinatari:

a Bvitano abusi nell’esercizio del proprio ruolo, non favorendo la controparte in danno
dell’Ente;

b Eseguono un’adeguata ed attenta istruttoria dei casi anche al fine di stabilire 'opportunita e la
convenienza per ’Ente nell’ambito della normativaapplicabile;

¢ Rispettano rigorosamente la normativa di riferimento anche nella predisposizione degli atti
transattivi nel rispetto delle deleghe conferite;

d Curano e verificano la completezza della documentazione a supporto della chiusura degli atti
transattivi.

6.C Definizione sinistri assicurativi

1 destinatari:

a  Bvitano abusi nell’esercizio del proprio ruolo, ristorando il danno secondo i criteri e le
modalita stabiliti nelle procedure aziendali nonché nel rispetto dei contratti assicurativi;

b Operano acquisendo le valutazioni tecniche necessarie e si attengono alle decisioni assunte dei
competenti organismi aziendali;

¢ Eseguono un’attenta istruttoria dei casi acquisendo la necessaria documentazione a supporto
della liquidazione del sinistro;

d Attuano tutte le procedure necessarie a garantire i dovuti controlli da parte degli organismi
esterni.
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7. AREA SICUREZZA SUL LAVORO (AREA PTPCT: Tutti)

7.A Tutela della salute e sicurezza nei luoghi dilavoro

Ldestinatari con funzioni di Dirigente Responsabile di struttura organizzativa edipreposts:

a  Supportano il datore di lavoro nell’applicazione delle norme di tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro;

b Dispongono, in relazione ai poteri gerarchici e funzionali associati alla qualifica
prevenzionistica, l'attuazione delle disposizioni contenute nel documento sulla
valutazione dei rischi aziendali di cui agli artt. 17 e 28 del D.Igs. n. 81/2008;

¢ Frequentano corsi di informazione, di formazione e di aggiornamento professionale in
tema di tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

Tutti gli altri destinatars:

a  Siprendono cura della propria salute e sicurezza e di quella delle altre persone presenti sul
luogo di lavoro, su cui ricadono gli effetti delle loro azioni o omissioni, conformemente
alla loro formazione, alle istruzioni ed ai mezzi forniti dal datore di lavoro;

b Osservano le disposizioni e le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e dai
preposti, ai fini della protezione collettiva ed individuale e utilizzano correttamente le
attrezzature di lavoro, le sostanze ed i preparati pericolosi, 1 mezzi di trasporto ed i
dispositivi di sicurezza e di protezione;

¢ Si sottopongono ai controlli sanitari previsti dalla normativa vigente o comunque disposti
dal medico competente;

d Partecipano ai programmi di formazione e di addestramento organizzati dal datore di
lavoro.

SEZIONE SECONDA

PARTE I - PRINCIPI GENERALI - I VALORI ETICI DI RIFERIMENTO

Premessa

Il Codice Etico definisce i principi ed i valori che fanno parte del patrimonio etico di ESTAR e che
costituiscono fonte di ispirazione per la sua azione.

Il Codice ha quale scopo il rafforzamento della sensibilita etica dei collaboratori e di tutti 1 soggetti che
hanno rapporti lavorativi o contrattuali con ESTAR, anche nella convinzione che questa favorisca il
raggiungimento delle strategie aziendali.

I presente Codice Etico fornisce linee guida e norme comportamentali per una corretta conduzione dei
rapporti con soggetti terzi pubblici o privati.

In particolare, data la specifica attivita di questo Ente, il Codice contiene norme di dettaglio per la
gestione dei rapporti con 1 soggetti concorrenti nelle procedure ad evidenza pubblica nonché titolari di
rapporti contrattuali o convenzionali con 'ente.

Per 1 dipendenti ed i collaboratori di ESTAR, le previsioni di cui al presente codice devono essere
integrate con quanto previsto nel Codice di Comportamento.

Art. 1 - I principi etici

ESTAR informa la propria attivita ai seguenti principi e valori etici:

- Imparzialita ed uguaglianza;

- Trasparenza e comunicazione;

- Riservatezza;

- Onesta e correttezza

- Confronto con le Comunita e le Istituzioni;
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- Orientamento al risultato e cultura del controllo.
- Rispetto e tutela delle condizioni di lavoro

- Valore delle risorse umane

- Lavoro di squadra

- Sensodiappartenenza

- Eccellenza nel servizio

1 Imparzialita ed uguaglianza
ESTAR si impegna ad evitare trattamenti espressione di parzialita ed ingiustizia.

In coerenza con il principio di uguaglianza sostanziale consacrato nell’articolo 3, primo comma della
Costituzione ESTAR rifiuta ogni tipo di illegittima discriminazione basata sull’eta, sul sesso, sullo
stato di salute, sulla nazionalita o provenienza geografica, sulla razza, sulle credenze religiose, opinioni
politiche e stili di vita diversi e si impegna affinché tale principio venga rispettato da tutti i suoi
collaboratorti a qualsiasi livello nelle relazioni con icittadini/utenti.

2 Trasparenza e comunicazione
ESTAR impronta la propria attivita alla massima trasparenza, mediante 'adempimento degli obblighi
legislativamente imposti in materia ed impegnandosi altresi a garantire tracciabilita e comprensibilita ai
propri processi decisionali.
I destinatari sono tenuti a prestare la massima collaborazione nell’elaborazione, reperimento e
trasmissione dei dati sottoposti all’'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale. In ogni caso, gli
stessi devono garantire la tracciabilita dei processi decisionali adottati, attraverso un adeguato
supporto documentale, che consenta in ogni momento la replicabilita.
I collaboratori ed i dipendenti di ESTAR sono tenuti a fornire informazioni complete, comprensibili ed
accurate agli utenti, ai terzi ed ai propri colleghi, al fine di consentire ai medesimi di effettuare scelte
motivate e consapevoli.

3 Riservatezza dei dati personali

Nell’acquisizione, trattamento ed archiviazione delle informazioni, con particolare riferimento ai dati
sensibili di cui al Codice della Privacy (D.Igs. n. 196/2003 aggiornato), ESTAR tutela la riservatezza dei
dati personali, nel rispetto della legislazione vigente.

Al dipendenti ed a quanti (persone fisiche e persone giuridiche) intrattengano rapporti con ’Ente ¢
fatto divieto di utilizzare informazioni riservate, di cui sono venuti a conoscenza nell’esercizio delle
proprie attivita, per scopi non connessi alle funzioni di ufficio o di servizio o per trarne vantaggio
personale.

4 Onesta e correttezza
Tutti coloro che operano per conto di ESTAR uniformano la loro attivita ai principi del presente
Codice Etico e a quanto stabilito da regolamenti e procedure interne che ne danno attuazione. I
medesimi agiscono con lealta, correttezza, collaborazione reciproca e lealta e non pongono in essere
alcun atto che possa porsi in contrasto con i principi ivistabiliti.

5 Confronto con la comunita e le istituzioni
ESTAR sostiene il confronto con la comunita e le istituzioni locali come crescita per la ricerca di
nuove soluzioni oltre che con le Aziende sanitarie destinatarie del servizio.
I Destinatari effettuano con tempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazioni previste
dalla legge nei confronti di altre Pubbliche Amministrazioni e delle Autorita Amministrative
indipendenti, non frapponendo alcun ostacolo all’esercizio delle funzioni dalle stesse esercitate.

6 Orientamento al risultato e cultura del controllo

ESTAR considera essenziale, per il raggiungimento dei fini istituzionali, sensibilizzare tutti i soggetti che
cooperano con lente a vario titolo, siano essi persone fisiche, persone giuridiche, associazioni
riconosciute o non, per far comprendere loro I'importanza della posizione che ricoprono e della
responsabilita del proprio ruolo.

I dipendenti e coloro (persone fisiche e persone giuridiche) che intrattengano rapporti con I'Ente
svolgono le attivita affidate con impegno e professionalita, tenendo costantemente presenti 1 seguenti

169




ESTAR

[ Ente di supporto tecnico-amministrativo reglonale,

principi:

- la pronta ricerca della migliore soluzione possibile al problema posto dall’organizzazione;

- I'informazione sul come e quando ¢ raggiunta la soluzione o il perché e cosa ritardi la decisione da
assumere;

- la prevenzione e/o I'attivazione della soluzione che ¢ subito possibile fornire;

- la gestione integrata dei processi e non la sommatoria di singole azioni.

7 Rispetto e tutela delle condizioni di lavoro

ESTAR promuove, nelle proprie strategie di gara, nonché nella gestione dei contratti di propria
competenza, il rispetto delle migliori condizioni di lavoro, impegnandosi a divulgare la cultura e le
buone pratiche in tale ambito. ESTAR sostiene ogni iniziativa nazionale e locale per la promozione
delle clausole sociali, in particolare nei casi delle gare con il criterio della offerta economicamente piu
vantaggiosa, al fine di precisare - in relazione a specifiche aree o ambiti d’intervento - la migliore
formulazione del criterio valutativo dell’offerta.

I dipendenti e coloro (persone fisiche e persone giuridiche) che intrattengano rapporti con I'Ente
contribuiscono al regolare funzionamento di ESTAR, garantendo ed agevolando ogni forma di
controllo previsto dalla legge e dalle procedure aziendali.

8 Valore delle risorse umane

I’ESTAR riconosce la centralita delle risorse umane e I'importanza di stabilire e mantenere con esse
relazioni basate sulla fiducia reciproca. Nella gestione dei rapporti di lavoro e di collaborazione rispetta i
diritti del lavoratore e favorisce la piena valorizzazione del loro apporto allo scopo di favorire lo
sviluppo e la crescita professionale. ’ESTAR, nell’adempimento delle proprie funzioni, persegue, sul
luogo di lavoro, I'affermazione dei principi di benessere organizzativo per favorire:

- Un clima lavorativo disteso e collaborativo con lo scopo di prevenire eventuali situazioni di conflitto,
disagio e di esclusione dal contesto organizzativo, nonché condotte moleste, discriminatorie e lesive
della dignita dell’onore e della reputazione della persona;

- La realizzazione di un’organizzazione del lavoro che coniughi, nel rispetto delle situazioni personali e
familiari, le esigenze dei lavoratori con quelle del’Ente.

9 Lavoro di squadra

Essere e sentirsi parte di un gruppo ¢ sia un diritto che un dovere di tutti. Formare una squadra
fortemente orientata al raggiungimento degli obiettivi ¢ soprattutto un dovere del dirigente: 1 dirigenti
sono infatti tenuti ad incentivare il lavoro di squadra fra i collaboratori, a motivarli e coinvolgerli, a
favorire incontri che sviluppino la socializzazione, a stimolare la costruzione di gruppi di lavoro
interfunzionali efficienti ed efficaci. Tuttavia ¢ responsabilita di tutti partecipare con professionalita e la
massima collaborazione a ogni iniziativa messa in atto sia a scopo lavorativo che relativa al
miglioramento del benessere organizzativo.

10 Senso di appartenenza

Il personale che ha senso di appartenenza nei confronti del’ESTAR ha la consapevolezza di far parte di
una istituzione, che ha precisi compiti inerenti la propria missione, con la quale si condividono obiettivi e
modalita per il loro raggiungimento in particolare con la sensibilita e preparazione necessatrie a
condividerne le linee di sviluppo di ordine strategico. I dipendenti devono avere inoltre coscienza che il
loro lavoro si svolge in equipe per cui ¢ indispensabile la cooperazione, soprattutto nei momenti di
difficolta. I collaboratori sono tenuti a rispettare TESTAR nella sua totalita, operando con profitto e
con la massima professionalita nonché ad utilizzare in modo oculato i beni e le risorse aziendali.

Chiunque operi nel’ESTAR ¢ tenuto a difenderne 'immagine sul posto di lavoro e nella propria vita
sociale, manifestando apertamente contrarieta e contrapposizione verso le persone che mettono in atto
comportamenti non in linea con i valori del’ESTAR.

11 Eccellenza nel servizio

La soddisfazione del cittadino ¢ il principio ispiratore della nostra attivita. Tutti i dipendenti e i
collaboratori hanno il preciso compito di migliorare costantemente la qualita del servizio offerto, ai fini di
garantire i livelli di sicurezza degli alimenti, della salute e del benessere animale, nonché del progresso
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scientifico, mediante la ricerca, attraverso:
- L'utilizzo distrumentidiascolto e dimonitoraggio delle aspettative degli stakeholder e deilivelli di
soddisfazione da loro espressi;
- L’ottimizzazione dei processi interni garantendo appropriatezza e la ricerca di livelli di
eccellenza nelle attivita, nei servizi e nelle procedureinterne;
- Lo svolgimento della propria attivita con professionalita, dinamismo, precisione e rapidita di
decisione ed esecuzione.

Art. 2 - Rapporti con istituzioni, associazioni, comunita, portatori di interesse

ESTAR promuove il dialogo ed il confronto democratico con le Istituzioni locali e nazionali e con le
espressioni organizzate della societa civile del territorio in cui opera, promuovendo ogni tipo di attivita
volta alla collaborazione con i predetti enti, atta ad implementare il senso della legalita e della
correttezza, la promozione della cultura amministrativa e della professionalita dei propri operatori.
ESTAR promuove le necessarie sinergie con il tessuto sociale del territorio in cui opera e con gli altri enti
pubblici a vario titolo coinvolti dal proprio operato.

A tale scopo ESTAR informa tutti gli stakeholder della propria attivita contrattuale mediante la
pubblicazione delle procedure di gara sulla propria piattaforma informatica nonché del programma
della attivita contrattuale sul sito Web istituzionale.

Autorita e Istituzioni Pubbliche
ESTAR coopera attivamente e pienamente con le Autorita Amministrative ed impronta ’azione dei
propri operatori al rispetto di regole di correttezza, trasparenza e tracciabilita.
E fatto divieto di rendere, indutte o favorire dichiarazioni mendaci alle Autorita.
ESTAR assume a regola etica del proprio operare la cooperazione con le autorita di settore, quali
I’Autorita Nazionale per Panticorruzione, le Altre Centrali di Committenza facenti parte del progetto
legato alla Rete delle Centrali, ’Autorita Nazionale Anticorruzione nonché il Ministero per la Pubblica
Amministrazione e la Semplificazione.

Organizzazioni politiche e sindacali

ESTAR favorisce I'apertura ed il dialogo con le organizzazioni sindacali dei lavoratori, nel rispetto delle
forme di partecipazione previste dai contratti collettivi nazionali vigenti.

Nell’ambito delle proprie funzioni istituzionali e nel rispetto dei relativi ruoli, ESTAR riconosce le
Organizzazioni Sindacali quali soggetti portatori delle istanze e dei bisogni presenti nella comunita di
riferimento.

ESTAR non eroga contributi, diretti o indiretti, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati e
organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti ecandidati.

ESTAR informa i propri rapporti con partiti politici o con loro rappresentanti o candidati al piu
rigoroso rispetto della normativa vigente, delle regole di trasparenza ed imparzialita.

ESTAR non promuove né intrattiene alcun tipo di rapporto con organizzazioni, associazioni o
movimenti che perseguono, direttamente o indirettamente, finalita penalmente illecite o, comunque,
vietate dalla legge o in contrasto con il presente codice.

Art. 3 - Comportamenti con soggetti con i quali siano instaurati rapporti contrattuali

I rapporti contrattuali con i terzi sono avviati solo a seguito dell’effettuazione di verifiche sulle
informazioni disponibili relative alla loro rispettabilita e alla legittimita della loro attivita, al fine di
evitare qualsiasi implicazione in operazioni idonee, anche potenzialmente, a favorire il riciclaggio di
denaro proveniente da attivita illecite o criminali, ed agendo nel pieno rispetto delle procedure interne di
controllo e della normativa antiriciclaggio.

I titolari di contratti di qualsiasi natura con ESTAR improntano i rapporti negoziali alla ricerca del
massimo vantaggio per l'ente, alla luce dei principi e dei criteri posti a garanzia della scelta del
contraente, ed uniformano il proprio agire ai principi di trasparenza ed imparzialita.

Gli stessi agiscono nell'interesse di ESTAR astenendosi dal porre in essere condotte nelle quali possa,
anche solo potenzialmente, essere ravvisata una situazione di conflitto di interessi con quello di
ESTAR, ovvero configurarsi ipotesi di reato od altriilleciti.
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Nello svolgimento delle procedure negoziali ed in particolare nelle pattuizioni delle condizioni

contrattuali, gli operatori economici ispirano il proprio operato ai principi di correttezza, professionalita e

buona fede.

Divieti

Gli operatori economici non possono svolgere pratiche in proprio favore o a vantaggio di terzi atte a

costituire disparita di trattamento o indebite posizioni di privilegio. I medesimi si astengono da pratiche in

contrasto con1i principi di cui ai punti precedenti e, in particolare volte a favorire la il verificarsi di:

- ingiustificate eccedenze di fornitura conseguenti ad acquisti non previsti dai contratti o da accordi che

I'ente conclude;

- consegna di campioni gratuiti di beni in quantita superiore a quanto previsto normativamente o da
specifiche procedure interne codificate;

- il conferimento i bonus in denaro o altre utilita in qualunque forma condizionati e/o condizionanti la
fornitura.

Violazione del Codice.
In caso di violazione del Codice Etico ogni dipendente riferira al proprio superiore gerarchico ed ogni
operatore economico al proptio treferente contrattuale (DEC/RES). Ogni notizia in tal senso deve
essere trasmessa tempestivamente al Responsabile della prevenzione della corruzione, che provvedera ad
acquisire tutte le informazioni ritenute necessarie al fine di verificare effettivita della segnalazione,
tenendo altresi in doverosa considerazione le eventuali mancate risposte degli operatori coinvolti.
Nella documentazione relativa ai procedimenti di scelta del contraente verra inserita una specifica
clausola di presa visione e di accettazione del Codice da parte dei concorrenti.
La violazione del presente Codice da parte degli operatori economici contraenti comportera la
risoluzione di diritto del rapporto contrattuale in essere, nonché il pieno diritto di ESTAR di chiedere ed
ottenere il risarcimento dei maggiori danni patiti perlalesione della propriaimmagine ed onorabilita.

ESTAR inserisce negli atti di gara, tra gli obblighi dell'aggiudicatario, le clausole di riassunzione del
personale impegnato negli appalti di servizi, comunque nel rispetto delle specifiche disposizioni di
diritto comunitario, nazionale e regionale, nonché dei C.C.N.L. di riferimento.

Nei capitolati di gara ESTAR promuove il rispetto delle norme in materia di sicurezza sui luoghi di
lavoro, nonché della legislazione e della contrattazione collettiva vigente, sostenendo I'applicazione dei
contratti collettivi pit favorevoli per i lavoratori, sempre nel quadro della normativa comunitaria e
nazionale nonché della autonomia imprenditoriale degli operatorieconomici.

Per gli appalti strategicamente ed economicamente piu rilevanti, nella fase istruttoria della nuova gara,
ESTAR sollecita le Aziende sanitarie ed ospedaliere alla promozione di confronti preventivi con i
soggetti portatori di interessi, soprattutto in caso di sostanziali mutamenti organizzativi o prestazionali
rispetto all’appalto in scadenza.
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PARTE II - RESPONSABILITA CONSEGUENTE ALLA VIOLAZIONE DEI
DOVERI DEL CODICE E NORME FINALI

Art. 4 - Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice

1 La violazione degli obblighi previsti dal presente codice costituisce inosservanza dei doveri
d’ufficio. Tale inosservanza, fatta salva la specifica responsabilita penale, civile, amministrativa e
contabile, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, accertata all’esito del procedimento disciplinare nel
rispetto dei fondamentali criteri di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.

2 Al fini della determinazione del tipo e dell’entita della sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione ¢ valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento
e all’entita del pregiudizio, anche morale, derivato al decoro o al prestigio dell’Ente di appartenenza. Le
sanzioni disciplinari applicabili sono quelle previste dalla legge, dal regolamento, dai contratti
collettivi, incluse quelle espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi da valutare in
relazione alla gravita.

3 Al fine di rendere maggiormente chiari i rapporti tra Codice di comportamento e Regolamenti e
Codici disciplinari, la UO Gestione Risorse Umane redige e diffonde tabelle ricognitive di
corrispondenza tra le violazioni delle norme previste dal presente codice e le infrazioni disciplinari
previste dalle disposizioni, ferma restando l'immediata applicabilita delle norme stesse ¢ la
sanzionabili delle infrazioni.

4 Violazioni gravi o reiterate del codice comportano l'applicazione della sanzione di cui all'articolo 55-
quater, comma 1 del D. Lgs. n. 165/2001 (licenziamento).

5 L’Ente, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro, consegna e fa sottoscrivere ai
nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, copia del presente codice di comportamento.

Art. 5 - Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione assicura I'idoneita, I'aggiornamento e leffettiva
attuazione del presente codice che, ad ogni effetto, deve intendersi parte integrante del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione.

Pertanto al Responsabile della prevenzione della corruzione sono assegnati a titolo non esaustivo, i
seguenti compiti:

- promuovere I'attuazione del Codice e 'emanazione di procedure di riferimento;

- riferire e proporre alla Direzione di ESTAR tutte le iniziative utili per la maggiore diffusione e
conoscenza del Codice anche al fine di evitare il ripetersi di violazioni accertate;

- promuovere programmi di comunicazione e formazione specifica del personale dipendente;

- esaminare le notizie di possibili violazioni del Codice, promuovendo le verifiche pit opportune;

- intervenire nei casi di notizie di possibili violazioni del Codice o di ritorsioni subite a seguito della
segnalazione di notizie;

- comunicare alle strutture competenti i risultati delle verifiche rilevanti per I'adozione di eventuali
provvedimenti sanzionatori;

- informare le strutture competenti dei risultati delle verifiche rilevanti per I'assunzione delle misure
opportune.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione presenta alla Direzione dell’ente, nella relazione
annuale di cui alla Legge n. 190/2012, un resoconto sull’attuazione e leventuale necessita di
aggiornamento del Codice.

Art. 6 - Norme finali

Il presente documento entra in vigore dalla data di approvazione della relativa deliberazione di adozione.
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