Mappatura dei processi e rischi connessi

Area di Unita
. . rpati
Processo rischio Descrizione del processo organizza %Va Catalogo Rischi
(PNA 2019, responsabile
All.1 Tab.3) del processo
Input Attivita Output
CONFERIMENTO Domanda violazione di norme,
1 DI INCARICHI dell'interessato Istruttoria| Autorizzazione SAG ancheinterne, per
EXTRA IMPIEGO interesse/utilita
SELEZIONE E -
RECLUTAMENTO iniziativa Arivich di violazione di norme,
2 DEL PERSONALE E Ccllufﬁa(;/ seitel;filct)ie Assunzione SAG ancheinterne, per
MOBILITA'DA e interesse/utilita
ALTRI ENTI dell'interessato
NOMINA DELLE Discrezionalita
3 COMMISSIONI DI iniziativa d'ufficio Istruttoria | Determinazione SAG wellla galeaiena st
CONCORSO commissari
v
CONCESSIONE S violazione di norme,
4 CONGEDI FE g( domanda di parte Istruttoria| autorizzazione SAG ancheinterne, per
PERMESSI 2 interesse/utilita
O]
o . : violazione di norme,
5 gl({)é\;};RNOZLﬁLO g iniziativa d'ufficio Verifiche Indlvlduaz.lone SAG ancheinterne, per
ks anomalie ter ftilis
E interesse/utilita
CONTROLLO SULL' o0
AFFIDAMENTO DI 3 violazione di norme,
0 INCARICHI .g iniziativa d'ufficio Istruttoria Incarico SEGR ancheinterne, per
DIRIGENZIALI EDI 3 interesse/utilita
VERTICE =
Q
ATTRIBUZIONE =
ASSEGNOAI violazione di norme,
7 DIPENDENTI PER iniziativa di parte Istruttoria|  Attribuzione SAG ancheinterne, per
NUCLEO interesse/utilita
FAMIGLIARE
violazione di norme,
8 ?SOSFGNAZIONE iniziativa d'ufficio istruttoria | Attribuzione SAG ancheinterne, per
interesse/utilita
Scarsa
INCARICHI DI o
e attivita di trasparenza e
9 CONSUILENZA E iniziativa d'ufficio verifica contratto SAG st dlesiome
COLLABORAZIONE pilotata
CONFERIMENTO
DI INCARICHI DI Affidamento violazione di norme,
10 PATROCINIO ° Iniziativa d'ufficio selezione incarico SAG ancheinterne, per
LEGALE A FAVORE Z interesse/utilita
DELL'ENTE IS
ASSUNZIONE A £
CARICO S
DELIENTE DI :i": d d Discrezionalita /
11 ONERI A DIFESA §D dello’irr?tge;o istruttori ufficio | Autorizzazione SAG conflittointeresse
DI DIPENDENTI -
3=
E Y
AMMINISTRATORI <
GESTIONE PARCO - o ' V.er.ﬁc? ‘ - Vlolaz%one di norme,
12 AUTOMEZZ1 B Iniziativa d'ufficio| condizioni per | autorizzazione SPIT ancheinterne, per
0 l'utilizzo interesse/utilita
=
- . iolazione di norme
ELEZIONE DI < S Istrttoria : Vio )
13 Iniziativa di parte o Concessione SAG ancheinterne, per
areti )
CITTADINANZA 5 interesse/utilita
GESTIONE
38 ) violazione di norme,
14 ARCHIVIO iniziativa d'ufficio | - Cr1Viazione Accesso ai SPIT ancheinterne. per
SERVIZI documenti documenti P
DEMOGRAFICI interesse/utilita
RESIDENZA . . '
ANAGRAFICA Iscrizione / Vlolaz?one di norme,
15 (ISCRIZIONI / iniziativa di parte Istruttoria| Variazione / SAG ancheinterne, per
VARIAZIONI / Cancellazione) interesse/utilita

CANCELLAZIONI)




ingiustificata
dilatazione deitempi
per costringere il

desti io del
16 NOTIFICHE iniziativa d'ufficio tiods)| Comcsmato | on estinatario de
SAG provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario
CONTROLLO ) Discrezionalita nella
17 AMMINISTRATIVO iniziativa d'ufficio iitrrilgzﬁga’ Verbale finale SEGR sceltadel campione e
SUCCESSIVO nella valutazione
ingiustificata
rovvedimento dilatazione deitempi
(5, . per costringere il
1 accoglimento dest = 2l
18 ACCESSO ATTI iniziativa di parte attivita di verifica | / tespingimento  TUTTI conatano ¢
vadip V. v delle provvedimento
custificaziond tardivo a concedere
. "ueilita" al
funzionario
PROGRAMMAZIONE acquisizione dati L
19 (PIELIESR O I VA A iniziativa d'ufficio da ufficie  |programmazione ST violazione delle
I ‘ART. li
EBSOI)REGE%IEE,ZE) 2IBK)T Amministratori normeprocedura
indagine di negoziazione Selezione
PROGETTAZION mereat diretta coneli affidamento "ilotata" /
LAVORI COnSHAIOne operaton prestazione e
elenchi consultati rotazione
21 AFFIDAMENTO bando selezione contratto Selezione "pilotata"
MEDIANTE d'appalto per interesse/utlita
PROCEDURA Sl o[
APERT A (O TUTTI commuissari
RISTRETTA) DI
LAVORI, SERVIZI,
FORNITURE ke
22 AFFIDAMENTO r: indagine di negoziazione |affidamento della Selezione "pilotata"
DIRETTO DI & mercato o diretta congli prestazione /mancata rotazione
LAVORL SERVIZI O 'g consultazione operatori TUTTI
FORNITURE E elenchi consultati
1S
Q . .
q ] Selezione "pilotata"
. verifica di p ’
ATTIVITA NOMINA 11 con Conseguente
DELLA cventua d d violazione delle
flitti di i t
23 COMMISSIONE iniziativa d'ufficio| oo | POV T | norma procedurali
interesse, dinomina } o
GIUDICATRICE P per interesse/utilita
ART. 77 it dell'organoche
nomina
24 ATTIVITA": iniziativa d'ufficio|  esame delle provvedimento Selezione "pilotata”
VERIFICA DELLE offerte e delle | di accoglimento con conseguente '
OFFERTE giustificazioni | / respingimento violazione delle
ANOMALE ART. 97 prodotte dai delle notma procedurali
concorrenti giustificazioni TUTTI per interesse /utilits?’l
di uno o piu
commissari o del
RUP
25 ATTIVITA": iniziativa d'ufficio esame delle S Ylegoae Tolleme
avoiudicazione priotatas,
PROPOSTA DI offerte ig;ovviso S con conseguente
AGGIUDICAZIONE violazione delle
IN BASEAL TUTTI norma procedurali,
PREZZO pert interesse/utilita
di uno o piu
commissari
26 ATTIVITA": iniziativa d'ufficio esame delle sppiudicazione Selezione "pilotata",
PROPOSTA DI offerte . con conseguente
provvisoria o
AGGIUDICAZIONE violazione delle
IN BASEALIOEPV TUTTI norma procedurali,

pert interesse/ utilita
di uno o piu
commissari




271 9 ATTIVITA": iniziativa d'ufficio L . .
GESTIONE E stesura, archiviazione violazione delle
ARCHIVIAZION sottosctizi delcontratto norme
ng}% RATTI one, TUTTI procedurali
PUBBILICI registrazi

one
2l 10 isiativa d'uffic vita di verif
ATTIVITA" iniziativa d'ufficio | attivita di verifica b S T
ESECUZIONE esecuzione TUTTI interessedi
DEL parte
CONTRATTO
29| 1 GESTIONE Iniziativa d'ufficio| attivita di verifical Sanzione T
PROCEDIMENTI TUTTI interessedi
SANZIONATORI parte
300 2 ACCERTAMENTI iniziativa d'ufficio | attivita di verifica richiesta di omessa Yeriﬁca pef
E VERIFICHE pagamento F mnteresse dl
B
DEI TRIBUTI > parte
LOCALI
31 3 ivita di ifi adesione e
R CCIBIILE W TN iniziativa di attvia drverthiea e da omessa verifica per
CON ADESIONE patte / contrabuente SEF interessedi
DEI TRIBUTI ' :
LOCALI d'ufficio parte
g= . . . T .
32| 4 ACCERTAMENTI E _8 iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione / omessa Yerlﬁca pce;
CONTROLLI g ordinanza di Interessedt
» .. parte
SULL'ATTIVITA' o demolizione ST
EDILIZIA PRIVATA §s
(ABUSI) 2
33| 5 | VIGILANZA .qné.‘ iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione omessa verifica per
SULLA & SPIT interessedi
CIRCOLAZIONE S parte
E SOSTA E
34| 6 |VIGILANZA E > iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione omessa verifica per
VERIFICHESULLE =1 SPIT interessedi
ATTIVITA' £ e parte
COMMERCIALI IN §
SEDE FISSA
35| 7 VIGILANZA E iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione omessa verifica per
VERIFICHE SU SPIT interessedi
MERCATI E parte
AMBULANTI
36| 8 | CONTROLLI iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione omessa verifica per
SULL'USO DEL SPIT interessedi
TERRITORIO parte
371 9 |CONTROLLI iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione .
omessa verifica per
SULL'ABBANDONO SPIT ) .
interessedi
DI RIFIUTI URBANI pate
38 1 RACCOLTA, bando e capitolato|  selezione contratto e Selezione "pilotata".
RECUPERO E di gara gestione del Omesso controllo
SMALTIMENTO contratto dell'esecuzione del

Gestione dei rifiuti




CONCESSIONE DI

Scarsa trasparenza d

39 IMMOBILI bando / avviso | Esame delle offerte| Assegnazione SPIT pubblicita, omesso
COMUNALI controllosuccessivo
. Scarsa trasparenza ¢
40 Ai}rENAZIOiI bando / avviso | Esame delle offerte ali[:;:;iilne SPIT pubblicita,  seleziond
PATRIMONIALI . ’
pilotata
ooz .
MANEGGIO DEL ° ... . . ... |strazioneentrate / | rendicontazion violazione di norme,
41 DENARO EDEI BENI o= iniziativa d'ufficio shese . SEF anche interne, pef]
g p interesse/utilita
'g ingiustificata
B dilatazione dei tempf
q) . .
< . . - per costringere il
PAGAMENTO @ determinazione di reg1§tra21one liquidazione e destinatario del
FATTURE Al o . dell'impegno e call TUTTI .
42 8 impegno pagamento detia provvedimento
FORNITORI o contabile spesa .
z tardivo a concederg
T "utilita" al
-3. funzionatio
GESTIONE g . ) accertamento zfjraxféoneer intefeesliz
43 ORDINARIA DELLA 0 iniziativa d'ufficio rﬁﬁfﬁfﬁf dellentraae | TUTTI | pamf o
& . . :
ENTRATE 3 riscossione PR
5
ACCERTAMENTI § | qunificazionee | o
44 TRIBUTARI 2 iniziativa d'ufficio | proyvedimento di |  tiscossione SEF violazione di norme
o riscossione
GESTIONE quantificazione e
45 INFRAZIONI CODICE iniziativa d'ufficio | provvedimentodi | pagamento SPIT violazione di norme
DELLA STRADA riscossione
SERVIZIO DI ) ) rosazione del SPIT violazione di norme|
46 CHSTIONE — DIEILLE iniziativa d'ufficio iecsélr?;iil: © Osg::lrv(i)zif) © SAG anche interne, pef
E/II[}?QIIE(I)’I%%?HT}}E{I interesse/utilita
esame da parte del
SUE (e o violazione delld
47| 1 | PERMESSO DI domanda acquisizione rilascio del ST norme, dei limiti ¢
COSTRUIRE dellinteressato pareti/nulla osta di|  PoTESO degli indici urbanistic
altre PA) per interesse di parte
PERMESSO DI esame da parte del violagione i
S;SOSSg(I_{}IéIé{ETiNT;RES domanda SUE (e rilascio del ST e, e Tt @
48 dell'interessato ac.qulslzlone ) permesso el el wibais
AUTORIZZAZIONE o pareri/nulla osta di Ch :
PAESAGGISTICA & altre PA) pet interesse di parte
-g esame da parte del . : . :
= SUE( p - sottoscrizione conflitto di interessi|
I — acquisizione R 1
PERMESSO D 3 domanda oo dell'fl violazione o de I
49 COSTRUIRE o p P convenzione e ST norme, dei limiti d
b dell'interessato altre PA) o C o
CONVENZIONATO & T rilascio del degli indici urbanistic]
2 approvazione della permesso per interesse di parte
&) convenzione
SICUREZZA ED . lstione della Polizia servizi di violazionic di motmc,
50 ORDINEPUBBLICO iniziativa d'ufficio locale controlloe SPIT regolamenn, ordini dj
prevenzione servizio
rii;t(i)iﬁecii ; violazione delle
SERVIZI DI he  di
o . | ' forni gruppo SPIT norme, anche
51 PROTEZIONECIVILE iniziativa d'ufficio V(zi oinr;ar;,z i or;nilra S, R — -
eattrzzza:urz © interesse di parte
o Violazione dei limit]
NOMINE E g in  materia di
DESIGNAZIONI DEI S esame dei curtricula conflitto di interessi
5 RAPPRESENTANTI v bando / , sullabase della decreto di SAG e delle normg
DEL COMUNE IN % ando /- avviso regolamentazione nomina procedurali pef]
ENTI PARTECIPATI = dell'ente interesse/utilita
DAL COMUNE é’ dell'organo chgq

nomina




violazione dei limiti
in matetia di
NOMINA REVISORI esame dei curricula conflitto di interessy
53 CONTABILI E bando / avviso sullabase della decreto di SEF e delle norme
NUCLEO DI regolamentazione nomina SAG procedurali pef]
VALUTAZIONE dell'ente interesse/utilita
dell'organo chd
nomina
stesura, adozione, violazione del
PROVVEDIMENTI DI - pubblicazione, . conflitto di interessi,
PIANIFICAZIONE 5 . g approvazione ]
o 2 iiativa d'ufficio acquisizionedi | L. ST delle norme, dei limiti
URBANISTICA g pareri di altre PA, ol e degli indici
GENERALE ,g osservazioni da e urbanistici pet
: privati interesse di parte
(=
o
g stesura, adozione, violazione del
PROVVEDIMENTI DI ;_é pubblicazione, approvazione conflitto di interessi,
55 PIANTFICAZIONE 'g iziativa di patte / acquisizione di deldocumento ST delle norme, dei limit
URBANISTICA = d'ufficio pareri di altre PA, finalee della e degli indici
ATTUATIVA osservgziopi da convenzione urbanistici pef]
privati interesse di parte
CONCESSIONE DI
SOWENZIONL domanda esame secondo 1 . o violazilone delle norme, anchg'di
56 CONTRIBUTI, dell'interessato | regolamenti dell'ente, ~ CORCESSIONE o amento;;a[:; e
BENEFICI
esame da parte
ACCESSO IN dell’ufﬁcio, Suﬂa
57 STRUTTURE o domanda base dell.a Q.C.COghmjnltIO/ £ or violazione delle norme, anche Adi
RESIDENZIALI ~ E 3 dell'interessato | Tegolamentazionee|  18€tto deta reavmento b meresed
SEMI RESIDENZIALI T della domanda
é programmazione
= dell'ente
()
ASEGNAZIONE E g selezione e violazione delle norme, anche di
58 GESTIONE DI .g bando / avviso . contratto SAG regolamento, per interesse di
= assegnazione parte
ALLOGGIPUBBILICI °
3]
E
=) . violazione delle norme, anche di
59 Iliil"l—‘l?{sgé(l)NI DI § domanda esame secondo i concessione SAG regolamento, per interesse di
o) dell'interessato | regolamenti dell'ente] [P
o
ACCESSO Al SERVIZI %
ED ALLE g
AGEVOILAZIONI 0 . violazione delle norme, anche di
60 ECONOMICHE g domanda esame secondo i concessione ST regolamento, per interesse di
s dell'interessato | regolamenti dell'ente] [peiie
(DIRITTO ALLO 5
STUDIO) §
o
AUTORIZZAZIONE. :_g
ACCREDITAMENTO 5
E E-§ 1 violazione delle norme, anche di
61 CONVENZIONAMEN = Avviso selezione convenz1§ne / oot eyaleatiey [pavame ol
FUNZIONAMENTO g
DI NIDIPRIVATI éé
< esame da parte
AUTORIZZAZIONI = dell'uffici
EX ARTT. 68 E 69 DEL é Aasmnd ei 111 -ICIOZ 1 rilascio violazione delle norme, anche di
62| 7 |'TULPS (SPETTACOLI 2 ) ACQUISIZIONSE G ellautorizazion)  SAG regolamento, per interesse di
INTRATTENIMENTI = dell'interessato parere della . parte
ECO) g commissione di
g vigilanza
2
INTERVENTI SOCIO- : (fsﬁl,mfefd? palrﬁle
ASSISTENZIALI PER g ¢ bu 1cilo,ﬂs 4
asc delia 1 t violazione delle norme, anche di
63 ANZIANL MINORL ~ domanda regolamentazione € acfoegttlgnjgﬂz/r SAG relgolameit];, per inte,ressehdid
DISABILI,  ADULTIL, dell'interessato della i J parte
CITTADINI omanda
STRANIERI, ECC programmazione
’ ’ dell'ente
esame da parte
delll;ufﬁCéo sulla
ase della { violazione delle norme, anche di
64 CONCESSIONI ?Omanda regolamentazione € asseghazione SAG regolamento, per interesse di
CIMITERIALI dell'interessato pro,qra(rlgilr?azione dellasepoltura parte
dell'ente




esame da parte
dell'ufficio, sulla :
1 GESTIONE DEL B e o ola?rfgntgzi% e e acc.oghmento / . Violazilone dflle i anch;idi
65 o | SERVIZIOMENSA dell'interessato i , rigetto della e (;)apr: e
progé%rl?grlé?one domanda
AUTORIZZAZIONE lasci
66| 1 |[ALLOCCUPAZIONE Domanda | csumeda picte | gopiivion]  ser | e
DEL SUOLO dell'interessato dell'ufficio -
PUBBLICO c
Acronimi:
SAG:  Servizio Affari Generali
SEF: Servizio Economico Finanziario
SEGR: Segretario Comunale
SPIT:  Servizio Patrimonio e Impianti Tecnologici
ST: Servizio Tecnico




