Allegato A) Sottosezione 2.3

PIANO 2025/2027 — Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza - Tabella dei processi

Applicazione
rotazione

principio

e corrispettivo incarico

6 livello di attuazione delle
MSG e MSS

4 danno generato

assenza cause incompatibilita
finconferibilita /conflitto di interesse
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Inadeguata pubblicita Rotazione dei componenti della
d_el . bandc_) con Commissione giudicatrice,
riferimento ai tempi e Predeterminazioni e
modalita pubblicazione criteri di
selezione;
’c\lgr?;i'n%namento con Nomina del terzodcomponente Di rotazione
iz esperto secondo stretta . B y
interno e/o _ esterno rofessionalia riferita all'incarico numero di commissari esterni
p o
della Commissione; S che partecipano a  piu 0%
§ . X Accertamento inesistenza procedure di selezione
Conflitto di interessi conflitti di interessi e situazioni di
tra .canfildau e incompatibilita tra candidati e
commissari commissari
Acquisizione dichiarazioni dei Di trasparenza e
Mancato controllo e commissari e del segretario regolamentazione
monitoraggio del
rispetto da parte della
w .
= commissione delle . X -, M
< K normative, regolamenti 1 discrezionalita
g e procedure esistenti Determinazione delle condizioni
%) sull'applicazione  del ) ; d'accesso alla selezione fondata
o metodo di 2 coerenza operativa B ;L:Irlvi;ar:zgine su criteri di stretta pertinenza con
e assegnazione del i contenuti delle ioni
' prestazioni
z \L Rilevazione del fabbisogno di Candidati; punteggio e valutazione } . . delfente B lla b dei livelli di st del lavorative, privilegiando L - i
i} = personale; redazione del dei candidati 3 rilevanza degli interessi Sulla base dei livelli di stima de modalita  d'individuazione del esplicitazione dellavviso  di| 00,
T e N h . " i livello di rischio di probabilita e N < " selezione dei titoli richiesti °
a bando di concorso; nomina Dipendenti esterni A . . o : " titolo di studio specifico anche
w dell C i dellEnte: Predi . del 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative P pe A
z Concorsi e  prove ela l Iom_mlsslogez elEnte; bredlspcijs_lzmne e contezioso A a segnalazioni/reclami/rilievi con_riferimento ai principi di In occasione di ogni
E : ammissione/esclusione  dei ando di concorso A X ipoll fra titoli o ’
2 k §elett|ve_ Per | candidati; selezione; Componenti prevedendo modalita 4 livello di opacita del B M M MEDIO emersi negli ultimi anni, della gc::[ljpet:e?rr:]iz:azriam:iol e EQ pubblicazione di
5 > I'assunzione del pubblicazione della interni della e requisiti d'accesso processo ) discrezionalita che caratterizza ubblicazione criteri di selezione bando/a\_/vlso di procedura
w ® personale . P o N 3 impatto alcune fasi del processo e degli p di selezione
graduatoria; comunicazione Commissione troppo ampi o troppo P N § : s
o ai candidati dell'esito delle di concorso: ristretti con organizzativo e/o M interessi esterni convolti il livello
E prove; contratto individuale di ' riferimento, ad 5 presenza di eventi M sulla continuita del di esposizior’\lneEéDglgiudicato
= assunzione Esperti esempio, ai criteri di sentinella servizio Controllo da parte del RPCT* dei
Q equipollenza dei titoli M bandi di concorso/avvisi  di
N K di studio; selezione, per verificare la Dit
@ 6 livello di attuazione delle B 4 danno generato coerenza  dei  requisiti  di b{iz;;e:rr;lnoza
S 6’ Determinazione delle MSG e MSS ammissione  con i proﬁli Di regolamentazione
<4 tracce dei temi in professionali richiesti, nonché la
2 giorni antecedenti corrispondenza del profilo
all'effettuazione delle professionale richiesto con quello
prove; bandito in sede di mobilita ex art.
34bis d.Igs. n. 165/2001
Svolgimento delle P "
prove orali senza *il controllo potra essere svolto dal esplicitazione nel vgrbale di o
predeterminazione Responsabile  dell'Ufficio  del gonfig?z?one dell:em”i:::aenma 100%
delle domande da personale laddove  soggetto PP
porre ai candidati; diverso dal dipendente che ha
curato la redazione del bando
Arbitrarieta nelle stime
e/o nelle valutazioni
Determinazione della terna di
Interlocuzione della tracce della prova scritta nel
Commissione con il giorno della prova e successiva
candidato durante lo pubblicazione;
svolgimento della
prova orale
M
1 discrezionalita .
1 impatto
2 coerenza operativa B sullvlmmaglne B
dell'ente
Candidati; Alterazione delle Sulla base dei livelli di stima del
procedure efo degli " A " livello di rischio di probabilita e
Dipendenti esiti dell'attivita 2;;::\:1?“3 degli interessi A 2 impatto in termini di A impatto, e delle evidenze relative
Attuazione di miglioramenti dell'Ente; amministrativa per contezioso a segnalazioni/reclami/rilievi emersi Predeterminazione di criteri esplicitazione nell'awviso  di
Progressioni di carriera retributivi all'esito della " garanllre_. vantaggi M M MEDIO nggll . ult_m.n anni, c!ella oggettivi per accesso alla - Di rotazione E.Q Imme_d|a1_a a |ntervenuta selezione dei titoli richiesti ] 100%
: Componenti personali; " " i discrezionalita che caratterizza progressione e dei punteggi ai efficacia del Piano P
valutazione della performance O " 4 livello di opacita del . " L dei criteri di accesso
Commissione di processo B 3 impatto M alcune fasi del processo e degli titoli
concorso; Postposizione in una organizzativo e/o interessi esterni convolti il livello di
lista e/o in una sulla continuita del esposizione € giudicato
Esperti graduatoria 5 presenza di eventi servizio MEDIO.
sentinella B M
6 livello di attuazione delle 4 danno generato
MSG e MSS
B
w 1 discrezionalita (T:Itaczol?\rtfn%?g“ incarichi in funzione Di rotazione
E Valutazione esigenze
© concrete di conferimento Discrezionalita 1 impatto
i} dell’incarico; nellindividuazione 2 coerenza operativa B sullimmagine Misure contenute nel PTPCT
o Precisa e corretta dell'affidatario dell'ente B Di regolamentazione
“F definizione contenuto dell'incarico; Sulla base dei livelli di stima del Rispetto  principi  Codice  dei
= incarico; Ripetitivita 3 rilevanza degli interessi A livello di rischio di probabilita e contratti
g Verifica  inesistenza  di Professionisti; assegnazione incarico esterni 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative esplicitazione nell'avviso  dil
= idonee al medesimo soggetto; contezioso A a segnalazioni/reclami/rilievi emersi Motivare dettagliatamente la scelta selezione dei titoli richiesti e deil
] N . . risorse/professionalita in Responsabili di Scarsa pubblicita negli ultimi anni della della procedura di affidamento| ditrasparenza . . criteri di accesso
' Conferimento incarichi o A " " s M M MEDIO - . L : s . . . E.Q. immediata 100
% g%?galpt,::%eterminazione del Areai ggﬁggggva; :rlclavcee”sosgl opacita del B 3 impatto g:zi:\e(ezlfo:;“?el (;rr\sce;::;agegézﬁ {apore, comparatva o dreva) numero  di incarichi/pratiche|
N corrispettivo, nel rispetto del Dipendenti Fissazione requisiti organizzativo e/o M interessi esterni convolti il livello di ruotate sul totale
< principio di economicita; indirizzati a favorire sulla continuita del esposizione & giudicato Acquisizione preferibilmente in via
g Indizione procedura qualche candidato; 5 presenza di eventi servizio MEDIO. preventiva, della documentazione
2 comparativa; Omissione controlli sentinella B attestante il possesso dei requisiti. Di trasparenza
j Verifica possesso requisiti Vizi definizione oggetto M Acquisizione dichiarazione P
.
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Valutazione della tipologia di

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

Sulla base dei livelli di stima del

Aggiornamento e  utilizzazione|
dell'Albo avvocati con competenze|
specialistiche  ratione  materiae
secondo le previsioni degli atti
interni ed in coerenza con le Linee|
guida ANAC n. 12/2018 in materia

di trasparenza

cittadinanza italiana

personale dei coniugi;
Verifica esistenza in vita del

coniuge;
Trasmissione delle
informazioni relative

all'eventuale acquisto della
cittadinanza italiana alla
Questura

sentinella

6 livello di attuazione delle
MSG e MSS

4 danno generato

Eventuale procedura di
richiesta di anticipo del
giuramento  esaustivamente
motivata in relazione alla sua
occasionalita,  deciso  dal
Sindaco su proposta della E.Q.
aseguito diistruttoria e verifica.
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N
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= 2 controversia: Professionisti 3 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e 5 AN !
g [ Valutazions del | legal: esterni 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative | di servizilegali esplicitazione  nellawiso  di
o o conferimento  esterno in gall contezioso a segnalazioni/reclami/rilievi emersi selezione dei titoli richiesti e dei
w o _Conf_enmento_ . N - Colluspne‘ ‘ con . . " nggll . U|ﬁ!VT:II anni, qella Imme‘dlaig a mleryenuta criteri di accesso o,
= N incarichi legali ::i;m?en:sit:”z/o p:n;;?;ﬂ;z 'Izreesap'cnsablll di professionisti legali 4 livello di opacita del MEDIO discrezionalita che caratterizza EQ. efficacia del Piano 100%
< E dellapcausa’ P ’ processo 3 impatto alcune fasi del processo e degli numero di incarichi/pratiche]|
[C] (7] Predis, osiz’ione roposta Dipendenti organizzativo e/o interessi esterni convolti il livello di ruotate sul totale
EIJ @ deliberpazione prop P sulla continuita del esposizione & giudicato
z 5 presenza di eventi servizio MEDIO. Rotazione degli incarichi in Di rotazione
< sentinella funzione del contenuto
w
w 4 danno generato
< . ) .
6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
" 1 impatto
o Statu_s_ tratori: degli 2 coerenza operativa sull'immagine
£ amministratori: dellente
g esame della condizione
° degli eletti durante la presentazione della - " | h " sulla base dei livelli di stima del
o prima seduta; documentazione per convalida lefa"%izrﬁ';?ig,smna 2;::;‘:1?"“"99“ interessi 2 impatto in termini di livello di rischio di probabilita e Tracciatura  informatica ~ del
3 Indennita- eletti, Amministratori ammissione di ’ contgzioso impatto, e delle evidenze relative a procedimento;
= Permessi retribuiti- trasmissione documentazione ’ documentazione non segnalazioni/reclami/rilievi  emersi protocollazione di tutte le Immediata a % di pratiche
o Autorizzazione ad per adempimenti . " N " " R BASSO negli ultimi anni, nonché degli comunicazioni da depositare e Di controllo E.Q. intervenuta  efficacia /procedimenti trattati con 100%
1) - L Dipendenti area idonea per agevolare 4 livello di opacita del H P e - SR " . " " "
b effettuare le missioni e pubblicazione; competente taluni soggetti processo 3 impatto interessi privati esterni coinvolti nel pubblicare;  informatizzazione del Piano procedure informatizzata
o rimborso  spese  di verifica permanere requisiti; P Soggett; pe " processo, il livello di esposizione & del procedimento di
g viaggio; gestione della carica (missioni collugqne . con orgamzzalnvq g/o giudicato pubblicazione
g contes{azione cause di indennita, ecc) ' amministratori sulla continuita del BASSO
'ﬁ incompatibilita/ineleggi ’ 5 presenza di eventi servizio
& | viita in corso i sentinella
mandato
4 danno generato
6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
o
=
E 1 discrezionalita
h 1 impatto
E 2 coerenza operativa sull'immagine
- dell'ente
> Sulla base dei livelli di stima del
xXo = 3 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e
o= = . Applicazione distorta . . : P : t dell id Jati Tracciatura informatica  del
- 3 . _ Presentaz_lone della della normativa esterni 2 |mpatto in termini di impatto, e delle evidenze relative procedimento
g Iscrizione di domanda; . contezioso a segnalazioni/reclami/rilievi . " . o .
< = < PR " Utenti . " L . Protocollazione di tutte le Immediata a % di pratiche
< o Associazioni  all'albo i " emersi negli ultimi anni, della PN " " . L " . " o,
= > " i —_— Ammissione di " " R BASSO - N N s comunicazioni da depositare e Di controllo E.Q. intervenuta  efficacia Iprocedimenti trattati con 100%
<2 — comunale delle libere Verifica requisiti; . . . 4 livello di opacita del limitata discrezionalita che " : s N
== = f (ati Dipendenti documentazione non rocesso 3i th tteri i degli pubblicare del Piano procedure informatizzata
Z g forme associative idonea per agevolare p! impatto caratterizza il processo e degli Informatizzazione del
=7 . - - " ! o "
»w < Iscrizione taluni soggetti organlzza_tlvq g/o |ntere§s! este‘rnlv cqnvoltl illivello di procedimento di pubblicazione
woa sulla} qontlnulta del esposizione & giudicato
a 5 presenza di eventi servizio BASSO.
- N
o= sentinella
(a4
w
<p 4 danno generato
Q o 6 livello di attuazione delle
(=)= MSG e MSS
g
20
¢ouw
= . s
< E 1 discrezionalita
E a Presentazione della richiesta
[TeliTT) di riconoscimento del 1 impatto
Ne) possesso della cittadinanza 2 coerenza operativa sullimmagine Rispetto  ordine  cronologico
5 = italiana Jure Sanguinis da dell'ente o dell'arrivo  delle richieste e esplicitazione nel
4 E parte di discendenti di Sulla base dei livelli di stima del successivamente evasione in ropvvedimento del
W o cittadini italiani, nati in uno Elusione delle norme | 3 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e | base alle risposte pervenute dai ’rJis etto dell'ordine
o3 Riconoscimento della | Stato che invece prevede la che regolano i | esterni 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative | Consolati; crtfnolo ico e della
20 cittadinanza italiana cittadinanza Jure Soli. Personale procedimenti di contezioso a segnalazioni/reclami/rilievi verifica dell'autoritd competente Immediata a verificag dell'autorita
E O Jure  sanguinis  ai Accertamento che la dellufficio riconoscimento  della MINIMO emersi negli ultimi anni, della ad effettuare I'accertamento di controllo EQ intervenuta _ efficacia competente 100%
< s cittadini s?ranieri di discendenza abbia inizio da demografico cittadinanza jure 4 livello di opacita del limitata discrezionalita  che determinata in base al luogo di o del Piano dichi‘;razione nel °
d (o) ceppo ltaliano: un avo italiano e che lo 9 sanguinis ai cittadini processo 3 impatto caratterizza il processo e degli residenza; rovvedimento
=54 PP ! stesso non abbia mai stranieri  di  ceppo organizzativo e/o interessi esterni convoltiil livello di verifica e controllo zell'effettuata verifica
o rinunciato alla cittadinanza italiano sulla continuita del esposizione & giudicato documentazione richiesta dalla N
o P g della  documentazione
=} italiana; Accertamenti della 5 presenza di eventi servizio MINIMO. circolare del Ministero Interno presentata
r4 discendenza dall'avo italiano sentinella K28 / 1991 e dalla normativa
g mediante gli atti di stato civile vigente in materia
= di nascita e di matrimonio o 4 danno generato
a ] eventuale decesso; 6 livello di attuazione delle
w S :
; = MSG e MSS
<
(=
(] S
x = Ricezione del  Decreto
o @ . n N
Q Prefettlz_lo di concessione Rispetto dell' ordine cronolo-
E dell_a_ citadinanza _Itall_ana, 1 discrezionalita gico di arrivo dei Decreti e
S nofifica antro 15 giomi del successivamente  dell'ordine
@ Decreto, da tale data . logi dell dat di
2] decorre il termine di sei mesi ) 1impatto cronologico  defa  dala  di
per la prestazione del 2 coerenza operativa sull'immagine nO(IfIC? del chrleto Prefettizio
i ; L ; dell'ente ai ini el prescritto
srreosctzgli?:emo del 8Iel:'irfai<$aen(t;‘r)1é Ii:{lgtoéftaco; Elusione delle norme Sulla base dei livelli di stima del giuramento;
giuramento a seguito adozione del provvedimento che regolano i 8 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e utilizzazione di elenchi redatti
acquisto della di conferimpemo della procedimento relativo esterni 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative in ordine di notifica dei Decreti
P o . i i i i lazioni/reclami/rilievi . .
cittadinanza italiana ai cittadinanza italiana non sia Personale aigiuramenti per contezioso a _ segna azpn'l/reca'mlln evi Prefettizi e fissazione della Immediata ad Relazione annuale della
dell li ull dell.
sensi degli artt. 5 e 9 intervenuto lo sciogli delluffici acquisto clla MINIMO emersi negli ultimi_anni, della | gi | di controll EQ int ta efficacia del| E.Q. del rispetto dell 1
g glimento, ell'ufficio P - . . ps - . PR data dei giuramenti da parte i controllo Q. intervenuta efficacia del -Q. del rispetto delle n.
della legge ' I t | demografico cittadinanza italiana e 4 livello di opacita del limitata disecrzionalita ~ che - e ! Piano misure
05/02/1992, n 91gge annu gmenljo i ffo . ‘Ia 9 conseguente processo 3 impatto caratterizza il processo e degli del SR”S’“" entro i sei mesi
A cessazione degli effetti civile trascrizione  dell'atto organizzativo e/o interessi esterni convolti il livello di prescritti  dalla  normativa
cittadinanza 5 presenza di eventi servizio MINIMO




Cancellazione dagli elenchi
anagrafici per irreperibilita,

Elusione delle norme
che regolano i
procedimenti
Anagrafici;

Ritardo iscrizione
annotazioni ei registri di

1 discrezionalita
2 coerenza operativa

3 rilevanza degli interessi
esterni

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di

sulla base dei livelli di stima del livello
di rischio di probabilita e impatto, e
delle evidenze relative a

Rispetto dell'ordine cronologico
di arrivo delle istanze e delle

non meno di due dipendenti

che ha istruito e definito il
procedimento

Cancellazione / iscrizioni stato civile contezioso segnalazioni/reclamifrilievi  emersi richieste:
. . anagrafiche; Personale servizi IO . negli ultimi anni, della limitata . . . . |di regolamentazione . . -
Pratiche anagrafiche Celebrazione del matrimonio demografici g;zgo(ljgg:g&?:cm Clin 4 livello di opacita del MINIMO discrezionalita che caratterizza il R":pit:,o e(:T; te;mw e tempi e controllo EQ. Immediata Rispetto termini di legge
civile A Iicallziolne dli foto su processo 3 impatto processo e degli interessi esterni Eo:tlanltz ggé iomamento
Annotazioni Cfpnon corrispondente organizzativo e/o convolti il livello di esposizione & normativo 99
Rilascio carte identita alle generali’t)é della sulla continuita del giudicato
persona o indicazione | ° prtt.eselrlwza di eventi servizio MINIMO
= di date e riferimenti sentinelia
S .
‘ﬁ erati 4 danno generato
S 6 livello di attuazione delle
<) MSG e MSS
8
Q . . s
I 1 discrezionalita
E Verifica dei contenuti della L
@ ) 1 impatto domanda e della % di verifica 100%
(%] 2 coerenza operativa sull'immagine documentazione a corredo;
dell'ente
sulla base dei livelli di stima del
Cittadini; 3 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e
Ricezione richieste da parte esterni 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative a
Rilascio di | dei cittadini e imprese di | Imprese di | Eusione delle norme in contezioso segnalazioni/reclamifrilievi ~ emersi
N I pompe funebri; pompe funebri; AR . negli ultimi anni, della limitata . Immediata ad intervenuta
:g:}crslezszs?ozr:?g:miterialie Rilascio  autorizzazioni =~ e gw;:;r;al_gg;teenale edi | 4livello di opacita del MINIMO disecrzionalita che caratterizza il di controllo EQ. efficacia del Piano
forma-lizzazione contratti di Dipendenti processo 3 impatto processo e degli interessi esterni . . .
concessione cimiteriale dell'ufficio organizzativo e/o convolti il livello di esposizione & tracqatura mfor_matlca " . .
y g PN - P dell'intero procedimento Assenza di provvedimenti 0
demografico sulla continuita del giudicato . . i istrat
5 presenza di eventi servizio MINIMO (registrazione della richiesta e non registrato
sentinella del provvedimento conclusivo)
4 danno generato
6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
Utililzzo o esclusivo % di pratiche trattate
_def”aPP:_ICEUVU \ tgesn?Ta'e di controllo con laprocedura
. » informatico per la tracciatura informatizzata
SCIA/comunicazione: . . ; deiflussi procedimentali
attivita  produttive, 1 discrezionalita
commercio in sede .
fissa (esercizi  di L . . 1|m_patto .
q vicinato, medie e Acquisizione . istanza 2 coerenza operativa sullimmagine
1 grandi strutture per SCI(?/.SC“?/ unica/SCIA Operatori dell'ente sulla base dei livelli di stima del
% variazioni non <giznmIuZ:iJ(r:]aaziacnne' ecponomici 3 rilevanza degli interessi livello di rischio di probabilita e
k=) Zg::‘cl'i‘;ia“)' pubbllg: verifica requisiti, richiesta di leotmqge_r?e&?a (.jl?”; esterni 2 impatto in termini di Zzpz'atlzvzi)n?/is:r‘rl\liﬁinezv? rel::]:v:rsai
T . N eventuali integrazioni professionisti, valutaziont; disparita di contezioso on A A 5 N
< somministrazione, documentali: enti terzi: trattamento tra diversi negli ultimi anni, nonché degli |mmediata al verificarsi del
o attivita di acconciature P . ’ operatori  economici; . " s CRITICO interessi privati esterni coinvolti nel E.Q. 100%
k) ed estetista acquisizione pareri non  rispetto  delle 4 livello di opacita del processo, nonché del'impatto che i presupposto
g utonoleggio ’ interni/esterni; eventuale dipendenti scadenze  temporali: processo 3 impatto Verificar: i’ dellevento  avrebbe .
[ a eggio, adozione di motivati Area tecnica e omissionedeicor?trolli' organizzativo e/o e”I_c S dell?Et i Ia' ﬁ i rotazione  nell'assegnazione X X numero X di
g rm:ess_aggl_lo tivita provvedimenti di  diniego; Area Polizia sulla continuita del sulfimmagine del d‘” ?,I ivello di definita in base ai carichi di di rotazione assegnazioni/pratiche
g ;au .O‘{.e'co." i attivita accertamento  in  corso locale 5 presenza di eventi servizio esposizione ec?{‘llfrllggo lavoro; ruotate sul totale
o dl:!:fié%[:;r:fe ive, di d'opera. sentinella
.- " AP telematico
carburante, officine di su elematic 4 danno generato
a“‘f?f’_'l’_a’al'°”ev 6 livello di attuazione delle
panifici, MSG e MSS
tintolavanderie dichiarazione, nel
trattazione delle pratiche da di controllo parere, del personale




PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEIDESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Commercio e artigianato

AUTORIZZAZIONI:
commercio in sede
fissa (medie e
grandi  strutture),
commercio su aree
pubbliche (mercati -

in forma iti-
nerante),
distributore di

carburante, taxi

Acquisizione istanza anche
nella forma della domanda
unica; ve-rifica  requisiti,
richiesta di eventuali
integrazioni documentali;

acquisizione pareri

interni/esterni; rilascio

autorizzazione o diniego;
accertamenti successivi
all'avvio dell'attivita

Operatori
economici,

professionisti, enti
terzi;

dipendenti  Area
tecnico - Area
Polizia locale -
tributi

Disomogeneita
delle valutazioni;

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

CRITICO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi ~ emersi
negli ultimi anni, nonché degli
interessi privati esterni coinvolti nel
processo, nonché del'impatto che il
verificarsi  dell'evento avrebbe
sullimmagine dell'Ente, il livello di
esposizione & giudicato
CRITICO

Utilizzo esclusivo
dell'applicativo gestionale
informatico per la tracciatura
deiflussi procedimentali

rotazione nell'assegnazione
definitain base ai carichidi
lavoro;

trattazione delle pratiche da
non meno di due dipendenti

dicontrollo

E.Q.

Immediata al verificarsi del
presupposto

% di pratiche trattate con la
procedura informatizzata

numero di
lassegnazioni/pratiche
ruotate sul totale

esplicitazione, nel parere,
del personale che ha
istruito e definito il proce-
dimento

100%

Organizzazione iniziative ed eventi e
rassegne culturali

Convenzioni  con
associazioni

culturali, sportive,
sociali, educative

Rapporto con associazioni;
stesura, approvazione del
patrocinio o dell'accordo di
collaborazione; verifica e
monitoraggio sull'attuazione
degli impegni sottoscritti

Associazioni;

dipendenti

disparita di
trattamento tra
diversi operatori
economici; non
rispetto delle
scadenze
temporali;
omissione dei
controlli
Interpretazione/app
licazione  distorta
dei regolamenti;

omessa verifica dei
requisiti

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

BASSO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi ~ emersi
negli ultimi anni, nonché degli
interessi privati esterni coinvolti nel
processo, il livello di esposizione &
giudicato BASSO

puntuale disciplina dei rapporti
con i soggetti esterni all'interno
della convenzione mediante
utilizzo di schema tipo di
convenzione

di regolamentazione

E.Q.

Immediataad intervenuta
efficacia del Piano

percentuale utilizzo
schema tipo per la
convenzione

100%

Polizia Locale

Rilascio
autorizzazioni e
pass invalidi

Ricezione  delle istanze,
verifica documentazione

prodotta, rilascio

dell'autorizzazione e  del
relativo contrassegno/diniego

Cittadino
richiedente;

Responsabile del
procedimento,

Ufficio Polizia
locale

accordi collusivi per
rilascio titolo
autorizzativo senza i
previsti requisiti di
legge

errato  calcolo del
ributo

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

MEDIO

sulla base dei livelli di stima del livello
di rischio di probabilita e impatto, e
delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi ~ emersi
negli ultimi anni, e della rilevanza
degli interessi privati esterni coinvolti
a poter circolare in zone a traffico
limitato in assenza dei requisiti
richiesti,  dellimpatto  potenziale
sullimmagine dell'ente, il livello di
esposizione & giudicato
MEDIO

Trattamento della pratica da
almeno 2 dipendenti

di controllo

EQ.

Immediata ad intervenuta
efficacia del piano

Dichiarazione nel
provvedimento del
personale che ha istruito e
definito il procedimento

100%

Autorizzazioni
occupazioni  suolo
pubblico per
mercati e
manifestazioni

Ricezione  delle istanze,
verifica documentazione
prodotta, rilascio
dell'autorizzazione/diniego

Soggetti richiedenti,

responsabile del
procedimento,
Ufficio Polizia
locale

accordi collusivi per
rilascio titolo
autorizzativo senza i
previsti requisiti di
legge

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

MEDIO

sulla base dei livelli di stima del livello
di rischio di probabilita e impatto, e
delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi  emersi
negli ultimi anni, e della rilevanza
degli interessi privati esterni coinvolti
al rilascio di autorizzazioni in
assenza dei requisiti richiesti,
dellimpatto potenziale sull'immagine
dell'ente, il livello di esposizione &
giudicato
MEDIO.

Accoglimento domande solo in
presenza di compatibilita con
'adeguata fruizione pubblica
del sito e con la sicurezza dei
pedoni

Rilascio titolo solo all'esito dei
controlli

Di controllo

E.Q.

Immediata ad intervenuta
efficacia del piano

Dichiarazione nel
provvedimento del
personale che ha istruito e
definito il procedimento

100%

Ordinanze viabilita

Provvedimenti amministrativi
in applicazioni di Leggi e
Regolamenti

Soggetti destinatari
dell'ordinanza

responsabile del
procedimento

Ufficio Polizia
locale

Discrezionalita
nell'intervenire;
disomogeneita delle
valutazioni; omesso
controllo

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

MEDIO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi emersi
negli ultimi anni, e della rilevanza
degli interessi privati  esterni
coinvolti al rilascio di autorizzazioni
in assenza dei requisiti richiesti,

dell'impatto potenziale
sull'immagine dell'ente, il livello di
esposizione & giudicato

MEDIO.

Utilizzo esclusivo gestionale
dell'applicativo

di regolamentazione

EQ.

Immediata ad intervenuta efficacia
del piano

% di pratiche trattate con la
procedura informatizzata

100%




SFERA
CON EFFETTO
L

IMMEDIATO PER

EFFETTO ECONOMICO
DELLA

Istruttoria ~ atto  di
concessione

patrocinio/contributo a
ricevimento di istanza;

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del livello

verifica dei contenuti della
domanda e della

vantaggio economico

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

servizio

4 danno generato

BASSO

3
o
<]
4
=
<
=
=
7]
a
iy =53 Concessione eventuale Associazioni ; s interessi esterni 2 impatto in termini di di rischio di probabilita e impatto, & documentazione a corredo
= s E 5 patrocinio o sottoposizione dell'atto altre Disomogeneita contgzioso delle evidenze relative a
E E ':1 a -'E collaborazione all'approvazione della organizzazioni del nella verifica delle segnalazioni/reclami/rilievi ~ emersi » § - : ) o
sa <Ios N . : . . L i " o h . " verifica conflitto di interesse " Immediata ad intervenuta efficacia o) i verif
a SZ4Wsg dell Amministra Giunta comunale; terzo settore; richieste; 4 livello di opacita del negli ultimi anni, nonché degli di controllo del Piano % di verifiche
—_o &FE N " _ H A isied - o _
S5 2dec con contribate | prowedmento ipondenti area di | dells procedure | PO 3 impatto brocessor I Iello o ssposisone 3 | Indazone _nelfato i
E a <ok 8 pestionale di spesa: _fp f t delle procedure organizzativo e/o piudicatoy P concessione delle ragioni che
w E o 0 senza 9 o pesa; fiferimento sulla continuita del 9 comprovano linteresse
—_—= === 4 disposizione di " " L BASSO I
ESoEmLO " 5 presenza di eventi servizio dell’Ente
z=5za O - pagamento e/o di sentinell
frr} i} = S N inella
= 5 2= 8 4 2 erogazione del
ZSwE= . .
8o % ] § =k s vantaggio economico ! ‘ ) 4 danno generato
SF o 28 gz < 6 livello di attuazione
QuR3E3HL| o delle MSG e MSS
xXSx20uwW ()
(=R A=) ~
(=]
g
b 1 discrezionalita
3
> .
- 1 impatto
s 2 coerenza operativa sull'immagine
g dell'ente
= istiuttorla A0 AL adini s devanza  deg sulla base dei livelli di stima del
Q v e ! y - . . . - livello di rischio di probabilita e ifi i i
[ ricevimento di istanza; interessi esterni 2 impatto in termini di . a p " verifica dei contenuti della
- I . . . " s N impatto, e delle evidenze relative a domanda e della
= Attribuzione di adozione componenti Disomogeneita nella contezioso C o i . . -
£ " . S i . B segnalazioni/reclami/rilievi emersi documentazione a corredo " " . . percentuale di verifiche
S contributo  e/o provvedimento commissioni di verifica delle richieste; negli ultimi anni, nonché degli di controllo e di Immediata ad intervenuta applicazione
o vantaggio gestionale di spesa; valutazione; scarsa trasparenza 4 livello di opacita del . o . regolamentazione efficacia del Piano
S . : i " . interessi privati esterni coinvolti nel i a regolamento
® economico disposizione di delle procedure processo 3 impatto rocesso. il livello di esposizione & Applicazione regolamento
Q pagamento e/o di dipendenti del organizzativo e/o pr dicat ’ P
g erogazione del Settore sulla continuita del giudicato
o
=
7]
7]
o
o
<
o
(8]

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e

verifica dei criteri oggettivi di
accesso alle utilita erogate;

di controllo

% di controlli

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED

P,
Prog

spesa senza titolo
giiustificativo..)

sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

4 danno generato

piattaforma  della gestione
crediti utilizzabile per verificare
lo stato dei pagamenti

di trasparenza

Segnalazione operazioni
sospette

di controllo

Indice di tempestivita dei
pagamenti

<}
E
=
2
= Inserimenti  in izio; i . " : : N
= Access_o al servizio; Alterazione delle_ 3 rilevanza degli impatto, e delle evidenze relative a
»n strutture valutazione della presa procedure elo  degli int i esterni 2 impatto in termini di lazioni/reclamilrilievi L
w residenziali, e in carico da parte _ . ok dellattivita interessi esterni impatto in termini di segnalazioni/reclamifrilievi emersi
(=} semi dell'assistente  sociale Utenti e/o famiglie . X contezioso negli ultimi anni, e della rilevanza
= residenziali  di in  relazione alle richiedenti; amministrativa per degli interessi privati  esterni Immediata ad intervenuta
P, . garantire vantaggi 4 livello di opacita del coinvolti e della fragilita dei soggetti efficacia del Piano
14 g
persone non condizioni di pericolo, . . I . . N o sy .
w utosufficienti isolamento sociale assistente sociale; persor.-la 15 processo 3 impatto coinvolti (anzianie disabili),nonché . X =
o autosuft difficolta di gesti i collusione per organizzativo e/o dellimpatto potenziale sullimma- controllo della discrezionalita
=) g‘.‘"zf.lr.“ C | Comi. gestioned beneficiare di utilita sulla continuita del gine dellente, il livelo di | tramite ~ verifica  della esplicitazions delle
< isabili) omicilio; economiche 5 presenza di eventi servizio esposizione & giudicato esaustivita della motivazione e di | . pt oni_dell Tt
3 sentinella CRITICO. rispondenza ai criteri i regolamentazione motivazioni delle  scelte
uEJ regolamentari discrezionali
— 4 danno generato
= s . . .
= 8 6 livello di attuazione
g delle MSG e MSS
o
0
]
S 1 discrezionalita
% Erogazione di contributi .
economici a residenti e P i 1 Wpatto . verifica dei criteri oggettivi di
famiglie in condizioni di coerenza operativa eltente sulla base dei livelli di stima del | 200880 alle utiita erogate su % verifich
indigenza, e presa in livello di rischio di probabilita & base regolamentare o veritiche
ccjalrll'CAo i Stu t péopt_)slta Alterazione delle 3 rilevanza  degli impatto, e delle evidenze relative a
sslla EZ'::; e,ooﬂ{aﬁee' Utenti e/o famiglie procedure e/o degli | interessiesterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclamifrilievi ~ emersi
Sostegno se di prog richiedenti; esiti dell'attivita contezioso negli ultimi anni, e della rilevanza
economico alle Sztt:gsginéglrz‘iet)or:lzioag ammin_istraliva per degli interessi privati esterni di controllo Immediata ad intervenuta
famiglie Fcontributi straordinari assistentesociale; garanhre_ vantaggi 4 livello di opacita del coinvolti al riconoscimento  di di regolamentazione efficacia del Piano
disagiate buoni sociol personali; processo 3 impatto vantaggi economici, nonché
assistenziali buoni dipendenti collus_io_ne ) per organizza_tivq elo dell'impatto potenziale
periodici finanziati). beneflm_ars o il i i sulIa} continuita del sull‘lmm_aglng d_ell'ente, il livello di controllo della discrezionalita L
L'erogazione dei economiche 5 presenza di eventi servizio esposizione e giudicato tramite verifica della egpllc_ltaz_lonedelle
contributi  economici sentinella CRITICO. esaustivita della motivazione m°""§.z'°””’.e”el.s°e"e
N S " iscrezionali
avviene nei limiti degli 4 danno generato
stanziamenti a Bilancio 6 livello di attuazione g
delle MSG e MSS
w s«ssunzione reg_olzl_'e ir_npegndq desplic_itazi;)_r?e nella
0 : . s i spesa con indicazione di . N etermina di impegno
E 1 discrezionalita tutti gli elementi previsti dalla di regolamentazione deglli elementi previsti
. legge dalla legge
(7] -5
w E Pagamento di somme 2 coerenza operativa ;\Jm?naﬁggine : : n
j 3 non dovute dell'ente tracciatura e adozione di
e $ Assunzioni impegni di Mancato rispetto tempi sulla base dei livelli di stima del modalité standa(dizzate, di controllo Report annuale (ap_posito
oz spesa; ) di pagamento; 3 rilevanza  degli livello di rischio di probabilita e informatizzate e tracciate per paragrafo del Rendiconto)
I'I|—J o Controlio regolarita mancata verifica interessi esterni 2 impatto in termini di impatto, e in assenza di evidenze le liquidazioni;
é = Gestione dglla spesa; . " : Egulta_lla e/o DURC contezioso relative — a Verifica sussistenza di tutte le
o - Rispetto tempi legali di Dipendenti Violazione norme e segnalazioni/reclami/riliev i anche e . . .
= ordinaria delle . P L . " s . " condizioni previste per legge Immediata ad intervenuta
= . pagamento: principi  contabili in " " s a seguito di controlli interni, nonché s N - " S ! O i arif
Z g spese di Adozione Creditori dellEnte materia di spesa (es 4 livello di opacita del di precedenti giudiziari e/op (regolarita prestazione/fornitura, di controllo efficacia del Piano % di verifiche 100
ﬂ & F Bilancio provvedimento di utilizzo fondi gi bilancio processo 3 impatto procedimenti disciplinari a carico regolarita DURC..) prima  di
= d liquidazione; per finalita diverse da organizzativo efo dei dipendenti, il livello di procedere alla liquidazione
- ! ’ . o sulla continuita del izione & giudi s .
w 3 Rispetto norme e quelle di destinazione; 5 presenza di eventi servizio esposizione eMg”:‘JIndgto accessibilita per i
S principi contabili emissione ordinativi di fornitori/creditori alla
=z
o
=
(2]
w
o

pubblicazione




GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Disomogeneita delle

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

Utilizzazione della check list in
corso di predisposizione per la
trattazione della domanda e
della documentazione a corredo;

di controllo

% utilizzo check list

per la riscossione

le fasi di
avviso/sollecito/iscrizio
ne a ruolo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

dellimpatto potenziale in termini di
danno generato per I'Ente, il livello di
esposizione & giudicato

CRITICO.

£
E]
2
Sogg_e.tté " valutazioni in ordine | 3 rilevanza degli sulla base dei livelli di stima del 3
assivi dei L h N n i i ini di i i rischi i 1}
- ’ P o alle  ragioni della | interessiesterni 2 impatto in termini di livello di rischio di probabilita e 5
Attivazione degli rapporti tri- pretesa tributaria contezioso impatto, e delle evidenze relative a T
=" . accertamenti  tributari  ed butari; N - PP . 2 Immediata ad intervenuta o
Accertamenti tributari eventuali rettifiche od comunale e potenziale MEDIO segnalazioni/reclami/rilievi emersi 15} efficacia del Piano 100%
. . . . discrezionalita  nella 4 livello di opacita del . nell'ultimo triennio il livello di @
annullamenti conseguenti dipendenti n 3 impatto e R o
area PL - trattlazmr?e . processo organizzativo e/o esposizione & giudicato °
tributi gig:ﬁ:ﬁgg;e relativo sulla continuita del MEDIO. g
o . . izi : . S S
3 5 presenza di eventi servizio Valorizzazione della motivazione | . ) i % di atti contenenti le
§ sentinella i regolamentazione 2 motivazioni
g 4 danno generato
S 9
S 6 livello di attuazione
3 delle MSG e MSS
2
=
g 1 discrezionalita
@
§ : 1 impatto
= Errata o distorta 2 coerenza sullimmagine
'3 interpretazione di operativa dellente g =
(U] norme o regolamenti; 3
Verifica della sussistenza del Soggetti Disomogeneita nella sulla base dei livelli di stima del i
diritto al rimborso di somme passivi dei trattazione di 3 rilevanza degli 2 impatto in termini di livello di rischio di probabilita e 3
Rimborso tributi non ;ersate in eccesso o non rapporti fgttisf;l)eciedanaloghe; interessi esterni contZzioso impatto, e delle evidenze relative a Esatlta applicazione delle normde §
- A ovute y N onflitto di interessi ioni irriliev i i |regolamentari e in materia di N . oo ot N
dovuti o versati in . - tributari; segnalazioni/reclami/riliev i emersi ! . . S Immediata ad intervenuta efficacia| % di atti contenenti le
eccesso \/alut_azmne_ ~ posizioni Erroneg _ _ _ " MEDIO negli ultimi anni, e della rilevanza trasparenza; ) di regolamentazione 2 del Piano motivazioni 100%
N contribuenti  ricorrenti  in . . determinazione del 4 livello di opacita del . " . Motivazione dettagliata del =
Sgravi giudizio dipendenti tributo: processo 3 impatto ’ dellinteresse economico oggetto provvedimento o
o . dell’'area PL - ’ e organizzativo e/o del processo, il livello  di S
Eml_sslone provvedimento tributi _Omessa v_erlflca o sulla continuita del esposizione & giudicato s
motivat inesatta verifica della servizio P 9 N
documentazione per 5 presenza di eventi MEDIO. 5
avvantaggiare il sentinella w
contribuente
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
2 coerenza 1 |n:patto .
. ) operativa sull'immagine
Disomogeneita delle dell'ente
— valutazioni in ordine sulla base dei livelli di stima del
= Recupero crediti all'individuazione dei N " livello di rischio di probabilita e
3 N . y N - Aol 3 rilevanza degli . . o N A P .
o mm::.a'f". extratnbllna:jl,_ (?EI?EO:' . g(edm (di Lf:fc_)(;nfet_enz; interessi esterni 2 ImtpaFm in termini di impatto, e delle evidenze relative a | Tracciatura informatica e
S coattiviin gegera e'd i Individuazione crediti non ellEnte; PIEggm da' i ‘:‘_ ano di contezioso segnalazioni/reclami/rilievi emersi | standardizzata delle procedure di | diata ad ints ‘ % dure tracciat
g ol i anie | riscossi e attivazione delle | o FES) e di attivaziona MEDIO negli ultimi anni, nonché degli |recupero per ogni evidenza di di controllo EQ T eacia del Do 2 | ormatioaments e | 100%
g_ in ’ generale procedure di recupero Arl:ea PL- recuperg' varieta della 4 livello di opacita del 3 impatto interessi privati esterni coinvolti nel | credito a conoscenza dell'Area;
" bt i i3 dei itori i rocesso izt il livello di esposizione &
o comunque di Tributi tipologia dei debitori in P organizzativo e/o processo, P
& spettanza dell'Ente ragione della varieta sulla continuita del giudicato
della tipologia  del . . servizio MEDIO
. 5 presenza di eventi
debito N
sentinella
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
1 impatto
(z)perativa coerenza sull'immagine
= Disomogeneita  nella dell'ente sulla base dei livelli di stima del livello
s valutazione di di rischio di probabilita e impatto, e
@ -~ singole/particolari 3 rilevanza  degli delle evidenze relative a
Q Controllo a cadenza periodica : " " h N n 9 2 impatto in termini di . PP N THRTRN
‘g Gestione dei degli insoluti; predisposizione L_Jterm f:aslstlche di interessi esterni contezioso segr?aIaglonllrecl_amllrllleV| _emersi Formazione report da parte 95P|IC“a_Zlon9, ﬂe|_
- - " S N richiedentii; insolvenza; negli ultimi anni, e della rilevanza @ report da p: provvedimento di
o corrispettivi dovuti per e trasmissione degli avvisi per . AN S N bil di t i iodi i o
y " L o X N MEDIO degli interessi privati esterni coinvolti responsabile procedimento di controllo E.Q. A cadenza periodica formazione del report del 100%
© l'accesso ai servizi a liscrizione a ruolo; refertazione . " X . . s g essi privall esterr istrui
2 domanda individuale dello stato del procedimento | dipendenti mancato rispetto delle | 4 livello di opacita del 3 impatto nella gestione dei casi di insolvenza, bersonale che ha istruito e
g coinvolti scadenze temporali per processo definito il procedimento
=
7]
3
o




GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

ti

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del livello

Predeterminazione puntuale dei
requisiti. e delle  condizioni
d'accesso nonché dei criteri di
valutazione delle offerte

di regolamentazione

allavvio del procedimento

esplicitazione dei requisiti,
delle condizioni e dei criteri di
valutazione negli avvisi

<
g
E
g = | - di rischio di probabilita e impatto, e
w3 Se a rilevanza economica, Collusione con dell id ati ’
< § affidamento tramite procedura ea societa e operatori 3 rilevanza degli 2 impatto in termini di ele _evidenze ~  relative a verifica anomalie offerte; Esplicitazione nel
Qo i Societa Wi i i i i segnalazioni/reclami/rilievi emersi ivazi P
S E " aperta; se non a rilevanza " sportivi elo interessi esterni contezioso g_ _ n : " motivazione di regolamentazione provvedimento di
SO Affidamenti e ; sportive, ici: ; negli ultimi anni, e della rilevanza degli
S o concessioni  impianti economica, affidamento economici; elusione MEDIO negii ulti nl, € >  degli EQ assegnazione 100%
S eportivi P diretto o tramite selezione tra | . oo delle  regole di interessi _ privati estemi _coinvoli i °
] P Associazioni sportive ai sensi copm otonte affidamento; 4 livello di opacita del 3 impatto nell'affidamento degli impianti sportivi, \mmediata ad intervenuta
:E S art. 5 comma 2 e 3 della L.R. P omessa verifica dei processo organizzativo e/o nonché  dellimpatto  sullimmagine efficacia del Piano
\é’ % 27/2006 requisiti sulla continuita del dellEnte, il livello di esposizione &
servizio giudicato . X o . initazi
2 5 presenza di eventi MEDIO. coinvolgimento di piti soggetti che Esplicitazione nel
. N | . " provvedimento del perso-nale
N sentinella svolgono il controllo; di controllo e S
B 4 danno generato che ha istruito e definito il
g procedimento
@ 6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
2 coerenza ;\m?nargg ine verifica dei  contenuti  della Immediata ad intervenuta
operativa dell'ente 9 domanda e della di controllo efficacia del Piano % verifica 100%
P e g e documentazione a corredo
sulla base dei livelli di stima del
. . . . o livello di rischio di probabilita e
Concessione in uso Comportamenti %ter;:lzgtzearni dedt golnmtg;itg;én teminil impafto, ¢ dalle evidenze relative
Provvedimenti di temporaneo e non esclusivo Richiedenti; arbitrpari mancanza BASSO a segnalazioni/reclami/rilievi
assegnazione  degli degli spazi secondo lo di ’imparzialité emersi negli ultimi anni, nonché E.Q.
spazi comunali specifico regolamento dipendenti collusioni 4 livello di opacita del 3 impatto degll |.nteress| pI'IVatI. .estern!
comunale processo organizzativo e/o coinvolti nel processo, il livello di
sulla continuita del esposizione eBil;gcoato Verifiche in base a regolamento Relazione annuale
5 presenza di eventi servizio concesione immobili di regolamentazione A cadenza annuale responsabile area 1
sentinella competente
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
1 impatto
2 coerenza sull'immagine
Predisposizione procedura a Soggetti operativa dell'ente
I?V'der_‘z_a_ pubblica Pel | pubblici e sulla base dei livelli di stima del
n?:r?#:ltzg?:n ! privati 3 il degli 2i tto in termini di livello di rischio di probabilita e |Ricorso a ulteriori forme di
Concessione | eceifirte  per la | interessati s S ronovanza  degl mpatio in termin i impatto, e delle evidenze relative a | pubblicita sul sito, ~rispetto a
locazione di  beni concessione deip beni: tr::rsaarenza oca interessi esterni contezioso segnalazioni/reclami/rilievi emersi | quanto rlc_hlesto_ da |§99|_ e Immediata ad intervenuta relazione annuale sulle
immobili  disponibili espletamento procedura di Giunta ubglicilé P BASSO negli ultimi anni, e della rilevanza | regolamenti, quali comunicazioni di trasparenza E.Q. efficacia del Piano ulteriori forme di pubbli-cita 1
del patrimonio P ; . P N Comunale; P N s " " . . degli interessi  privati esterni |@ specifiche  associazioni  di attuate
h . " assegnazione; adozione dell'opportunita 4 livello di opacita del 3 impatto h NN " - : | categoria
immobiliare dellEnte provvedimento di processo organizzativo e/o coinvolti, il livello di esposizione & g
concessione del bene; i'fe:dem' sulla continuita del giudicato BASSO
stipulazione del contratto; ofn etente servizio
accertamento dell'entrata compete 5 presenza di eventi
sentinella
4 danno generato
i)
< 6 livello di attuazione
2 delle MSG e MSS
=
‘G 1 discrezionalita
Q
1 impatto
Valutazione proposta di (2) erativa coerenza Z:“,gr'“meag'"e
donazione in funzione i sulla base dei livelli di stima del
dellinteresse pubblico; Alterazione delle livello di rischio di probabilita &
Sxﬁﬁgﬁgz:ﬁ;: mobile Cittadini; g;ﬁ?i‘iﬁ.’;gcﬁ;eg“ 3 rilevanza degli 2 impatto in termini di impatto, e delle evidenze relative a
y " . . -~ . interessi esterni contezioso segnalazioni/reclami/rilievi emersi N . .
attraverso il supporto di Imprese/aziende; amministrativa per R - y Rotazione del personale incaricato . .
Donazioni esperti esterni d ti tagai MEDIO negli ultimi anni, e dell'alta | Iutazioni del valore dell Di rotazi EQ Immediata ad intervenuta Relazi I tazi
perti esterni secondo garantire vantaggi di onalita della valutazi per le valutazioni del valore delle i rotazione Q. fficacia del Pi elazione sulla rotazione
tipologia di donazione); Dipendenti personali; . . . . iscrezionalita cela valutazione [donazioni, per tipologia efficacia del Flano
resentazione allOr an"lo di collusioné er 4 livello di opacita del 3 impatto della proposta di donazione in ’
pGoverno er accettagzione' Giunta comunale beneﬁciarepdi utilita processo organizzativo efo funzione dellinteresse pubblico, i
N P " N . sulla continuita del livello di esposizione & giudicato
stipula atti formali secondo le economiche servizio MEDIO
procedure del Codice Civile 5 presenza di eventi :
sulla base del valore del bene pre
sentinella
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
tSCarSa 1 impatio i livelli di sti Ricorso a ulteriori forme di
rasparenza, poca 2 coerenza sullimmagine sulla base dei livelli di stima del bblicits I sit ispett
Predisposizione piano delle gult;bllcna s operativa dell'ente livello di rischio di probabilita e pﬂantlgl aricShLi‘estzl oyda”slze (i) :
alienazioni per approvazione Soggetti Vel (ipp_ortunlta impatto, e delle evidenze relative a ?e olamenti. quali comunicgzgzioni
in Consiglio Comunale; pubblici e aL:amﬁ:eﬁv dei segnalazioni/reclami/rilievi emersi s gecifiche Yag associazioni di
stima valore dei beni; privati gggiloss ativa de 3 rilevanza degli 2 impatto in termini di negli  ultimi  anni, e della cztegoria potenzialmente
Alienazioni indizione di gara con interessati; Pre\;isione di interessi esterni contezioso discrezionalita all'interno del interessate Esplicitazione nel
atrimonio disponibile predisposizione avviso requisiti ALTO processo, della rilevanza degli di trasparenza e EQ Immediata ad intervenuta provvedimento di 1
gell‘Ente P pubblico; Consiglio ec:sonalizzati' interessi privati esterni coinvolti, X o X controllo o efficacia del Piano alienazione dell'avvenuta
disamina domande; Comunale; P! ; 4 livello di opacita del 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio | Motivare determinazione prezzo di applicazione delle misure

verifica possesso requisiti;
Sottoscrizione atto di
trasferimento;

Accertamento delle entrate

dipendenti Area
competente

Conflitto  interessi
tra soggetti titolati
dell'adozione degli

atti, valutazione
istanze e
richiedenti;

Vendita sottocosto

processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

potrebbe  avere sullimmagine
dell'ente e in termini di contenzioso
e di danno per I'Ente, il livello di
esposizione & giudicato

ALTO

vendita

Accertamento inesistenza conflitti
di interesse




CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Polizia Locale

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del

mancato . . " o . .
. 3 rilevanza  degli . . - livello di rischio di probabilita e
Accertamento dei reati Soggetti privati; ?::t?namenr;oancgz interessi esterni gt;nmtzzt(t)z:)n termini di impatto, e delle evidenze relative a Svolgimento dell'attivita in dichiarazione. nel
s " . trasmissione delle DAY A s segnalazioni/reclami/riliev i emersi resenza di due addetti con . . : ’
Aiﬁldviiiaariadl polizia comunicazioni  notizie Ufficiali e {z‘;i’?i:s?oerl\;e?iplagli BASSO negli ultimi anni, e delllimpatto che ?unzione di Polizia Giudiziaria di controllo E.Q. Imn;?;;ﬁ:g;m;gﬁgma p;?:;zg:ziﬂf/r‘]’:ﬁa‘:ihge; 100%
9 reato alla Procura della agenti di per convalida 4 livello di opacita del 3 impatto il rischio potrebbe avere in termini pdefinito Il proce-dimento
Repubblica competente Polizia Locale collusione con processo organizzativo e/o di  contenzioso, il livello di p
indagato sulla continuita del esposizione eBgA';(égam
. " servizio
5 presenza di eventi
sentinella
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
mancato . . .
" . 1 impatto sull'immagine
accertamento  di | 2 coerenza operativa dell'ente sulla base dei livelii di stima del
violazione di leggi - livello di rischio di probabilita e
Trasgressore; gzg;s}l::zmne di 3 rilevanza degli impatto, e delle evidenze relative a
A L o . > N n 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/riliev i emersi
Accenam_ento, - proprietario o co- amministrative, 5 interessi esterni contezioso negli ulimi anni, e della |Tracciatura informatica del . ) ) )
Controllo della contestazione e notifica obbligato in alterazione dei dati; discrezionalita che caratterizza il |procedimento sanzionatorio e . Immediata ad intervenuta % di pratiche/procedimenti
circolazione stradale delle norme contenute nel solido; conflitto di interessi; MEDIO rocesso e della rilevanza degli | attivita di recupero crediti di controllo E.Q. efficacia del Piano trattati con la procedura 100%
codice della strada e nelle Non tracciabilita 4 livello di opacita del 3 impatto organizzativo i’:\tressi esterni noncr?é informatizzata
leggi complementari Ufficiali e Agenti di de"? sanzioni; processo e/o sulla continuita del delllimpatto che il ris‘chio potrebbe
izi errata . ; A . ;
polizia locale determinazione servizio avere in termini di contenzioso, il
delle sanzioni; 5 presenza di eventi livello di esposizione & giudicato
omesso  controllo sentinella 4 danno generato MEDIO
termini prescizione 9
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
> i 1 impatto sullimmagine Esplicitazi 1
coerenza operativa dell'ente base dei livelli di stima del livello di s I hi bali P Splict ?Z'O"e ne
rischio di probabilita e impatto, e oprafiuoghi e verbalizzazion! provvedimento/verbale, ~del
" . delle  evidenze relatve  a personale che ha istruito e
'31 r||gva?za_ degli 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/riliev i emersi definito il procedimento
Controllo attivita Accertamento, Trasgressore; accordi collusivi per interessiesterni contezioso negli ultimi anni, e della
commerciali edilizie e sopralluogo, ve-rifica, mancato CRITICO discrezionalita che caratterizza il di controllo EQ Immediata ad intervenuta 100%
ambientali ispezione, constatazione Ufficiali e Agenti di accertamento 4 livello di opacita del processo e della rilevanza degli o efficacia del °
violazione norme di legge polizia locale violazioni/reati r0cesSO0 p: 3 impatto organizzativo intressi esterni, nonché
P e/o sulla continuita del delllimpatto che il rischio potrebbe
servizio avere in termini di contenzioso, il
5 presenza di eventi livello di eSP‘géﬁ'_I‘_’lnceoe giudicato Tracciatura informatica del % di pratiche/procedimenti
sentinella 4 danno generato procedimento sanzionatorio !ranati con la  procedura
informatizzata
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
2 coerenza operativa 1 impatto sullimmagine
cancellazione di P dell'ente sulla base dei livelli di stima del
violazioni al Codice livello di rischio di probabilita e
. " Trasgressore; della Strada gia . " impatto, e delle evidenze relative a
Qomu|n|9ﬁ2|on| dll proprietario o co- accertate, 3 rllgvanza_ degli 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/riliev i emersi
iregolarita ~ negli obbligato in interessi esterni contezioso negli ultimi anni, e della Tracciatura informatica della . . . .
Proposta accertamenti di violazione e . h : i : N : i . . % di pratiche/procedimenti
hyaen N solido; collusione con discrezionalita che caratterizza il procedura e conservazione del . Immediata ad intervenuta N
archiviazione a norme del Codice della ’ i | § BASSO degli int i esterni cartaceo di controllo E.Q. fficacia del Pi trattati con la procedura 100%
Prefetto Strada preordinate responsabile de rasgressore, 4 livello di opacita del . . . processo, cegii Interessi esterni efficacia del Fiano informatizzata
\Fautotutel procedimento e proprietario e co r0Cesso 3 impatto organizzativo convolti e delllimpatto che il rischio
allautol ut eﬁ Ufficiali e agenti di obbligato solidale; P elo sulla continuita del potrebbe avere in termini di
amministrativa Polizia locale servizio contenzioso, il livello di esposizione
responsabile del 5 oresenza di eventi & giudicato
procedimento sen‘zinella BASSO
4 danno generato
6 livello di attuazione
delle MSG e MSS
1 discrezionalita
. 1 impatto sullimmagine
2 coerenza operativa dell'ente sulla base dei livelli di stima del
Trasgressore; livello di rischio di probabilita e
proprietario o co- 3 il degli impatto, e delle evidenze relative a
Trasmissione al Prefetto obbligato in accordi collusivi per | o ” gva?za_ egll 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/riliev i emersi o .
delle controdeduzioni solido; una non corretta interessiesterni contezioso negli ultimi anni, e della Predeterminazione contenuti
1 h - n i i dii i i it i i della domanda e della i i
Ricorso al Prefetto d'ufficio oai ricorsi ) difesa in giudizio, BASSO discrezionalita r_:h(_e caratt_enzza |! d pull " di controllo EQ. Imme_dlata_ ad mle_rvenuta % Contenuti predeterminati 100%
presentati dai trasgressori responsabile del omessa 4 livello di opacita del processo, degli interessi esterni locumentazione a corredo efficacia del Piano
contro verbali di procedimento, trasmissione del r0cesSO P 3 impatto organizzativo convolti e delll'impatto che il rischio
violazione ricorso P! elo sulla continuita del potrebbe avere in termini di

Ufficiali e agenti di
polizia locale

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

servizio

4 danno generato

contenzioso, il livello di esposizione
€ giudicato
BASSO




CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Polizia Locale

Ricorso al Giudice di
Pace

Trasmissione al Giudice di
Pace delle
controdeduzioni  d'ufficio
ai ricorsi presentati dai
trasgressori contro verbali
di violazione

Trasgressore;
proprietario o co-
obbligato in
solido;

responsabile del
procedimento,

Ufficiali e agenti di
polizia locale

accordi collusivi per
una non corretta
difesa in giudizio,
omessa
trasmissione  del
ricorso

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto organizzativo
elo sulla continuita del
servizio

4 danno generato

BASSO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/riliev i emersi
negli ultimi anni, e della
discrezionalita che caratterizza il
processo, degli interessi esterni
convolti e delllimpatto che il rischio
potrebbe avere in termini di
contenzioso, il livello di esposizione
& giudicato
BASSO

Predeterminazione contenuti
della domanda e della
documentazione a corredo

di controllo

E.Q.

Immediata ad intervenuta
efficacia del Piano

% Contenuti predenterminati

100%

Opposizione e
ordinanze !
ingiunzioni in

procedimenti
sanzionatori vari

Ricezione istanza
opposizione, eventuale
audizione, emissione di
ordinanza ingiunzione /
archiviazione

Trasgressori;

responsabile del
procedimento,

Ufficiali e agenti di
Polizia Locale

accordi collusivi per
mancato
accertamento
violazioni/reati

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto organizzativo
e/o sulla continuita del
servizio

4 danno generato

BASSO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/riliev i emersi
negli ultimi anni, e della
discrezionalita che caratterizza il
processo, degli interessi esterni
convolti e delllimpatto che il rischio
potrebbe avere in termini di
contenzioso, il livello di esposizione
& giudicato
BASSO

Tracciatura informatica del
procedimento;

Esaustivita della motivazione

di controllo

E.Q.

Immediata ad intervenuta
efficacia del Piano

% di pratiche/procedimenti
trattati con la procedura
informatizzata

100%

Decurtazione  punti
patente

Accertamento,
contestazione e notifica
delle norme che

prevedono la decurtazione
dei punti sulle patenti e
trasmissione alla
motorizzazione per
l'effettiva decurtazione
sulla patente di guida

Trasgressori
proprietario o co-
obbligato in solido

responsabile del
procedimento,

Ufficiali e agenti di
Polizia Locale

Mancato
accertamento
sanzioni
amministrative -
alterazione dei dati

- mancata
comunicazione  al
Dipartimento

trasporti terrestri dei
punti da decurtare,
collusione con i
destinatari dell'atto
finale

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto organizzativo
e/o sulla continuita del
servizio

4 danno generato

BASSO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/riliev i emersi
negli ultimi  anni, e della
discrezionalita che caratterizza il
processo, degli interessi esterni
convolti e delllimpatto che il rischio
potrebbe avere in termini di
contenzioso, il livello di esposizione
€ giudicato
BASSO

Tracciatura  informatica  della
procedura

Ssupervisione del Responsabile
al momento della trasmissione
della decurtazione dei punti

Di controllo

E.Q.

Immediata ad intervenuta
efficacia del Piano

% di pratiche / procedimenti
trattati con la procedura
informatica

100%

relazione annuale

Tutti gli uffici

Banche dati

Gestione banche dati

Ufficiali, agenti di
polizia locale;

Cittadino

Dipendenti

illegittima gestione
dei dati in
possesso

dell'amministrazion
e, cessione indebita

degli stessi a
soggetti non
autorizzati

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione
delle MSG e MSS

1 impatto sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto organizzativo
e/o sulla continuita del
servizio

4 danno generato

CRITICO

sulla base dei livelli di stima del
livello di rischio di probabilita e
impatto, e delle evidenze relative a
segnalazioni/reclami/riliev i emersi
negli ultimi anni, e della
discrezionalita che caratterizza il
processo e della rilevanza degli
intressi esterni, nonché
delllimpatto che il rischio potrebbe
avere in termini di contenzioso, il
livello di esposizione & giudicato
CRITICO

Accesso con
personali,

password

Ridurre il numero di personale
con possibilita di accesso

di regolamentazione

E.Q.

Immediata ad intervenuta
efficacia del Piano

relazione annuale

n.1




GOVERNO DEL TERRITORIO

Urbanistica / edilizia

Presentazione

proposta; istruttoria
tecnica e politica sulla
proposta di variante allo
strumento  urbanistico;

Proprietari
immobili;

portatori di
interessi diffusl

Disparita di trattamento tra

1 discrezionalita

2 coerenza operativa

1 impatto sull'immagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del livello

Partecipazione al procedimento di
pit  soggetti intemni ed esterni
all'ente o ai servizi;

esplicitazione del personale
che ha istruito e definito il

p_artecip_azione e diversi operatori di rischio di probabilita e impatto, e procediimento
gglnu;ganone pr);lbggf: cittadinanza; teconomlcl; g scartsta 3 {lle\{anza degli interessi 2 o i termini i delle evidenze relative a
Q(p;;}rovazmne varianti deposito in segreteria; i:f:cfrsom di corrispondenza  tra gl ALTO gies?:tezio::lri?é; an(;\;"e e SSZ”Z di controllo E.Q. Immedla:ssil veor;ftlﬁam del 100%
raccolta osservazioni; goria, obiettivi politici sulle 4 livello di opacita del urbanistiche nonché della rilevanza 3 pp
formulazione iazioni del politiche ~ di  sviluppo processo 3 impatto organizzativo e/o degliint i privati esterni coinvolti o X X
controdeduzione  da | 2associazioni del territoriali e scelte tecniche sulla continuita del servizio ,ITQ Illln Zfesm privati esterni gf"”"" i: | riunioni e/o incontri alla presenza di
porre all'attenzione del territorio, effettuate; disomogeneita illivello di esposizione ¢ giudicato pitdipendenti effettuati mediante
Consiglio  comunale; N delle valutazioni effettuate 5 presenza di eventi redazione di verbali e/o con atti verbali degli incontri
approvazione della enti terzi; sentinella 4 danno generato documentabili per tutta la fase del 9
variante; pubblicazione diendenti A procedimento
e messa a disposizione ipendenti Area
della cittadinanza tecnica 6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
Proprietari immobili; 1 discrezionalita - , , -
Partecipazione al procedimento di esplicitazione del personale
rtatori di pi soggetti interni ed esterni che ha istruito e definito il n.1
Verifica istanza; ﬁ']ct'erae:sr: diffuse ! 2 coerenza operativa 1 impatto sullimmagine all'ente o ai servizi procediimento
istruttoria  dell'Ufficio; Disparita di trattamento tra dellente sulla base dei livelli di stima del livello
acquisizione parere - . diversi operatori } . . di rischio di probabilita e impatto, e
altri enti o uffici interni; cittadinanza; economici; 3 rilevanza degli interessi ) ) e delle  evidenze  relative  a | fiunioni e/o incontri alla presenza di
adozione Piano | egioni i SCarsa trasparenza di una esterni 2 '":Pa?tﬁ in termini di segnalazioni/reclamifrilievi  emersi | Piu dipendenti effettuati mediante
- ivo: ito i iazioni i ifi contezioso b o h i i i i . P
Approvazioni Attuativo; deposito in 4 corretta  verifica  della negli ultimi anni, e della redazione di verbali e/o con atti X Immediata al verificarsi del " - .
piani attuativi e varianti segreteria; raccolta | categoria, corrispondenza  tra gl ' ' » CRITICO discrezionalita delle scelte | documentabili per tutta la fase del di controllo EQ presupposto verbali degli incontri 100%
osservazioni; o obiettivi  politici  sulle 4 livello di opacita del . o urbanistiche nonché della rilevanza | Procedimento
formulazione associazioni  del| politiche  di sviluppo processo 3 |mpattolorg'a‘n|zzat|vo‘e{o degli interessi privati esterni coinvolti,
controdeduzioni da territorio, territoriali e scelte tecniche sulla continuita del servizio il livello di esposizione & giudicato
orre all'attenzione effettuate; disomogeneita . . - .
zella Giunta comunale; enti terzi; delle valutazioni effsrluate 5 presenza di eventi CRITICO. monitoraggio della tempistica di
N . : sentinella 4 danno generato attuazione e immediata attivazione .
approvazione delle misure previste nella Relazione ~ annuale  del n1
dipendenti Area te- convenzione responsabile
cnica 6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
Utilizzo esclusivo dell'applicativo
N estionale informatico per la . .
2 coerenza operativa 1 impatto sullimmagine sulla base dei livelli di stima del ?racciatura dei flussi % di pratiche trattate con la
dell'ente livello di rischio di probabilita e procedimentali procedura informatizzata
bi it dell 3 rilevanza degli interessi impatto, e delle evidenze relative a
ietari isomogenita elle ioni irilievi i
Verifica segnalazione; Proprietari A elo ut ger esterni ) ) e segnalazioni/reclamifrilievi - emersi
A ) . e aventi titolo; valutazioni con 2 impatto in termini di negli  ultimi  anni e della
istruttoria dell ufficio; conseguente rilascio del contezioso di jonalita del ) dell: i : —
SCIA acquisizione parere | Enti terzi (ATS, | parere in violazione alle MEDIO lovrs degl iorest ot di controllo EQ Immediata al verificarsi del 100%
altri enti o uffici interni; VVFF p: " | 4 livello di opacita del rilevanza degli interessi privati = presupposto °
dozion di . N.T.A. e alle norme di . o esterni coinvolti, nonché delle
a ° ttore; processo 3 impatto organizzativo e/o i i :
provvedimenti Dipendenti Area settore; sullapcontinugité del servizio conseguenze che il verificarsi
competente dell'evento avrebbe in termini di . . §
Omesso conirollo 5 presenza di eventi danni  per lente, il livello di | 1rattazione della pratica da parte di esplicitazione del personale
sentinella esposizione & giudicato non meno di due dipendenti che ha istruito e definito il
4 danno generato MEDIO. procediimento
6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
Utilizzo esclusivo dell'applicativo
i gestionale informatico per la . .
2 coerenza operativa 1 impatto sullimmagine tracciatura dei flussi % di pratiche trattate con la
dell'ente procedimentali procedura informatizzata
Verifica comunicazione, Disomogeneita delle 25{2?126”26 degli interessi sulla base dei livelli di stima del livello
istruttoria d'ufficio; Proprietari e/o valutazigni in ordine 2 impatto in termini di di rischio di probabilita e impatto, e
archiviazione o aventi titolo; allindividuazione delle contezioso delle evidenze relative a |mmediata al verificarsi del
CILA/ CEA adozione di tipologie diintervento: 4 livello di opacita del MINIMO segnalazioni/reclami/rilievi emersi di controllo E.Q. resupPoSto 100%
provvedimenti dipendenti Area polog ’ rocesso P negli ultimi anni, il livello di esposizione 3 pp
conformativi e/o inibitori competente omesso controllo P! 3 impatto organizzativo e/o € giudicato
dell'attivita edilizia sulla continuita del servizio MEDIO.
5 presenza di eventi Trattazione della pratica da parte esplicitazione del personale
sentinella 44d " di non meno di due dipendenti che ha istruito e definito il
anno generato procediimento
6 livello di attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
2 coerenza operativa 1 impatto sull'immagine
dell'ente
i i " sulla base dei livelli di stima del livello
Verifica segnalazione; 3 ;’I levanza degli interessi di rischio di probabilita e impatto, e
istruttoria d'ufficio, Proprietari e/o esterni 2 impatto in termini di delle evidenze relative a |Utilizzo esclusivo dell'applicativo
) - adozione provvedimenti aventi titolo; contezioso segnalazionilreclamifrilievi ~ emersi | gestionale informatico  per la " - o
Segnalazione  Certificata sanzionatori se Omesso controllo MEDIO negli ultimi anni, nonché della | tracciatura dei flussi di controllo E.Q. Immediata al verificarsi del % di pratiche trattate con la 100%

di Agibilita

pervenute oltre i termini
previsti dalla norma di
settore

dipendenti Area
tecnica

4 livello di opacita del
processo

5 presenza di eventi
sentinella

6 livello di attuazione delle
MSG e MSS

3 impatto organizzativo e/o
sulla continuita del servizio

4 danno generato

rilevanza degli interessi anche

economici esterni, il livello di
esposizione & giudicato
MEDIO.

procedimentali

presupposto

procedura informatizzata
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1 discrezionalita

Utilizzo esclusivo dell'applicativo

nel processo

inammissibile nel nostro
ordinamento

Ricorso a proroghe della
concessione non
giustificate e al di fuori dei
casi in cui & consentita nei
documenti di gara e per
legge (art. 178 d.Igs.
36/2023)

4 livello di opacita
del processo

5 presenza di
eventisentinella

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

3 impatto organizzativo e/o
sulla continuita del servizio

4 danno generato

della rilevanza degli interessi privati
esterni coinvolti, nonché dell'impatto
che il rischio potrebbe avere in
termini di contenzioso, il livello di
esposizione & giudicato

CRITICO

dell'importo a base di gara del
contratto che comprenda anche
il innovo

Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il
ricorso a proroghe della
concessione e sul rispetto dei
presupposti di legge

Di regolamentazione

\Verifiche sul rispetto dei
presupposti di legge

o 2 coerenza gestionale informatico per la % di pratiche trattate con
= operativa . . . tracciatura dei flussi la procedura
[ lampatio sullimmagine sulla base dei livelli di stima del livello | procedimentali; informatizzata
3 Verifica segnalazione; di rischio di probabilita e impatto, e
= s ; p patto,
© Lf soprglluogo; dq\IJIaIiﬁcazione Proprietari e 3 rilevanza degli delle evidenze relative a
iuridica ell'intervento; o . . . i i i . . - ioni i/rilievi i
i 3 Smanazione  ordnanza; | responsabii Discrezionalta eressiestern 2impatto intermini o eatatimi amm. " ronche ” della
: r\u Abusi edilizi accertamenti successiv‘i delabuso; g_esl(l;irr;tsr\;ir;i{eé; delle contezioso MEDIO rilevanza  degli vinteressi anche di controllo EQ Immediata al verificarsi 100%
w g per avvenuta dipendenti Area vlalutazigoni' ! omesso 4 livello di opacita economici esterni, e dellimportanza ! o del presupposto °
a 1] ottemperanza P . ’ del processo . . . della realizzazione degli interventi
[e) S lordi . tecnico e Area controllo 3 impatto organizzativo e/o edilizi in conformita alla normativa ed
r4 3 alordinanza, Polizia locale sulla continuita del servizio " N PP "
o | attivazione procedure agli strumenti urbanistici, il livello di S
u S coattive e sanzioni 5 presenza di esposizione & giudicato Trattazione della pratica da parte di ;rstf“?:'ﬂz:teo 3::
eventisentinella MEDIO. non meno d due dipendenti vved
8 4 danno generato i personale che ha istruito e
definito il procediimento
6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS
Alterazioni nella definizione
dei fabbisogni per premiare : . s
interessi particolari 1 discrezionalita
Alterazioni nella definizione
N . ‘ . ! 2 coerenza
g::‘f_fabrzl;Oin E:Loftl‘ne dal operativa 1 impatto sullimmagine R ‘ Condivisione delle scelte di
igu ) ivi a imp: ulli gl sulla base dei livelli di stima del livello approvvigionamento con
ngt:_gno /d| afﬁdan;enn dell'ente di rischio di probabilita e impatto, e procedura formale
nggolziate procedure 3 rilevanza degli delle evidenze relative a
i i i . . - segnalazioni/reclami/rilievi ~ emersi inazi i criteri di
nteressiesterni 2 impatto in termini di negli ultimi  anni e della Pr%d%tgrmr}gzpr}e d5|‘ criteri ql % di controlli
iduazi Possibile alterazione dei contezioso ) i R priorita nell'individuazione dei ) ) .
i Individuazione del RUP. e dipendenti valori stimati _per gl CRITICO discrezionalita in ambito di verifiche, fabbisogni di controllo EQ Immediata ad intervenuta 100%
Programmazione, fabbisogno T P affidamenti 3 an 4 livello di opacita della rilevanza degli interessi privati di regolamentazione - efficacia del Piano Verbalizzazione °
conseguente del processo 3 impatto organizzativo elo Ezteer?ll c?i!\;/rﬁgl, ng{:zgiedeg\l;:r?“iﬁ Obbligo di documentare i applicazione misure
frazionamento, al ﬁn_e d! sulla continuita del servizio termini di con(er’:zioso I livello di calcolo del valore stimato del
non superare le soglie di . L N contratto ovvero della
N N 5 presenza di esposizione & giudicato N "
Il'art. 14 del dI P 9
cul allart. el dl.vo eventisentinella CRITICO concessione da affidare
36/2023 o del valore 4 danno generato
stimato e/o frazionamento
della concessione " "
effettuata con lintenzione 6 Ilvell_o di
. attuazione delle
di escludere tale MSG e MSS
concessione dall’ambito di
applicazione del codice.
Scelta della strategia di
acquisizione in elusione
delle regole di affidamento
del contratto (ad esempio,
concessione in luogo di
appalto o procedure
negoziate e affidamenti
diretti tesi a selezionare Obbli i tivazi I
uno specifico operatore, | 1 discrezionalita It'g° L; Im° 'V?Zt'°"e s“;’.
scelte tecniche finalizzate a scelta el sistema |
[ restringere la concorrenza) affidamento (in particolare in
= 2 coerenza caso di affidamenti diretti per
s Artificioso  allungamento operativa 1i t T . estrema urgenza
o 3 dei tempi di progettazione d Impa‘ 0 sullimmagine sulla base dei livelli di stima del livello
5 w della gara al fine di creare elfente di rischio di probabilita e impatto, e Controllo periodico e
o 2 la condizione di urgenza . 3 rilevanza degli delle  evidenze relative  a monitoraggio dei tempi % di controlli
] N interessi esterni . . - segnalazioni/reclamirilievi ~ emersi i i . o di controll
2 IS RUP e dipendenti che | Affidamenti  diretti er 2 impatto in termini di negli  ultimi  anni e dela programn‘atl anche vmedlantev al momento dell’assegnazione
E % interven ’c]mo nel it p_ contezioso disgcrezionalité in amb}to di verifiche, sistemi di controllo. interno di Di controllo del funzionario allufficio gare o Verbalizzazione
= 9 estrema urgenza in . " . CRITICO N A R gestione in ordine alle future h E.Q. all'ufficio diverso dall'ufficio applicazione misure 100%
= | processo mancanza dei presupposti 4 livello di opacita della rilevanza degli interessi privati scadenze contrattuali Di trasparenza are che predispone la
é § di legge (Ad esempio del processo 3 impatto organizzativo e/o esteri coinvolti, nonché dellimpatto ¢ documpenlazi%ne Verifica dichiarazioni
- 3 quando I'estrema urgenza sulla continuita del servizio che il rischio potrebbe avere in . .
=z < non deriva da eventi termini di contenzioso, il livello di Sottoscrizione da parte  dei
8 Q imprevedibili ed & invece | 5 presenza di esposizione & giudicato soggetti coinvolti nella
g imputabile alla stazione eventisentinella 4 danno generato CRITICO redazione ) » »della
N appaltante). documentazione di gara di una
T . X dichiarazione di riservatezza
~ Rivelazione di informazioni 6 livello di sulla  non divulgazione di
riservate, tese a favorire | attuazionedelle informazioni  inerenti  la
operatori  economici, in | MSG e MSS procedura
. . . o fase anticipata alla
Progettazione Predisposizione atti di gara pubblicazione dei
documenti di gara.
Gestione del conflitto di
interessi  in  fase di
progettazione
dell'affidamento
1 discrezionalita
Ricorso a proroghe e ; ) .
rinnovi non consentiti e/o Monitoraggio periodico ~ delle
in assenza dei 2 coerenza scadenze  contrattuali, con
presupposti. operativa . § . previsione di  comunicazioni
1 impato sullimmagine sulla base dei livell i stima dellivello |  periodiche al RPCT
Ricorso a rinnovo tacito, dellente di rischio di probabilita e impatto, e =
ovvero il rinnovo 3 rilevanza degli delle evidenze relative a Espressa previsione
effettuato senza interessi esterni . . - segnalazioni/reclami/rilievi  emersi dellopzione di rinnovo nei . "
RUP e dipendenti emanazione di un go'nmtg;t;z;" termini di negli ultimi anni, e della documenti di gara con Di controllo &onﬁz?;?;:: sottoposti a
che intervengono provvedimento espresso, CRITICO discrezionalita in ambito di verifiche, conseguente calcolo Di trasparenza EQ. in accasione di ogni procedura
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CONTRATTI PUBBLICI

Lavori Pubblici — Servizi - Forniture

Progettazione

Predisposizione atti di gara

RUP e dipendenti
che intervengono
nel processo

Fissazione di criteri di
aggiudicazione da parte
dellente concedente non
pertinenti o inidonei
all'oggetto della
concessione.

Fissazione di requisiti
discriminatori e
sproporzionati  all'oggetto
della concessione e non
correlati alla necessita di
garantire la capacita del
concessionario di eseguire
la concessione.

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita
del processo

5 presenza di
eventisentinella

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

CRITICO

sulla base dei livelli di stima del livello di
rischio di probabilita e impatto, e delle
evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli
ultimi anni, e della discrezionalitad in
ambito di verifiche, della rilevanza degli
interessi privati esterni coinvolti, nonché
dell'impatto che il rischio potrebbe avere
in termini di contenzioso, il livello di
esposizione & giudicato

CRITICO

Controlli incrociati a campione da parte di
RUP e RPCT sui criteri fissati nella
determina a contrarre, nel bando o atto
equivalent

Di controllo

EQ

a campione

n. controlli sui criteri/n.

procedure svolte

RUP e dipendenti
che intervengono
nel processo

Limitazione della
concorrenza e
agevolazione di
determinati concorrenti

mediante  richiesta  di
requisiti di partecipazione
o di requisiti tecnico-
economici non giustificati e
adeguati (es. clausole dei
bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione -
cfr. Delibera ANAC n.
1142/2018).

Affidamenti  diretti  “per
assenza di concorrenza
per motivi tecnici” (da
intendersi come esistenza
nel mercato di un unico
operatore economico
grado di fornire la
prestazione di cui la SA ha
bisogno) svolti in
mancanza dei presupposti

Predisposizione di
clausole contrattuali dal
contenuto vago o
vessatorio per
disincentivare la
partecipazione alla gara
ovvero per consentire
modifiche in fase di
esecuzione

Formulazione nel
capitolato  di criteri di
valutazione dell'offerta
tecnica ed economica tesa
ad  avvantaggiare un
fornitore, ad esempio il
fornitore uscente per il
configurarsi di asimmetrie
informative

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita
del processo

5 presenza di
eventisentinella

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

CRITICO

sulla base dei livelli di stima del livello di
rischio di probabilita e impatto, e delle
evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli
ultimi anni, e della discrezionalita in
ambito di verifiche, della rilevanza degli
interessi privati esterni coinvolti, nonché
dell'impatto che il rischio potrebbe avere
in termini di contenzioso, il livello di
esposizione & giudicato

CRITICO

Obbligo di motivazione negli atti di gara sui
requisiti richiesti per la partecipazione alla
gara / per I'esecuzione dell'appalto /criteri
di valutazione e attribuzione di punteggi,
con particolare riferimento alle ipotesi di
affidamenti  diretti "per assenza di
concorrenza per motivi tecnici”, anche
attraverso la previa consultazione del
mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dell’appalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma

Di controllo
Di regolamentazione

E.Q.

in occasione di ogni procedura

% atti esaminati

100

RUP e dipendenti
che intervengono nel
processo

Valutazione errata della
congruita dell'offerta cause
riconducibili, a mero titolo
esemplificativo, a:

- utilizzo di metodi impropri
per  l'attribuzione  dei
punteggi;

- applicazione distorta dei
suddetti criteri.

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

4 livello di opacita
del processo

5 presenza di
eventisentinella

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

1 impatto
sull'immagine
dell'ente

2 impatto in termini di
contezioso

3 impatto
organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

CRITICO

sulla base dei livelli di stima del livello di
rischio di probabilita e impatto, e delle
evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli
ultimi anni, e della discrezionalita in
ambito di verifiche, della rilevanza degli
interessi privati esterni coinvolti, nonché
dellimpatto che il rischio potrebbe avere
in termini di contenzioso, il livello di
esposizione & giudicato

CRITICO

tracciabilita della motivazione nei verbali
della commissione o dell'organo incaricato
della valutazione dell'offerta.

Di controllo
Di trasparenza

E.Q.

in occasione di ogni procedura

Verbali corredati
motivazione

da

Tot. verrbali
redatti
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1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

3 rilevanza degli
interessi esterni

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

2 impatto in termini di

sulla base dei livelli di stima del livello di
rischio di probabilita e impatto, e delle
evidenze relative a
segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni volta
che ci si trovi in una situazione di conflitto di
interessi, anche potenziale, rispetto alla
specifica procedura di gara e alle
circostanze conosciute.

Rilascio di dichiarazione per ogni singola
gara da parte del RUP e dei commissari di

RUP e dipendenti Inadeguata gestione del contezioso ::}'I'rr:‘tler:;r;él erocii!i :;ig’?ﬁ:r;"": gara. o contral al momento dell'assegnazione
Selezione del contraente che intervengono conflitto di interessi nelle 4 livello di opacita CRITICO delgli interessipprivati elsterni (I;oi‘lflvolzti Di regél‘;or:erriaozione E.Q. all'ufficio o dell'attribuzione |% controlli su dichiarazioni 100
nel processo procedure di affidamento del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il fischio | Inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei dellincarico
organizzativo e/o potrebbe  avere in termini di pat?i di inte_grité, di speci_fiche pre_scrizioni a
sulla continuita del contenzioso, il livello di esposizione & | €arco dei concorrenti e dei soggetti
5 presenza di servizio giudicato affld‘zatarl,‘ ai quali si nchlgde la pr‘eventlval
eventi sentinella CRITICO dichiarazione della insussistenza di rapporti
di parentela o di familiarita con i soggetti che
4 danno generato hanno partecipato alla definizione della
6 livello di procedura di gara e la comunicazione di
attuazione delle qualsiasi conflitto di interessi che insorga
MSG e MSS successivamente.
Affidamento lavori
servizi forniture
1 discrezionalita
2 coerenza 1 impatto
. .. " operativa sullimmagine
Alterazione o omissione dei dellente sulla base deilivelli di stima del livello di
controlli e delle verifiche al rischio di probabilita e impatto, e delle
fine di  favorire un 3 rilevanza degli evidenze relative a
aggiudicatario privo  dei interessi esterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli
RUP di denti requisiti. contezioso ultimi  anni, e della discrezionalita | Predisposizione di una check list di controllo
oL e dipendenti allinterno del processo, della rilevanza | sul rispetto degli adempimenti e formalita di ’ ) N AR o
Aggiudicazione che intervengono Alterazione del contenuto 4 livello di opacita CRITICO degli interessi privati esterni coinvolti, | comunicazione previsti dal Codice Di controllo E.Q. In corso di appalto % appalti aggiudicati 100%
nel processo delle verifiche per del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio
pretermettere organizzativo e/o potrebbe avere in  termini di
I'aggiudicatario e favorire gli _ sulIa} gontinuité del contenzioso, il livello di esposizione &
operatori  economici  che 5 presenza di servizio giudicato
seguono nella graduatoria eventisentinella CRITICO
4 danno generato
6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
Controllo in corso d'opera
anche secondo le
preordinate cadenze Mancato o scarso controllo 2 coerenza 1 impatto
previste dal contratto o dal in corso  doperadella operativa sullimmagine o . X
capitolato, della corretta corretta esecuzione delle dell'ente s_ulla_basg dei ||ve_||_| §| s@lma del livello di
esecuzione delle prestaziont; rischio di probabilita e impatto, e delle
prestazioni; ’ 3 rilevanza degli evidenze relative a
Operatori economici M t i interessi esterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli
. F\’_ispeno _della tempistica d z?ncaa .O sitarsa veg I[I:Ia contezioso ultivrni anni, e della discre_zionalité Rigoroso rispetto dei controlli da parte del _ . esplicita;ione nel
Esecuzione del di esecuzione; RUP e L nspg o . elle CRITICO all'interno del processo, della rilevanza RUP/D.L D troll EQ Immediata ad intervenuta  [provvedimento 100%
contratto tempistiche di esecuzione; 4 livello di opacita degli interessi privati esterni coinvolti, ’ | controllo i efficacia del Piano dell'avvenuta applicazione °
Verifica periodica della Dipendenti del processo 3 impatto nonché dell'impatto che il rischio delle misure

coincidenza  quantitativa
delle maestranze presenti
in cantiere, rispetto al
contratto/capitolato;

Pagamento  corrispettivo
secondo le cadenza
contrattuali

Mancata o scarsa verifica
periodica della
coincidenza  quantitativa
delle maestranze presenti
in cantiere, rispetto al
contratto/capitolato;

5 presenza di
eventisentinella

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

organizzativo e/o
sulla continuita del
servizio

4 danno generato

potrebbe avere in  termini di
contenzioso, il livello di esposizione &
giudicato

CRITICO
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La ditta aggiudicatrice
deve esprimere gia all'atto
dell'offerta l'intenzione di
avvalersi della facolta di
subappalto per
determinati lavori/servizi
e provvedere, unitamente

1 discrezionalita

2 coerenza
operativa

1 impatto
sullimmagine
dell'ente

sulla base dei livelli di stima del livello di

Svolgimento dei controlli da parte di piu

6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS

4 danno generato

ALTO

alla richiesta di Verif dei rischio di probabilita e impatto, e delle | dipendenti
autorizzazione al Stazione Appaltante r:qr‘ljilgﬁi no;resiosrtrienadalleal 3 rilevanza degli evidenze_ _ _re_l{ati\{e _ a
subappalto, a trasmengre normativa quali il D.U.R.C interessi esterni 2 |mpa_tto in termini di segn‘aIazmr?l/reclamllnllew emersi neg!l Verifica documentale collegamenti diretti ed o
la relativa R.UP. t t ”' : -d - contezioso ulimi anni, e della discrezionalitd | ingiretti delle imprese partecipanti con esplicitazione nel
Subappalti e documentazione. ma”??f controfio de: CRITICO allinterno del processo, della rilevanza quelle subappaltatrici; Di troll EQ Immediata ad intervenuta  [provvedimento 100%
subaffidamenti L'appaltatore provvede a Dipendenti ;eu%ua's' Ialtatore mancatea 4 livello di opacita degli interessi privati esterni coinvolti, ! I controllo e efficacia del Piano dell'avvenuta applicazione °
depositare il contratto di richieps’za/veriﬁc‘a rima del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio . e . o delle misure
subappalto presso appaltatore, della liquidazione dipogni organizzativo e/o potrebbe  avere in  termini  di | Acquisizione dichiarazione diindicazione de
I'Amministrazione almeno | subappaltatore SAL sulla continuita del contenzioso, il livello di esposizione & | titolare effettivo e verifica a campione da
20 gg. prima della data di R 5 presenza di servizio giudicato parte del RUP e del Responsabile di Area
effettivo inizio eventisentinella CRITICO
dell'esecuzione delle
relative lavorazioni. 4 danno generato
L'appaltatore e 6 livello di
solidamente responsabile attuazione delle
con il subappaltatore per MSG e MSS
alcuni adempimenti
o 1 discrezionalita
S
2
_ £ 2 coerenza 1 impatto
[} ,E operativa sullimmagine
| 5 dell'ente sulla base dei livelli di stima del livello di
% N rischio di probabilita e impatto, e delle
=) E Ultimazione dei 3 rilevanza degli evidenze relative a
o ) lavori/sevizilforniture, Stazione Appaltante interessi esterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclamifrilievi emersi negli
E "I’ Collaudo/certificato i sopralluoghi di verifica alla ! Scarsa trasparenza contezioso ultimi anni, e della discrezionalita Svolgimento dei controlli sugi elementi a
o verifica di conformita/ presenza del Direttore dei " : nell'operato; scarso all'interno del processo, della rilevanza " Immediata ad intervenuta o i " o
5 8 certificato _regolare | Lavori/R.U.P., RUP. e dipendenti | 100 del | 4 livello di opacita MEDIO | jegii interessi privati esterni coinvolti, | riscontro del processo di collaudo /verifica di controllo EQ efficacia del Piano % di controlli 100%
(=] Q esecuzione dellAppaltatore e del lavoro/servizio/fornitura del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio | conformité/verifica regolare esecuzione
g § Collaudatore, redazione di appaltatore organizzativo e/o potrebbe avere in termini di contenzioso
o 0- appositi verbali. sulla continuita del e di danno per IEnte, il livello di
= 5 presenza di servizio esposizione € giudicato
% eventisentinella MEDIO
= 4 danno generato
6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
Disomogeneita di 2 coerenza 1 impatto
valutazione nella operativa sullimmagine Partecipazione alla fase istruttoria di tutti i
individuazione delle dell'ente sulla base dei livelli di stima del livello di soggetti coinvolti  (RUP. - DL. -
Stazione casistiche previste _d_a”a . " ris_chio di probabilta e i!-npano, e delle Regs%onsabile di Area/ééﬂére) corr;p;eso
Appaltante, norma - per le  modifiche 3 rllevqnza degll ) ) e ewdenze_ . _r(_el_anye . a I'organo di collaudo o
contrattuali interessi esterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli esplicitazionre, nel
Varianti in corso di " : : . " . Autorizzazione varianti in contezioso ultimi  anni, e della discrezionalita " - . provvedimento, del
esecuzione del Verifica stgsz!stlenza dei Direttore dei Lavori, corso d'opera per CRITICO allinterno del processo, della rilevanza gel}taglla_(at mOtI'I\.’aS'oQ.e della pecezs“a di controllo e di EQ Immediata ad intervenuta  [personale e degli altri 100%
contratto (lavori, servizi I;?resuppogl |d_egg_e tper RUP consentire all'appaltatore il 4 livello di opacita degli interessi privati esterni coinvolti, te av.arlan € nellatto di approvazione della trasparenza o efficacia del Piano soggetti che hanno °
e forniture) approvazione di vsrianti -6 recupero del ribasso d'asta del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio stessa, partecipato alla fase
dipendenti Area offerto in sede di gara o organizzativo e/o potrebbe avere in termini di contenzioso Dettagliat - dell \egal istruttoria
conseguire guadagni extra; sulla continuita del e di danno per [Ente, il livello di d_e ag Iz_aatpreclsazmn_e d'e'j causa egge_
appaltatore Autorizzazione di varianti 5 presenza di servizio esposizione & giudicato | variante = con . |n_|\|/_| uazione el
tese a coprire errori eventisentinella CRITICO presuapolstl (ipotesi - migliorative, - errore
progettuali e conseguente progettuale...)
responsabilita erariale 4 danno generato
6 livello di
attuazione delle
MSG e MSS
1 discrezionalita
2 coerenza 1 impatto
operativa sull'immagine
< dell'ente sulla base dei livelli di stima del livello di
o =° Ricezione atti Non rispetto ordine ris_chio di probabilita e ir_npano, e delle | Rispettare ordine di arrivo della posta
% o Protocollazione e cronolo ico? 3 rilevanza degli eVIdenze_ . _@?We . B_ Protocollazione e trasmissione atti in entrata
w 8 scansione di ogni atto in Tardivag ’ rotocollazione interessi esterni 2 impatto in termini di segnalazioni/reclami/rilievi emersi negli | e in uscita entro 24 ore, salvo giorni festivi
s E entrata secondo l'ordine di Personale ufficio degli atti; p contezioso ultimi - anni, e della discrezionalita | precedenti; di
o . arrivo; protocollo; ’ . all'interno del processo, della rilevanza | Protocollazione di tutti gli atti legalmente |regolamentazione Immediata ad intervenuta o i " o,
I :. Gestione protocollo Invio documentazione uffici Mantcata trastmlssl:o?e dell_a 4 livello di opacita ALTO degli interessi privati esterni coinvolti, | riservati e degli esposti, sottoscritti od di controllo EQ efficacia del Piano % rispetto misure 100%
8 g competentii; Tutti i dipendenti 2:1)2:@ e i‘;r?j:;?a_a a n del processo 3 impatto nonché dellimpatto che il rischio [ anonimi, pervenuti, con attribuzione del di trasparenza
3 = Protocollazione  atti in Mancata protocoll%izione di organizzativo e/o potrebbe avere in termini  di [ numero in atto;
ﬁ g uscita su richiesta degli tutti gl atti pervenuti sulla continuita del contenzioso, il livello di esposizione & | Osservanza scrupolosa del segreto d'ufficio
E (G} uffici 5 presenza di servizio giudicato con gli ulteriori soggetti interni od esterni,
eventisentinella
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