TUTTI | SETTORI

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE

PIANO ANTICORRUZIONE ALL. PIAO 2025-2027

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione applicata
amministrativo oOrganizzativa dirischi (SI/NO, se (Alta/Media/|
Processo di lavoro  [riferimento S1 indicare Livello di | Grado di | Manifestazione  di|Opacita del| Mancanza Mancanza di Bassa)
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi in | processo collaborazione  del |attuazione
pregresso) “esterno”: la | del decisore | passato nel | decisionale: | responsabile del |delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita I'assenza  di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se|strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata gia |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale oggetto di eventi |sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i | discrezionale nell’amministrazion |formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un|e o in altre realta|aumenta il | collaborazione pud [una minore
del processo |incremento del |simili, il  rischio | rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | aumenta poiché di attenzione al tema | accadimento
incremento | ad un processo | quella attivita ha della prevenzione |di fatti
del rischio. decisionale delle caratteristiche della corruzione o |corruttivi.
altamente che rendono comunque risultare
vincolato. attuabili gli eventi. in una opacita sul
reale grado di
rischiosita.
Istruttoria delleTUTTI | SETTORI I processo non consente margini di
deliberazioni B M B B B B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
potrebbe produrre in favore dei terzi non sono
diretti.
Formazione di [TUTTIISETTORI Il processo consente margini di discrezionalita
determinazioni, A M B B B A media tuttavia I'impatto che puo essere rilevate
ordinanze, decreti e diretto.
ed altri atti
amministrativi
Selezione per TUTTI I SETTORI Il processo di scelta dell’incaricato consente
I'affidamento di A A B B B A margini di discrezionalita significativi e da un
incarichi impatto economico rilevante e diretto.
professionali
Affidamento TUTTI I SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
mediante procedura A M B B B A dati gli interessi economici che attivano,
aperta (o ristretta) possono celare comportamenti scorretti a
di lavori, servizi, favore di talune imprese e in danno di altre,
forniture tuttavia la procedura aperta o ristretta
garantisce il rispetto della libera concorrenza.
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Affidamento diretto
di lavori, servizi o
forniture

TUTTI | SETTORI

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
A dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di affidamento diretto
ha un elevato grado di discrezionalita.

Affidamenti in house

TUTTI | SETTORI

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
A dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di affidamento in
house ha un elevato grado di discrezionalita.

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

TUTTI I SETTORI

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
A servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre, la nomina della commissione riveste
un peso importante all’interno del processo di

appalto.
ATTIVITA":  VerificaTUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture e
delle offerte A servizi, dati gli interessi economici che

anomale art. 97

attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. La fase della verifica delle offerte
anomale é rilevante per gli esiti dell’appalto.

ATTIVITA': Proposta
di aggiudicazione in
base al prezzo

TUTTI I SETTORI

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
A servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. La fase di scelta del criterio di
aggiudicazione e rilevante per gli esiti

dell’appalto.
ATTIVITA": Proposta[TUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture e
di aggiudicazione in A servizi, dati gli interessi economici che

base all’OEPV

attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. La fase di scelta del criterio di
aggiudicazione & rilevante per gli esiti

dell’appalto.
Gestione e TUTTI | SETTORI I processo non consente margini di
archiviazione dei B discrezionalita significativi o vantaggi diretti.

contratti pubblici

Progetti PNRR

TUTTI | SETTORI

| progetti legati al PNRR, dati gli interessi
A leconomici rilevanti che attivano, possono celare
comportamenti scorretti da parte di talune
imprese e in danno di altre, nonché in danno alla
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all’Ente e alla collettivita.

Verifiche TUTTI | SETTORI Le verifiche sugli appalti, concessioni e contributi
antiriciclaggio e A M B B B A \vanno operate quando vi siano ragionevoli dubbi
antiterrorismo sulla natura degli attori coinvolti.
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SERVIZI DI STAFF
Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita lGiudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa dirischi (SI/NO, se (Alta/Media/B applicata
Processo di lavoro  [riferimento S1 indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione  di|Opacita del| Mancanza Mancanza di assa)
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi in | processo collaborazione  del |attuazione
pregresso) “esterno”: la | del decisore | passato nel | decisionale: | responsabile del |delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita I'assenza  di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se |strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata gia |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale oggetto di eventi |sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i | discrezionale nell’amministrazion |formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un|e o in altre realta|aumenta il | collaborazione pud [una minore
del processo |incremento del |simili, il  rischio | rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | aumenta poiché di attenzione al tema | accadimento
incremento |ad un processo | quella attivita ha della prevenzione |di fatti
del rischio. decisionale delle caratteristiche della corruzione o |corruttivi.
altamente che rendono comunque risultare
vincolato. attuabili gli eventi. in una opacita sul
reale grado di
rischiosita.
Levata dei protesti |SEGRETERIA L'attivita di levata dei protesti, svolta in
GENERALE A A B B B A autonomia dal segretario, ha un impatto
rilevante e diretto sul beneficiario.
Gestione dei SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
procedimenti di|(GENERALE M M B B B M poteri e competenze per ottenere vantaggi e
segnalazione e utilita personali. Ma dati i valori economici, in
reclamo genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Supporto giuridico e SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
pareri legali GENERALE M M B B B M poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione delSEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
contenzioso GENERALE M M B B B M poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Accesso agli atti,SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
accesso civico GENERALE M M B B B M poteri e competenze per ottenere vantaggi e

utilita personali, tuttavia eventuali vantaggi
economici non sono diretti e la discrezionalita
& media.
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AFFARI  GENERALI,
IANAGRAFE

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Gestione dell/ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
protocollo ISTITUZIONALI, B B B B B B discrezionalita  significativi. Inoltre, i
IAFFARI  GENERALI, vantaggi che potrebbe produrre in favore
ANAGRAFE dei terzi non sono diretti. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso.
Funzionamento degli|/ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
organi collegiali ISTITUZIONALI, B B B B B B |discrezionalita significativi. Inoltre, i
IAFFARI GENERALI, vantaggi che potrebbe produrre in favore
IANAGRAFE dei terzi non sono diretti.
Pubblicazione delle ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
deliberazioni ISTITUZIONALI, B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Gestione dell'archivio |ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
corrente e di deposito ISTITUZIONALI, B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Gestione dell'archiviolASSISTENZA ORGANI I processo non consente margini di
storico ISTITUZIONALI, B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
ANAGRAFE
Programmazione deiASSISTENZA ORGANI Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
lavori art. 21 ISTITUZIONALI, M A B B B M impropriamente i loro poteri per ottenere

vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato e diretto a terzi, il rischio e stato

ritenuto Medio.
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Programmazione di

IASSISTENZA ORGANI

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare

forniture e di servizi |ISTITUZIONALI, B M |impropriamente i loro poteri per ottenere
IAFFARI  GENERALI, vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
ANAGRAFE processo non produce alcun vantaggio
immediato e diretto a terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.
Pratiche anagrafiche |ASSISTENZA Il processo non consente margini di
ORGANI B B |discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI  GENERALI,
ANAGRAFE
Certificazioni IASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
anagrafiche ISTITUZIONALI, B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Atti di nascita, morte, |ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
cittadinanza e|ISTITUZIONALI, B B |discrezionalita significativi o vantaggi
matrimonio IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Rilascio di documenti |ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
di identita ISTITUZIONALI, B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Rilascio di patrocini  |ASSISTENZA ORGANI Gli uffici potrebbero utilizzare
ISTITUZIONALI, B A |impropriamente poteri e competenze per|
IAFFARI GENERALI, ottenere utilita personali. Gli interessi
IANAGRAFE economici seppure in genere modesti che il
processo genera in favore di terzi, I'impatto
verso questi e rilevante e diretto.
Gestione dellaleva  |ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
ISTITUZIONALI, B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
IANAGRAFE
Consultazioni IASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
elettorali ISTITUZIONALI, B B discrezionalita significativi o vantaggi
/AFFARI GENERALI, diretti.
/ANAGRAFE
Gestione ASSISTENZA ORGANI Il processo non consente margini di
dell'elettorato ISTITUZIONALI, B B |discrezionalita significativi o vantaggi
IAFFARI GENERALI, diretti.
/ANAGRAFE
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Designazione
rappresentanti

dell'ente presso entiAFFARI ~ GENERALI,
societa, fondazioni. |ANAGRAFE

deilASSISTENZA ORGANI
ISTITUZIONALI,

La nomina di amministratori in societa,

B A |enti, organismi collegati alla PA, & una

scelta discrezionale che comporta un
vantaggio diretto a terzi anche di
natura economica.
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02 - Gestione risorse umane, reclutamento personale, procedure disciplinari

PIANO ANTICORRUZIONE ALL. PIAO 2025-2027

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Incentivi economici al GESTIONE RISORSE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
personale UMANE A M B B B A competenze, delle quali dispongono, per
(produttivita e vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di taluni soggetti a scapito di altri.
risultato)
Concorso per GESTIONE RISORSE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
I'assunzione di UMANE A M B B B A competenze, delle quali dispongono, per
personale vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per IaGESTIONE RISORSE I processo consente margini di
progressione inUMANE A M B B B A discrezionalita medi, i vantaggi che
carriera del personale produce in favore dei terzi anche se sono di
valore contenuto hanno un impatto
rilevante.
Gestione giuridica delGESTIONE RISORSE I processo consente margini di
personale: permessiUMANE A M B B B A discrezionalita medi, i vantaggi che
ferie, ecc. produce in favore dei terzi anche se sono di
valore contenuto hanno un impatto
rilevante.
Relazioni sindacali GESTIONE RISORSE | rapporti con le organizzazioni sindacali
(informazione, ecc.) |UMANE M B B B B B sono disciplinati dalle regole contrattuali e
dalla normativa di settore.
Contrattazione GESTIONE RISORSE I processo consente margini di
decentrata integrativa UMANE A M B B B A discrezionalita medi, i vantaggi che

produce in favore dei terzi anche se sono di

valore contenuto hanno un impatto
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rilevante.

Servizi di formazione|GESTIONE RISORSE Le attivita di formazione non producono un
del personale | UMANE B M B B B B valore diretto e immediato, tuttavia il
decisore  conserva un grado di

dipendente
discrezionalita medio.
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PIANO ANTICORRUZIONE ALL. PIAO 2025-2027

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Concessione di[SERVIZI SOCIALI L’assegnazione di sovvenzioni e sussidi
sovvenzioni, A M B B B A |comporta un vantaggio diretto a terzi
contributi, sussidi, anche di natura economica.
ecc.
Servizi per minori e SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
famiglie A M B B B A |anche economica di queste attivita, gli uffici
potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o
utilita personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.
Servizi assistenziali e|SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
sociosanitari per A M B B B A anche economica di queste attivita, gli uffici
anziani potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o
utilita personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.
Servizi per disabili SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
A M B B B A lanche economica di queste attivita, gli uffici
potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o
utilita personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.
Servizi per adulti inSERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
difficolta A M B B B A fanche economica di queste attivita, gli uffici

potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o

utilita personali, in favore di taluni soggetti
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a scapito di altri.

Servizi di integrazione SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere

dei cittadini stranieri A M B B B A Janche economica di queste attivita, gli uffici
potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o
utilita personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.
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04 - Attivita culturali, sport, turismo, rapporti con I’Universita, valorizzazione aree archeologiche, politiche giovanili, orientamento al lavoro, pubblica

istruzione
Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza diedia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta|aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Servizi di gestione PUBBLICA In caso di contratti d'appalto di lavori,
impianti sportivi ISTRUZIONE, SPORT, B B B B B B |forniture e servizi, dati gli interessi
TURISMO, ATTIVITA’ economici che attivano, possono celare
CULTURALI comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre, in particolare la
procedura di scelta per I'affidamento del
servizio riveste un ruolo rilevante.
Organizzazione eventi PUBBLICA Gli uffici potrebbero utilizzare
culturali ricreativi ISTRUZIONE, SPORT, M A B B B A impropriamente poteri e competenze per
TURISMO, ATTIVITA’ ottenere vantaggi e utilita personali,
CULTURALI benche i valori economici, in genere sono
modesti.
Gestione del dirittoPUBBLICA Considerata la rilevanza che pu0 essere
allo studio e delISTRUZIONE, SPORT, M M B B B M janche economica di queste attivita, gli
sostegno scolastico  TURISMO, ATTIVITA' uffici potrebbero utilizzare poteri e
CULTURALI competenze, delle quali dispongono, per
\vantaggi o utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizio di trasportoPUBBLICA Considerata la rilevanza che puo essere
scolastico ISTRUZIONE, SPORT, B M B B B B lanche economica di queste attivita, gli

CULTURALI

TURISMO, ATTIVITA

uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
\vantaggi o utilita personali, in favore di

taluni soggetti a scapito di altri.
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Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,

intrattenimenti, ecc.)

PUBBLICA
ISTRUZIONE, SPORT,
TURISMO, ATTIVITA
CULTURALI

Considerata la rilevanza anche economica

B A |di queste autorizzazioni, gli uffici

potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi o
utilita personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.
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05 - Politiche di finanziamento, pianificazione strategica, supporto ai sistemi di valutazione, anticorruzione, privacy, innovazione tecnologica e S.I.C.

CONTROLLO
INTERNO

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza diedia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Indagini di customer PROGRAMMAZIO Il processo non consente margini di
satisfaction e qualita NE STRATEGICA E B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
ICONTROLLO diretti.
INTERNO
Servizi di gestione PROGRAMMAZION Il processo non consente margini di
hardware e software [E STRATEGICA E B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
ICONTROLLO diretti.
INTERNO
Gestione del sito web PROGRAMMAZION Gli uffici potrebbero utilizzare
E STRATEGICA E B M B B B M jimpropriamente poteri e competenze per

alterare le procedure, tuttavia gli eventuali

interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili.
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06 - Programmazione economico-finanziaria, contabilita finanziaria, economica e fiscale, IVA, economato, inventario beni mobili

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Gestione  ordinaria BILANCIO E Il processo non consente margini di
delle entrate, PROGRAMMAZION B M B B B B discrezionalita  significativi. Inoltre, i
riaccertamento E ECONOMICO vantaggi che potrebbe produrre in favore
FINANZIARIA dei terzi non sono direttamente imputabili.
Gestione  ordinaria |BILANCIO E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
delle spese di|PROGRAMMAZION A M B B B A competenze, delle quali dispongono, in
bilancio, mandati di|E ECONOMICO favore di taluni soggetti a scapito di altri,
pagamento FINANZIARIA accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti.
Adempimenti fiscali BILANCIO E Il processo non consente margini di
PROGRAMMAZION B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
E ECONOMICO diretti.
FINANZIARIA
Stipendi del personaleBILANCIO E Il processo non consente margini di
PROGRAMMAZION B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
E ECONOMICO diretti.
FINANZIARIA
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07 - Tributi ed entrate extratributarie comunali
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Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Accertamenti e[TRIBUTI ED ENTRATE| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
verifiche dei tributi EXTRATRIBUTARIE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
locali favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Accertamenti con[TRIBUTI ED ENTRATE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
adesione dei tributiEXTRATRIBUTARIE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
locali favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Indennizzi, TRIBUTI ED ENTRATE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
risarcimenti eEXTRATRIBUTARIE A M B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
rimborsi favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Gestione  ordinaria[TRIBUTI ED ENTRATE| Il processo non consente margini di
dei tributi locali (IMU, EXTRATRIBUTARIE B M B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
addizionale IRPEF, diretti.
ecc.)
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08 - Sviluppo economico, S.U.A.P., servizi alle imprese, demanio comunale e collettivo, demanio marittimo, trasporto pubblico locale

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza diedia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Autorizzazione SVILUPPO Gli uffici potrebbero utilizzare
all'occupazione del [ ECONOMICO A M B B B M impropriamente poteri e competenze per
suolo pubblico ottenere utilita personali. Gli interessi
economici seppure in genere modesti che il
processo genera in favore di terzi, I'impatto
verso questi € rilevante e diretto.
S.C.LLA. inerenti le|SVILUPPO Gli uffici potrebbero utilizzare
attivita produttive ECONOMICO A M B B B A impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici possono essere anche
importanti e l'impatto che il processo
genera in favore di terzi & rilevante e
diretto.
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09 - Pianificazione e assetto del territorio (urbanistica), edilizia privata, sportello unico per I'edilizia, catasto comunale, cave e torbiere, autorizzazioni

paesaggistiche
Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza di ledia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Permesso di costruire [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
EDILIZIA PRIVATA A M B B B A [sostenuta da interessi economici diretti,
che possono essere anche di valore
considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Permesso di costruireURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
in aree assoggettateEDILIZIA PRIVATA A M B B B A [sostenuta da interessi economici diretti,
ad autorizzazione che possono essere anche di valore
paesaggistica considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Provvedimenti di [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
pianificazione EDILIZIA PRIVATA A M B B B A |[sostenuta da interessi economici diretti,
urbanistica generale che possono essere anche di valore
considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Provvedimenti di [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
pianificazione EDILIZIA PRIVATA A M B B B A [sostenuta da interessi economici diretti,
urbanistica attuativa che possono essere anche di valore
considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Permesso di costruire URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
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convenzionato EDILIZIA PRIVATA A M B B B A |sostenuta da interessi economici diretti,
che possono essere anche di valore
considerevole, cio potrebbe determinare

condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Certificati URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
destinazione EDILIZIA PRIVATA A M B B B A sostenuta da interessi economici diretti,
urbanistica che possono essere anche di valore

considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto svolgimento
delle procedure.

Certificati di agibilita |[URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata € normalmente
EDILIZIA PRIVATA A M B B B A sostenuta da interessi economici diretti,
che possono essere anche di valore
considerevole, cio potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto svolgimento
delle procedure.

S.C.LA. Inerenti [URBANISTICA  ED L'attivita edilizia privata € normalmente
I'Edilizia EDILIZIA PRIVATA A M B B B A sostenuta da interessi economici diretti,
che possono essere anche di valore
considerevole, cid potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto svolgimento
delle procedure.
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10 - Lavori pubblici, progettazione ed esecuzione opere pubbliche, manutenz.ni beni demaniali e patrimon.li, toponomastica, gestione servizi tecnolog.,
ambiente, patrimonio

Procedimento Struttura Registro dei rischi Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa di(SI/NO, se SI (Alta/M [applicata
Processo di lavoro riferimento indicare I’eventol Livello di | Grado di | Manifestazione di| Opacita del | Mancanza Mancanza diedia/Ba
pregresso) interesse discrezionalita eventi corruttivi in | processo collaborazione del |attuazione ssa)
“esterno”: la|del decisore | passato nel | decisionale: responsabile del |delle misure di
presenza di | interno alla PA: |a | processo/attivita I'assenza di | processo o dell’attivita | trattamento:
interessi, presenza di un|esaminata: se [strumenti  di| nella costruzione, |l'attuazione di
anche processo I'attivita & stata gia | trasparenza aggiornamento e | misure di
economici, decisionale oggetto di eventi|sostanziale, monitoraggio del |trattamento si
rilevanti e di|altamente corruttivi in passato | oltre che | piano: la scarsa | associa ad una
benefici per i|discrezionale nell’amministrazion | formale, collaborazione puo | minore
destinatari del | determina un|e o in altre realta |aumenta il | segnalare un deficit di | possibilita di
processo incremento  del |simili, il rischio | rischio. attenzione al tema |accadimento
determina un |rischio rispetto | aumenta poiché della prevenzione |di fatti
incrementodel [ad un processo | quella attivita ha della corruzione o |corruttivi.
rischio. decisionale delle caratteristiche comunque risultare in
altamente che rendono una opacita sul reale
vincolato. attuabili gli eventi. grado di rischiosita.
Raccolta, recupero e|LAVORI PUBBLICI, | contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento rifiuti MANUTENZIONI, A M B B B A |smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
AMBIENTE economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. In particolare in
questo settore partecipano attori
economici che possono presentare dei
rischi.
Manutenzione delleLAVORI  PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare
aree verdi MANUTENZIONI, B M B B B M |impropriamente poteri e competenze nella
IAMBIENTE organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.
Manutenzione delle[LAVORI  PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare
strade e delle aree MANUTENZIONI, B B B M |impropriamente poteri e competenze nella
pubbliche IAMBIENTE B M organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.
Installazione e|LAVORI  PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione MANUTENZIONI, B M B B B M |impropriamente poteri e competenze nella
segnaletica, IAMBIENTE organizzazione degli interventi anche per
orizzontale e ottenere utilita personali, tuttavia gli
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verticale, su strade e
aree pubbliche

interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.

Manutenzione dei
cimiteri

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze nella
organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti anche se, vista la natura
del servizio, direttamente imputabili a
terzi.

Manutenzione  degli
immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AAMBIENTE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.

Manutenzione degli
edifici scolastici

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AAMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze nella
organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.

Servizi di pubblica
illuminazione

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze nella
organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.

Manutenzione  dellg
rete e degli impianti di
pubblica illuminazione

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze nella
organizzazione degli interventi anche per
ottenere utilita personali, tuttavia gli
interessi economici possono essere in
genere modesti e non direttamente
imputabili a terzi.

Gestione delle Isole
ecologiche

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la gestione delle
isole ecologiche, dati gli interessi economici
che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. In particolare in
questo settore partecipano attori
economici che possono presentare dei
rischi.
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Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

LAVORI  PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
B A |smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. In particolare in
questo settore partecipano attori
economici che possono presentare dei

rischi.
Pulizia dei cimiteri LAVORI  PUBBLICI, | contratti d'appalto per le pulizie, dati gli
MANUTENZIONI, B A interessi economici che coinvolgono,

AAMBIENTE

possono celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore partecipano
attori economici che possono presentare

dei rischi.
Pulizia degli immobili LAVORI  PUBBLICI, | contratti d'appalto per le pulizie, dati gli
e degli impianti di MANUTENZIONI, B A interessi economici che coinvolgono,

proprieta dell'ente

AMBIENTE

possono celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore partecipano
attori economici che possono presentare

dei rischi.
Gestione delleLAVORI  PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare
sepolture e dei loculi [MANUTENZIONI, B A impropriamente poteri e competenze per
IAMBIENTE ottenere utilita personali. Gli interessi

leconomici seppure in genere modesti che il
processo genera in favore di terzi, I'impatto
verso questi € rilevante e diretto.

Concessioni
demaniali per tombe
di famiglia

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare

B A impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
leconomici seppure in genere modesti che il
processo genera in favore di terzi, I'impatto
verso questi e rilevante e diretto.

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
B M impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici seppure in genere modesti che il
processo genera in favore di terzi, I'impatto
verso questi e rilevante e diretto.

Lavori di somma
urgenza

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto relativi a lavori di
B A somma urgenza, per loro natura e dati gli
interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di affidamento
spesso diretto ha un elevato grado di
discrezionalita.
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Collaudi lavori pubblici LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Le attivita di collaudo relative a lavori
pubblici, dati gli interessi economici che
attivano, rappresenta una fase molto
delicata per la corretta la chiusura dei lavori
delle opere.

Concessione/Comodat [ECONOMATO E
o in uso locali e benilPATRIMONIO
comunali

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi possono essere importanti,
I'impatto verso questi é rilevante e diretto.

Occupazione d'urgenza[ECONOMATO E

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono importanti, I'impatto verso
questi e rilevante e diretto.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono importanti, I'impatto verso
questi e rilevante e diretto.

PATRIMONIO
Espropri ECONOMATO E

PATRIMONIO
IAffrancazione e[ECONOMATO E

trasformazione diritto[PATRIMONIO
superficie

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono importanti, I'impatto verso
questi e rilevante e diretto.
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MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO CORRUZIONE
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Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Istruttoria delle[TUTTI | SETTORI Il processo non consente margini di[Trasparenza; definizione e promozioneTUTTI Tempestiv |Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
deliberazioni B |discrezionalita significativi. Inoltre, idell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
vantaggi che potrebbe produrre infregolamentazione.
favore dei terzi non sono diretti.
Formazione di TUTTIISETTORI I processo consente margini di|Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
determinazioni, A |discrezionalita medi tuttavia I'impatto |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
ordinanze, decreti che puo essere rilevate e diretto. comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
ed altri atti semplificazione; sensibilizzazione e se possibile; procedure protezione segnalazioni
amministrativi partecipazione; segnalazione e protezione; anche anonime; procedura specifica per gestione
disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
Selezione per [TUTTI | SETTORI Il processo di scelta dell’incaricato |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
I'affidamento di A |consente margini di discrezionalita |promozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
incarichi significativi e da un impatto |[comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
professionali economico rilevante e diretto. semplificazione; formazione; sensibilizzazione se possibile; formazione almeno annuale;
e partecipazione; segnalazione e protezione; procedure protezione segnalazioni anche
disciplina del conflitto di interessi. anonime; procedura specifica per gestione di
conflitto d’interessi.
Affidamento TUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture e |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
mediante A |servizi, dati gli interessi economici che|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
procedura aperta attivano, possono celare |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
(o ristretta) di comportamenti scorretti a favore di|semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
lavori, servizi, talune imprese e in danno di altre, |e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione segnalazioni anche anonime;
forniture tuttavia la procedura aperta o ristretta |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
garantisce il rispetto della libera d’interessi.
concorrenza.
Affidamento TUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture e |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
diretto di lavori, A |servizi, dati gli interessi economici che |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
servizi o forniture attivano, possono celare [comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
comportamenti scorretti a favore di|semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
talune imprese e in danno di altre, in|e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione segnalazioni anche anonime;
particolare la procedura di affidamento |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
diretto ha un elevato grado di d’interessi.
discrezionalita.
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Affidamenti inTUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, forniture |Controllo;  trasparenza;  definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
house A |e servizi, dati gli interessi economici |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
che attivano, possono celare |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
comportamenti scorretti a favore di |semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
talune imprese e in danno di altre, in |partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
particolare la procedura di |disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
affidamento in house ha un elevato
grado di discrezionalita.
ATTIVITA": Nomina TUTTI I SETTORI | contratti d'appalto di lavori, |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
della commissione A forniture e servizi, dati gli interessi |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
giudicatrice art. 77 economici che attivano, possono |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
celare comportamenti scorretti a |semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
favore di talune imprese ein danno di  |e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione  segnalazioni anche  anonime;
altre, la nomina della commissione |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
riveste un peso importante all’interno d’interessi.
del processo di appalto.
ATTIVITA":  VerificaTUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
delle offerte A forniture e servizi, dati gli interessi |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
anomale art. 97 economici che attivano, possono |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
celare comportamenti scorretti a |semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
favore di talune imprese ein danno di  |e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione segnalazioni anche anonime;
altre. La fase della verifica delle |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
offerte anomale e rilevante per gli d’interessi.
esiti dell’appalto.
ATTIVITA": TUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
Proposta di A forniture e servizi, dati gli interessi |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
aggiudicazione in economici che attivano, possono |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
base al prezzo celare comportamenti scorretti a |semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
favore di talune imprese ein danno di  |e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione segnalazioni anche anonime;
altre. La fase di scelta del criterio di |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
aggiudicazione é rilevante per gli esiti d’interessi.
dell’appalto.
ATTIVITA": Proposta[TUTTI | SETTORI | contratti d'appalto di lavori, |Controllo; trasparenza; definizione e |TUTTI Tempestiv Controlli a campione almeno semestrali;
di aggiudicazione in A |forniture e servizi, dati gli interessi |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
base all’OEPV economici che attivano, possono |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
celare comportamenti scorretti a |semplificazione; formazione; sensibilizzazione possibile; formazione almeno annuale; procedure
favore di talune imprese e in danno di  |e partecipazione; segnalazione e protezione; protezione segnalazioni anche anonime;
altre. La fase di scelta del criterio di |disciplina del conflitto di interessi. procedura specifica per gestione di conflitto
aggiudicazione é rilevante per gli esiti d’interessi.
dell’appalto.
Gestione e/ TUTTI | SETTORI Il processo non consente margini diTrasparenza; definizione e promozioneTUTTI Tempestiv Pubblicazione degli atti.
archiviazione  dei B (discrezionalita significativi o vantaggidell’etica e di standard di comportamento; o
contratti pubblici diretti. regolamentazione.
Progetti PNRR TUTTI | SETTORI A Il processo di scelta dell'incaricato e|Controllo; trasparenza; definizione eTUTTI Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
monitoraggio dell’appalto  consentepromozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
margini di discrezionalita significativi e dacomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
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un impatto economico rilevante ¢
diretto.

semplificazione; formazione; sensibilizzazione e
partecipazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

possibile; formazione almeno annuale; procedure
protezione segnalazioni anche anonime;
procedura specifica per gestione di conflitto
d’interessi.

Verifiche
antiriciclaggio
antiterrorismo

e

TUTTI I SETTORI A

Il processo di scelta dell’incaricato o del
beneficiario consente  margini  di
discrezionalita significativi e da un
impatto economico rilevante e diretto.

Controllo e segnalazione al Gestore a seguitoTUTTI

della verifica degli indicatori di anomalia
sull’antiriciclaggio e  antiterrorismo  del
protocollo UIF.

Tempestiv
o

Controlli se emerge ragionevole sospetto;
pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
regolamenti specifici; semplificazione procedure se
possibile; formazione almeno annuale; procedure
protezione segnalazioni anche anonime;
procedura specifica per gestione di conflitto
d’interessi.
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Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Levata dei protesti [SEGRETERIA L'attivita di levata dei protesti, svolta in |Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv |[Controlli a campione almeno semestrali;
GENERALE A autonomia dal segretario, ha un impatto |semplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti;  semplificazione
rilevante e diretto sul beneficiario. partecipazione; segnalazione e protezione; procedure se possibile; procedure protezione
disciplina del conflitto di interessi. segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per gestione di conflitto d’interessi.
Gestione dei SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv [Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
procedimenti di|(GENERALE M impropriamente poteri e competenze|dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti; procedure protezione segnalazioni
segnalazione e per ottenere vantaggi e utilita personali.|regolamentazione; segnalazione e protezione; anche anonime; procedura specifica per gestione
reclamo Ma dati i valori economici, in genere|disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Supporto giuridico SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza;  definizione e promozione Tempestiv [Pubblicazione degli atti; procedure protezione
e pareri legali GENERALE M impropriamente poteri e competenze|dell’etica e di standard di comportamento; o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per ottenere vantaggi e utilita personali. regolamentazione; segnalazione e protezione; per gestione di conflitto d’interessi.
Ma dati i valori economici, in genere|disciplina del conflitto di interessi.
modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Gestione delSEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza;  definizione e  promozione Tempestiv [Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
contenzioso GENERALE M impropriamente poteri e competenze|dell’etica e di standard di comportamento; (¢} regolamenti; procedure protezione segnalazioni
per ottenere vantaggi e utilita personali. regolamentazione; formazione; segnalazione e anche anonime; procedura specifica per gestione
Ma dati i valori economici, in genere|protezione; disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Accesso agli atti,SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza;  definizione e promozione Tempestiv |Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
accesso civico GENERALE M impropriamente poteri e competenze|dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti; formazione almeno annuale;
per ottenere vantaggi e utilita personali, regolamentazione; formazione; segnalazione e procedure  protezione segnalazioni anche
tuttavia eventuali vantaggi economicilprotezione; disciplina del conflitto di interessi. anonime; procedura specifica per gestione di
non sono diretti e la discrezionalita e conflitto d’interessi.
media.
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01 - Assistenza organi, istituzionali, affari generali, U.R.P., servizi demografici, elettorali, statistici
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Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Gestione dellASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
protocollo ORGANI B discrezionalita significativi. Inoltre, i o
ISTITUZIONALI, vantaggi che potrebbe produrre in
IAFFARI GENERALI, favore dei terzi non sono diretti.
ANAGRAFE Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso.
Funzionamento IASSISTENZA Il processo non consente margini di[Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
degli organi (ORGANI B |discrezionalita significativi. Inoltre, idell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
collegiali ISTITUZIONALI, vantaggi che potrebbe produrre infregolamentazione.
AFFARI GENERALI, favore dei terzi non sono diretti.
IANAGRAFE
Pubblicazione delle |ASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
deliberazioni ORGANI B |discrezionalita significativi o vantaggi dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
ISTITUZIONALI, diretti. regolamentazione.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Gestione IASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
dell'archivio ORGANI B |discrezionalita significativi o vantaggi o
corrente e di ISTITUZIONALI, diretti.
deposito IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Gestione IASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
dell'archivio storico ORGANI B |discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Programmazione |ASSISTENZA Gli organi deliberanti potrebbero [Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
deilavoriart. 21 |ORGANI M utilizzare impropriamente i loro poteri |dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti; formazione almeno annuale;
ISTITUZIONALI, per ottenere vantaggi e utilita personali. [regolamentazione; formazione; segnalazione e procedure protezione segnalazioni anche
IAFFARI GENERALI, Ma dato che il processo non produce [protezione; disciplina del conflitto di interessi. anonime; procedura specifica per gestione di
/ANAGRAFE alcun vantaggio immediato e diretto a conflitto d’interessi.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Programmazione diASSISTENZA Gli organi deliberanti potrebbero [Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
forniture e di serviziORGANI M utilizzare impropriamente i loro poteri |dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti; formazione almeno annuale;
ISTITUZIONALI, per ottenere vantaggi e utilita personali. regolamentazione; formazione; segnalazione e procedure protezione segnalazioni anche
IAFFARI GENERALI, Ma dato che il processo non produce [protezione; disciplina del conflitto di interessi. anonime; procedura specifica per gestione di
IANAGRAFE alcun vantaggio immediato e diretto a conflitto d’interessi.

terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Pratiche ASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv |Pubblicazione degli atti.
anagrafiche ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Certificazioni IASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
anagrafiche ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Atti  di  nascita, JASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
morte, cittadinanza |ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
e matrimonio ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Rilascio di ASSISTENZA Il processo non consente margini di [Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
documenti di ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
identita ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Rilascio di patrocini |ASSISTENZA Gli uffici potrebbero utilizzare|Controllo;  trasparenza; regolamentazione; Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
ORGANI impropriamente poteri e competenzesemplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
ISTITUZIONALI, per ottenere utilita personali. Glipartecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
IAFFARI GENERALI, interessi economici seppure in genere|disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
IANAGRAFE modesti che il processo genera in favore di conflitto d’interessi.
di terzi, I'impatto verso questi e rilevante|
e diretto.
Gestione della leva |ASSISTENZA Il processo non consente margini diTrasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Consultazioni IASSISTENZA Il processo non consente margini diTrasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
elettorali ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Gestione IASSISTENZA Il processo non consente margini diTrasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
dell'elettorato ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi o
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
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Designazione
rappresentanti

dell'ente presso|ISTITUZIONALI,
enti, societa, AFFARI GENERALI,

fondazioni.

deilASSISTENZA
ORGANI A

IANAGRAFE

La nomina di amministratori in societa,
enti, organismi collegati alla PA, & una
scelta discrezionale che comporta un
vantaggio diretto a terzi anche di natura
economica.

Controllo; trasparenza; definizione e
promozione dell’etica e di standard di
comportamento; regolamentazione;
semplificazione; sensibilizzazione e
partecipazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Controlli a campione almeno semestrali;
pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
regolamenti specifici; semplificazione procedure se
possibile; procedure protezione segnalazioni anche
anonime; procedura specifica per gestione di
conflitto d’interessi.
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02 - Gestione risorse umane, reclutamento personale, procedure disciplinari

PIANO ANTICORRUZIONE ALL. PIAO 2025-2027

Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Incentivi economici|GESTIONE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
al personale RISORSE UMANE A competenze, delle quali dispongono, |promozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
(produttivita e per vantaggi e utilita personali, in favore |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
retribuzioni di di taluni soggetti a scapito di altri. semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
risultato) partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Concorso per |GESTIONE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
I'assunzione di RISORSE UMANE A competenze, delle quali dispongono, |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
personale per vantaggi e utilita personali, in favore |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
di taluni soggetti a scapito di altri. semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Concorso per |aGESTIONE I processo consente margini di|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
progressione inRISORSE UMANE A discrezionalita medi, i vantaggi che |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
carriera del produce in favore dei terzi anche se|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
personale sono di valore contenuto hanno un [semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
impatto rilevante. partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Gestione giuridicaGESTIONE I processo consente margini di|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
del personale:RISORSE UMANE A discrezionalita medi, i vantaggi che |promozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
permessi, ferie, ecc. produce in favore dei terzi anche se|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
sono di valore contenuto hanno un [semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
impatto rilevante. partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Relazioni sindacali GESTIONE | rapporti con le organizzazioni sindacali |Trasparenza;  definizione e promozione Tempestiv |Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
(informazione, RISORSE UMANE B sono disciplinati dalle regole |dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
ecc.) contrattuali e dalla normativa di settore. [regolamentazione.
Contrattazione GESTIONE I processo consente margini di|Controllo; trasparenza; semplificazione; Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
decentrata RISORSE UMANE A discrezionalita medi, i vantaggi che |formazione;sensibilizzazione e partecipazione; o pubblicazione  degli  atti;  semplificazione
integrativa produce in favore dei terzi anche se |segnalazione e protezione; disciplina del procedure se possibile; procedure protezione
sono di valore contenuto hanno un |conflitto di interessi. segnalazioni anche anonime; procedura specifica
impatto rilevante. per gestione di conflitto d’interessi.
Servizi di| GESTIONE Le attivita di formazione non producono |Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv |Pubblicazione degli atti; formazione almeno
formazione del |[RISORSE UMANE B un valore diretto e immediato, tuttavia |dell’etica e di standard di comportamento; o annuale; procedure protezione segnalazioni
personale il decisore conserva un grado di|regolamentazione; formazione; segnalazione e anche anonime; procedura specifica per gestione
dipendente discrezionalita medio. protezione; disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
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03 - Servizi sociali, comunali e distrettuali
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Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi  diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Concessione di[SERVIZI SOCIALI L’assegnazione di sovvenzioni e sussidi|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
sovvenzioni, A |comporta un vantaggio diretto a terzi|promozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
contributi, sussidi, anche di natura economica. comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
ecc. semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Servizi per minori e/SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere |Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv Controlli a campione almeno semestrali;
famiglie A |anche economica di queste attivita, gli|semplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
uffici potrebbero utilizzare poteri e|partecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
competenze, delle quali dispongono, |disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
per vantaggi o utilita personali, in favore di conflitto d’interessi.
di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali| SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere|Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
e socio- sanitari per A lanche economica di queste attivita, glilsemplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
anziani uffici potrebbero utilizzare poteri e|partecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
competenze, delle quali dispongono, per|disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
vantaggi o utilita personali, in favore di di conflitto d’interessi.
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi per disabili [SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere|Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
A lanche economica di queste attivita, glilsemplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
uffici potrebbero utilizzare poteri e|partecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
competenze, delle quali dispongono, per|disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
vantaggi o utilita personali, in favore di di conflitto d’interessi.
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi per adulti inSERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere|Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv Controlli a campione almeno semestrali;
difficolta A lanche economica di queste attivita, glilsemplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
uffici potrebbero utilizzare poteri e|partecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
competenze, delle quali dispongono, per|disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
vantaggi o utilita personali, in favore di di conflitto d’interessi.
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere|Controllo; trasparenza; definizione € Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
integrazione dei A anche economica di queste attivita, glijpromozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure

cittadini stranieri

uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi o utilita personali, in favore di

taluni soggetti a scapito di altri.

comportamento;
semplificazione;
partecipazione;

disciplina del conflitto di interessi.

sensibilizzazione

regolamentazione;

e

segnalazione e protezione;

se possibile; procedure protezione segnalazioni
anche anonime; procedura specifica per gestione
di conflitto d’interessi.
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04 - Attivita culturali, sport, turismo, rapporti con I’Universita, valorizzazione aree archeologiche, politiche giovanili, orientamento al lavoro, pubblica

istruzione
Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa  di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Servizi di gestione PUBBLICA In caso di contratti d'appalto di lavori,Trasparenza; definizione e  promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di

impianti sportivi ISTRUZIONE, B |forniture e servizi, dati gli interessidell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
SPORT, TURISMO, economici che attivano, possono celareregolamentazione.
ATTIVITA comportamenti scorretti a favore di
CULTURALI talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di scelta per
I'affidamento del servizio riveste un
ruolo rilevante.
Organizzazione PUBBLICA Gli uffici potrebbero utilizzare|Controllo; trasparenza; regolamentazione; Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
eventi culturali ISTRUZIONE, A impropriamente poteri e competenzesemplificazione; sensibilizzazione e o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
ricreativi SPORT, TURISMO, per ottenere vantaggi e utilita personali,|partecipazione; segnalazione e protezione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
ATTIVITA benché i valori economici, in genere|disciplina del conflitto di interessi. anche anonime; procedura specifica per gestione
CULTURALI sono modesti. di conflitto d’interessi.
Gestione del diritto PUBBLICA Considerata la rilevanza che puo essere|Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv Pubblicazione degli atti; procedure protezione
allo studio e del ISTRUZIONE, M anche economica di queste attivita, gli/disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
sostegno scolastico SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e per gestione di conflitto d’interessi.
ATTIVITA competenze, delle quali dispongono, per|
CULTURALI vantaggi o utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizio di trasportoPUBBLICA Considerata la rilevanza che puo essere|Trasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
scolastico ISTRUZIONE, B |anche economica di queste attivita, gli o
SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e
ATTIVITA competenze, delle quali dispongono, per|
CULTURALI vantaggi o utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Autorizzazioni  ex|PUBBLICA Considerata la rilevanza anche|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
artt. 68 e 69 del|ISTRUZIONE, A |economica di queste autorizzazioni, glijpromozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
TULPS (spettacoli,|SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
intrattenimenti, ATTIVITA competenze, delle quali dispongono, perisemplificazione; sensibilizzazione € se possibile; procedure protezione segnalazioni
ecc.) CULTURALI vantaggi o utilita personali, in favore di|partecipazione; segnalazione e protezione;

taluni soggetti a scapito di altri.

disciplina del conflitto di interessi.

anche anonime; procedura specifica per gestione
di conflitto d’interessi.
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05 - Politiche di finanziamento, pianificazione strategica, supporto ai sistemi di valutazione, anticorruzione, privacy, innovazione tecnologica e S.I.C.

essere in genere modesti e non

direttamente imputabili.

Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Indagini di PROGRAMMAZI| Il processo non consente margini difTrasparenza; definizione e promozione Tempestiv [Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
customer ONE B discrezionalita significativi o vantaggidell’etica e di standard di comportamento; (o] regolamenti.
satisfaction e|STRATEGICA E diretti. regolamentazione.
qualita CONTROLLO
INTERNO
Servizi di gestione PROGRAMMAZIO Il processo non consente margini difTrasparenza. Tempestiv [Pubblicazione degli atti.
hardware e |NE STRATEGICA E| B |discrezionalita significativi o vantaggi o
software CONTROLLO diretti.
INTERNO
Gestione del sitoPROGRAMMAZIO Gli uffici potrebbero utilizzare|Trasparenza;  definizione e promozione| [Tempestiv [Pubblicazione degli atti; procedure protezione
web NE STRATEGICA E| M impropriamente poteri e competenze|dell’etica e di standard di comportamento; o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
CONTROLLO per alterare le procedure, tuttavia gliiregolamentazione; segnalazione e protezione; per gestione di conflitto d’interessi.
INTERNO eventuali interessi economici possono|disciplina del conflitto di interessi.
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06 - Programmazione economico-finanziaria, contabilita finanziaria, economica e fiscale, IVA, economato, inventario beni mobili

Procedimento Struttura Priorita
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M

applicata

Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo

ResponsabiFasi

Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio

le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)

Gestione ordinaria BILANCIO E Il processo non consente margini di [Trasparenza; definizione e promozione Tempestiv Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
della entrate, PROGRAMMAZI B discrezionalita significativi. Inoltre, i|dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
riaccertamento ONE vantaggi che potrebbe produrre in regolamentazione.

ECONOMICO favore dei terzi non sono direttamente

FINANZIARIA imputabili.
Gestione ordinaria |BILANCIO E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
delle  spese di|PROGRAMMAZI A competenze, delle quali dispongono, in|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
bilancio, mandati di| ONE favore di taluni soggetti a scapito di altri,|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
pagamento ECONOMICO accelerando o dilatando i tempi dei[semplificazione; sensibilizzazione e se possibile; procedure protezione segnalazioni

FINANZIARIA procedimenti. partecipazione; segnalazione e protezione; anche anonime; procedura specifica per gestione

disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.

Adempimenti fiscaliBILANCIO E Il processo non consente margini diTrasparenza; definizione e promozione Tempestiv [Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di

PROGRAMMAZIO B |discrezionalita significativi o vantaggidell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.

NE ECONOMICO diretti. regolamentazione.

FINANZIARIA
Stipendi delBILANCIO E Il processo non consente margini diTrasparenza. Tempestiv Pubblicazione degli atti.
personale PROGRAMMAZIO B |discrezionalita significativi o vantaggi o

NE ECONOMICO
FINANZIARIA

diretti.
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07 - Tributi ed entrate extratributarie comunali
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Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa  di(Alta/M japplicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Accertamenti e[TRIBUTI ED Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
verifiche dei tributi ENTRATE A |competenze, delle quali dispongono, in|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
locali EXTRATRIBUTARIE favore di taluni soggetti a scapito di altri,[comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure se
svolgendo o meno le verifiche,|[semplificazione; sensibilizzazione e possibile; procedure protezione segnalazioni anche
intervenendo o meno le sanzioni. partecipazione; segnalazione e protezione; anonime; procedura specifica per gestione di
disciplina del conflitto di interessi. conflitto d’interessi.
Indennizzi, TRIBUTI ED Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
risarcimenti eENTRATE A |competenze, delle quali dispongono, in|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
rimborsi EXTRATRIBUTARIE favore di taluni soggetti a scapito di altri,[comportamento; regolamentazione; se possibile; procedure protezione segnalazioni
svolgendo o meno le verifiche,|[semplificazione; sensibilizzazione e anche anonime; procedura specifica per gestione
intervenendo o meno le sanzioni. partecipazione; segnalazione e protezione; di conflitto d’interessi.
disciplina del conflitto di interessi.
Gestione ordinaria [TRIBUTI ED Il processo non consente margini diTrasparenza; definizione e promozione Tempestiv |Pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
dei tributi locali ENTRATE B |discrezionalita significativi o vantaggi/dell’etica e di standard di comportamento; o regolamenti.
(IMU, addizionale EXTRATRIBUTARIE diretti. regolamentazione.
IRPEF, ecc.)
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08 - Sviluppo economico, S.U.A.P., servizi alle imprese, demanio comunale e collettivo, demanio marittimo, trasporto pubblico locale

Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Autorizzazione SVILUPPO Gli uffici potrebbero utilizzare |Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv |Pubblicazione degli atti; procedure protezione
all'occupazione del [ ECONOMICO M impropriamente poteri e competenze |disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
suolo pubblico per ottenere utilita personali. Gli per gestione di conflitto d’interessi.
interessi economici seppure in genere
modesti che il processo genera in favore
di terzi, limpatto verso questi é
rilevante e diretto.
S.C.LLA. inerenti le|[SVILUPPO Gli uffici potrebbero utilizzare |Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
attivita produttive |ECONOMICO A impropriamente poteri e competenze |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
per ottenere utilita personali. Glijcomportamento; sensibilizzazione e regolamenti specifici; semplificazione procedure se
interessi economici possono essere|partecipazione; segnalazione e protezione; possibile; procedure protezione segnalazioni anche
anche importanti e l'impatto che il|disciplina del conflitto di interessi. anonime; procedura specifica per gestione di
processo genera in favore di terzi e conflitto d’interessi.
rilevante e diretto.
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09 - Pianificazione e assetto del territorio (urbanistica), edilizia privata, sportello unico per I'edilizia, catasto comunale, cave e torbiere, autorizzazioni

paesaggistiche
Procedimento Struttura Priorita |Giudizio e motivazioni della misurazionelMisure di contrasto al rischio corruttivo Responsabi|Fasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo olOrganizzativa  diAlta/M [applicata le realizzazio
Processo di lavoro [riferimento edia/Ba ne
ssa)
Permesso dilURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
costruire EDILIZIA A |sostenuta da interessi economici diretti,[promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
PRIVATA che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione €| se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nellpartecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|
corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
Permesso dilURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
costruire in aree|EDILIZIA A |sostenuta da interessi economici diretti,[promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
assoggettate ad|PRIVATA che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
autorizzazione considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione €| se possibile; procedure protezione segnalazioni

paesaggistica

determinare condizionamenti nel
corretto svolgimento delle procedure.

partecipazione;

disciplina del conflitto di interessi.

segnalazione e protezione;

lanche anonime; procedura specifica per gestione|
di conflitto d’interessi.

Provvedimenti d

URBANISTICA ED

L'attivita edilizia privata € normalmente|

Controllo;

trasparenza;

definizione €

Tempestiv

Controlli a campione almeno semestrali;

pianificazione EDILIZIA PRIVATA A |sostenuta da interessi economici diretti,[promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
urbanistica che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
generale considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione €| se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nellpartecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|

corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessl.
Provvedimenti di [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
pianificazione EDILIZIA PRIVATA A |sostenuta da interessi economici diretti,[promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
urbanistica che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
attuativa considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione €| se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nellpartecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|

corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
Permesso di|[URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
costruire EDILIZIA PRIVATA A |sostenuta da interessi economici diretti,|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
convenzionato che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione 2 se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nel|partecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|

corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
Certificati URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|{Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
destinazione EDILIZIA A sostenuta da interessi economici diretti,|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
urbanistica PRIVATA che possono essere anche di valorelcomportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione 2 se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nellpartecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestioneg|

corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
Certificati di|URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente|Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
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agibilita EDILIZIA A sostenuta da interessi economici diretti,|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
PRIVATA che possono essere anche di valore|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure|
considerevole, cio potrebbe|semplificazione; sensibilizzazione €| se possibile; procedure protezione segnalazioni
determinare condizionamenti nellpartecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|

corretto svolgimento delle procedure. |disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
S.C.LLA. Inerenti [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata & normalmente |Controllo; trasparenza; definizione €| Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
I'Edilizia EDILIZIA A sostenuta da interessi economici diretti, [promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
PRIVATA che possono essere anche di valore|comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure

considerevole, cio potrebbe
determinare  condizionamenti nel
corretto svolgimento delle procedure.

semplificazione; sensibilizzazione 2
partecipazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

se possibile; procedure protezione segnalazioni
lanche anonime; procedura specifica per gestione|
di conflitto d’interessi.
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10 - Lavori pubblici, progettazione ed esecuzione opere pubbliche, manutenz.ni beni demaniali e patrimon.li, toponomastica, gestione servizi tecnolog.,
ambiente, patrimonio

Procedimento Struttura Priorita Giudizio e motivazioni della misurazioneMisure di contrasto al rischio corruttivo ResponsabiFasi Tempi diValori attesi indicatori di monitoraggio
amministrativo oOrganizzativa  di(Alta/M applicata le realizzazio
Processo di lavoro riferimento edia/Bas ne
sa)
Raccolta, recupero|LAVORI | contratti d'appalto per la raccolta e lo |Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
e smaltimento |PUBBLICI, A |smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi|promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
rifiuti MANUTENZIONI, economici che coinvolgono, possono |comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
AMBIENTE celare comportamenti scorretti. In|semplificazione; sensibilizzazione e se possibile; procedure protezione segnalazioni

particolare in questo settore |partecipazione; segnalazione e protezione; anche anonime; procedura specifica per gestione

partecipano attori economici che|disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.

possono presentare dei rischi.
Manutenzione delleLAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv Pubblicazione degli atti; procedure protezione
aree verdi MANUTENZIONI, M |impropriamente poteri e competenze |disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica

IAMBIENTE nella organizzazione degli interventi per gestione di conflitto d’interessi.

anche per ottenere utilita personali,

tuttavia gli interessi economici possono

essere in genere modesti e non

direttamente imputabili a terzi.
Manutenzione delle LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv Pubblicazione degli atti; procedure protezione
strade e delle aree MANUTENZIONI, M |impropriamente poteri e competenze |disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
pubbliche IAMBIENTE nella organizzazione degli interventi per gestione di conflitto d’interessi.

anche per ottenere utilita personali,

tuttavia gli interessi economici possono

essere in genere modesti e non

direttamente imputabili a terzi.
Installazione e|LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv Pubblicazione degli atti; procedure protezione
manutenzione MANUTENZIONI, M |impropriamente poteri e competenze |disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica
segnaletica, IAMBIENTE nella organizzazione degli interventi per gestione di conflitto d’interessi.
orizzontale e anche per ottenere utilita personali,
verticale, su strade tuttavia gli interessi economici possono
e aree pubbliche essere in genere modesti e non

direttamente imputabili a terzi.
Manutenzione deiLAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare [Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv |Pubblicazione degli atti; procedure protezione
cimiteri MANUTENZIONI, M |impropriamente poteri e competenze |disciplina del conflitto di interessi. o segnalazioni anche anonime; procedura specifica

IAMBIENTE

nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti anche se, vista
la natura del servizio, direttamente
imputabili a terzi.

per gestione di conflitto d’interessi.
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Manutenzione degli
immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.

Trasparenza.

Tempestiv
o

Pubblicazione degli atti.

Manutenzione degli
edifici scolastici

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Trasparenza; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Pubblicazione degli atti; procedure protezione
segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per gestione di conflitto d’interessi.

Servizi di pubblica
illuminazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AAMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Trasparenza; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Pubblicazione degli atti; procedure protezione
segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per gestione di conflitto d’interessi.

Manutenzione della
rete e degli impianti
di pubblica
illuminazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Trasparenza; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Pubblicazione degli atti; procedure protezione
segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per gestione di conflitto d’interessi.

Gestione delle Isole
ecologiche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la gestione delle
isole ecologiche, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono|
celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.

Controllo; trasparenza; definizione e
promozione dell’etica e di standard di
comportamento; regolamentazione;
semplificazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Controlli a campione almeno semestrali;
pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
regolamenti specifici; semplificazione procedure se
possibile; procedure protezione segnalazioni anche
anonime; procedura specifica per gestione di
conflitto d’interessi.

Pulizia delle strade
e delle aree
pubbliche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono|
celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore|
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.

Controllo;  Trasparenza; segnalazione e
protezione; disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Controlli a campione almeno semestrali;
pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
se possibile; procedure protezione segnalazioni
anche anonime; procedura specifica per gestione
di conflitto d’interessi.

Pulizia dei cimiteri

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
IAMBIENTE

| contratti d'appalto per le pulizie, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti.
In  particolare in questo settore
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.

Controllo;  Trasparenza; segnalazione e
protezione; disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Controlli a campione almeno semestrali;
pubblicazione degli atti; semplificazione
procedure se possibile; procedure protezione
segnalazioni anche anonime; procedura specifica
per gestione di conflitto d’interessi.
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Pulizia degli LAVORI PUBBLICI, | contratti d'appalto per le pulizie, dati glijControllo;  Trasparenza;  segnalazione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
immobili e degli MANUTENZIONI, A interessi economici che coinvolgono,|protezione; disciplina del conflitto di interessi. o pubblicazione degli atti; semplificazione
impianti dilAMBIENTE possono celare comportamenti scorretti. procedure se possibile; procedure protezione
proprieta dell'ente In  particolare in questo settore segnalazioni anche anonime; procedura specifica
partecipano attori economici che per gestione di conflitto d’interessi.
possono presentare dei rischi.
Gestione delle LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare|Controllo;  Trasparenza; segnalazione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
sepolture e dei MANUTENZIONI, A impropriamente poteri e competenze|protezione; disciplina del conflitto di interessi. o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
loculi IAMBIENTE per ottenere utilita personali. Gli se possibile; procedure protezione segnalazioni
interessi economici seppure in genere anche anonime; procedura specifica per gestione
modesti che il processo genera in favore di conflitto d’interessi.
di terzi, I'impatto verso questi e rilevante|
e diretto.
Concessioni LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare|Controllo;  Trasparenza; segnalazione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
demaniali per MANUTENZIONI, A impropriamente poteri e competenze|protezione; disciplina del conflitto di interessi. o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
tombe di famiglia |AMBIENTE per ottenere utilita personali. Gli se possibile; procedure protezione segnalazioni
interessi economici seppure in genere anche anonime; procedura specifica per gestione
modesti che il processo genera in favore di conflitto d’interessi.
di terzi, I'impatto verso questi e rilevante|
e diretto.
Procedimenti diLAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare|Controllo;  Trasparenza; segnalazione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
esumazione edMANUTENZIONI, M impropriamente poteri e competenze|protezione; disciplina del conflitto di interessi. o pubblicazione degli atti; semplificazione procedure
estumulazione IAMBIENTE per ottenere utilita personali. Gli se possibile; procedure protezione segnalazioni
interessi economici seppure in genere anche anonime; procedura specifica per gestione
modesti che il processo genera in favore di conflitto d’interessi.
di terzi, I'impatto verso questi e rilevante|
e diretto.
Lavori di sommalAVORI PUBBLICI, | contratti d'appalto relativi a lavori diControllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
urgenza MANUTENZIONI, A somma urgenza, per loro natura e dati glijpromozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
IAMBIENTE interessi economici che attivano,,comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
possono celare comportamenti scorrettiisemplificazione; sensibilizzazione e se possibile; procedure protezione segnalazioni
a favore di talune imprese e in danno dipartecipazione; segnalazione e protezione; anche anonime; procedura specifica per gestione
altre, in particolare la procedura di|disciplina del conflitto di interessi. di conflitto d’interessi.
affidamento spesso diretto ha un elevato|
grado di discrezionalita.
Collaudi lavoriLAVORI PUBBLICI, Le attivita di collaudo relative a lavori[Trasparenza; segnalazione e protezione; Tempestiv |Pubblicazione degli atti; procedure protezione
pubblici MANUTENZIONI, M pubblici, dati gli interessi economici chel|disciplina del conflitto di interessi. (o] segnalazioni anche anonime; procedura specifica
IAMBIENTE attivano, rappresenta una fase molto per gestione di conflitto d’interessi.
delicata per la corretta la chiusura dei
lavori delle opere.
Concessione/Comod [ECONOMATO E Gli uffici potrebbero utilizzare |Controllo; trasparenza; definizione 2 Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
ato in uso locali e[PATRIMONIO A |impropriamente poteri e competenze |promozione dell’etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di

beni comunali

per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi possono essere

importanti, I'impatto verso questi &

comportamento; regolamentazione;
semplificazione; sensibilizzazione 2
partecipazione; segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi.

regolamenti specifici; semplificazione procedure
se possibile; procedure protezione segnalazioni
lanche anonime; procedura specifica per gestione|

di conflitto d’interessi.
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rilevante e diretto.

Occupazione ECONOMATO E Gli uffici potrebbero utilizzare |Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
d'urgenza PATRIMONIO A |impropriamente poteri e competenze|promozione dell’'etica e di standard di (o] pubblicazione degli atti; adozione di codici e di
per ottenere utilita personali. Gli|[comportamento; regolamentazione; regolamenti specifici; semplificazione procedure
interessi economici che il processo|semplificazione; sensibilizzazione € se possibile; procedure protezione segnalazioni
genera in favore di terzi sono|partecipazione; segnalazione e protezione; lanche anonime; procedura specifica per gestione|
importanti, I'impatto verso questi é|disciplina del conflitto diinteressi. di conflitto d’interessi.
rilevante e diretto.
Espropri ECONOMATO E Gli uffici potrebbero utilizzare |Controllo; trasparenza; definizione e Tempestiv [Controlli a campione almeno semestrali;
PATRIMONIO A |impropriamente poteri e competenze [promozione dell’'etica e di standard di o pubblicazione degli atti; adozione di codici e di

per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi &
rilevante e diretto.

comportamento; regolamentazione;
semplificazione; sensibilizzazione e
partecipazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

regolamenti specifici; semplificazione procedure
se possibile; procedure protezione segnalazioni
lanche anonime; procedura specifica per gestione|
di conflitto d’interessi.

IAffrancazione
trasformazione
diritto superficie

ECONOMATO E
PATRIMONIO A

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi &
rilevante e diretto.

Controllo; trasparenza; definizione e
promozione dell’etica e di standard di
comportamento; regolamentazione;
semplificazione; sensibilizzazione e
partecipazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi.

Tempestiv
o

Controlli a campione almeno semestrali;
pubblicazione degli atti; semplificazione procedure|
se possibile; procedure protezione segnalazioni
lanche anonime; procedura specifica per gestione|
di conflitto d’interessi.
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