B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi di livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita =~ Mantestazione di | yrasparenza fvellodi attuazione delle | complessiva Motivazione
interesse del decisore eventi corruttiviin | ge| processo collaborazione misure di
" " N assato i del responsabile
esterno interno alla PA p decisionale p trattamento
A B C D E F G H | L
ncentivi economici alpersonale . . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
! 5 ! : Selezione "pilotata" per interesse Gl uff trebb tl 5 t dell :
1 |(produttivita e retribuzionidi personale di parte A M N A A A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
risultato) soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
, | Gestione giuridica del personale: Violazione di norme, anche N B N B A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore,
permessi, ferie, ecc. interne, perinteresse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto
molto basso (B-).
s Servizi di formazione del personale Selezione "pilotata” del formatore " " " . A A " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
: . nomici ch iva, r lar mportamenti rretti
dipendente perinteresse/utilita di parte economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti
a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 Gestione dei procedimenti di Violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione ereclamo interesse diparte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Supporto siuridico e pareri legali Violazione di norme,anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
u iuridico eri i . X . . . -
PP 8 P 8 interne, perinteresse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Gesti delcontenzi Violazione di norme,anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
estione delcontenzioso . . s . S . . -
interne, perinteresse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
L e . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Ingiustificata dilatazione dei
7 Gestione delprotocollo 8 N i B- B N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
empi contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Organizzazione eventi culturali Violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
8 i g o . di M A N A A M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
ricreativi interesse diparte modesti, che il processo attiva, ilrischio & stato ritenuto Medio.
Violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
9 Funzionamento degli organi collegiali int diart P B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
interesse diparte contenuto. Pertanto, il rischioe stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
10 |lstruttoriadelle deliberazioni B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai

procedurali

contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P Catalogo dei rischi principali ifestazi di livello di grado di Valutazione Motivazi
n. rocesso atalogo deirischi principall R H H H HE manirestazione ai ivello di . otivazione
8 princip livello di | discrezionalita > > G| trasparenza Ioboren attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | ge| processo | Ccollaborazione misure di
" " i in passato isi del responsabile
esterno interno allaPA P decisionale P trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
L . L Violazione delle norme . X R X X X g
11 | Pubblicazionedelle deliberazioni durali B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
procedurall contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
I atti . Violazione di normeper Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
12 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, ilrischio & stato ritenuto Medio.
Gestione dell'archivio corrente e di Violazione di norme procedurali, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
13 deposito ancheinterne B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Gestione dell'archivio Violazione di norme procedurali, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
14 storico ancheinterne B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Formazione dideterminazioni, . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
i R . Violazione delle normeper i X X X X X g
15 |ordinanze, decreti ed altri atti inter dinart B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
amministrativi Interesse diparte contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
o . . Violazione di norme procedurali S s )
Indagini dicustomer satisfaction e o . .pA Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
16 qualita per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
criticita contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto basso (B).
Selezione "pilotata" per - . ) ) N, . -
Selezione per I'affidamentodi incarichi . A . Icontrgttl d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gll |nter555|_econom|C|
17 fossi i interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
professionali commissari imprese e in danno di altre.
X . : nei "
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici
aperta (o ristretta) di lavori, servizi, interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A M A++ che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
18 |forniture commissari imprese e indanno di altre.
Affidamento diretto di . - N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
19 lavori, servizi oforniture Selezione "pilotata /mancata A+t M N A A M A+t economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore
’ rotazione di talune imprese e indanno di altre.
" . . i "ai " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
Gare ad evidenza pubblica di Selezione "pilotata" per 0 Crappatt sl ‘
20 vendita dibeni interesse/utilita di uno o pi A+ M N A A M A+ economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
commissari favore di talune imprese e indanno di altre.
Violazione delle norme e dei i ; it ]
X . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre
21 | Affidamentiin house A+ M N A A M A+ PP P P

limiti dell'in house providing per
interesse/utilita diparte

efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflittidi interesse.




Indicatori di stima del livello di rischio

n Processo Catalogo dei rischi principali ifestazi di livello di grado di Valutazione Motivazione
. : ; : : e manifestazione di ivello di .
8 princip livello di | discrezionalita i > Al trasparenza ) attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | ge| processo collaborazione misure di
" " i in passato ici del responsabile
esterno interno alla PA P decisionale P trattamento
Selezione "pilotata", con
Nomina della commissione conseguente violazionedelle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
22 P . . . A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
giudicatrice art. 77 norme procedurali, per interesse . R ) )
Jutilita dell h . favore di talune imprese e indanno di altre.
utilita dell'organo che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazionedelle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
23 Verifica delle offerte anomale art. 97 norme procedurali, per interesse A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
/utilita di uno o pill commissari o favore di talune imprese e indanno di altre.
delRUP
Selezione "pilotata", con
: ; | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
. T : conseguente violazionedelle 4 g
24 |Proposta di aggiudicazione in base al R . A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
norme procedurali, per interesse . R i .
prezzo Jutilita di o i R favore di talune imprese e indanno di altre.
utilita di uno o pit commissari
Selezione "pilotata", con
: : | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
. PSR : conseguente violazionedelle 4 4
25 Proposta di aggiudicazione in base . . A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
I'OEPV norme procedurali, per interesse X R X i
a Jutilita di . . ) favore di talune imprese e indanno di altre.
utilita di uno o pit commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente iloro poteri
. . ) Violazione dellenorme s , )
26 |Programmazione deilavoriart. 21 ! M A N A A A M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datoche il processo non
procedurali produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
. . . . X . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente iloro poteri
27 Programmazione diforniture e di Violazione dellenorme M A N A A A M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datoche il processo non
servizi procedurali produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gestione e archiviazionedei Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
taggi ch duce in f: dei terzi di val i i
28 . . . B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
contratti pubblici procedurali contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Accertamenti e verifichedei Omessa verifica perinteresse di g," uffici potrgb?ero “t['il,'ztzalre poteri it-compet:nzde', dlfl_le thJall |
29 L K A A N B A M A ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o
tributilocali parte meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei Omessa verifica perinteresse di g_" uffici p"”_eb?e“’ Ut('i'_'ztzire poteri it_c"mpe"_fnze_' (Ttel_le q‘l‘al' ’
30 . R A A N B A M A ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o
tributilocali parte meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Omessa verifica perinteresse di g_" uffici p"”_eb?e“’ Ut('i'_'ztzire poteri it_w"‘pet:mde_' dltel_le q‘l‘al' ’
31 e s e . A A N B A M A ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o
sull'attivita edilizia privata (abusi) parte meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle attivita Omessa verifica perinteresse di (Gli uffici patrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
32 | commerciali insede fissa arte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o
p meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sumercati Omessa verifica perinteresse di j" uffici p°tr?b?er° ”tl'jlfztzjre poteri itlmmpec‘f”z;j dltel‘le qll‘a“ ’
33 X A A N B A M A ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o
edambulanti parte meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
' i o Omessa verifica perinteresse di G'|I uffici potrfzbbero utll}zzare Poterl e ‘compet‘enze', deI‘Ie quali
34 Controlli sull'uso delterritorio A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,svolgendo o

parte

meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

P Catal dei rischi principali ifestazi di livello di grado di Valutazione Motivazi
n. rocesso atalogo deilrischiprincipali R H A H R manitestazione di ivello di . . otivazione
livello  di discrezionalita - - %1 | trasparenza lab . attuazione delle = complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | go| processo | Collaborazione misure di
" " : in passato . del responsabile
esterno interno allaPA decisionale trattamento
Controlli sull’abbandonodi rifiuti » . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
35 urbani Omessa verifica perinteresse diparte A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
) ) ) Violazione delle norme per interesse Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
36 |Gestione ordinaria della entrate diparte: dilatazione deitempi B N A A A B vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto basso (B).
Ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese di tempi per costringere il destinatario G‘|I uffici potr?bbero utll}zzare Poterl e ?ompet?nzef dell(e quali
37 bilancio del provvedimento tardivoa A N A A A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,accelerando o
concedere "utilita" al funzionario dilatando i tempi dei procedimenti
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
38 |Adempimentifiscali Violazione dinorme B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
39 ecc) Violazione dinorme B N A A A B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
. . Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
40 |Manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del servizio B N M A M M ottenere utilitd personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione delle strade e delle ) - N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
4 aree pubbliche Selezione "pilotata’. Omesso B N M A M M ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti,
. . .
controllo dell'esecuzione del servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione o . . ) )
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
42 |segnaletica, orizzontale e verticale, ) B N M A M M it i ol " i :
’ ’ controllo dell'esecuzione del servizio ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti,
su strade e aree pubbliche che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Servizio di rimozione della neve e lezi il " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
43 |del ghiacci trad Selezione "pilotata".Omesso B N M A M M
el ghiaccio su strade earee controllo dell'esecuzione del servizio ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti,
pubbliche che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . Selezione "pilotata".Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
44 | Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del servizio B N M A M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . . Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
45 |Servizi di custodia dei cimiteri P B N M A M M i i i oli i . i ;
controllo dell'esecuzione del servizio ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
6 Manutenzione degliimmobili e degli Selezione "pilotata". Omesso 8 N M A M M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per

impianti di proprieta dell'ente

controllo dell'esecuzione del servizio

ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello di grado di Valutazione Motivazi
n. rocesso atalogo deirischiprincipali i i i i it « . otivazione
8 p p livello di | discrezionalita - - | trasparenza llab . attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | ge| processo | collaborazione misure di
" " i in passato isi del responsabile
esterno interno allaPA p decisionale P trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
47 Manutenzione degli edifici scolastici Selezione "pilotata”. Omesso B M N M A M ™M per ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere
controllo dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
48 |servizi di pubblica illuminazione Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
49 Manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". Omesso B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere
impianti di pubblica illuminazione controllo dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
50 |Servizi di gestione biblioteche Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere
perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
51 |Servizi digestione musei Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
52 Servizi di gestionedelle Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere
farmacie perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
53 Servizi di gestione impianti Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere
sportivi perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
54 | Gestione del sitoweb Violazione di norme, anche interne, B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
perinteresse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
. Omesso controllo dell'esecuzionedel | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
55 Raccolta, recupero e smaltimento servizio A M N M A M A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
rifiuti i
scorretti.
o llo dell . del | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
56 |Gestione delle Isoleecologiche messo controllo -e- esecuzionede A M N M A M A interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
servizio scorretti.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
Pulizia delle strade e delle aree Violazione delle norme,anche X i PP o P X ! g,
57 . . . N B M N M A M M interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
pubbliche interne, perinteresse/utilita scorretti




Indicatori di stima del livello di rischio

T i . di livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita = Manifestazionedi | ra5parenza iveflodi attuazione delle | complessiva Motivazione
interesse del decisore eventi corruttivi | gq| processo collaborazione misure di
"esterno” interno allaPA in passato decisionale del responsabile trattamento
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
. - Violazione delle norme,anche ! ' pp 1o p ' g
58 |Pulizia deicimiteri . . s B M N M A M M interessi economici che coinvolgono, possonocelare comportamenti
interne, perinteresse/utilita .
scorretti.
. A -~ . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
Pulizia degli immobili edegli Violazione delle norme,anche X . PP o P X i g
59 |, . o R , ) ) N A M N M A M A interessi economici che coinvolgono, possonocelare comportamenti
impiantidiproprieta dell'ente interne, perinteresse/utilita .
scorretti..
Violazione delle norme, dei limitie L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
60 |Permesso dicostruire degliindici urbanistici per A+ M N A A M A+ anche di valore considerevole, che potrebberodeterminare i
interesse diparte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire inaree Violazione delle norme, dei limitie L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
61 |assoggettate adautorizzazione degliindici urbanistici per A+ M N A A M A+ anche di valore considerevole, che potrebberodeterminare i
paesaggistica interesse di parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Conflitto diinteressi, violazione S ) ) .
. . T X L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche
62 Permesso dicostruire delle norme, dei limiti e degli A+ M N A A M A+ di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
convenzionato indici urbanistici per interesse di comportamenti scorretti.
parte
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Violazione delle norme procedurali ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
63 |Gestione del reticoloidrico minore . s M M N A A M M desti che il in f di terzi. il rischio &
per interesse/utilita diparte modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Violazione dei divietisu conflitto di !_attIVItE.I |mprend‘|t.or|ale pr4|vata p'yer s'ua r.1a.tura & sempre s.o.stenuta da
P di ¢ Vi di todi interessi. violazione di norme interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
64 rocedimento per finsediamento di limiti e o ! A+ M N A A M A+ impropriamente poteri e competenze delle quali dispongono, per
unanuova cava imiti eindici urbanistici per conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
interesse/utilita di parte procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
65 izi di . wil Violazione delle norme, anche di B M N B A M B vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
Servizi di protezione civile regolamento, per interesse diparte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso
(B-).
P di ti di pianificazi Violazione del conflittodi interessi, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
66 FEVV? t{men ! Ipllanl Icazione delle norme, dei limiti e degli indici A+t A+t N B A B A+t discrezionalita potrebbe essere utilizzataimpropriamente per ottenere
urbanisticagenerale - . . : i
g urbanistici per interesse diparte vantaggi ed utilita.
P di ti di pianificazi Violazione del conflittodi interessi, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
67 rEVV? t'_me";tl 'tF_”an' Icazione delle norme, dei limiti e degli indici A++ A++ N B A B A+t discrezionalita potrebbe essere utilizzataimpropriamente per ottenere
urbanisticaattuativa . . . ; it
urbanistici per interesse diparte vantaggi ed utilita.
Procedimento urbanisticoper Violazione dei divietisu conflitto L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da
. ) ; diinteressi, violazione di norme, interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
68 |I'insediamento di un centro P - A++ A N A A M At++ impropriamente poteri e competenze delle quali dispongono, per
. limiti e indici urbanistici per i R . ) N
commerciale int Jutilita di + conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
interesse/utilita diparte
p procedura).




Indicatori di stima del livello dirischio
L 5 ) . . . grado di Valutazione .
Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity @ Manifestazione di livello di . . Motivazione
8! princip livello di | discrezionalita > > G| trasparenza Ioborai attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | go| processo ~ collaborazione misure di
" " i in passato isi del responsabile
esterno interno allaPA P decisionale P trattamento
Violazione dei limitiin materia di
6 Designazione dei rappresentanti conflitto diinteressi e delle norme M A La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA,
dell'ente presso enti, societa, procedurali per interesse/utilita talvolta di persor?e.prl\./e di adeguate competenza, puo celare condotte
fondazioni. dell'organo che nomina scorrette e conflitti d’interesse.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
i i ioni Violazione delle norme, anche di i
70 Concessione disovvenzioni, | . ! di M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni soggetti a
contributi, sussidi, ecc. regolamento, perinteresse diparte scapito di altri.
Ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del tempi per costringereil Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
P . . i i i dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
71 1uLps (spettacoli, intrattenimenti, destinatario del provvedimento M A pongono, p g p g
ecc) a concedere "utilita" al scapito di altri.
funzionario
) ) i Ingiustificata richiestadi "utilita" Gli uffici pot‘r‘e‘bbero utlll(zzare‘lm‘p‘ropnam‘ente pote(n}e( competenze per.
72 |Gestione delle sepolture e dei loculi i . M M ottenere utilitd personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti,
da partedel funzionario i . o R .
che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
73 | Concessioni demaniali per interesse/utilita di uno o piu M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti,
tombe difamiglia commissari che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Procedimenti di esumazione ed . K s R . R X . )
74 estumulazione procedurali per interesse/utilita A B vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
diparte contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B).
Ingiustificata dilatazione dei
. . , . tempi per costringereil R " . . .
Autorizzazioneall’occupazione del . " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
75 X X destinatario del provvedimento A M s . . . L )
suolo pubblico/ambulanti di d nutilits" al ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti,
tardivo a concedere “utilita" a che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringereil o o )
76 destinatario del di t A B Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
i ~ estinatario del provvedimento -
Praticheanagrafiche di g ntilita” al vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere “utilita” a contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei S s i
g X i . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre,
. § tempi per costringereil i vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere,
77 |Certificazionianagrafiche destinatario del A B- assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
o i i i tempi per costringere il antaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, assai
78 Atti di nascita, morte, cittadinanzae destinatario del A B- contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
matrimonio
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ita | manifestazione di livello di . K Motivazione
g p P livello di discrezionalita > >l | trasparenza ! attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | ge| processo ~ Collaborazione misure di
" " i in passato isi del responsabile
esterno interno allaPA P decisionale P trattamento
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
79 |Rilascio didocumentidiidentita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere "utilita" al contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario

Violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
80 Rilascio dipatrocini interesse diparte B A N B A B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
81 |Gestione dellaleva interesse diparte B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
82 |Consultazioni elettorali interesse diparte B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione delle normeper Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
83 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

interesse diparte

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).




