Processo

ALLEGATO 4 AL PIAO 2025-2027

Valutazione

Valore . complessiva del
q 5 Valore medio A
Responsabilita medio della rischio

probabilita

dellimpatto Descrizione/Valutazione del rischio
P (probabilita *

impatto

Tipologia di misura







Istruttoria/pareri per Vi

Istruttoria/pareri per Vi i Impatto A

Scelta del coniraente ed affidamento di servizi e forniture (<
40.000 euro)

ichi di collab
studi, ricerche)

Affidamento degli i

Vv ioni Inci /Pareri proc i Biodiversita
(supporto tecni pecialistico agli Enti ¢ tenti)

Supporto tecnico al rilascio di autorizzazioni/istruttorie
ambientali

Esecuzione dei controlli e della vigilanza ambientale

Ac i c ioni di lab io

Analisi laboratorio

Gestione tecnica del patrimonio immobiliare

Amministrazione regole di
accesso a sistemi terzi e
internet

Istruttorie/pareri per VAS,
Assoggettabilitd a VAS su
richiesta di Ministero, Regione
o Comuni

Istruttorie/pareri per PAUR,
VIA, Assoggettabilita a VIA,
Liste di controllo su richiesta di
Regione o Ministero

Procedura di affidamento
secondo il criterio dell'offerta
economicamente piu
vantaggiosa (istruttoria
preliminare, valutazione delle
offerte, selezione del
contraente)

Affidamento
diretto/procedura negoziata
senza previa pubblicazione di

un bando

Scelta del
consulente/collaboratore
(procedura di selezione)

Scelta del contraente
(affidamento dellincarico e
stipula contratto di lavoro)

Richiesta parere istruttorio per
procedimenti di VIA/VAS (o
verifica adeguatezza
documentale)

Richiesta di supporto
all’ Autorité Competente per
la valutazione d'incidenza
(VINCA)

Richiesta contatti preliminari
da parte del proponente

Pareri tecnici per
autorizzazioni ambientali

Sopralluoghi con o senza
misure e/o prelievi di
campioni presso attivita
produttive

Verifiche impiantistiche

Procedura di accettazione
con verifica conformita
campione, inserimento dati
identificativi, attribuzione
profilo analitico

Andlisi laboratoristiche
nell'ambito dell'attivita di
vigilanza e controllo

Andlisi laboratoristiche

onerose in favore di soggetti
terzi (privati)

Realizzazione interventi

Monitoraggio servizio facility
management/pulizie

Contestazione inadempimenti

contrattuali

Accertamento regolare
esecuzione e autorizzazione
alla liquidazione fatture

Rapporti con amministratori

condominiale /gestione spese

condominiali

Procedura di scelta del
contraente/affidamento
esterno dell'incarico di
progettazione
Procedura di scelta del
contraente/affidamento
lavori

Settore Sistemi Informativi,
Transizione Digitale

U.O. Pianificazione Strategica

U.O. Pianificazione Strategica

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Progetti Europei

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Progetti Europei

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Biodiversita

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Biodiversita

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Biodiversita

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Biodiversita

Settore Biodiversita e Progettazione
UE - Ufficio Biodiversita

UO Controlli e Pareri, Settore
Controlli e Pareri Levante, Settore
Controlli e Pareri Metropolitano,
Settore Controlli e Pareri Ponente,
Settore AIA e Grandi Rischi

UO Controlli e Pareri, Settore
Controlli e Pareri Levante, Settore
Controlli e Pareri Metropolitano,
Settore Controlli e Pareri Ponente,
Setftore AIA e Grandi Rischi, UO
Rischio Tecnologico

Dipartimento Laboratorio Regionale

Dipartimento Laboratorio Regionale

Settore Pafrimonio

Settore Pafrimonio

Settore Patrimonio

Settore Patrimonio

Settore Patrimonio

Settore Patrimonio

Settore Pafrimonio

Imparzialita, conflitto d'interesse

Imparzialita, conflitto d'interesse

Mancanza di trasparenza, definizione di criteri di valutazione
dell'offerta eccessivamente discrezionali o preordinati a
favorire un operatore economico

Mancanza di trasparenza, affidamenti plurimi ad un solo
operatore economico

Difficolta di garantire un‘adeguata rotazione, a causa di un
esiguo numero di consulenti con alta professionalita. La
maggiore conoscenza del territorio consente ai consulenti
"locali" di essere molto competitivi nella formulazione
dell'offerta.

Possibile conflitto d'interessi, per attivita svolte dai soggetti
selezionati presso altri soggetti che abbiano (o abbiano
avuto) rapporti con ARPAL.

Interferenze o pressioni esterne, finalizzate ad orientare il
parere in una direzione volta a privilegiare la tutela di interessi
di singoli privati a discapito della collettivita, conflitto
diteresse, imparzialita

Imparziaitd, mancanza di trasparenza. conflitto d'interesse

Imparziaitd, mancanza di trasparenza. conflitto d'interesse

Imparziaitd, mancanza di trasparenza. conflitto d'interesse

Alterazione fraudelenta dei dati da inserire

Inosservanza delle procedure o non adeguatezza dell'analisi
Inteferenze o collusioni con i terzi

Mancata o erronea verifica esecuzione lavori

Mancate verifiche in sede di esecuzione

Mancanza di controllo/mancato rispetto degli obblighi
contrattuali

Mancata imparzialita nell'accertamento dell'esecuzione del
servizio / lavoro

Mancato o superficiale controllo sulla gestione del
condominio/controllo e verifica delle spese condominiali

Conferimento di incarichi di progettazione al fine di favorire
un determinato professionista/ carenza di
motivazione/mancanza di rotazione

Utilizzo procedure affidamento diretto al fine di favorire
un'impresa/ carenza di motivazione / mancanza di rotazione

1) Condivisione e verifica preliminare dei pareri/relazioni tecniche, documenti, istruttorie
2) Partecipazione di pit soggetti al procedimento nel rispetto dei ruoli 3) Tracciatura delle
attivita mediante il sistema SIPRA

1) Condivisione e verifica preliminare dei pareri/relazioni tecniche, documenti, istruttorie
2)Partecipazione di pit soggetti al procedimento nel rispetto dei ruoli

3) Tracciatura delle attivitd mediante il sistema SIPRA 4) utiizzo nuova modulistica sul
conflitto d'interesse

1) definizione di procedure interne di dettaglio (istruzioni operative) volte a disciplinare e
standardizzare le fasi piU critiche di questo processo, con particolare riferimento ai
rapporti con altre strutture interne (es. personale, bilancio)

1)formazione di elenchi di fornitori preselezionati a cui poter attingere con criteri di
rotazione

1)Definizione di criteri di selezione 2) Valutazione di forme di collaborazione, diverse dalla
consulenza, per le professionalitd maggiormente richieste (es. contratti di lavoro TD per il
tempo necessario ad acquisire le informazioni necessarie)

1) Richiesta di trasmissione di un elenco dei rapporti di lavoro in essere da parte del
consulente 2) nuova modulistica su incompatibilita/inconferibilita 2) sottoscrizione di un
impegno a non stipulare contratti di lavoro con soggetti legati ad ARPAL da rapporti di
qualungue tipo, per l'intera durata del periodo di collaborazione con I'Agenzia, con
divieto quindi di attivita esterne in conflitto

1) Trasparenza nelle comunicazioni con i soggetti esterni 2) imparzialita e professionalita
nei rapporti con l'vtenza 3) coinvolgimento del RPCT nei casi di maggiore criticita.

1) Condivisione e verifica preliminare dei pareri/relazioni tecniche, documenti, istruttorie
2)Partecipazione di piu soggetti al procedimento nel rispetto dei ruoli
3) Tracciatura delle attivitd mediante il sistema SIPRA

1) Programmazione periodica del piano dei controlli

2) Presenza di piu funzionari er otazione dei funzionari, ove possibile e compatibiimente
con le risorse umane disponibili;

3) Utilizzo del sistema di programmazione e rendicontazione attivitd SIPRA 4) Sezione
Approfondimenti PTPCT 2025-2017

1) Utilizzo del sistema informativo di gestione delle verifiche impiantistiche (SIMPA)
2) Circolare interna dell'RPCT sul conflitto d'interesse e I'obbligo di astensione 3) Sezione
Approndimenti PTPCT 2015-2017

1) Procedure e istruzioni di riferimento all'operativita del Sistema di qualitd UNI EN ISO 9001
e 17025 specifico per il laboratorio

2) Tracciabilita attraverso il sistema informativo ALIMS di tutte le operazioni e dei numerosi
step di verifica dall'accettazione alla refertazione . Le singole analisi sono autorizzate
dagli operatori delle diverse linee e le frazioni autorizzate dal responsabile di settore o da
fitolari di incarichi di funzione.

3) | certificati di analisi sono sempre firmati dal dirigente responsabile e inviati con lettera
di trasmissione generata automaticamente dal sistema ALIMS

4) Tracciabilita di tutte le modifiche o correzioni sui RAP

5) Organizzazione del Laboratorio regionale con specialitd analitiche delocalizzate su piu
sedi che genera confrolli incrociati via ALIMS su piU sedi per uno stesso campione. Molte
analisi relative ai controlli prevedono il diritto a difesa (avviso alla parte o istituto revisione)
6) carte di controllo

Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento di lavori e forniture di beni e
servizi

Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento di lavori e forniture di beni e
servizi
Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento di lavori e forniture di beni e

servizi

Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento di lavori e forniture di beni e
servizi

1) Rotazione dei funzionari addetti 2)Verifiche e controlli di secondo livello da parte del
Dirigente

Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento di lavori e forniture di beni e
servizi

Vedi misure per processo Scelta del contraente, affidamento dilavori e forniture di beni e
servizi







