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COMUNE DI LURAGO MARINONE

B- Analisi dei rischi

n. Processo Catalogo dei Indicatori di stima del livello di rischio Valuta | Motivazione
rischi zione
principali livello discre | manif | traspa | livellodi | grado di | compl

di zionali | estazi | renza collabor | attuazio | essiva
interess | tadel | onedi | del azione ne delle
e deciso | eventi | proce | del misure
"estern | re corrut | sso respons | di
o" intern | tiviin | decisi | abile trattam
oalla passat | onale ento
PA o
A B C D E | L

1 Incentivi Selezione B- N A A B Il processo non
economici | "pilotata" per consente margini di
al interesse/utilit discrezionalita
personale | adiuno o piu significativi. Inoltre,
(produttiv | commissari i vantaggi che
itae produce in favore
retribuzio dei terzi sono di
ni di valore, in genere,
risultato) assai contenuto.

Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

2 Concorso Selezione A A N A+ A A A Gli uffici
per "pilotata" per potrebbero
I'assunzio interesse/utilit utilizzare poteri e
ne di a diuno o pil competenze, delle
personale | commissari quali dispongono,

per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.

3 Concorso Selezione B- B N A A A B Il processo non
perla "pilotata" per consente margini di
progressio | interesse/utilit discrezionalita
nein a diuno o pil significativi. Inoltre,
carriera commissari i vantaggi che
del produce in favore
personale dei terzi sono di

valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

4 Gestione Ingiustificata B- B N A A A B- Il processo non
del dilatazione dei consente margini di
protocollo | tempi discrezionalita

significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
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basso (B) o molto
basso (B-).

5 Organizza | violazione M A N A M Gli uffici
zione delle norme potrebbero
eventi per interesse utilizzare
culturali di parte impropriamente
ricreativi poteri e

competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali.
Ma dati i valori
economici, in
genere modesti,
che il processo
attiva, il rischio
stato ritenuto
Medio.

6 Funziona violazione B- M N A B- Il processo non
mento delle norme consente margini di
degli per interesse discrezionalita
organi parte significativi. Inoltre,
collegiali i vantaggi che
eiter produce in favore
relativi dei terzi sono di
atti valore, in genere,

assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
molto basso (B-).

7 formazion | violazione B- M N A B- Il processo non
edi delle norme consente margini di
determina | per interesse discrezionalita
zioni, di parte significativi. Inoltre,
ordinanze, i vantaggi che
decreti ed produce in favore
altri atti dei terzi sono di
amministr valore, in genere,
ativi assai contenuto.

Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

8 Accesso violazione di M M N A M Gli uffici
agli atti, norme per potrebbero
accesso interesse/utilit utilizzare
civico a impropriamente

poteri e
competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali.
Ma dati i valori
economici, in
genere modesti,
che il processo
attiva, il rischio &
stato ritenuto
Medio.
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9 Gestione violazione di B- M N A B- Il processo non
dell'archiv | norme consente margini di
io procedurali, discrezionalita
corrente e | anche interne significativi. Inoltre,
di i vantaggi che
deposito produce in favore

dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

10 Selezione | Selezione A+ M A (in A A+ | contratti
per "pilotata" per altri d'appalto di lavori,
|'affidame | interesse/utilit enti) forniture e servizi,
nto di adiuno o piu dati gli interessi
incarichi commissari economici che
profession attivano, possono
ali celare

comportamenti
scorretti a favore di
talune imprese e in
danno di altre. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

11 Affidamen | Selezione A++ M A (in A A++ | contratti
to "pilotata" per altri d'appalto di lavori,
mediante interesse/utilit enti) forniture e servizi,
procedura | adiuno o piu dati gli interessi
aperta (o commissari economici che
ristretta) attivano, possono
di lavori, celare
servizi, comportamenti
forniture scorretti a favore di

talune imprese e in
danno di altre. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

12 Affidamen | Selezione A++ M A(in A A++ | contratti
to diretto "pilotata" / altri d'appalto di lavori,
di lavori, mancata enti) forniture e servizi,
servizi o rotazione dati gli interessi
forniture economici che

attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore di
talune imprese e in
danno di altre. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.
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13 Gare ad selezione A+ M N A A+ | contratti
evidenza "pilotata" per d'appalto di lavori,
pubblica interesse/utilit forniture e servizi,
divendita | adiuno o piu dati gli interessi
di beni commissari economici che

attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore di
talune imprese e in
danno di altre. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure. S|
TRATTA DI
ALIENAZIONI

14 Affidamen | violazione A+ M N A A+ L'affidamento in

tiin house | delle normee house seppur a
dei limiti societa pubbliche,
dell'in house non sempre
providing per efficienti, talvolta
interesse/utilit cela condotte
a di parte scorrette e conflitti
di interesse.

15 Accertam omessa A A N A A Gli uffici
entie verifica per potrebbero
verifiche interesse di utilizzare poteri e
dei tributi | parte competenze, delle
locali quali dispongono,

in favore di taluni
soggetti a scapito
di altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

16 Accertam omessa A A N A A Gli uffici
enti con verifica per potrebbero
adesione interesse di utilizzare poteri e
dei tributi | parte competenze, delle
locali quali dispongono,

in favore di taluni
soggetti a scapito
di altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

17 Accertam omessa A A N A A Gli uffici
entie verifica per potrebbero
controlli interesse di utilizzare poteri e
sull'attivit | parte competenze, delle
a edilizia quali dispongono,
privata in favore di taluni
(abusi) soggetti a scapito

di altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

18 Vigilanza omessa M A N A A Gli uffici
sulla verifica per potrebbero
circolazio interesse di utilizzare poteri e
neela parte competenze, delle
sosta quali dispongono,
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in favore di taluni
soggetti a scapito
di altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

19 Controlli omessa A A N A A Gli uffici
sull'uso verifica per potrebbero
del interesse di utilizzare poteri e
territorio parte competenze, delle

quali dispongono,
in favore di taluni
soggetti a scapito
di altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

20 Raccolta, Selezione A++ M A (in A A++ | contratti
recupero "pilotata". altri d'appalto per la
e Omesso enti) raccolta e lo
smaltimen | controllo smaltimento dei
to rifiuti dell'esecuzion rifiuti, dati gli

e del servizio interessi economici
che coinvolgono,
possono celare
comportamenti
scorretti. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

21 Gestione violazione A M A (in A A Gli uffici
delle delle norme altri potrebbero
sanzioni per interesse enti) utilizzare poteri e
per di parte: competenze, delle
violazione | dilatazione dei quali dispongono,
del Codice | tempi in favore di taluni
della soggetti a scapito
strada di altri, svolgendo o

meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

22 Gestione violazione B M N A B Il processo non
ordinaria delle norme consente margini di
della per interesse discrezionalita
entrate di parte: significativi. Inoltre,

dilatazione dei i vantaggi che

tempi produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

23 Gestione ingiustificata A M N A A Gli uffici
ordinaria dilatazione dei potrebbero
delle tempi per utilizzare poteri e
spese di costringere il competenze, delle
bilancio destinatario quali dispongono,

del in favore di taluni

provvediment soggetti a scapito

o tardivo a di altri, accelerando

5
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concedere
"utilita" al
funzionario

o dilatando i tempi
dei procedimenti

24 Adempim
enti fiscali

violazione di
norme

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

25 Stipendi
del
personale

violazione di
norme

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

26 Tributi
locali
(IMU,
addizional
e IRPEF,
ecc.)

violazione di
norme

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

27 manutenzi
one delle
strade,
delle aree
pubbliche
e delle
aree verdi

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzion
e del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio
stato ritenuto
Medio.
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28 installazio | Selezione M N A Gli uffici
nee "pilotata”. potrebbero
manutenzi | Omesso utilizzare
one controllo impropriamente
segnaletic | dell'esecuzion poteri e
a, e del servizio competenze per
orizzontal ottenere utilita
ee personali. Dati gli
verticale, interessi
su strade economici, in
e aree genere modesti,
pubbliche che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Medio.
29 serviziodi | Selezione M N A Gli uffici
rimozione | "pilotata". potrebbero
della neve | Omesso utilizzare
e del controllo impropriamente
ghiaccio dell'esecuzion poteri e
su strade e del servizio competenze per
e aree ottenere utilita
pubbliche personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio
stato ritenuto
Medio.
30 manutenzi | Selezione M N A Gli uffici
one degli "pilotata”. potrebbero
immobilie | Omesso utilizzare
degli controllo impropriamente
impianti dell'esecuzion poterie
di e del servizio competenze per
proprieta ottenere utilita
dell'ente personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Medio.
31 Pulizia violazione M N A | contratti
delle delle norme, d'appalto per la
strade e anche interne, raccolta e lo
delle aree | per smaltimento dei
pubbliche | interesse/utilit rifiuti, dati gli
a interessi economici
che coinvolgono,
possono celare
comportamenti
scorretti. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.
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32 Pulizia violazione A M N A A | contratti
degli delle norme, d'appalto per la
immobili e | anche interne, raccolta e lo
degli per smaltimento dei
impianti interesse/utilit rifiuti, dati gli
di a interessi economici
proprieta che coinvolgono,
dell'ente possono celare

comportamenti
scorretti. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

33 Permesso | violazione A+ M A (in A A+ L'attivita edilizia
di delle norme, altri privata e sempre
costruire dei limiti e enti) sostenuta da

degli indici interessi

urbanistici per economici, anche

interesse di di valore

parte considerevole, che
potrebbero
determinare i
funzionari a tenere
comportamenti
scorretti.

34 Permesso | violazione A+ M A (in A A+ L'attivita edilizia
di delle norme, altri privata e sempre
costruire dei limiti e enti) sostenuta da
in aree degli indici interessi
assoggett urbanistici per economici, anche
ate ad interesse di di valore
autorizzaz | parte considerevole, che
ione potrebbero
paesaggist determinare i
ica funzionari a tenere

comportamenti
scorretti.

35 Permesso | conflitto di A+ M A (in A A+ L'attivita edilizia
di interessi, altri privata e sempre
costruire violazione enti) sostenuta da
convenzio | delle norme, interessi
nato dei limiti e economici, anche

degli indici di valore

urbanistici per considerevole, che

interesse di potrebbero

parte determinare i
funzionari a tenere
comportamenti
scorretti.

36 Servizi di violazione B M N A B Il processo non
protezion | delle norme, consente margini di
e civile anche di discrezionalita

regolamento, significativi. Inoltre,

per interesse i vantaggi che

di parte produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).
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37 Provvedi violazione del A++ A++ A (in A A++ La pianificazione
menti di conflitto di altri urbanistica richiede
pianificazi | interessi, delle enti) scelte altamente
one norme, dei discrezionali. Tale
urbanistic | limiti degli discrezionalita
a generale | indici potrebbe essere

urbanistici e utilizzata

delle impropriamente
destinazioni per ottenere
urbanistiche vantaggi ed utilita.
per interesse

di parte

38 Provvedi violazione del A++ A++ A (in A A++ La pianificazione
menti di conflitto di altri urbanistica richiede
pianificazi | interessi, delle enti) scelte altamente
one norme, dei discrezionali. Tale
urbanistic | limiti degli discrezionalita
a indici potrebbe essere
attuativa urbanistici e utilizzata

delle impropriamente
destinazioni per ottenere
urbanistiche vantaggi ed utilita.
per interesse

di parte

39 Procedim violazione dei A++ A N A A++ L'attivita
ento divieti su imprenditoriale
urbanistic | conflitto di privata per sua
o per interessi, natura & sempre
I'insediam | violazione di sostenuta da
entodiun | norme, limitie interessi
centro indici economici, anche
commerci | urbanisticie ingenti. Gli uffici
ale delle potrebbero

destinazioni utilizzare
urbanistiche impropriamente
per poteri e
interesse/utilit competenze delle
a di parte quali dispongono,
per conseguire
vantaggi e utilita
indebite
(favorendo o
intralciando la
procedura).

40 Designazi violazione dei A A N A A La nomina di
one dei limiti in amministratori in
rappresen | materia di societa, enti,
tanti conflitto di organismi collegati
dell'ente interessi e alla PA, talvolta di
presso delle norme persone prive di
enti, procedurali adeguate
societa, per competenza, puo
fondazioni | interesse/utilit celare condotte

a dell'organo scorrette e conflitti
che nomina di interesse.

41 Concessio | violazione A M N A A Gli uffici
ne di delle norme, potrebbero
sovvenzio | anche di utilizzare poteri e
ni, regolamento, competenze, delle
contributi, | perinteresse quali dispongono,
sussidi, di parte per vantaggi e
ecc. utilita personali, in

favore di taluni
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soggetti a scapito
di altri.
42 Autorizzaz | ingiustificata M N A Gli uffici
ioni ex dilatazione dei potrebbero
artt. 68 e tempi per utilizzare poteri e
69 del costringere il competenze, delle
TULPS destinatario quali dispongono,
(spettacoli | del per vantaggi e
) provvediment utilita personali, in
intratteni o tardivo a favore di taluni
menti, concedere soggetti a scapito
ecc.) "utilita" al di altri.
funzionario
43 Servizi per | Selezione M N A Gli uffici
minori e "pilotata" per potrebbero
famiglie interesse/utilit utilizzare poteri e
a diuno o pil competenze, delle
commissari quali dispongono,
per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.
44 Servizi Selezione M N A Gli uffici
assistenzi "pilotata" per potrebbero
ali e socio- | interesse/utilit utilizzare poteri e
sanitari a diuno o pil competenze, delle
per commissari quali dispongono,
anziani per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.
45 Servizi per | Selezione M N A Gli uffici
disabili "pilotata" per potrebbero
interesse/utilit utilizzare poteri e
a diuno o pil competenze, delle
commissari quali dispongono,
per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.
46 Servizi per | Selezione M N A Gli uffici
adultiin "pilotata" per potrebbero
difficolta interesse/utilit utilizzare poteri e
adiuno o piu competenze, delle
commissari quali dispongono,
per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.
a7 Servizi di Selezione M N A Gli uffici
integrazio | "pilotata" per potrebbero
ne dei interesse/utilit utilizzare poteri e
cittadini adiuno o piu competenze, delle
stranieri commissari quali dispongono,
per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
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di altri.

48 Gestione
delle
sepolture
e dei
loculi

ingiustificata
richiesta di
"utilita" da
parte del
funzionario

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio e
stato ritenuto
Medio.

49 Concessio
ni

demaniali
per tombe
di famiglia

Selezione
"pilotata" per
interesse di
uno o pit
interessati

Jutilita di uno

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio
stato ritenuto
Medio.

50 Gestione
degli
alloggi
pubblici

selezione
"pilotata”,
violazione
delle norme
procedurali
per
interesse/utilit
a di parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono,
per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.

51 Gestione
del diritto
allo studio
e del
sostegno
scolastico

violazione
delle norme
procedurali
per
interesse/utilit
a di parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Dati gli
interessi
economici, in
genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio
stato ritenuto
Medio.
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52 Serviziodi | violazione B M N A B Il processo attiva
mensa delle norme interessi

procedurali debolmente

per influenti in quanto

interesse/utilit non determinanti

a di parte ai fini dell'iter
decisionale poiche
la procedura non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

53 Autorizzaz | ingiustificata M M N A M Gli uffici
ione dilatazione dei potrebbero
all’occupa | tempi per utilizzare
zione del costringere il impropriamente
suolo destinatario poteri e
pubblico del competenze per

provvediment ottenere utilita

o tardivo a personali. Dati gli

concedere interessi

"utilita" al economici, in

funzionario genere modesti,
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio
stato ritenuto
Medio.

54 Pratiche ingiustificata B- B- N A B- Il processo non
anagrafich | dilatazione dei consente margini di
e tempi per discrezionalita

costringere il significativi. Inoltre,

destinatario i vantaggi che

del produce in favore

provvediment dei terzi sono di

o tardivo a valore, in genere,

concedere assai contenuto.

"utilita" al Pertanto, il rischio

funzionario e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

55 atti di ingiustificata B- B- N A B- Il processo non
nascita, dilatazione dei consente margini di
morte, tempi per discrezionalita
cittadinan | costringere il significativi. Inoltre,
zae destinatario i vantaggi che
matrimoni | del produce in favore
o provvediment dei terzi sono di

o tardivo a valore, in genere,

concedere assai contenuto.

"utilita" al Pertanto, il rischio

funzionario e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).
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56

Rilascio di
document
idi
identita

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario
del
provvediment
o tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

57

Rilascio di
patrocini

violazione
delle norme
per interesse
di parte

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

58

Gestione
della leva

violazione
delle norme
per interesse
di parte

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

59

Consultazi
oni
elettorali

violazione
delle norme
per interesse
di parte

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso (B) o molto
basso (B-).

60

Gestione
dell'eletto
rato

violazione
delle norme
per interesse
di parte

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre,
i vantaggi che
produce in favore
dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
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basso (B) o molto
basso (B-).
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