ALLEGATO 1: MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
Manifestazio Livello di
ne di eventi collaborazione del|  Livello di
L .| Gradodi corruttivi in Responsabile del | attuazione
ivellodi| = 5 . Trasparenza .
. discrezionalita | passato nel processo nella | delle misure
Interesse del decisore processo del processo costruzione, di Giudizio
“esterno”|. " decisionale 3 iy inteti i
AREE DI EVENTI interno all'Asp| esaminato o aggiomamento e | trattamento | sintetica 5_“' Motivazione Misure ) Indicatore
RISCHIO PROCESSO RISCHIOSI in aziende monitoraggio del | del rischio |I\|le|!0.ﬂl del giudizio specifiche Responsabile | Scadenza | evalore
similari Piano esposizione atteso
del rischio
LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO IN BASE AGLI INDICATORI
Previsione di L'assunzione 1) Regolamento 1)
requisiti di del di Regolamento|
accesso personale & |Organizzazione di
“personalizzati” un'attivita con |degli Uffici e dei | Direttore e Organizzazio
ed insufficienza significative Servizi; Servizio | Annuale | nedegli
" di meccanismi implicazioni 2) Piano Affari  [(punti 1) e| Uffici e dei
[Requisizione oggettivi e esterne. Dopo| Triennale del  [istituzionalie]  2)) Servizi;
£ geds |Iane Reclutamento| trasparenti Alto Medio Alto Basso | Basso Medio Medio la Fabbisogno del Risorse  |All'occorre|  2) Piano
pEls:naIe idonei a trasformazione| Personale peril Umang/ [nza le altre|Triennale del
verificare il inASPeil | periodo 2025- | Consigliodi [ misure | Fabbisogno
possesso dei nuovo Piano 2027; |Amministrazi| specifiche. del
requisiti Triennale del | 3) Eventuale one Personale
attitudinalie Fabbisogno delfricorso a societa peril
professionali personale di | esterne perla periodo
richiesti in cui al PIAQ _|predisposizione 2025-2027
relazione alla 2024-2026, per| & correzione
posizione da il triennio della
ricoprire allo 2025-2027 |preselezione e,
scopo di sono previste | su richiesta
reclutare nuove della
candidati assunzioni nei | Commissione,
particolari; imiti consentit]{ anche perla
aseguito dalla| prova scritta;
definizione del|4) Rispetto delle
processodi | disposizioni
Abuso nei fusione normative, par
processi di dell ASP IRAIM|  esempio
stabilizzazione e predisposizione
finalizzato al Alto Medio Basso |Basso | Basso Medio dell’assorbime| dei testi per le
reclutamento Into del relativol prove,
di candidati personale  immediatament
particolari; e prima
Irregolare dell'inizio delle
composizione prove stesse;
della 5) Con
commissione riferimenta alle
di concorso Alto Medio Medio |Basso | Basso Medio commissioni
finalizzata al rotazione dei
reclutamento componenti e
di candidati dei segretari
particolari; 6)
Inosservanza Presentazione
delle regole delle domande
proceduralia di
garanzia della partecipazione
trasparenza e anche su
dell'imparzialit piattaforma
adella informatica;
selezione, supparto
quali, a titolo Alto Medio Medio | Basso | Basso Medio dell'ufficio
esemplificativo attraversoi
, la cogenza procedimenti
della regola definiti dalla
dell'anonimato normativa,
nel caso di all'attivita
prova scritta e istruttoria della
la commissione,
predeterminazi con particolare




ane dei criteri
di valutazione
delle prove allo

riferimento allo
svolgimento
delle prove,

scopo di affinché non ci
reclutare sia possibilit di
candidati riconoscimento
particolari del candidato
1)
Regolamento|
di
Organizzazio
ne degli
Uffici e del
Prograssioni Serviz;
G 2) Piano
economiche o y
di carriera Triennale del
'
sccordate L'Azienda Rggolamento Direttors/ Fabbisogno
Progressioni | illegittimament . . procede  adi . Consiglio di del
B Alto Alto Medio Basso | Basso Medio Medio progressioni | Organizzazione = Annuale | Personale
dicarriera | e alloscopodi B . y Amministra .
economiche |degli Uffici e peril
agevolare - - zione
dipendenti/ odicarriera. | dei Servizi periodo
candidati 2025-2027
. 3) Sistema di
particolari .
misurazione
e valutazione|
della
performance
(deliberazion|
en. 2del
31/01/2022)
Approvazio
Contratto :E:\i}l
Collettivo Direttore / Annuale | Contratto
Decentrato 00.55. N
Integrativo Collettivo
€ Decentrato
Integrativo
A seguito 1
Regolamento|
della nuova di
articolazione
Organizzazio
della
Dot ne degli
otazians Uffici e del
Organica,
Servizi;
anche 2) Piano
Attribuzione di conseguente )
Triennale del
Elevate mente  alla
- X Fabbisogno
Qualificazioni. fusione e | Regolamento
N L " Direttare / del
Discrezionalit3; all'incorporaz | di Consiglio di Personale
Favoreggiamen Alto Alto Medio Basso | Basso Medio Medio ione dell'ASP | Organizzazione gl in essere
" ) " N Amministra peril
to disoggettia IRAIM degli Uffici e . .
discapito di awvenuta nel | dei Servizi dane periodo
N 2025-2027
altri pil mese di y .
, N 3) sistema di
meritevoli dicembre .
2024, s misurazione
de N
?re\te . valutazione
F'assunzione
- della
d n 2
performance|
Dirigenti nel y
N (deliberazion
triennio  di
o en. 2del
riferimento.

31/01/2022)




Approvazio
Contratto :E:fal
Collettivo Direttore / Annuale | Contratto
Decentrato 00.55: N
Integrativo Collettivo
€ Decentrato
Integrativo
| contratti di
consulenza
Motivazione sono da
generica e ritenersi
tautologica eccezionali e
circa la ad essi si fa
sussistenza dei ricorso  solo 2025/202 _—
" - Regolamento | Determinazi
. presupposti di nei casi in cui Direttore/ | 7 (se si
Conferimento legge peril la Dotazione di Consiglio di | presente one
diincarichi di | 26 P Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio . Organizzazione g pres Dirigenziale/|
- conferimento Organica  si - ) Amministra rala - .
collaborazione| _ " | degli Uffici e y . | Deliberazion
diincarichi riveli non pid | . zione fattispeci
M- dei Servizi edel CdA
professionali adeguata ele e)
allo scopo di esigenze  di
agevolare servizio siano
soggetti indifferibili o
particolari. aumentate in
misura
stabile.
Restrizione del L'acquisizion | Gran parte del | Direttore/
mercato nella e di lavori, | rischio & [ Responsabi
definizione servizi e |eliminato con | le Servizio
. delle specifiche forniture & | I'attivazione Economico
Definizione - B : Piano
Contratti | dell'oggetto tecniche, un'attivita di | pressoché - Triennale
ubblici | dell affidame attraverso Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio significativa | generalizzata Finanziario |2025/2027| Opara
p l'indicazione rilevanza della /PO, P N
nto : . o Pubbliche
nel disciplinare esterna e | procedure  di| Servizio
di prodotti che pud gara el ricorso | Tecnico-
favoriscano rappresentar | al mercato | Patrimonial
una e elevata | elettronico e
determinata discrezionalit | (ME.PA.,
impresa. El piattaforma di
nell'individua | approvvigiona
re i | mento digitale)
partecipanti/
contraenti
Elusione delle
regole di
evidenza
pubblica,
mediante
Vimproprio
utilizza del
Individuazion | modello *Verifica e
edello procedurale It N ottimizzazione
strumentofis | dell’affidament Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio bi ‘acquw.slzwn_e. dei flussi Regolament
tituto per | o mediante ' 1avorh SEVIEL i formativi €
. efaorniture & - o per
I'affidamento | concessione, e s o | vErSO il RPCT R.P.C.T., . -

i un'attivita di |, o "~ I'acquisizion
laddove invece sianificativa Verifica di Referenti & dilavori
ricorrana i e operativita di Area ’

resupposti di rilevanza della competenti servizi
P esterna e pud P forniture di
una tare procedure B Annuale importo
tradizionale rappresen operative Referente mpo
ara di slevata recentemente del inferiore
g discrezionalita . . alla soglia
appalto. Iindivid aggiornate Servizio: comunitaria
Negli = i *Incontri tra E.Q. (RUP) (D.Lgs. n
aﬁlda_mentl di bartecipanti/cg RESPOHSEbIh di 36/2023)
servizie 7| servizio con
ntraenti ;
forniture, verbalizzazione
i dei relativi esiti
Requisiti di :z\lslrﬁggélamen
qualificazion impresa Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio
& mediante
lindicazione
nel bando di

requisiti tecnici
ed economici




calibrati sulle
sue capacita.

Requisiti di
aggiudicazion
e

Uso distorto
del criterio
dell'offerta
economicamen
te pil
vantaggiosa,
finalizzato a
favorire
un’impresa.
Possibili
|sempi i)
scelta
condizionata
dei requisiti di
qualificazione
attinenti
all'esperienza e
alla struttura
tecnica di cui
I'appaltatore si
avvarra per
redigere il
progetto
asecutivo; i)
inesatta o
inadeguata
individuazione
dei criteri che
la commissiona
giudicatrice
utilizzera per
decidere i

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

punteggi da
assegnare
all'offerta
tecnica; iii)
mancato
rispetto dei
criteri fissati
dallalegge e
dalla
giurisprudenza
nella nomina
della
commissione
giudicatrice

Valutazione
delle offerte

Mancato
rispetto dei
criteri indicati
nel disciplinare
digaracuila
commissione
giudicatrice
deve attenersi
per decidere i
punteggi da
assegnare
all'offerta, con
particolare
riferimento alla
valutazione
degli elaborati
progettuali.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio




Verifica
dell'eventual
e anomalia
delle offerte

Mancato
rispetto dei
criteri di
individuazione
@ di verifica
delle offerte
anormalmente
basse, anche
sotto il profilo
procedurale.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

Procedure
negoziate

utilizzo della
procedura
negoziata al di
fuori dei casi
previsti dalla
legge ovvero
suo impiego
nelle ipotesi
individuate
dalla legge, pur
non
sussistendone
effettivamente
i presupposti.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

Affidamenti
diretti

Elusione delle
regole minime
di concorrenza
stabilite dalla
legge pergli
affidamenti
stabilite dal
Codice degli
Appalti. Abuso
nel ricorso agli
affidamenti in
economia ed ai
cottimi
fiduciari al di
fuori delle
ipotesi
legislativament
2 previste.

Alta

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

Revoca del
bando

Adozione diun
provvedimento
di revoca del
bando
strumentale
all'annullament
o diuna gara,
al fine di
avitare
I'aggiudicazion
ein favore di
un soggetto
diverso da
quello atteso,
ovvero al fine
dicreare i
presupposti
per concedere
un indennizzo
all'aggiudicatar
io.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

Redazione
del
cronoprogra
mma

Mancanza di
sufficiente
precisione
nella
pianificazione
delle
tempistiche di
esecuzione dei
lavari, che
consenta
all'impresa di
non essere
eccessivament
e vincolata ad
un'organizzazio
ne precisa
dell'avanzame
nto dell'opera,
creando in tal
modo i
prasupposti
per la richiesta

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio




Varianti in
corso di
esacuzione
del contratto

di eventuali
axtraguadagni
da parte dello
stesso
esecutore

Pressioni
dell'appaltator
esulla
direzione dei
lavori, affinché
possa essere
rimodulato il
cronoprogram
ma in funzione
dell'andament
o reale della
realizzazione
dell'opera.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

Ammissione di
wvarianti
durante la fase
esecutiva del
contratto, al
fine di
consentire
all'appaltatore
di recuperare
lo sconto
effettuatoin
sededigarao
di conseguire
guadagni
ulteriori,

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio

addebitabiliin
particolar
modo alla
sospensione
dell'esecuzione
del lavoro o del
servizio
durante i tempi
di attesa
dovutialla
redazione della
perizia di
variante.

Subappalto

Mancato
controllo della
stazione
appaltante
nell'esecuzione
della quota-
lavori che
I'appaltatore
dovrebbe
eseguire
direttamente &
cheinvece
viene
scomposta e
affidata
attraverso
contratti non
qualificati
come
subappalto, ma
alla stregua di
forniture.

Alto

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Medio




Condizioname

categorie pil

fragili.

Utilizzodi | nti nelle
rimedidi | decisioni
risoluzione [ assunte
delle all'esito delle
controversie | procedure di
a\tematl_\n @ |sccordo Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio
quelli bonario,
giurisdizional | derivabili dalla
idurantela | presenzadella
fase di parte privata
esecuzione | all'interno
del contratto | della
commissione.
Elaborazione L'erogazione 1) Rispetto 1)
dei Bandida dei contributi obbligo di Deliberazio
sottoporre attuslmente | astensionein ne del
all'approvazion prevede: - caso di conflitto Cd.A. di
e del CDA; F'erogazione diinteressi approvazio
Formazione di somme nei 2) Verifica ne dei
delle confronti di assenza cause Bandi;
‘Commissioni; Enti locali del |d'incompatibilita)
" . Annuale .
Provvedim Trasparenza e territorio per o conflitti " ito al Elaborazio
pubblicita per finanziare d'interesse in nMEMte Al e i
ampliare il pid progetti capo a tuttii . punto 4) s Bandi nel
della sfera _ . | possibile la aventi soggetti Direttare; prevsd.e rispetto
L Erogazione di P ) L Bestll E.Q. Servizi | una serie P
giul d_l(a contributi platea _dl ) ) ) ) ) flna_llta_ apparten_entl al sociali; i azioni della
dei . . | partecipanti; Alto Alto Medio |Medio| Medio Basso Medio Alto | sacialiin gruppo dilavoro o narmativa
destinatari| 2E"1 finalita Contatto linea conla 3) Consigliodi | volte di settore;
sociali A all'internali .
lcon effetto| diretto con il mission Predeterminazio 5 - 3) Rispetto
economico| destinatari dell'asp nee zione - rzazione da del Codice
N N o . attuare nel
diretto e dell'attivita; -erogazione | pubblicizzazione triennio di
immediato| Contatto di contributi sul sito Comporta
e N 2025-2027|
diretto con anche a istituzionale dei mento;
utenzain categorie criteri genarali 4) Rispetto
ambito specifiche,  |per le valutazioni del Patto di
istituzionale; quali borse di 4) Lo Integrit3;
Contatto studio a stanziamento deif 5) Nel
diretto con studenti contributi triennio:
utenza in delle scuole attualmente trattative
ambito extra secondarie in prevede per
istituzionale funzione del | I'erogazione di I'alienazion
profitte somme nei edi beni
scolastico e confronti di disponibili
della EE.LL. del per
condizione | territorio laziale investire i
socio- per finanziare proventi
economica progetti aventi nell'interna
familiare, e |finalit sociali in lizzazione
contribuiti linea con la dei servizi
spartivia mission dell'ASP.| socio-
ragazzidai5 | Sono attuate assistenzial
ai 18 anni anche forme di ienel
provenie lerogazione, qualil recupero e
da famiglie a |borse di studio e valorizzazio
basso contributi ne dei beni
reddito. sportivi, rivolte ad essi
Obiettiva fanche a ragazzi/el carrelati.
prioritario provenienti da
dell'asp & famiglie in
quello di ondizione socio:
internalizzare | economiche
le attivita svantaggiate.
saciali Obiettivo
fornendo in prioritario
mode diretto |dell'ASP & quello
il giusto di internalizzare
supporto alle |le attivita sociali
categorie di fornendo in
utenti pid maodo diretto
fragili. supporto alle




Gestion
e delle
entrate,
delle
spese e
del
patrimo
nio

1

Regolamen
todi
Discrezionale Contabilita;
riduzione efo 2)
esenzione Regalamen
pagamento di todi
Gestione canoni di Organizzazi
delle entrate Iocazpwg,dl Alto Medio Medio |Medio| Basso Basso Medio one degli
canoni di Uffici & dei
occupazione, Servizi;
di altre 3)
tipologie di _ . Classificazi
entrate D'mtgm’ one del
. patrimonio
Servizio .
Separazione immeabiliar
.| Tecnico- :
delle  funzioni patrimonial ein
fra chi effettua . disponibile
listruttoria e ! e
" E.Q. Servizi . .
Presenza chi redige o indisponibil
. Saciali;
della latto  finale; R o
" Responsabi | Annuale
separazione | Rotazione del 3 4)
L le Servizio
delle funzioni | Personale; Regolamen
Economico
Trasparenza; - to perla
Codice dif| . - gestione,
Finanziario; H
Comportament ) l'utilizzo e
Altri
0; tuali la
Attuazione di rs:egng:hil valorizzazio
Gestione | SPESENON d'p N ne del
coerenti con Alto Medio Medio |Medio| Medio Medio Medio Alto 1 chsenizio patrimonio
delle spese | ¢ -
I'attivita :
deall'Azienda 5)
Regolamen
to
sull'affidam
ento dei
lavori,
servizi e
forniture
sotto soglia
(D.Lgs.n.
36/2023)
Gestione del
patrimonio:
Consiglio di
Amministra
. 1) Trasparenza;
L'applicazion zione;
. 2) Rotazione| _.
e dei valori Direttare;
oM del  personale £Q 1)
Bandi/Avvisi favorisce  la nelle R Servizio Classificazio
assegnazione richiesta  di Commission di Tecnico- ne del
: . Alto Medio Medio |Medio| Medio Medio Medio Alto gara; Annuale | patrimonio
immobili di assegnazione | 4, o Patrimonial bili
pregio in locazione | 3] Astensione P immobiliare
" . in caso  di . in
Carenza di degli . | Responsabi . "

. " conflitto di . disponibile
uniforme immobili  di Interessis le Servizio -
trattamento. regio. ! Economico

) preg 4)  Parametri indisponibil
Valutazione del -
. oggettivi per la 5 e
canonein - Finanziario
determinazion " - 2)
modo non . Consiglio di
oggettivo. L'applicazion |e del canone; |amministrazi Regolament
. e dei valori|5)  Controllo one: aperla
OMI redditi Direttc:rE‘ gestione,
Bandi/Avvisi favorisce  la | dichiarati  dal EQ Servin\o I'utilizzo 2 la
assegnazione _ _ . richiesta  di | conduttorefsoc | 7 valorizzazio
immabili non Alto Medio Medio |Medio| Medio Medio Medio Alto assegnazione | ietd attraverso Tecnico: Annuale ne del
N N Patrimaniale; -
di pregio in locazione | la " patrimanio.
. |Responsabile]
degli documentazio Senvi
immobili non | ne presentata. ervizio
- Economico-
di pregio.

Finanziario




Consiglio di

Gli alloggi del Amministra
Polo zione;
Abitativo per Direttare;
anziani di Via EQ
Isola Madre Servizio
Bandi sano Tecnico-
assegnazione Alto Medio Medio |Medio| Meadio Medio Medio Alto particala rme Patrimanial Annuale
immaobili di nte attrattivi 2 EQ.
Isola Madre in quanto Servizi
rappresentan Sociali;
o Responsabi
un'eccellenza le Servizio
nel co- Economico
housing -
Finanziario
Consiglio di
Amministra
zione;
Corrisponden Direttore;
za a quanto EQ
richiesto nel Servizio
Requisiti di Regolament‘o Tecnico- |
aggiudicazion Alto Medio Medio |Medio| Medio Medio Medio Alto | P=" @ Patrimonia Annuale
o gestione, &EQ.
l'utilizzo e la servizi
valorizzazion Saciali;
e del Responsabi
patrimonio. le Servizio
Economico
Finanziario
Consiglio di
Amministra
zione;
Direttore;
EQ
Servizio
. Tecnico-
Nomina
commissioni Alto Alto Medio |Medio| Madio Medio Medio Alto Paglr:%mal Annuale
aggiudicatrici Sarvizi
Sociali;
Responsabi
le Servizio
Economico
Finanziario
Consiglio di
Amministra
zione;
Direttore;
EQ
Servizio
Tecnico-
Valutazione Alto Medio Medio |Medio| Medio Medio Medio Alto Patrimonial Annuale
delle offerte & EQ.
Servizi
Saciali;
Responsabi
le Servizio
Economico

Finanziario




Consiglio di
Amministra
zione;
Direttore;
EQ
Servizio
Aggiudicazio P;ti;lcr:&?;\-al
ne/assegnazi Alto Medio Medio Medio | Medio Medio Medio Alto e EQ Annuale
one immabili S
Servizi
Sociali;
Responsabi
le Servizio
Economico
Finanziario
1)
Regolamen
todi
Contabilita;
2)
Regolamen
) Consiglio di todi
La gestione = Organizzazi
- 1)  Rotazione | Amministra N
dei rapporti one degli
del  personale zione;
con i = . Uffici e dei
. esistente; Direttare; )
. Tesoriere . Servizi;
Irregolarita fiveste 2) Responsabi 3)
Gestione | nell’effettuazio . Collaborazione | le Servizio y .
conti ne dei particolare tra due Servizi | Economico Classificazi
. Alto Medio Alto Basso Alto Alta Medio Alto | attenzione Annuale | one del
correnti pagamenti efo L in made che le -
o poiché S patrimonio
bancari nella ricezione : competenze Finanziario; .
. N interessa . immobiliar
i incassi . non siano EQ .
l'intero . o ein
esclusivamente | Servizio .
ammontare . disponibile
concentrate in| Tecnico-
delle E/U N e
. un unico | Patrimanial .
dell’Azienda. indisponibil
soggetto. e o
4)
Regolamen
to perla
gestione,
I'utilizzo &
la
valorizzazio
ne del
patrimonic
3)
Regolamen
to
sull'affidam
ento dei
lavori,
servizi e
forniture
sotto soglia
(D.Lgs.n.
36/2023);
Controll ) _
Gestione Mancata Sgparazmns Separazione di Responsabi
; attuazione di di  funzioni | funzioni; .
controlli, troli Medi /i tivita | attivits d le del Separazion
e, verifiche, controfl, Alto Medio Medio |Medio| Basso Basso edio /o attivita | attivita 3| Servizio di BRIN ) delle
. ; N verifiche, Basso svolta  non | svolgersi  non essere
ispezion | ispezionie . - competenz funzioni
ispezioni e singolarment | da una singola
i sanzioni a
Te sanzioni e persona
sanzioni




1
conferimenti

Determinazioni
Dirigenziali/Del
iberazioni  del
Consiglio  di

Incarichi o Agevolazione di m:;_m?\ Ammi _straz.loh. Dlrettt‘:_re:;.c Pri.wedlm
e SSHONE i soggetti Alto Medio Medio |Medio| Basso Medio Medio sane attivita | ne suncaricit| onsigho & o095 2027) *™
. consulenti . con e noming; a amministra
nomine particalari significative | pubblicazione tivi
implicazioni | dei dati relativi
esterna a tutd gl
incarichi
conferiti
| contenziosi
riguardano:
conteziosi
amministrati
vi se
coinvolgono Consiglio di
le procedure Amministra
di zione;
affidamento Dirattore;
di lavori, EQ
servizi e Servizio
1) Affidamento forniture o Tecnico-
5 incarichi legali; procedure di | Albo fornitori- | Patrimonial Provvedim
Gestione del
. reclutamento | sezione [-H enti
Affari | Contenzioso. |0 ; A i
legali e | Conciliazione Discrezionalitd ) Medio prm'!a pmfe}smnlstl, E.Q. Servizi arn?mmlstra
. . nelle scelte del Medio Basso Medio |Medio| Basso Medio dell'instauraz | individuazione Sociali; |2025/2027 tivi;
contenzi | & mediaziona Basso b A " .
delle legale; ) iona del | dei Iegal.l, Respun.sa_bl Gestione
ose .| 3) Rapporti con rapporto  di | provvedimenti | le Servizio Albo
controversie | . e .
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