TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA SISTEMA INFORMATIVO E SICUREZZA DELL'INFORMAZIONE

TRATTAMENTO

MONITORAGGIO MISURE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI INDICATORI E TEMPI SOGGETTO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE DI ATTUAZIONE RESPONSABILE CONTROLLO MONITORAGGIO MISURE
1A - 1A -
Utilizzo improprio di informazioni contenute nella magitlpltl)zlggi/one Segmentazione del processo : assegnazione Responsabile Affari | Direzione: Controllo RPg;a'Smg;:?;rZ:;gonr:i:ura
colrr|§pon§|epza per favorlr'e terzi, intralciando improprio/a di MEDIO dell |struttoAr|a gd almgno due unita con allternanza ON/OFF Generali — Protocollo a campione entro novembre di ogni
|'azione istituzionale dell'Ente per ottenere informazioni delle mansioni. Adozione Manuale di gestione del anno
1 vantaggi dagli stessi protocollo informatico
AFFARI GENERALI | Gestione dei flussi
documentali 18
Possibile occultament::)Bcorris ondenza prima Uso improprio o Segmentazione del processo : assegnazione Responsabile Affari |Direzione: Controllo RPg'rra'srr:Iosr?:?;; Reigor:i:ura
della protocollazione o ritardo r?ella regist':azione distorto dellq MEDIO dell'istruttoria ad almeno due unita con alternanza ON/OFF Gengrali — Protocollo a carﬁpione entr.o novemb%g di ogni
di un documento per favorire/sfavorire qualcuno discrezionalita delle mansioni. Adozione Manuale di gestione del anno
p a protocollo informatico
2A 2A
L'amministratore assegna credenziali/ Elusione delle 1) Definizione mappatura dei profili autorizzativi sui | ON/OFF (misure 1,2, Direzione: Controllo| Trasmissione Report a
" L - S R procedure di sistemi; 2) Associazione dei profili in base alle per la misura 3 . in corso d' anno per RPCT : monitoraggio
lef;g::gzr?cznlr??r:cs:r‘i)ce;gralnlat?al::::eufgI:/Stt)or;c?n svolgimento delle RIERIE abilitazioni funzionali assegnate agli operatori; 3) | almeno 10 controlli Responsabile I verificare attuazione | misure n. 1, 2, 3 entro
p utorizzata dal responsabile di settore attivita e di controllo Controllo corrispondenza tra il profilo autorizzativo I'anno) misure 1,2,3 novembre di ogni anno
P ed il profilo funzionale
2
UFFICIO SISTEMI | Gestione processo di R Direzione: n. 1 .
INFORMATIVI accesso alle risorse 2B Elusione delle 2B ON/OFF (per la Controllo in corso di | Trasmissione Report a
informatiche ESU | Mancata rimozione permessi al fine di mantenere procedure di MEDIO 1) Definizione tempi massimi per la misura 2: 100% dei Responsabile Sl anno attuazione RPCT : monitoraggio
a terzi privile ””2 ittimi per I'accesso a dati svolgimento delle disabilitazione dei permessi; 2) Controlli sulle controlli sul P misura misure n. 1, 2 entro
p siileg p attivita e di controllo cessazioni del personale personale cessato) nie2 novembre di ogni anno
ac lzompropio Contolomcorso |, deTisone eports
Abuso dei privilegi in qualita di amministratore dei informagior?i e MEDIO 2¢ ON/OFF Responsabile SI anno stato ent-ro novemEEe (stato
sistemi informatici per acquisire informazioni al " Implementazione di un sistema di log manager P avanzamento N
: . 4 y documentazione » avanzamento attuazione
fine di favorire terzi attuazione della .
misura della misura)




TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

TRATTAMENTO

MONITORAGGIO MISURE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO MISURESEECIEICLE DI ATTUAZIONE RESPONSABILE CONIROEY MONIIORAGHIQIMISURE
1A Alterazione e/o non 1A Controllo di almeno Trasmissione Report a RPCT:
Omessa verifica della presenza di conflitto di sc\g:]ltgr';]ﬁ:tgjlee' MEDIO Verifica in fase istruttoria della trasmissione e completezza dei mc/"o(rj‘elleer;?éiliﬁgne Resp?:gs:ﬁi»&ﬁan Dlreez:%ndeiéﬁgr;t;gﬂglgon monitoraggio misura entro novembre di
interessi in capo al legale incaricato dall'Ente verifiche appropriate documenti (dichiarazione presentata dal professionista) apnnuale P ogni anno
o1 1B
Gd(?St;ﬁqge DFOiEdea 1)Aggiornamento periodico dell'Albo fornitori Controllo di almeno
I afiaamento per o (a cura del Settore Economato e gare); 5% dei
incarichi di assistenza 1B Possibile trattamento 2) Rotazione dei professionist iscritti all’ o . . . n L
ISSISte . . I A N professionisti iscritti all'Albo secondo criteri di | provvedimenti con . Collegio dei Revisori dei
el svagudiile | Asens mosrieta el sl del pofssioniste | prvegsod | yeoio  compeenss
di economicita nell‘afﬁdgagmento deII'in(I:arico di trc)erzi 3) Standardizzazione delle procedure e controllo dell'istruttoria;| semestrale da parte g periodicita annuale
4) Trasparenza degli atti di affidamento secondo normativa; del Collegio dei
5) Verifica congruita del valore del preventivo dell'affidatario. Revisori dei Conti
Adeguata motivazione dei provvedimenti.
Controllo di almeno
o -
Possibile trattamento 2A 5/.” dei . . " o
2 2A privilegiato di MEDIO Verifica a campione sulla congruita del valore economico provg:glorgii?thé con Responsabile Affari C%ffé?ffétigﬁﬁoggﬁe' Comunicazione annuale al RPCT
Ge;ﬁt'igne procedura Assenza di economicita nell'affidamento dell'incarico |nterezsi|t;;ar;1colan ggyzaoffl'lgamento rispetto ai paramentri forensi di cui al D.M. semestrale da parte Generali periodicita annuale
affidamento per del Collegio dei
assistenza in giudizio Revisori dei Conti
in rappresentanza Alt - y Controlio dial
dell'ente erazione e/o non ontrollo di almeno o :
. 28 " B " svolgimento dei 28 . " PR . 5% delle istruttorie | Responsabile Affari | Direzione: Controllo con . Trasrmsspne Report a RPCT: "
Omessa verifica della presenza di conflitto di controlli e delle MEDIO Controllo a campione dell'istruttoria (dichiarazione presentata con periodicita Generali periodicita annuale monitoraggio misura entro novembre di
DIREZIONE / AFFARI interessi in capo al legale incaricato dall'Ente verifiche appropriate dal professionista) annuale ogni anno
GENERALI a R
Redazione piano . . B . . Organo di governo e OIV|  Trasmissione Report a RPCT (31/1):
N . o e S . - Controllo preventivo del Piano in fase di redazione: 1) da parte ON/OFF con . h H . . " 3
(assorbito nel PIAO) dell'Ente; 2)e da parte dell'OIV
Controllo della Relazione in fase della sua
5 approvazione con proprio decreto da
5 . . . . . A . . . . et " parte dell'Organo di Governo, ed inoltre
B Omissione e/o inserimento parziale di informazioni, Relazione sulla Controllo preventivo della Relazione da parte dell'OIV e rilascio Organo di governo e OIV Ny D o
ﬁZ?:zzilc?::sielll;a e/o inserimento di false informazioni atte a performance non attestazione di conformita: controllo dei risultati pericc))gét(i)t';’:az%r:lale Direttore prima dell'approvazione dfaags:itierizlagioolLeegltj)eﬁ:\ll'sr?gig:ritgi?;nlen
modificare/falsare la corretta rappresentazione dei veritiera raggiunti dall'Ente (performance organizzativa e performance della Relazione . S
performance fatti individuale) rispetto agli obiettivi assegnati annduale sullq reg"'a”t? gd effgaenza
ella gestione amministrativa e
finanziaria dell'Ente
Gestiorsle delle 6 6 rigqrszr;?l':i g%\e;;r;?o: ne applg?lgtzzglrlg gzlppsftlot;gllf'aosregg:\o di
attivita finalizzate | Omissione e/o inserimento parziale di informazioni, Piano triennale Controllo congiunto del Piano in fase di redazione da parte del ONJ/OFF con Sel Piano: OFI)\F/) in fase di Governo e da parte del Collegio dei
alla redazione del e/o inserimento di false informazioni atte a anticorruzione non 8! P Direttore ’ N Revisori dei Conti in fase di redazione

piano triennale
anticorruzione
(assorbito nel PIAO)

modificare/falsare la corretta rappresentazione dei
fatti

veritiero

gruppo di lavoro dell'Ente (Direttore , Responsabili Settori e
Uffici)

periodicita annuale

coordinamento del
PTPCT con il Piano della
Performance

della relazione annuale sulla regolarita ed
efficienza della gestione amministrativa e
finanziaria dell'Ente




TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA SUSSIDI E ATTRIBUZIONI DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PERSONE, ENTI PUBBLICI E PRIVATI

TRATTAMENTO

MONITORAGGIO MISURE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO MONITORAGGIO
SERVIZIO PROCESSO RISCHIO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) | EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO RISURESEECRCHE DI ATTUAZIONE RESPONSABILE CONIROLLO MISURE
1
1)Massima pubblicita del bando di concorso; ..
1 Possibile trattamento privilegiato di interessi Uso distorto/ 2)Utilizzo di griglie di valutazione da parte della . . | Direzione: Controllo in fase Trasmllssmng Reporta
Assegnazione . P ' . > . N o Responsabile Affari | = .~" X RPCT: monitoraggio
AFFARI GENERALI contributi a studenti particolari di privati per I'assegnazione di improprio della MEDIO Commissione ON/OFF Generali di vidima del provvedimento, misure entro novembre
AN - | benefici/vantaggi; mancanza di criteri o non discrezionalita Giudicatrice; prima della sua approvazione . N
per attivita culturali | . S O | . " P P . . . di ogni anno
rispetto dei criteri per |'erogazione di contributi 3) Funzioni separate tra il responsabile del procedimento
e chi approva il bando
2
2 1) Informatizzazione dei flussi;
N 2) Test di controllo congiunto SI/DSU; . : Trasmissione Report a
' Gesnong Manipolazione di dati, alterazione Indebita erogazione 3) Controllo delle autocertificazioni sulla totalita istanze ON/OFF (nel corso . Agentle cgntab!le, Collegio RPCT: monitoraggio
dell'assegnazione e dell'istruttori i diinf - del benefici MEDIO tate: dell'int Responsabile DSU | dei revisori, Regione Veneto, | . t b
della quuidazione el IS. ru OI"Ia, omissione 'I n orm§Z|on| el benencio presentate; . . . . i ell'intero anno) Guardia di Finanza mlsure_en I'(? novembre
borse di studio rilevanti e/o carenza di controlli 4) Regolamento sui controlli delle autocertificazioni (DD di ogni anno
361/2024); Protocollo d’Intesa Esu / Guardia di Finanza
(DD 406/2024).
3 3 Direzione: Controllo al Trasmissione Report a
UFFICIO DSU Assegnazione 3 Indebita erogazione 1)Allargamento della Commissione giudicatrice a posizioni termine del brocedimento | RPCT: monitoraegio
sussidio straordinario| Alterazione dell'istruttoria; manipolazione di gaz MEDIO afferenti ad altri Settori dell'Ente; ON/OFF Responsabile DSU pr y : 88
- N N del beneficio " s e verifica misure entro novembre
con procedura dati, carenza di controlli 2) Controlli sulla totalita delle autocertificazioni . . . N
S N attuazione misure n.1 e n.2 di ognianno
concorsuale presentate dai richiedenti
a 4
. . " 1) Coinvolgimento Servizio Residenze nella - . o Trasmissione Report a
Reahzgz}zwne .| Possibile trattamento privilegiato di interessi . Uso dlsforto/ realizzazione degli interventi a favore di studenti con . DlreZ|one'. Controllo vgrlﬁca RPCT: monitoraggio
particolari interventi colari di privati L . di improprio della MEDIO disabilita: ON/OFF Responsabile DSU | annuale implementazione N b
a favore di studenti particolari di privati per | assegnazione di discrezionalita isa 'Jt.a'. L . delle misure n.1en.2 misure entro novembre
PR, benefici/vantaggi 2) Definizione di criteri e direttive precise a . . di ogni anno
con disabilita N h .
riguardo all'interno del bando concorso alloggi
Gestione processo di 6 Diri del Servizi T . R
assegnazione Di ita di tratt 5 di criteri Uso distorto o 1) Deterninazione annuale di criteri operativi chiari e R bil R 'dlngenAtec e tlalrvuloﬁ 'r?aps(r:r;lsswngt er.t a
RESIDENZE residenza/posto letto isparita di trattamento: carenza di criteri improprio della MEDIO trasparenti nell'assegnazione dei posti; ON/OFF esponsabile esidenze : Controllo verifica : monitoraggio

a studenti 1) idonei
concorso; 2) non
idonei

operativi uniformi; discrezionalita nella
gestione pratica

discrezionalita

2) informatizzazione procedure;
3) controlli

Residenze

implementazione della
misura

misura entro novembre
di ogni anno




TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA GESTIONE RISORSE UMANE

TRATTAMENTO

MONITORAGGIO MISURE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO MISURESEECHICHE DI ATTUAZIONE | RESPONSABILE CONIRELLS) MONIORSGEIOIMISURE
1A
Mancato rispetto dei criteri previsti da legge per la 1A L . .
nomina della commissione: Irregolare 1) Richiesta di autocertificazione circa |'assenza di cause di . |‘)II'EZIOI:1e. Controllq interno atti .
1) non idoneita dei requisiti professionali in relazione composizione della incompatibilita ex art Servizio dell attuanc_me_delle LT Report a RPCT:
h ; i o . - . ON/OFF Organizzazione e (compilazione di chek list di monitoraggio misure
all'oggetto del bando di concorso; Commissione di 35 bis D. Igs. 165/2001; . - r >
N ; L - . > oo A . Personale monitoraggio in corso di entro fine anno
1 2) presentazione di autodichiarazioni mendaci da parte concorso 2) Composizione della Commissione su base di idonei rocedimento)
Gestione del dei componenti sull'inesistenza di cause di incompatibilita requisiti professionali P
processo di e di astensione
assunzione/
reclutamento 1B
. AN . Direzione: Controllo interno atti
1B Art. 314 bis “indebita %{ %?\stilo??szuzegtcg?rg?ll l?ezmj)?\,sabile del procedimento e Servizio verifica dell'attuazione delle misure n. Report a RPCT:
Predisposizione del “bando su Misura” ossia previsioni di destinazione di chi approva il Ft))ando- P P ON/OFF Organizzazionee |1, n.2en.3 (compilazione di chek list| monitoraggio misure
requisiti di accesso “personalizzati denaro 3)Introduzione di requisiti il pits possibile generici e Personale di mom:gcrggigrlrcl)el:tg())rso di entro fine anno
oggettivi compatibilmente con la professionalita richiesta P
2A ) . . )
Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno di U59 Improprio 0 2A . . . . . . S(?N'Z[O - Rgport a RPCT‘
ersonale al fine di favorire il reclutamento di soggetti distorto della Programmazione triennale dei fabbisogni con successiva ON/OFF Organizzazione e Direzione monitoraggio misure
Eegnalati 88 discrezionalita informativa alle 00.SS Personale Entro fine anno
2 Direzione:
. . 2B - Controllo interno atti verifica
2B Uso improprio o - " - — . - . Servizio ' N . Report a RPCT:
. . . - . N 1)Costituzione di Commissione giudicatrice; 2) Utilizzo di N A dell'attuazione delle misuren.1en. 2 N ? -
Valtorone oseetvasul clementvluaroneallo | ditortodele | MEDIO. gl vatision s pre el Commisone ovore | orgnimarenee S Compiaione i che | meniorsgsio e
P e giudicatrice list di monitoraggio in corso di
procedimento)
ORGANIZZAZIONE E
PERSONALE 3 Direzione: Controllo interno atti
Gestione della 3 Uso improprio o 1)Costituzione di Commissione giudicatrice; 2) Utilizzo di Servizio verifica dell'attuazione delle misure n. Report a RPCT:
procedura di Valutazione soggettiva sugli elementi di valutazione allo distorto della griglie di valutazione da parte della Commissione ON/OFF Organizzazione e 1en. 2 (compilazione di chek list di monitoraggio misure
assunzione di scopo di reclutare determinati soggetti discrezionalita giudicatrice Personale monitoraggio in corso di entro fine anno
personale dal cpi procedimento)
Giztgggse()(ijeil 4 Direzione: Controllo interno atti
corF:ferimento di Art. 314 bis “indebita 1)Costituzione di Commissione giudicatrice formata Servizio verifica dell'attuazione delle misure n. Report a RPCT:
incarichi di Predisposizione del “bando su Misura” ossia previsioni di destinazione di esclusivamente da componenti esterni; ON/OFF Organizzazione e 1 e n. 2 (compilazione di chek list di monitoraggio misure
collaborazione requisiti di accesso “personalizzati” denaro” 2) Utilizzo di griglie di valutazione da parte della Personale monitoraggio in corso di Entro fine anno
coordinata e Commissione giudicatrice procedimento)
nHnjiatHua
Gestione del
att‘:irgszsosnoep;e"”e 5 5 Direzione: Controllo interno atti
progressioni Errata valutazione dei requisiti richiesti da bando o loro Indebita erogazione 1)Costituzione di Commissione giudicatrice; 2) Utilizzo di di servizio verifica dell attuazu_)ne_delle misure n. Report a RPCT:
> o " X . K o o . . S X ON/OFF Organizzazione e |1, n.2 e n. 3 (compilazione di chek list| monitoraggio misure
economiche manomissione allo scopo di avvantaggiare alcuni di benefici criteri omogenei e trasparenti condivisi con le 00.SS; N ; o8 " ;
- - . . o - . ; . Personale di monitoraggio in corso di entrof ine anno
orizzontali, ora  |dipendenti a scapito di altri 3) Segmentazione della fase istruttoria <
i procedimento)
progressioni
all'interno delle aree
ccil
6
Gestione del 1) Controllo sul 50%
processo di o . degli incarichi . Direzione: Controllo verifica .
N ! Art. 314 bis “indebita 6 . N Servizio | . Report a RPCT:
?#Ct:;'czrzl?g;?: Omissione di controllo preventivo/successivo sugli destinazione di MEDIO 1) Controllo a campione sugli incarichi autorizzati; autgzézai?itcéon Organizzazione e ;?Snfjfgtr:allegﬁ”;tgiz'cili (Ijiitllsi monitoraggio misure
P ] incarichi istituzionali autorizzati denaro” 2) Pubblicazione degli incarichi sul Sito P . Personale ' A Entro fine anno
istituzionali semestrale; 2) On monitoraggio
exart. 53 /OFF
d.Lgs. 165/2001
7 7
Atrsion/maripolsioneulizoimpropriod 1)l softreche consent o leverone o
informazioni e documentazione: errata configurazione . . D &l op! 8 Direzione:
7 del profilo orario al fine di agevolare un determinato Egr:itgalgs;r%r::rétio Fz))raDtiI?fr:;Iione sulle regole e sanzioni previste dal codice di Servizio - Controllo attuazione misure n. 1 e n. Report a RPCT:
presonieassenze. Larandimart i eccedenta, meermento d presenze n | fovorie determinat | MEP1Oleomportamentoin caso di alterazione dell timbrature o ONOFF O ereanate < | campione attgasione misuran. 3 con | Entro e amo.
luogo di assenze, rilascio di buoni pasto in mancanza dipendenti ;a;lzaozgiiﬁzi':n:ﬂiililz F::;erze?cf:e”xﬁgmrfs;enza dei periodicita trimestrale
dell'effettiva timbratura e quindi del numero di ore | Hli7 1spezic h P ttire d P! el
minimo volto a garantire il diritto avoratori in servizio nelle strutture decentrate dell'ente a
cura dell’EQ per quanto di competenza
8 8
Omessa o non corretta valutazione delle richieste Uso improprio o . . . . -
Individuazione dei [formative; mancanza di una valutazione oggettiva delle distorto della ;I)leAdooOu;);e Piano annuale di formazione, comunicazione Servizio Report a RPCT:
fabbisogni formativi |priorita/esigenze formative. Es. Si effettua un' analisi discrezionalita; ALTO N . . - . ON/OFF Organizzazione e Direzione monitoraggio misure
oL . § S N . . . y 2) Pubblicita del Piano nella sezione Amministrazione >
e definizione dei  |soggettiva delle richieste al fine di favorire un soggetto assenza di un Piano s ' Iy Personale entro fine anno
U . - L : . . - . . Trasparente del sito istituzionale dell'Ente "Altri
relativi interventi  |specifico o gli enti potenzialmente interessati ad elargire di formazione Contenuti”
formazione
9A
Errato inserimento delle informazioni/ dati (variazioni Indebita erogazione 9A Servizio Direzione: Controlli a campione su Trasmissione Report a
anagrafico/economiche dei dipendenti gestiti) al fine di di benefici ecgonomici MEDIO Controllo incrociato dei dati e verifiche a campione su ON/OFF Organizzazione e : segnalazione P RPCT: monitoraggio
favorire uno o pil soggetti che danno luogo alla segnalazione di terzi Personale 8! misure entro fine anno
liquidazione di importi non dovuti
ORGANIZZAZIONE E -




PERSONALE

9

Erogazione 9B
trattamento 1) Pubblicazione dei criteri generali per applicazione del
economico fisso e sistema di misurazione e di
variabile . . valutazione della Performance; Servizio Report a RPCT:
9B Indebita erogazione N X ’ . - " — ) L
- o . R . L . MEDIO 2) Pubblicazione, per dati aggregati (per categorie e per ON/OFF Organizzazione e Direzione monitoraggio misure
Applicazione non corretta dei Sistemi di incentivazione di benefici economici settori), Personale Entro fine anno
degli incentivi corrisposti;
3) Segmentazione del processo (separazione tra ruoli di
inserimento dati, verifiche/controlli e pagamento)
10 10
Gestione del \llglutazione soggettiva delle performance del personale Uso improprio o \2\Izlgzaigzae(j(zi)si?gtgtig/cgg)peaEt:nctlfgl?:daellrlirooli;ezzclic%rretto servizio Report a RPCT:
processo di (mancanza d'irﬁﬁarzialité)' dir;omogeneité dellz distorto della LR andamento del processo di valutazione della performance; ON/OFF Organizzazione e Direzione monitoraggio misure
valutazione del valutazioni discrezionalita 2) Presenza di strumenti di ricorso interno da parte del Personale Entro fine ano
personale ! .
dipendente avverso valutazione
. 1) ON/OFF; 2)
118 mélrfieprglzanz)ir;/e/ 11B Controllo preventivo
. - . . .. e ? 1) Massima pubblicita delle informative a tutti gli 100% delle Servizio Report a RPCT:
oo dacll e el delle iermativ/Onissinerele | tlaze mpropte | weoo meresaty informatie s prte | Orgnizzdone
g 2) Controllo preventivo delle informative prima della loro | del Direttore, prima Personale Entro fine anno

dell'informativa

della
documentazione

trasmissione alle sigle destinatarie

della loro
trasmissione




TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA CONTRATTI PUBBLICI E SCELTA DEL CONTRAENTE

TRATTAMENTO MONITORAGGIO MISURE
DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO MONITORAGGIO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO S RE SRECIEIGHE DI ATTUAZIONE | RESPONSABILE CONTROLLD MISURE
. . 1)Approvazione programma dei lavori pubblici e degli
1) Omessa o parziale programmazione g N At y
2) Definizione di un fabbisogno non corrispondente a a‘cqulstl g' benl e servizi ed§uo aggiornamento nel X
criteri di efficienza ed economicita; ;Sgeggr el Fermlc?l ellmo' 'd.ex art. 37 D.Lgs 36(2023‘
1 3) Scelta di fare eseguire interventi, senza ”/)Amumin:;:f;;r;ieirgals::er:tpe?grammazlone n ON/OFF (con Report a RPCT:
DIREZIONE Pr_ogram'm_au_one n |nd|\_/|duazmne delle .Prlorl.t".’; . " MEDIO 3)Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure periodicita annuale_z Direttore Direzione monitoraggio misure
degli acquisti di beni, |4) Ritardo nella predisposizione ed approvazione degli interne per rilevazione e entro novembre di entro fine anno
servizi, lavori strumenti di programmazione; comuni(?azione dei fabbisogni in vista ogni anno)
5) Mancato rispetto dell'obbligo di pubblicazione degli N .
azﬁ di programprnazione‘ 6) Sti%na ecponomica errata ¢ della loro programmazione, accorpando quelli
degli interventi ’ omogenei, con indicazione della loro quantificazione
g economica
1) Verifica preventiva in fase di controllo interno atti
circa la presenza in determina di tutti gli elementi Report a RPCT:
2_1-Mancanza o incompletezza della determina a MEDIO essenziali richiesti secondo quanto previsto dal codice ON/OFF RUP Direzione monitgra 0 misﬂre
contrarre appalti e dalle linee guida ANAC; entro ﬁg'ﬁe anno
2) Controllo in fase di protocollo / registrazione del
contratto della presenza della determina a contrarre
2_2 - Nomina di RUP privo di requisiti professionali, !n ogni det_ermlna acontrarre o afﬁdamentl diretti, . _— R . Report a RPCT:
L . . N N individuazione del RUP e attestazione del possesso dei . Direzione in fase di B L
nonché idonei e adeguati ad assicurare terzieta e MEDIO L " . h ON/OFF Direttore . . |[monitoraggio misure
. requisiti richiesti dal codice appalti e dalle linee controllo interno atti >
indipendenza ! entro fine anno
guida ANAC
S . Adozione per ogni procedura di una determina a - . . Report a RPCT:
2_3 —Scelta scorretta e/o utilizzo improprio o A Direzione in fase di B L
delllistituto strumento di affidamento contrarre chg dlmostrl la correttezza della scelta della ON/OFF RUP controllo interno atti monltoragglo misure
procedura di affidamento adottata entro fine anno
1) Aggiornamento periodico dell'Albo aziendale degli
operatori economici;
. e . 1) ON/OFF con - )
2_4 - Mancato rispetto del principio di rotazione dei 2) Garanh:je,”attrgvers?ﬁzrlter{ dlscllpl!natl adelﬁyan, la periodicita annuale; Servizio Eponomat? — Rgport a RP(;T'
fornitori MEDIO rotazione delle DIttE.a i atarie selezionate all'interno Je e gare '(mlsura n.1); Direzione monltoragglo misure
del nuovo Albo Fornitori; 3) ON/OFF RUP (misuran.2e 3) entro fine anno
ECONOMATO E Gestione della 3)Esplicita motivazione del ripetuto ricorso al
GARE procedura di medesimo soggetto
affidamento beni e
servizi Adozione per ogni procedura di una determina a .
contrarre che dimostri la corretta applicazione dei Direzione in fase di Report a RPCT:
2_5 - Assenza di economicita nell'affidamento MEDIO PR s e s s ON/OFF RUP . . [monitoraggio misure
principi di economicita, efficacia,imparzialita e parita di controllo interno atti >
entro fine anno
trattamento
2_6 - Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il 1) Affidamento di beni e servizi, nel rispetto di quanto ONJ/OFF, acquisizione Report a RPCT:
medesimo oggetto al fine di eludere il limite massimo MEDIO previsto nel programma triennale, aggiornato G inse,rimqento dati RUP Direzione in fase di monitgra 0 misﬂre
dell'importo economico previsto da legge per gli annualmente, cosi come condiviso con la Direzione e - . controllo interno atti 88!
" AR " N S - in programmazione entro fine anno
affidamenti diretti pubblicato in Amministrazione trasparente
2_7 — Mancata verifica dei requisiti sull'aggiudicatario Verifica adempimenti da parte del RUP (attraverso ON/OFF RUP Direzione in fase di mor?iig:)art aigi-.ci:]re
previsti dal D.Lgs 36/2023 portale FVOE, INPS, VISURE CCIAA) controllo interno atti 88!
entro fine anno
1) Tenuta di registro/repertorio aggiornato dei contratti
con indicazione delle date di avvio e di scadenza e del Servizio Affari Report a RPCT:
2_8 - Ricorso ad integrazioni o proroghe contrattuali MEDIO ClG; ONJ/OFF Generali - Protocollo Direzione monitgra 0 misﬂre
non dovute 2) Previsione di clausole contrattuali che escludono in (misura n.1); RUP 8
i N . . entro fine anno
modo espresso il ricorso a proroghe e/o ad integrazioni, (misura n. 2)
al di fuori dei casi previsti dal Codice appalti
Definizione del valore dell'affidamento con il supporto
2_9 - Abuso nella determinazione del valore stimato delle conoscenze tecnico —scientifiche dei Responsabili Direzione in fase di Report a RPCT:
TP MEDIO dei Settori esperti nella materia oggetto di affidamento ON/OFF RUP N . [monitoraggio misure
dell'affidamento o . - e controllo interno atti >
e/o tramite indagine di mercato di cui deve essere fatta entro fine anno
menzione negli atti di gara
S . . Previsione di formazione specifica, rivolta ai RUP e ai
2_10 - Fuga di notizie circa le procedure e i contenuti . X " 4 t Report a RPCT:
della documentazione di gare, non ancora pubblicate, MEDIO g:pzr:geglﬂ Eggizigduiir:)?]:j:;?ggﬂﬁedceér?sr:csg:?:Eit\?in ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
ad alcuni operatori economici gara, X nseg . entro fine anno
e penali conseguenti da comportamenti di mala gestio
2_11 - Stesura dei documenti di gara (lettere invito,
capitolato tecnico-prestazionale, disciplinare di gara)
'fgrnr:;g:,eera tale da agevolare un determinato 1) e 2) Stante I'impossibilita di segmentazione del
1) incompleta predisposizione della documentazione zrocesso, per mar&;anza q' r;ersona[lje, contrgllo dell?
di gara ocumentazione di gara, in fase endoprocedimentale,
2) individuazione di criteri di partecipazione da parte di terzi (consulente esterno) su richiesta del
sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto Dirigente prepostp ; - - Direzione in fase di Report a RPC.T:
all'oggetto e all'importo dell'appalto: MEDIO 3) Predeterminazione criteri e sub criteri ON/OFF RUP controllo interno atti |Monitoraggio misure
3) di%Etto di istruttgria nella fa‘s)zdi d'eﬁnizione dei nonché formule di calcolo per la valutazione dell'offerta entro fine anno
criteri di valutazione dell'offerta economicamente pit |4n sAedde .d' bag.dl(.); diretti ludere |
Vantaggiosa; ) Adozione di inee irettive per escludere la
4) formulazione di criteri di valutazione e di part'empzj]zmne dell'operatore uscente a nuove gare,
attribuzione dei punteggi che possono avvantaggiare nell'ambito dello stesso servizio/bene
il fornitore uscente, grazie asimmetrie informative
esistenti a suo favore
2_12 — Non corretta verifica, da parte della Verifica puntuale delle motivazioni addotte da parte Direzione in fase di Report a RPCT:
Gestione della  |Commissione di gara, delle giustificazioni delle offerte MEDIO dell'operatore economico, riscontrabili dalla ON/OFF RUP controllo interno atti monitoraggio misure
ECONOMATO E procedura di anomale al fine di favorire un concorrente documentazione presentata in sede di gara entro fine anno
GARE affidamento beni e




servizi 1)Predeterminazione criteri e sub criteri
nonché formule di calcolo per la valutazione dell'offerta
2_13 - Uso distorto della valutazione dell'offerta in sede di bando; Direzione in fase di Report a RPCT:
tecnica, da parte della Commissione di gara, atto a MEDIO 2) Pubblicazione dei verbali della Commissione, ON/OFF RUP controllo interno atti monitoraggio misure
favorire un concorrente comprensivo delle entro fine anno
giustificazioni/motivazioni dei punteggi attribuiti
all'offerta
2_14 - Contenuto di clausole contrattuali generiche, 1) Standardizzazione modelli contrattuali; Report a RPCT:
ambigue, non trasparenti, formulate in modo tale da MEDIO 2) Diffusione e condivisione dei modelli con i ON/OFF RUP - Direzione - Direzione in fase di monitgra io miSL..II'e
recare danno all'amministrazione in favore del Responsabili di Servizi designati DEC (Direttori Affari Generali controllo interno atti entro ﬁgﬁe anno
fornitore dell'Esecuzione del contratto)
d(r)ec:emnf;ztizzr:gl:jei 3:1%?1’2:tgecznrsllae\/:vglledonea perla MEDIO di gara, in fase endoprocedimentale, da parte di terzi ON/OFF RUP Direzione mog:‘tt?;aﬁgﬁleoarSLsgre
P! P (consulente esterno) su richiesta del Dirigente preposto
Indicazione puntuale nella determina a contrarre delle Report a RPCT:
2_16 — Elusione degli obblighi previsti da legge di ragioni che consentono di derogare al ricorso di Direzione in fase di eport a RPC1:
MEDIO ON/OFF RUP monitoraggio misure
ricorso a Consip o ad altro soggetto aggregatore strumenti del Mercato elettronico della PA o di altri controllo interno atti g8
. N entro fine anno
soggetti aggregatori
2_17 — Mancato rispetto dei criteri previsti da legge
er la nomina della commissione di gara: 1) assenza - . . ..
zei requisiti ex art. 93 Codice appaltigz) norz idoneita 1) qums;zmne dai compongnn della commissione della
dei requisiti professionali in relazione all'oggetto del i(jrlzglr?\raazé%ri‘l?tg; art. 93 Codice appalti (assenza ON/OFF RUP Direzione in fase di mor'?i:g?an aigpm?srijre
bando di gara; 3) presentazione di autodichiarazioni patib A . n - controllo interno atti 8!
mendaci da parte dei componenti riguardo 2) Acquisizione Curriculum vitae dei commissari entro fine anno
I'inesistenzapt'ii cause di incpompatibiﬁté e di attestante possesso dei requisiti professionali richiesti
astensione
. AT M . . . . Report a RPCT:
3_1- Mancate o insufficienti verifiche periodiche di Controllo a campione (obbligatori es;: DURF, DURC, Ag. - B T
conformita in fase di esecuzione del contratto Entrate per importi uguali o superiori a euro 5.000,00) ON/OFF RUP ULl monitoraggio misure
entro fine anno
- Report a RPCT:
ié)n_azd;l\mlla;cnazt: 0 non corretta comunicazione delle Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
P entro fine anno
Report a RPCT:
3_3 —Mancata denuncia dei vizi della fornitura Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
entro fine anno
3_4 - Non corretta o mancata applicazione di penali MEDIO c I . ON/OFF RUP Direzi Rgport a RP(;T:
atta a favorire il fornitore/impresa ontrollo a campione / irezione monltoragglo misure
entro fine anno
3 . . S . .
ECONOMATO E Gestione/Esecuzione |3-5 ~ Autorizzazione al subappalto non conforme a Controllo sulla dichiarazione di gara resa dall'operatore Report a RPCT:
GARE norma ovvero alla dichiarazione di gara al fine di MEDIO economico aggiudicatario e costante verifica in ordine ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
del contratto
favorire I'impresa al rispetto di quanto previsto dal Codice appalti entro fine anno
3_6— Accordi collusivi tra imprese partecipanti a gara Report a RPCT:
volti a utilizzare il subappalto quale meccanismo per In caso di sospetto di accordi collusivi, richiesta di T eport a RFe 1«
AR N Y N . s . ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti controllo alle autorita competenti >
tro fi
allo stesso entro fine anno
3_7 - Ammissione di varianti non previste Ammissione esclusivamente di varianti definite nei Report a RPCT:
contrattualmente tali da consentire all'appaltatore di documenti di gara, e comunque nel rispetto dei limiti ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
recuperare il ribasso offerto in gara indicati dal codice appalti entro fine anno
preduposiion i eport pered on dcrione e reporta ot
3_8 - Mancato rispetto dei termini di pagamento MEDIO effetptuatipegrelativi P » Pag ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
scostamenti entro fine anno
SN . . - . . Report a RPCT:
4_1 - Irregolare o assente pubblicita della determina Tempestiva pubblicazione di tutte le determine a - B L
a contrarre WD contrarre nei modi previsti da legge ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
entro fine anno
1) Verifica preventiva in fase di controllo interno atti RUP (misura n. 1);
circa la presenza in determina di tutti gli elementi Servizio Affa.ri ’ Report a RPCT:
4_2 - Mancanza o incompletezza della determina a MEDIO essenziali richiesti secondo quanto previsto dal codice ON/OFF Generali — Protocollo Direzione monitgra 0 miSL-JI’e
contrarre appalti e dalle linee guida ANAC; 2 ) Controllo in fase di ( misura entro ﬁg'se anno
registrazione del contratto della presenza della n2)
determina a contrarre :
Indicazione nella determina a contrarre delle Report a RPCT:
4_3 — Ricorso ad affidamenti in via d'urgenza in MEDIO motivazioni che hanno reso necessario procedere in ON/OFF RUP Direzione in fase di monitgra 0 miSL'Jre
mancanza di presupposti di legge somma urgenza, secondo quanto previsto dall'art. 140 controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
del Codice contratti
Stante I'impossibilita di segmentazione del processo,
4_4 — Incompleta predisposizione della per mancanza di personale, controllo della Direzione in fase di Report a RPCT:
documentazione di gara che si rileva inidonea per la MEDIO documentazione di gara, in fase endoprocedimentale, ON/OFF RUP controllo interno atti monitoraggio misure
presentazione di offerte consapevoli da parte di terzi (consulente esterno) su richiesta del entro fine anno
Dirigente preposto
. " . " . . N In ogni determina a contrarre individuazione del RUP e
4_5 — Nomina di RUP privo di requisiti professionali, " N e - . " Report a RPCT:
nonché idonei e adeguati ad assicurare terzieta e MEDIO attestazione del pOssesso _de| requisiti richiesti ON/OFF Direttore D|re2|ong in fase d'. monitoraggio misure
g dal codice appalti e dalle linee controllo interno atti >
indipendenza guida ANAC entro fine anno
_ e . Adozione per ogni procedura di una determina a - . " Report a RPCT:
ggﬁlisga:atlgasséigrrrr’t::?oeé?a:gg;ﬁelmgroprlo MEDIO contrarre che dimostri la correttezza della scelta della ON/OFF RUP cg”ﬁ,ﬂﬁg?{::eﬁfa% monitoraggio misure
procedura di affidamento adottata entro fine anno
1) Aggiornamento periodico dell'Albo aziendale degli
operatori economici;

_ . P . . 2) Garantire, attraverso criteri disciplinati adeguati, la 1) ON/OFF con Report a RPCT:
ﬁ_Zrat’\gﬁnecca;r?;rlri?c?tto del principio di rotazione degli MEDIO rotazione delle Ditte affidatarie selezionate all'interno | peiodicita annuale; | Economato e Gare Direzione monitoraggio misure
P dell'Albo; 2) e 3) ON/OFF entro fine anno
3)Esplicita motivazione del ripetuto ricorso al

medesimo soggetto




TECNICO

4
Gestione delle
procedure di
affidamento beni e
servizi/lavori

Adozione per ogni procedura di una determina a Report a RPCT:
4_8 — Assenza di economicita nell'affidamento MEDIO contrarre che dimostri la corretta applicazione dei ON/OFF RUP Direzione in fase di monitgra io miSl-,II'e
— principi di economicita, efficacia,imparzialita e parita di controllo interno atti entro ﬁg'ﬁe anno
trattamento
B . S o . . 1) Affidamento di lavori, nel rispetto di un programma
4_9 — Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il . , o L0 4 .
wipo [Shoree smmuamerie condiisocon e Dizionee” |
dell'importo economico previsto da legge per gli pubt € trasp - - controllo interno atti g8
" AN 2) Ricorso allo strumento dell'affidamento diretto in via entro fine anno
affidamenti diretti X
residuale
Definizione del valore dell'affidamento con il supporto Report a RPCT:
4_10 — Abuso nella determinazione del valore stimato MEDIO delle competenze tecniche dei componenti dell'Ufficio ON/OFF RUP Direzione in fase di monitgra o mism.Jre
dell'affidamento Tecnico e/o tramite indagine di mercato di cui deve controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
essere fatta menzione negli atti di gara
4_11 - Mancata verifica dei requisiti Compilazione da parte del RUP di chek list di controllo Report a RPCT:
sull'aggiudicatario ex art. 94, 95, 99, 100 del nuovo al termine di ciascuna procedura di affidamento, al fine ON/OFE RUP Direzione in fase di monitgra o mism.Jre
codice dei di verificare di non avere tralasciato nessun controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
contratti adempimento prodromico all'aggiudicazione
1) Tenuta di registro/repertorio aggiornato dei contratti
con indicazione delle date di avvio e di scadenza e del Servizio Affari
4_12 - Ricorso ad integrazioni o proroghe contrattuali MEDIO (Z:IG P dicl I lich lud . oN/O Generali — Protocollo Direzi Report a RPCT:
non dovute ) Previsione di clausole contrattuali che escludono in /OFF (misura n.1); RUP irezione monitoraggio misure
modo espresso il ricorso a proroghe e/o ad integrazioni, (misuré n'2) entro fine anno
al di fuori dei casi previsti dal .
Codice appalti
Definizione del valore dell'affidamento con il supporto Report a RPCT:
4_13 — Abuso nella determinazione del valore stimato MEDIO delle competenze tecniche dei componenti del Servizio ONJ/OFF RUP Direzione in fase di monitgra {0 misure
dell'affidamento Tecnico e/o tramite indagine di mercato di cui deve controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
essere fatta menzione negli atti di gara
4_14 — Fuga di notizie circa le procedure e i contenuti Z;;Z:é%:iiilhf:;:]gajgilel'Sisterf;:ltg?farlt\:llgllt:rglcgtlfifnees;o Report a RPCT:
gsll:lgl?r?iur:nee?;iél:i):grzgra;iecli non ancora pubblicate, MEDIO digara, sul codice di condotta e sulle conseguenze civili ON/OFF RUP Direzione mo;;t;gaﬁgﬁ;og:gre
P e penali conseguenti da comportamenti di mala gestio
4_15 — Stesura dei documenti di gara (lettere invito,
capitolato tecnico-prestazionale, disciplinare di gara)
in maniera tale da agevolare un determinato
operatore economico: 1) e 2) Stante I'impossibilita di segmentazione del
1) incompleta predisposizione della documentazione processo, per mancanza di personale, controllo della
di gara documentazione di gara, in fase endoprocedimentale,
2) individuazione di criteri di partecipazione da parte di terzi (consulente esterno) su richiesta del Report a RPCT:
sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto esponsabile ; irezione in fase di - Al
proporzionati e ingiustificat t trittivi rispett MEDIO Resp bile; - - ON/OFF RUP Direzione in fase di monltgragglo mlsﬂre
all'oggetto e all'importo dell'appalto; 3) Predeterminazione criteri e sub criteri controllo interno atti entro fine anno
3) difetto di istruttoria nella fase di definizione dei nonché formule di calcolo per la valutazione dell'offerta
criteri di valutazione dell'offerta economicamente pit in sede di bando; 4) Adozione di linee direttive per
vantaggiosa; escludere la partecipazione dell'operatore uscente a
4) formulazione di criteri di valutazione e di nuove gare, nell'ambito dello stesso servizio/lavoro
attribuzione dei punteggi che possono avvantaggiare
I'impresa uscente, grazie asimmetrie informative
esistenti a suo favore
Commlssmng di gara, dglle giustificazioni delle offerte MEDIO documentazione presentata ON/OFF RUP controllo interno atti monltoragglo misure
anomale al fine di favorire un concorrente h . entro fine anno
in sede di gara
Definizione in sede di bando di termini perentori per Report a RPCT:

— Mancato rispetto dei termini per la ricezione accettazione delle domande e/o offerte, modificabili irezione in fase di N i
4_17-M to rispetto del termini per la ricezi MEDIO r ttazi delle d de /o offert dificabill ON/OFF RUP Direzi in fase di monltgra io mlst'Jre
delle domande e/o offerte esclusivamente nei limiti di quanto previsto nel codice controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno

appalti
1)Predeterminazione criteri e sub criteri
nonché formule di calcolo per la valutazione dell'offerta
4_18 — Uso distorto della valutazione dell'offerta in sede di bando; Direzione in fase di Report a RPCT:
ecnica, da parte della Commissione di gara, atto a ubblicazione dei verbali della Commissione, - . [monitoraggio misure
tecnica, d te della C issione di tt MEDIO 2) Pubblicazione dei verbali della C issi ON/OFF RUP controllo interno atti it io mi
favorire un concorrente comprensivo delle entro fine anno
giustificazioni/motivazioni dei punteggi attribuiti
all'offerta
4_19 — Contenuto di clausole contrattuali generiche, 1) Standardizzazione modelli contrattuali; RUP - Responsabile Report a RPCT:
ambigue, non trasparenti, formulate in modo tale da MEDIO 2) Diffusione e condivisione dei modelli con i ON/OFF SettorepAffari Direzione in fase di monitgra 0 misijre
recare danno all'amministrazione in favore del Responsabili di Settore designati DEC (Direttori Generali controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
fornitore dell'Esecuzione del contratto)
Indicazione puntuale nella determina a contrarre delle Report a RPCT:
4_20 — Elusione degli obblighi previsti da legge di MEDIO ragioni che consentono di derogare al ricorso di ONJ/OFF RUP Direzione in fase di monitgra 0 miSL-JI’e
ricorso a Consip o ad altro soggetto aggregatore strumenti del Mercato elettronico della PA o di altri controllo interno atti entro ﬁg‘ﬁe anno
soggetti aggregatori
4_21 - Mancato rispetto dei criteri previsti da legge
per la nomina della commissione di gara: 1) assenza 1) Acquisizione dai componenti della commissione della
del requisiti ex art. 93 codice contratti dichigrazione exart. 93 Féodice contratti (assenza Report a RPCT:
2) non idoneita dei requisiti professionali in relazione MEDIO h ibilita): . ON/O u Direzione in fase di P L
all'oggetto del bando di gara; incompatibi ita); . . . . . N/OFF RUP controllo interno atti monitoraggio misure
h N - - " 2) Acquisizione Curriculum vitae dei commissari entro fine anno
3) presentazione di autodichiarazioni mendaci da attestante possesso dei requisiti professionali richiesti
parte dei componenti riguardo I'inesistenza di cause P a P
di incompatibilita e di astensione
. L - - N Report a RPCT:
5_1- Mancate o insufficienti verifiche periodiche di . . - B L
conformita in fase di esecuzione del contratto Controllo a campione, come previsto da contratto ON/OFF RUP Direzione mo:rl]ttr:(r)aﬁg'ﬁgoars:]sgre
. Report a RPCT:
.5—2 qucata 0 non corretta comunicazione delle Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
inadempienze entro fine anno
Report a RPCT:
5_3 — Mancata denuncia dei vizi dei lavori Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
entro fine anno
L n N Report a RPCT:
5_4—Non corretta o mancata applicazione di penali Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure

atta a favorire I'impresa

entro fine anno




TECNICO

5_5 - Autorizzazione al subappalto non conforme a

Controllo sulla dichiarazione di gara resa dall'operatore

Report a RPCT:

RISTORAZIONE /
SISTEMI
INFORMATIVI /
RESIDENZE / AFFARI
GENERALI / TECNICO

DIREZIONE / AFFARI
GENERALI / UFFICIO
DSU

norma ovvero alla dichiarazione di gara al fine di economico aggiudicatario e costante verifica in ordine ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
favorire I'impresa al rispetto di quanto previsto dal Codice appalti entro fine anno
Direzione (controllo
. h - . tivo
. Lo - " - Controllo congiunto dei soggetti coinvolti nella preven Report a RPCT:
g(—’g l-li/;l]terreaszalone dei dati contabili: accordi collusivi liquidazione dei corrispettivi: personale addetto alla ON/OFF RUP ﬁ:£;e§:ﬁ'z:é?nzlL?vo monitoraggio misure
p fase istruttoria, Direttore Lavori, RUP. . A entro fine anno
informatico di
pagamento)
5_7 - Ammissione di varianti non previste Ammissione esclusivamente di varianti definite nei Report a RPCT:
contrattualmente tali da consentire all’appaltatore di documenti di gara, e comunque nel rispetto dei limiti ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
recuperare il ribasso offerto in gara indicati dal codice appalti entro fine anno
5
Gestione/Esecuzione Predisposizione di report periodici con indicazione dei Report a RPCT:
del contratto 5_8 - Mancato rispetto dei termini di pagamento tempi di pagamento da contratto, dei pagamenti ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
effettuati e degli eventuali scostamenti entro fine anno
L . . s A - Report a RPCT:
5_9 - T(ar]sg;lor)e. accettazione di riserve Suppqrto tecnico legale Q| |d.oneo professmnlsta‘aI ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
inammissibili e infondate Servizio Tecnico in materia di trattamento delle riserve >
entro fine anno
s . . . o A I Report a RPCT:
5_10- Uhllzzoldlstorvto atto transattivo allo scopo di Sulppqrm tecnico legale di idoneo professionista ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
far procedere i lavori all'ufficio tecnico >
entro fine anno
Definizione in sede di bando di termini perentori per Report a RPCT:
5_11- Mancato rispetto dei termini per la ricezione I'accettazione delle domande e/o offerte, modificabili Direzione in fase di ep v
MEDIO . AT N " ON/OFF RUP N . |[monitoraggio misure
delle domande e/o offerte esclusivamente nei limiti di quanto previsto nel codice controllo interno atti >
A entro fine anno
appalti
_ . " \ " . . N e . Report a RPCT:
5_12 — Accettazione di ;ollaudo dell'opera non Approvazione a chlqsul:a dei Iavor! del cemflgato di ON/OFE RUP Direzione monitoraggio misure
coerente con la normativa collaudo e/o della dichiarazione di conformita >
entro fine anno
6_1 - Mancate o insufficienti verifiche periodiche di Controllo a campione (obbligatori es;: DURF, DURC, Ag. ONJ/OFF RUP Direzione mo:iig?art ai:PmCi-srt:,lre
conformita in fase di esecuzione del contratto Entrate per importi uguali o superiori a euro 5.000,00) 3
entro fine anno
- Report a RPCT:
?rﬁzd-e'\m/lair:nazt: 0 non corretta comunicazione delle Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
p entro fine anno
Report a RPCT:
6_3 — Mancata denuncia dei vizi della fornitura/lavori Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
entro fine anno
6_4—Non corretta 0 mancata applicazione di penali MEDIO Controllo a campione ON/OFF RUP Direzione mo:iig?art aigiﬁ-sr;re
atta a favorire il fornitore/impresa P 88
6 entro fine anno
Gesgore/Esecuzione 6_5 — Autorizzazione al subappalto non conforme a Controllo sulla dichiarazione di gara resa dall'operatore Report a RPCT:
el contratto |5 ma ovvero alla dichiarazione di gara al fine di MEDIO economico aggiudicatario e costante verifica in ordine ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
favorire I'impresa al rispetto di quanto previsto dal Codice appalti entro fine anno
6_6 — Accordi collusivi tra imprese partecipanti a gara X
volti a utilizzare il subappalto quale meccanismo per In caso di sospetto di accordi collusivi, richiesta di - Report a RPCT:
AR N | s . . s P ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti controllo alle autorita competenti >
entro fine anno
allo stesso
6_7 — Ammissione di varianti non previste Ammissione esclusivamente di varianti definite nei Report a RPCT:
contrattualmente tali da consentire all'appaltatore di documenti di gara, e comunque nel rispetto dei limiti ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
recuperare il ribasso offerto in gara indicati dal codice appalti entro fine anno
Predisposizione di report periodici con indicazione dei Report a RPCT:
6_8 — Mancato rispetto dei termini di pagamento tempi di pagamento previsti da contratto, pagamenti ON/OFF RUP Direzione monitoraggio misure
effettuati e relativi scostamenti entro fine anno
7 1
Approvazione di 7 Verbalizzazione degli incontri preliminari tra i soggetti Report a RPCT:
accgﬁii con altri Enti Valutazione impropria delle proposte al fine d favorire istituzionali interessati alla redazione dell'ipotesi di ON/OFF Direttore Direzione monitoraggio misure
ubblici interessi particolari accordo: individuazione degli interessi pubblici comuni entro fine anno
P che s'intendono perseguire; adeguata motivazione
8 2 R -
. - M~ . S . . Affari generali, DSU, Report a RPCT:
Gestione Mancato rispetto degli obblighi derivanti da Vigilanza periodica sugli obblighi derivanti da ON/OFF per quanto di Direzione monitoraggio misure

rapporti/obblighi da
convenzione

convenzione

convenzione, attraverso predisposizione di relativo
scadenzario

competenza

entro fine anno




TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA ENTRATE E SPESE, PATRIMONIO

TRATTAMENTO

MONITORAGGIO MISURE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO MONITORAGGIO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO RMISURESEECIEICHE DI ATTUAZIONE RESPONSABILE CONIEORC MISURE
f\ﬁerazione dei dati di bilancio per ottenere Alterazione/
parere positivo P manipolazione/ 5A Contabilita e Trasmissione risultati
ad es. imputando importi errati su alcuni capitoli uhlilrffzgrlnr:;r;gg?: di a/lelszjorra]eg{z%rggahva: controllo successivo della ON Controllo di Gestione Regione Veneto contro(ljliolseléerm|n|
al fine di ottenere il parere positivo dal Collegio documentazione € £
5 dei Revisori
Predisposizione
Bilancio di Previsione
f\lBterazione dei dati di bilancio per favorire Alterazione/
CONTABILITA’ E soggetti interni/esterni P manipolazione/ 5B Contabilita e Trasmissione risultati
CONTROLLO DI 3 utilizzo improprio di Misura gia operativa: controllo successivo della ON Regione Veneto | controllo nei termini

GESTIONE

ad es. imputando importi maggiorati su alcuni
capitoli al fine di elargire importi difformi dalla
normativa

informazioni e
documentazione

Regione Veneto

Controllo di Gestione

di legge

6
Predisposizione
Variazioni al Bilancio

6
Alterazione dei dati di bilancio per favorire
soggetti interni/esterni

ad es. imputando importi maggiorati su alcuni

Alterazione/
manipolazione/ 6
utilizzo improprio di Controllo periodico da parte del Collegio dei
informazioni e Revisori dei Conti

ON/OFF: verifiche
con periodicita
semestrale

Contabilita e
Controllo di Gestione

Collegio dei Revisori
dei Conti

Trasmissione Report
a RPCT: monitoraggio
misura entro
novembre di ogni

di Previsione capitoli al fine di elargire importi difformi dalla d N
. locumentazione anno
normativa
ON/OFF: verifiche
Alterazione/ con per|od|c!ta Trasmissione Report
12 h . trimestrale in 3 N .
12 Errata verifica degli acquisti fatti per cassa a manipolazione/ 12 occasione del Collegio dei Revisori | RPCT: monitoraggio
Rimborsi per cassa £ di ttig' au 'pAd utilizzo improprio di MEDIO Controllo periodico delle spese effettuate llo di Economato e Gare gd i Conti misura entro
minute spese avore di soggetti interni/esterni. Ad es. informazioni e dall'Economo controllodi ei Conti novembre di ogni
occultando la natura della spesa documentazione regolarita contabile anno
da parte del Collegio
ECONOMATO E dei Revisori dei Conti
GARE
Asse ?azioni Uso distorto della 14 co?1ltrreozllltc)>r;::cl;:so Trasmissione Report
beni%risorse discrezionalita; 1) Definizione policy aziendale d'anno per verificare |2 RPCT: monitoraggio
Mancanza di policy aziendale nell'assegnazione |Assegnazione di beni MEDIO sull'assegnazione e utilizzo dei beni strumentali; ON/OFF Economato e Gare P misura entro

strumentali agli
Uffici/Settori
dell'Ente

dei beni strumentali

2) Informatizzazione dell'inventario (ricognizione
straordinaria dell'inventario dei beni mobili)

mobili a soggetti non
aventi tiolo

stato avanzamento
attuazione delle
misure

novembre di ogni
anno
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TRATTAMENTO RISCHI_ MONITORAGGIO MISURE
AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

TRATTAMENTO MONITORAGGIO MISURE
DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI LIVELLO INDICATORI E TEMPI SOGGETTO MONITORAGGIO
SERVIZIO PROCESSO CORRUZIONE (EVENTO a RISCHIO) EVENTO RISCHIOSO | DEL RISCHIO RISURESEECIRICHE DI ATTUAZIONE RESPONSABILE CONIRORL) MISURE
ON/OFF: nel corso di
Attiv]i.té di tutto I'anno;
coordinamento e di 1) Controllo sul 100%
monitoraggio in casa . 1) Pubblicazione di tutti i contratti in degl_l inserimenti con Trasmissione Report
AFFARI GENERALI / di vetro 1 Alterazione/ "Amministrazione Trasparente " ; periodicita annuale, a RPCT: monitoraggio
- . . - . o — manipolazione/ £t - PN tramite estrazione . .
SISTEMI ( amministrazione |Omissione della pubblicazione dei dati/informazioni utilizzo improprio di 2) Controllo pubblicazione e aggiornamento dati di XML per ANAC (31/01); Direzione Direzione e controlli a
INFORMATIVI / trasparente) dei |richiesti per legge e/o mancato controllo della loro A propr tutti contratti stipulati ex Art. 1 co. 32 L. 190/2012; P S campione sul totale
o 2 oo ! : g informazioni e . . . P o 2) Calcolo automatico
ALTRI contratti inseriti nella|pubblicazione, per tutelare interessi specifici X 3) Controllo incrociato a campione dei dati inseriti con A calcolate
h " N documentazione N A N .|del liquidato sulla base Ny
sottosezione " bandi quelli della determina a contrarre e della determina di del CIG nella scheda automaticamente
di gara contr?ztn 4dla aggiudicazione Impegno in contabilita
tutti i settori/uffici e nelle fatture
dell'ente A
liquidate.
2 Trattamento
2 Omissione o ritardo dell'avvio del procedimento privilegiato/ 1) Verifica periodica sulle contestazioni disciplinari e Trasmissione Report
ORGANIZZAZIONE E Gesnzne detl'i dlSClp:mE_)re, ndel lnfs;;tetFo dell_termlnl, in Seg;]tltodal vessatorio del MEDIO ;ngl' esiti L_izl_ ?rocedl_mentl; fica rivolta ai Dirieenti 1 ed_Z _(EN/OFF c|0T13 Recs;pons_ablle_ Settore Diresi a RPCT: monitoraggio
PERSONALE ;roper mgg I segna guzpe E ar o; applicazione ?pgréella el dipendente; uso |)| ?‘COOI"SI i formazione specifica rivolta ai Dirigenti e| peiol %'3 agg:a e; 3) rgamzzaznljne e irezione misura con
isciplinari de principio di gradualita e proporziona |taA elle sanzioni | .00 oimproprio alle P.O,; ) o / personale periodicits annuale
personale in relazione alla gravita della mancanza; disparita di della discrezionalita 3) Aggiornamento dei componenti dell'ufficio
trattamento procedimenti disciplinari
Uso distorto o
7 7 Disparita di trattamento: carenza di criteri operativi improprio d?'!é 1)Determinazione di criteri uniformi e trasparenti; Trasmissione Report
Gestione pagamento |uniformi; discrezionalita nella gestione pratica: discrezionalits: 2) Implementazione controlli con periodicita mensile Responsabile Settore P a RPCT: monitoraggio
RESIDENZE delle rette e degli |omesso tl) ritardato controllo dei pagamenti sc;lleciti e trattamento LIERIE agamento rette; ON/OFF Residenze Direzione misura con
.  deg . M .  del paga ’ privilegiato verso un pag: . g S
insoluti dell'applicazione di eventuali sanzioni determinato 3) Standardizzazione del processo controllo e periodicita annuale
studente recupero pagamenti
improprio della ..
Gestione Deposito |8 discrezionalita: Responsabile Settore ;rRa;g]rl'S;:‘;ZTtoRfapozt)
cauzionale st?.udenti Discrezionalita gestione pratica trattamento Standardizzazione del processo: definizione di linee ON/OFF P Residenze Direzione m'isura con g8
N 8 P privilegiato verso un guida per la gestione del deposito cauzionale s
fuori concorso determinato periodicita annuale
RESIDENZE 10 :
Controllo attivita dei Mancato Trasmissione Report
pomer[, gddem alle Discrezionalita/ carenza nel controllo sull'operato ademp!meqto dggll MEDIO 1)Info.rma't|zza2|one.de| processi ; 2) o ON/OFF Responsqblle Settore Direzione a RPCT:'monltoragglo
pulizie e dei degli addett alla portineria e alle pulizie obblighi derivanti da Compilazione chek list periodiche sull'attivita Residenze misura con
Responsabili di g p P contratto di lavoro svolta periodicita annuale
Residenza
11 11 Comportamento 1) Ricezione dei reclami ad un indirizzo di posta Responsabile Settore Trasmissione Report
RESIDENZE / Gestione delle Intenzionale omissione o ritardo nella risposta al omissivo al fine di elettronica condiviso tra piti soggetti/ uffici; 2) ON/OFF Residenze, Direzione a RPCT: monitoraggio
RISTORAZIONE | istanze/reclami degli reclamo P occultare episodi di Attivazione di procedure per la verifica della corretta Responsabile Settore misura con
studenti mala gestio presa in carico dell'istanza nei tempi previsti dal Ristorazione periodicita annuale
procedimento
15 ON/OFF con
Controllo e Implementazione controllo sulla totalita delle periodicita trimestrale Trasmissione Report
registrazione pasti e . " - Indebita erogazione P X . N ) sul 100% delle Responsabile Settore A a RPCT: monitoraggio
o R Utilizzo improprio degli strumenti di accesso al h strutture in convenzione informatizzate, N . N Direzione 3
ristorazioni in servizio di somme standardizzazione procedure (QRCode dinamico) e strutture in Ristorazione _misura con
_convenzione nuove disposizioni controllo utenti _convenzione periodicita annuale
(informatizzate) informatizzate
16
Controllo Trasmissione Report
reg!strazpnelpasn Attribuzione di una fascia economicamente pit Indebl_ta erogazione MEDIO Misura gia operativa: controllo sul 100% dei pasti ON Rgspons_ablle Direzione a RPCT:. monitoraggio
ristorazioni in N N h . di somme . P f : . Ristorazione misura con
N vantaggiosa ad un soggetto sprovvisto dei requisiti nelle ristorazioni in convenzione non informatizzate N
RISTORAZIONE convenzione (non periodicita annuale
informatizzate)
17 17 Indebita erogazione Trasmissione Report
Controllo dei buoni |Mancata verifica della corrispondenza fascia/utente e | . . . . . PO . Responsabile - a RPCT: monitoraggio
cartacei e rilevazione |di eventuali usi non consentiti - mancato avvio di ben'eﬁu,'mancato MR M|sure§ gla °Pe"’?‘?"a' contrqllo sul 10(.“’ dei p@su ON/ Ristorazione Direzione misura con
ISR : introito nelle ristorazioni in convenzione non informatizzate P
anomalie di utilizzo |contestazione/ omesso controllo periodicita annuale
19 19 ON/OFF controllo Trasmissione Report
- . ) . . - . o . . . . . . . . . giornaliero e Responsabile - a RPCT: monitoraggio
pro?:tt-ioaerri;agg;?ino f:;:]rcaaztlgr;i:;:gﬂ;lonale di alimenti a seguito di Distrazione di beni ‘I:/Ia|r:~;::lgisgclsr;)c%e::gvaaz.zlir;foormanzzauone del processo inventario generale Ristorazione Direzione 'milst'Jr:a con
semestrale periodicita annuale
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