AREA DI RISCHIO : Acquisizione e gestione del personale

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Rischio potenziale

. Responsabilita - Unita Misure di Programmazion | Indici & INDICATORI di
Processi/ . . . y . per macro- - . . . . o
. ... | Fasiin cui si articola il organizzativa s . Motivazione misure Prevenzione Responsabile e misure e rischio
Macro-processo attivita . processo/macro- Giudizio sintetico . . . . . . .
. processo responsabile del o . applicate Generali attuazione misure termine Rilevazione al
collegati attivita - Catalogo dei - " .
processo . . Specifiche aggio
rischi
S -Misura di .
- . Successivamente
. - - sensibilizzazione - N .
. . . .. . |Mancato o insufficiente Riduzione L ) . - all'adozione
Autorizzazione alle Tutti i Responsabili di . . ) L previsione dei Tutti i Responsabili o
controllo presenza in Alto discrezionalita R X dell'aggiornamen On/off
assenze Area .. comportamenti etici di Area " .
servizio del personale controllore . . to Codice di
[0} nel Codice di
N Comportamento
c Comportamento
3 i Diffusione
(tg Moryltorag Scorretto inserimento S - Emanazione di eneralizzata e al
3 gio e” Tutti i Responsabili di od omesso controllo Riduzione circolari esplicative in | Tutti i Responsabili g arsonale in
E controllo Registrazione assenze | Area + Servizio Affari timbrature al fine di Alto discrezionalita caso di anomalie o | di Area + Servizio P X on/off
o presenze/ . . : : . R Ingresso
Generali agevolare taluni decisore comportamenti Affari Generali s
3 assenze X . A X (mobilita,
o soggetti difformi riscontrati
a personale comando)
Q dipendent o . : o )
g . Riduzione S- Utilizzo di un Tutti i dipendenti e . .
=2 e Omessa segnalazione . . . . s . Misura gia in
b X g discrezionalita software gestionale Servizio affari . on/off
@ di anomalie nelle K > X vigore
. . decisore dedicato generali
O Rendicontazione . . . | presenze da parte del
Servizio Affari Generali - . " Alto S=Guornuuina
presenze/assenze Servizio affari generali Riduzi . " TUTTI i
g iduzione campione sulla - ’ Lo . -
al Responsabile di Area . N pione Responsabili di |La misura & gia in| Attestazione periodica a
discrezionalita regolarita delle L . . -
competente X . Area + Servizio vigore cura dei Responsbili
decisore timbrature e sulla . R
st N affari generali
. Alterazione corretto ; ) " . —
Comandi/ . G - Ricorso a Immediata bandi o avvisi pubblicati /
s svolgimento S . - X
mobilita da " . . Riduzione procedure di . . applicazione procedure di comando o
. . . .| dellistruttoria al fine di . . . . ) Servizio affari . o . .
altri Servizio Affari Generali Alto discrezionalita evidenza pubblica . successivamente | mobilita previste nel Piano
. . agevolare o . o - generali 3 . . ) X
enti/datori Ny . decisore per ogni tipologia di all'adozione del | assunzionale nell'anno di
. penalizzare taluni . . e
= di lavoro . assunzione presente Piano riferimento
T soggetti
o
]
c
87 ‘G - KICOrso a Immeaiaia
= . . o Riduzione rocedure di L . applicazione
g Previsione di requisiti di . . . ,p ) Servizio affari PP .
= L " . |Alto discrezionalita evidenza pubblica . successivamente on/off
Attivita di accesso personalizzati ; o L generali ! -
g decisore per ogni tipologia di all'adozione del
S reclutame aceiinvinna nrasente Diann
N nto . . - i eaiata
D Coordinamento Servizio S - Coordinamento licazi
=] personale ; i : i del procedimento in Servizio affari applicazione
> tramite Predisposizione e Affari Generali e o i . successivamente on/off
2 it approvazione del Responsabile Area di Inosservanza del!e capo al Servmlo affari generali alladozione del
concorsua bando/avviso destinazione vincitori regole prqce:ulrlall a Corretta gestione generali nracanta Diann
o selezione garanzia della - ; S - Predisposizione L ) .
le/attitudin trasparenza e Alto amministrativa del di bandi/awvisi Servizio affari Immediata
- e rocesso i i icazi
ale dellimparzialita della p! selettivo tipo in genergll in appllcgzmne
pubblica selezione ragione del collaborazione con | successivamente on/off
9 Ny tutti i Responsabili | all'adozione del
Fabbisogno

assunzionale

di Area

presente Piano
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Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Rischio potenziale

. Responsabilita - Unita Misure di Programmazion | Indici & INDICATORI di
Processi/ . . . y . per macro- - . . . . o
. ... | Fasiin cui si articola il organizzativa s . Motivazione misure Prevenzione Responsabile e misure e rischio
Macro-processo attivita . processo/macro- Giudizio sintetico . . . . . . .
. processo responsabile del o . applicate Generali attuazione misure termine Rilevazione al
collegati attivita - Catalogo dei - " .
processo . . Specifiche aggio
rischi
) I . . S- Accordo tra Immediata
Nomina di commissari o - " -
. X L L . Amministrazioni Responsabile applicazione
in conflitto di interesse Riduzione opacita L . . .
R . |Alto - comuni limitrofi su Servizio affari | successivamente On/off
o privi dei necessari processo decisionale . s . . 3 .
L rosa di commissari generali all'adozione del
requisiti . . 5
ner tinoloaia di nresente Piano
Nomina Commissione di | REsPonsabile dellArea di Responsabile
valutazione destinazione del posto Servizio affari
Assoggettamento dei . . " enerali in
messe 8 concorso commgi]sgsari a minacce Corretta gestione S - Creazione di un colla%orazione con
- Alto amministrativa del Albo di Commissari X - anno 2022 Onl/off
e/o pressioni esterne al altri responsabili e
L X processo concorso )
fine di agevolare taluni sotto il
soggetti coordinamento del
RPCT
Interpretazione
s Attivita di estensiva dei requisiti ) Immediata
9] attitudinali e ) S - Adozione -
S reclutame Verifica ammissibilita ionali richiesti Corretta gestione Vademecum esame Servizio affari applicazione
S nto professionali richiesti Alto amministrativa del ) . successivamente On/off
= delle domande domande di generali 3 R
& personale Presidente e processo ammissione all'adozione del
% tramite Commissione Alterazione corretto presente Piano
2 selezione concorso(Responsabile svolgimento
.g concorsua Area di destinazione dell'istruttoria
@ le/attitudin posto/i messi a S - AgOZIoNe
3 ale ] . i i criteri
g pubblica concerse) Indebito svolgimento gre::gvia::ac Zterral
: N i valutazi ul !
< delle procedure di Riduzione - Presidente della . P
. N . . . di ciascuna o La misura € gia in
Valutazione prove valutazione allo scopo Alto discrezionalita S Commissione . on/off
I - Commissione e vigore
di agevolare o decisore S " concorso
N . pubblicazione degli
penalizzare taluni .
X stessi prima
Soggeﬁl Aall'lacnlatamanta
S - Distinzione tra
responsabile del
procedimento .
. 3 Immediata
Proposta graduatoria N . (Presidente -
L Alterazione corretto Corretta gestione e . applicazione
. Commissione Concorso - . - . Commissione Responsabile Area .
Graduatoria . . svolgimento Alto amministrativa del . . | successivamente On/off
adozione graduatoria " X concorso) e Affari Generali 3 .
. . . dell'istruttoria processo . all'adozione del
Servizio Affari Generali Responsabile che .
presente Piano
approva la
graduatoria di merito
con determinazione
AT S - Stipula diun
Attivita di - . P e
Utilizzo graduatuoria accordo per l'utilizzo
reclutame L
nto del senza accordo delle graduatorie di
preventivo stipulato pubblico concorso .
personale . Immediata
" prima della procedura - approvate da altro s
tramite | . . . . Riduzione . applicazione
" individuazione soggetto . . " concorsuale o, . X . Ente Responsabile Area .
utilizzo - Servizio Affari Generali " Alto discrezionalita . . | successivamente Onl/off
. avente diritto comunque, prima X PREVENTIVAMENT |  Affari Generali 3 R
_ graduatori R § decisore . all'adozione del
35 R dell’approvazione della E all'espletamento .
o edi X N " presente Piano
o ubblico graduatoria al fine di della procedura
28 P favorire o danneggiare concorsuale o
5 concorso taluni soggetti comunque
8 di altri enti 99 q
w

nreventivamente
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. processo responsabile del o . applicate Generali attuazione misure termine Rilevazione al
collegati attivita - Catalogo dei - " .
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P Selezione
S per Alterazione corretto S-
" L ) . Secondo
= tirocin/sta svolgimento . Regolamentazione
g . . .. . b . Corretta gestione . .. . semestre
= ge/alterna | individuazione soggetto | Tutti i servizi che danno dellistruttoria - . . X procedure di Tutti i servizi che N
3 L R s . Medio amministrativa del . . R PN successivo On/off
< nza scuola avente diritto disponibilita Interpretazione selezione e adozione | danno disponibilita ) i
R X L processo . X N all'adozione del
lavoro estensiva dei requisiti di accordi con i 3
) X B , X . presente Piano
(curriculari richiesti per 'accesso soggetti esteri
A ovtra.
Selézions Alterazione corretto ; Immediata
dei svolgimento Riduzione S -Ricorso a applicazione
. | individuazione soggetto | Tutti i servizi che danno . . . . . . procedure di Tutti i servizi che .
volontari L . . dellistruttoria - Medio discrezionalita . ) . . | successivamente Onl/off
. avente diritto disponibilita . . evidenza pubblica | danno disponibilita 3 .
peril Interpretazione decisore i selezi all'adozione del
conizin actanciva dai raniiciti perogni selezione nracanta Piann
b e S - Definizione di un Immediata
I rogressioni Riduzi tuario tecnico- licazi
Procedime cconomiche o di . i uzlloner ) prontuario tecnico Tutti i servizi che applicazione
nto ° iscrezionalita giuridico per le danno disponibilit successivamente Onl/off
periodico carriera accordate decisore valutazioni destinato P all'adozione del
di o illegittimamente allo ) alle PP:00. presente Piano
valutazion Tutti i servizi scopo di agevolare Medio
. R . N o . Immediata
g o dei dipendenti/candidati ; S - Svilgimento di ; ' I,
2 ) . particolari Corretta gestione colloqui infrannuai TUTTI applicazione
] dipendenti amministrativa del S . Responsabili di | successivamente On/off
=1 dei livelli individuali con il ) .
S processo Area all'adozione del
> personale assegnato .
presente Piano
S'Sllem§ di Indebito svolgimento S - Sviimento di Immediata
val utazllon . ) delle procedure di Corretta gestione - Svigimento ¢l Segretario applicazione
e dei Sindaco e Segretario . . . X colloqui infrannuali h
. . valutazione allo Medio amministrativa del Lo N X generale + successivamente On/off
titolari di Generale R r0CEsSO individuali con i Sindaco alladozione del
Posizione scopo di agevolare o P titolari di PPOO

QOraanizzat

penalizzare taluni

presente Piano
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Processi/ Responsabilita - Unita er macro Misure di Programmazion | Indici & INDICATORI di
. ... | Fasiin cui si articola il organizzativa P s . Motivazione misure Prevenzione Responsabile e misure e rischio
Macro-processo attivita . processo/macro- Giudizio sintetico . . . . . . .
. processo responsabile del o . applicate Generali attuazione misure termine Rilevazione al
collegati attivita - Catalogo dei - " .
processo . . Specifiche aggio
rischi
3 Ricognizio s Secondo
T 9 REGOLAMENTAZIO semestre
o5 _ne . I Pm?esso non . NE Definizione | Tuttii responsabili |~ >°">> ° on/o
© N .
S < incarichi consente margini di Rispetto della prontuario sulla di AREA alladosione del
T S extra- discrezionalita o . | fattispecie destinato
23 istituzionali significativi. Inoltre, i normativa in tema di pecie : presente Piano
o dei TUTTI idipendenti | = @ e Droduse Basso incarichi extra-ufficio e| @ tutti i dipendneti
5% . ) ) 99! che pro rispetto principio di S - Ricognizione Secondo
N 2 dipendenti in favore dei terzi sono esclusivita periodica )
@ . . .
g8 aftitolo di valore, in genere, (semestrale/annuale) | Tutti i responsabili | S o Onfo
5% GRATUIT assai contenuto. sugli di AREA successivo nio
£ alladozione del
8 ¢} incarici/dipendente e o Pi
verifina conflitti di presente Flano
Turira
. Responsabili di
Rispetto della . .
Indebita interpretazione normativa in tema di S- Verifica Area peril
Autorizza delle norme al fine di Alto incarichi extra-ufficio dichiarazione personale Misura gia in On/off e attestazione
: agevolare taluni A ... . | insussitenza conflitti | assegnato e il vigore periodica (semestrale)
= zione 9 rispetto principio di - R
o incarichi soggetti esclusivita diinteresse RPCT per |
N Responsabili di
o extra- A ) . Aran
N istituzi Tutti i servizi Indebito svolgimento S-
S stituzion delle procedure di REGOLAMENTAZIO Second
2 ali propri autorizzazione allo NE Adeguamento e/o . econdo
dipenden di | S " he TUTTI semestre
scopo di agevolare o Riduzione opacita revisione del - .
ti penalizzare taluni Alto decisional Responsabili di successivo On/off
processo decisionale regolamento Area alladozione del

soggetti

(introduzione n°
massimo di incarichi
simultanei ner

presente Piano




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

alle cooperative
sociali di tipo B,
con ricorso

L -

Responsabilita - Rischio potenziale per Misure di Indici &
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
S - Scadenziario TuTT! I.. "
Responsabili di
Programma Area sotto il Misura gia in vigore on/off
BIENNALE appalti ; 9 9
o affidamenti LB&S coordimento del
RPCT
—_ S - Trasmissione al
)
§ RPCT e . Immediata applicazione
= pubblicazione in successivamente onoff
L AT di report alladozione del presente
) annuali in cui siano Piano
:g Riduzione opacita | elencati i contratti
8 processo decisionale p:f?gﬁcii];\;; o o I LB&S Ton
'g Definizione dei d'URGENZA programmati
B fabbisogni non (NON inseriti nello Misura gia in vigore (urgr;]enzla ° "
= Analisi e rispondente a criteri di scadenziario ) e plll'orog .e)df'SPe. o
S ] : - i : " alle aggiudicazioni
5 Programmazione gara deﬂmzpne 'dl Tutti i servizi economllcna', efficienza Medio relative motivazioni a%im ot
-g fabbisogni ed efficacia ma per o=
a volonta di premiare Programmazione
£ interessi particolari appalti di TUTTI
= determinati servizi Responsabili di
8 e forniture riservati Area Misura gia in vigore on/off
L
c
[}
€
<
=]
ES
<

Riduzione
discrezionalita
decisore

S - Registro delle

somme urgenze

(da pubblicare in
AT),

S- Priorita di
assoggettame
nto a CSRA
degli atti

Misura gia in vigore

% Somme spese
per affidamenti
NON programmati
/stanziamenti a
Bilancio per LB&S

Immediata applicazione
successivamente
all'adozione del presente
Piano

on/off
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) ) ) Riduzione opacita | G - Pubblicazione
" Redazione ed Non tempestiva processo decisionale TEMPESTIVA del
> aggiornamento del Area adozione e Programma Area
3 programma Tecnica/Lavori approvazione degli Medio triennale delle Tecnica/Lavori Misura gia in vigore on/off
-g’ triennale per gli Pubblici strumenti di Riduzione OO.PP. in Pubblici
Z appalti di lavori programmazione discrezionalita Amministrazione
% decisore Trasparente
% g S - Verifica
a c Programmazione gara Riduzione opacita annuale da partg
£ rocesso decisionale del RPCeT degi
® = Redazione ed P affidamenti di
S i ifi LRRS iudicati i i
8 i i R e
L prog ) Tutti i servizi adeguatam Medio da parte dei Responsabili di Misura gia in vigore 9
S biennale dei motivata di esigenze e Responsabili di A anomalie da parte
£ servizi e delle fabbisogni Riduzione o rea del RPCeT
s . . . area 6 mesi prima
i discrezionalita
k] forniture ) della scadenza dei
i:: decisore

contratti LB$S
dellavvenuta

indizinna Aalla




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - |Rischio potenziale per . . Indici &
. . Lo Misure di . "
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
O T Unungu ueT
Corretta gestione nslpet.tq de!
amministrativa del principio di Misura gia in vigore
ROTAZIONE nelle
processo )
procedure di
attaf rilevazione e
Assoggettamento a Iptlta alorn:f segnalazione
Gestione di minacce e/o pressioni € erofl?rl;::we::- anomalie da parte
o o esterne per agevolare proat TUTTII del RPCeT
5 elenchi/albi . . ) K . (Consip, MEPA, o . e
= : Tutti i servizi e/o penalizzare taluni Medio ) Responsabili di Misura gia in vigore
c operatori . . . Sintel/ARCA, ecc)
= L dei partecipanti alle N h X Area
o economici . Riduzione e obbligo di
procedure di . R s L
o discrezionalita motivazione
N affidamento ’ . "
BN decisore nell'atto di
< "
@ affilamentn ner ali
» o
= Predeterminazione Immediata applicazione
S nella determina a successivamente onfoff
2 contrattare dei all'adozione del presente
K] Impostazione gara criteri che saranno Piano
s bttt e
3
.;_l Riduzione S-
© discrezionalita ATTESTAZIONE
< . Area Non tempestiva decisore .semestra!e del Area Immediata ?ppllcazmne
o Approvazione ! . ; ) ) rispetto dei crono- ! . successivamente
o X Tecnica/Lavori approvazione dei Medio . Tecnica/Lavori ., N on/off
2 progetti s . programmi da s all'adozione del presente
= Pubblici progetti Pubblici .
3] Riduzi it parte del Piano
g iduzione opacita Responsabile
he] processo decisionale LLPP
p
<
Riduzione G- quwsmqne
discrezionalita della dichiarazione attestazione
Nomina Nomina RUP in decisore _ delRUP i TUTTH OBBLIGATORIAM
. - - potenziale conflitto di insussistenza di I . o 3
responsabile del Tutti i servizi . X . Alto " Responsabili di Misura gia in vigore ENTE presente in
- interesse rispetto ai cause di .
procedimento . . . . s | IR . Area determinazione a
soggetti partecipanti Riduzione opacita | incompatibilita o di
- s contrattare
processo decisionale conflitto di

interesse




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Macro-
processo

Processi/attivita
collegati

Fasi in cui si
articolaiil
processo

Responsabilita -
Unita
organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale per
macro-
processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Giudizio sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di
Prevenzione
Generali
Specifiche

Responsabile
attuazione
misure

Programmazione misure
e termine attuazione

Indici &
INDICATORI di
rischio
Rilevazione al
monitoraggio

Affidamento contratti pubblici (lavori, servizi e forniture)

Impostazione gara

Individuazione
procedura di
aggiudicazione

Tutti i servizi

Individuazione
procedura di
aggiudicazione

Tutti i servizi

Abuso delle disposizioni
in materia di
determinazione del
valore stimato del
contratto al fine di
eludere le disposizioni
sulle procedure da porre
in essere - Utilizzo della
procedura negoziata e
abuso dell'affidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al
fine di favorire
un'impresa

Alto

Corretta gestione
amministrativa del
processo

S=orviETo W
frazionamento
artificioso del
valore dell'appalto ,
nel rispetto delle
norme che
consentono la

TUTTI
Responsabili di
Area

Immediata applicazione
successivamente
all'adozione del presente
Piano

on/off

“§TPeriti
comparti (lavori,
servizi e forniture)
redazione di tutti
gli schemi di
contratto, con
particolare
attenzione a:
quantita e qualita
delle prestazioni
attese

TUTTIi
Responsabili di
Area

Immediata applicazione
successivamente
all'adozione del presente
Piano

on/off

G - Previsione
negli avvisi, bandi
di gara, lettere di

invito per

l'affidamento di

TUTTI i
Responsabili di
Area

Misura gia in vigore

on/off

Riduzione
discrezionalita
decisore

lavori, sevizi e
O - Fer dinaarmeriu

diretti di lavori (di
importo fino a
150.000 euro*),
servizi e forniture ,
ivi compresi quelli
di ingegneria e
architettura e
l'attivita di
progettazione (di
importo fino ad
euro 75.000%):
obbligo di
motivazione
economicita
dell'affidamento,
previa acquisizione
di almeno 2
preventivi di
altrettanti operatori
economici

individuati sulla
haca Aiind ini Ai

TUTTIi
Responsabili di
Area

Immediata applicazione
successivamente
all'adozione del presente
Piano

on/off +
monitoraggio
TRIMESTRALE
dell'Indice di rischio
affidamenti
diretti/appalti
effettuati --> soglia
di rischio >= 10%




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - |Rischio potenziale per . . Indici &
. . Lo Misure di . "
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
S - Vertica,
SEMESTRALE a
Riduzione cura del RPCeT, Immediata applicazione
Elaborazione di “bandi discrezionalita delfinaice df RPCT _ successivamente
. fotocopia” tali da decisore Stab'lfta d‘?‘ all adozwne. del presente | |R sllert contraente
4 Definizione rispecchiare con p'arterlzlpgntl e Piano uscente IDENTICO
2 requisiti di Tutti i servizi precisione le Alto dell'aggiudicatario a nuovo
£ N i ner tinalpaia n . N
S partecipazione caraltFerlstlclhe S- Comunicazione aggludlcatgrlo/aﬁld
o specifiche di un SEMESTRALE al TUTTI Immediata applicazione atario
N concorrente Riduzione opacita RPCeT delle - successivamente
2 . . Responsabili di " N
o) processo decisionale procedure di Area all'adozione del presente
2 affidamento (di Piano
S importo superiore
a I S - Controllo
< Uso distorto del criteri Riduzione periodico dei levazi
= so distorto del criterio " i rilevazione e
= . discrezionalita i i icazi
2 Impostazione gara L - dell'offerta ; requisiti di Immediata ?ppllcazmne segnalazione
a Definizione criterio . - . . decisore lifinazi successivamente -
o N L Tutti i servizi economicamente pitl Alto ayaes AN RPCT " X anomalie da parte
] di aggiudicazione . N S - veriica alladozione del presente -
a vantaggiosa, finalizzato iduzi it ilibri . del RPCeT in sede
= I ! Riduzione opacita | equilibrio peso tra Piano A
= a favorire un'impresa processo decisionale | offerta tecnica e di CSRA
‘E nffarta arnnamira
9 S- OBBLIGO |mmediata apolicazione rilevazione e
o Definizione criteri Inserimento di voci Riduzione motivazione del TUTTI successivzpmente segnalazione
= di attribuzione Tutti i servizi valutabili con elevata Alto discrezionalita ricorso a parametri | Responsabili di .\ A anomalie da parte
o . . . s X N all'adozione del presente 3
g punteggio discrezionalita decisore valutativi delle Area Piano del RPCeT in sede
kel offerte molto di CSRA
f: S - Trasmissione al
- RPCT e . Immediata applicazione
Previsione di - - vR|duzl|one' N pubblicazione in TuTTl '.. " successivamente
o . Tutti i servizi Alto discrezionalita . Responsabili di , R on/off
eventuali rinnovi decisore AT di report Area all'adozione del presente

semestrali (0
annuali) in cui

Piano




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Macro-
processo

Processi/attivita
collegati

Fasi in cui si
articolaiil
processo

Responsabilita -
Unita
organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale per
macro-
processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Giudizio sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di
Prevenzione
Generali
Specifiche

Responsabile
attuazione
misure

Programmazione misure
e termine attuazione

Indici &
INDICATORI di
rischio
Rilevazione al
monitoraggio

(lavori, servizi e forniture)

Affidamento contratti pubbl

Svolgimento gara

Nomina
commissione di
gara

Tutti i servizi

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o
privi dei necessari
requisiti

Alto

Riduzione
discrezionalita
decisore

S - Definizione dr
criteri per la
composizione delle

cnmmiceinni di

S - Nelle more
dell’entrata a
regime dell'Albo di
cui allart. 78 del
D.Igs. 50/2016 si
procedera con la
predisposizione di
un elenco di
soggetti, previa
selezione pubblica
con pubblicazione
di avviso sul sito
istituzionale in
base all'ordine
cronologico di
ricezione delle

Riduzione opacita
processo decisionale

G - Rispetto
Codice di
comportamento e
LL.GG. Conflitto di
interesse e

RUP

anno 2022

on/off

on/off

on/off




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - |Rischio potenziale per . . Indici &
. . Lo Misure di . "
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
S - Pubblicita delle
sedute per la
procedura di Misura gia in vigore on/off
Riduzione "aggiudicazione
discrezionalita s Capertg i
decisore - 'reazione gl Immediata applicazione
griglie per la K
; . successivamente
valutazione dei , . on/off
S all'adozione del presente
requisiti dei Piano
partecipanti e delle
Valutazione offerte Applicazione distorta dei soglia di rischio X%
(inclusa vverlflca Tutti i servizi criteri di aggiudicazione Alto RU P (offerte con importo
anomﬁaha delle della Igara Iper S - Verifica delle anoLmalm‘ente
— offerte manipolarne I'esito . 2SSO
g ) P offer?e ar}omale. ) o Percentuale
2 n:)(;t:yazpne : | Misura gia in vigore procedure per le
5 pubblicazione del N
‘% Riduzione opacita provvedimento quali T pef;v (retnuta |
S processo decisionale una sola orierta su
s totale delle
o procedure aperte
-g S - Accessibilita on
a line della
3 . o
< documentazione di Misura gia in vigore on/off
2 Svolgimento gara gara
Qo
3 S - Controllo
'!E“ semestrale Immediata applicazione n. procedure
b= presupposti e successivamente annullate
9] RN - RPCT . ;
a motivazione atti di all'adozione del presente |revocate/procedure
o Annullamento della gara X X ! )
L2 . . . revoca (in sede di Piano attivate
S disposto allo scopo di Riduzione
Annullamento - - . . . L CSRA)
£ della gara Tutti i servizi agevolare e/o Medio discrezionalita S-Teport
g 9 penalizzare taluni decisore semestrale al | diat licazi
< soggetti RPCeT sulle TUTTI mmediata applicazione
- successivamente
procedure Responsabili di ., N on/off
all'adozione del presente
revocate da parte Area Piano
dei Responsabili di
Aenn
Rispetto delle
Esclusioni misure
arbitrarian_entedqisposte GENERALI di
a evoaellrelannelalizzare Corretta gestione | 1. Trasparenza - | (1-2-3) TUTTI
Esclusioni Tutti i servizi gtaluni sc?ggetti Alto amministrativa del 2. Rispetto i Responsabili di | Misura gia in vigore on/off
Mancato ricorso processo codice di Area; (4) RPCT
all'istituo del soccorso comportamento -
istruttorio 3

Whistelblowina -




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - Rischio potenziale per Misure di Indici &
e s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
@ Alterazione o omissione
2 dei controlli e delle . Rispetto delle
S Formalizzazione verifiche al fine di Corretta gestione i
L agaiudicazione Tutti i servizi favorire un Basso amministrativa del misure .
2 9 _ favorireun Processo GENERALI di :
N aggiudicatario privo dei 1. Trasparenza -
% requisiti 2. Rispetto
= codice di
S comportamento -
) Manipolazione dei 3. (1-2-3)TUTTI
& Aggiudicazione e stipula | o risultati delle verifiche al ) Whistelblowing - | i Responsabilidi | Misura gia in vigore on/off
Q del contratto Verifica requisiti ai fine di escludere Corretta gestione .
a 4. CSRA Area ; (4) RPCT
3 fini stipula Tutti i servizi I'aggiudicatario e Basso amministrativa del i
= contratto favorire i soggetti che processo (verifica
g seguono nella adeguata
S graduatoria motivazione
g negli atti negli
‘g atti, verifica
15 Servizio Omissione verifiche Corretta gestione anomalie e
) Stipula del interessato e Area prodromiche (es. . - N f )
k) X " ) o Medio amministrativa del requenza
EE contratto Affari Generali - esistenza di misure

Ufficio Contratti

interdittive)

processo




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - Rischio potenziale per . " Indici &
. . Lo Misure di . "
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei ) misure Rilevazione al
L Specifiche . h
processo rischi monitoraggio
Rispetto delle
Falsa rappresentazione misure GENERALI % di LB&S eseguiti
Esecuzione del dei presupposti e Riduzione di: 1. Trasparenza | (1-2-3) TUTTI in via d'urgenzai
contratto in via Tutti i servizi condizioni di ricorso alle Medio discrezionalita - 2. Rispetto codice| i Responsabili di rispetto alle
d’'urgenza procedura di somma decisore di comportamento -| Area ; (4) RPCT aggiudicazioni
urgenza 3. Whistelblowing - effettuate )
4. CSRA (verifica
S- Pubblicazione
Abuso nel ricorso alle (*) sul sito web del
varianti in corso d'opera Comune delle Misura gia in vigore on/off
al fine di favorire varianti in corso
® I'aggiudicatario d’'opera approvate
2 - ", e tali da TUTTI
= Riduzione opacita . . -
5 processo decisionale incrementare il Responsabili di . )
o Varianti in corso corrispettivo Area % Irml(tj.enzla; dtellle
8 d'esecuzione (Art. o contrattuale. La ) L varianti su’ fotale
2 Tutti i servizi Alto presente misura si Misura gia in vigore delle aggiudicazioni
? 106 D. Lgs. n. Ammissione di varianti
2 integra con le (procedure aperte e
= 50/2016) er consentire i
[ ll)l tatore di disposizioni in negoziate)
8 allappaitatore cl materia di varianti
5 X recuopare il ribasso S = CIauuTazIone
E Esecuzione del contratto offerto in sede di gara in rel'faz.ione di % importo
3 perizia e/o varianti/costo
'% determinazione, di complessivo
E motivazioni che dell'opera
S Riduzione giustifichino: TUTTI
% discrez.ionalité - adeguatez;a Responsabili di Misura gia in vigore % di LB&S con
2 Varianti in corso decisore della progettazione Area proroghe rispetto
g d'esecuzione (Art. originaria; alle aggiudicazioni
2 ii servizi )
b5 106 D. Lgs. n. Tuttii servizi Alto - rigorosa effettuate (
50/2016) collocazione dei procedure aperte e
nurovil'!r:{tlelrventl nei negoziate)
S - Elaborazione , % di LB&S con
in relazione di aff.to
Affidamento di lavori Riduzione opacita perizia e/o Immediata applicazione lavori/prestazioni
Affidamento lavori ) processo decisionale | determinazione, di TUTTI app analoghi o
. - - analoghi e N - successivamente .
analoghi o Tutti i servizi e " Alto motivazioni che Responsabili di . . complementari
. complementari al fine di e all'adozione del presente X
complementari favorire 'aggiudicatario giustifichino: Area Piano rispetto alle
99 Riduzione - adeguatezza aggiudicazioni
discrezionalita | della progettazione effettuate (
decisore originaria; procedure aperte e
Rispetto delie
misure GENERALI
di : 1. Trasparenza Immediata applicazione
) ) |2 Rispettocodice,  TUTTI i app
- - Elusione delle norme in Riduzione rischio di | . - successivamente
Subappalto Tutti i servizi materia di subappalto Alto riciclaggio di comportamento -| Responsabili di alladozione del presente on/off
PP 99 3. Whistelblowing - Area p

4. Controllo dei
requisiti del
authannaltatare e

Piano




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - |Rischio potenziale per . . Indici &
. . Lo Misure di . "
s s Fasi in cui si Unita macro- A . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
[ Elenco , da
2 pubblicarsi sul sito
g Riduzione (exart. 23, c. 1,
; discrezionalita lett.d)
N ) - ) decisore digs33/2013), delle % di incidenza delle
o ) Ricorso ai sistemi o . N . )
2 Gestione e AP . transazioni, degli TUTTII fattispecie (appalti
@ . X - . alternativi di risoluzione . X . - . I NN
» risoluzione Tutti i servizi N Medio accordi bonarie | Responsabili di Misura gia in vigore e contratti) in
- X delle controversie per o o
= controversie L degli arbitrati, di cui Area riferimento alle
o favorire 'esecutore . N
<>V o " agli artt. 205-210 aggiudicazioni
= Riduzione opacita D.lgs. 50/2016
% Esecuzione del contratto processo decisionale | nonché delle altre
a transazioni,
3
aQ contenente le
= S - Predisposizione
= " -
*E o - diuno spader]zngno TUTTH
s Riduzione opacita degli obblighi - . .
3 . Responsabili di Misura gia in vigore on/off
° processo decisionale (facere ed Area
E Verifiche in corso | oo Alterazioni 0 omissioni Medio economici) dei
i i attivity di contratti in essere
g di esecuzione nell'attivita di controllo S Redazione di
.E Riduzione una relazione TUTTII
< discrezionalita sintetica o Responsabili di Misura gia in vigore on/off
decisore schematica sulle Area
attivita di verifica
Rispetto delle
misure GENERALI
Pagamenti in Mancato rispetto degli Corretta gestione | di: 1. Trasparenza TUTTII
corso di Tutti i servizi obblighi di tracciabilita Basso amministrativa del |- 2. Rispetto codice| Responsabili di Misura gia in vigore on/off
esecuzione dei pagamenti processo di comportamento - Area

3. Whistelblowing -

A Cantralla a




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Riduzione opacita
processo decisionale

procedimenti - 4.

contratti in essere

Responsabilita - |Rischio potenziale per . . Indici &
Fasi in cui si Unita macro- Misure di Responsabile INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . 3 . P . Motivazione misure Prevenzione P . Programmazione misure o
. articola il organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati . o . applicate Generali . e termine attuazione . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei e misure Rilevazione al
. . Specifiche . .
processo rischi monitoraggio
ISpETUUeTE
—_ o misure GENERALI
g Riduzione di: 1. Trasparenza -
= discrezlionalité 2.Codice di
S decisore Comportamento .
= ; on/off + analisi
5} (Trattamento dei . . "
Pt Area . X TUTTI scadenziario degli
N Collaudo opere . . dati) - 3.Tempi - . . -
> . Tecnica/Lavori Alto . X Responsabili di Misura gia in vigore obblighi (facere ed
S pubbliche P L procedimenti - 4. - X
@ ubblici ) K Area economici) dei
= Conflitio Interessi - contratti in essere
g Riduzione opacita | 5. Whistleblowing -
& processo decisionale | 6. Controlli Interni
S Rendicontazione del Alterazioni o omissioni (obblligo.adeguate.a
g contratto nell'attivita di controllo motlvazm.ne negli
3 Rispattd aerie
E=1 Riduzione misure GENERALI
2 discrezionalita di: 1. Trasparenza -
& decisore 2.Codice di on/off + analisi
g Conformita/regolar Comportamento TUTTI scadenziario degli
b= e esecuzione Tutti i servizi Medio (Trattamento dei | Responsabili di Misura gia in vigore obblighi (facere ed
g sevizi e forniture dati) - 3.Tempi Area economici) dei
b
£
<

Conflitto Interessi -
5. Whistleblowing -
6. Contralli Interni




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
Responsabilita - Unita| Rischio potenziale per Misure di Responsabile INDIIZC:\I"I:'IO‘:‘?I di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione attzazione Programmazione misure rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali misure e termine attuazione Rilevazione al
processo rischi Specifiche monitoraggio
) Rispetto delle misure
Uso di falsa GENERALI di: 1.
documentazione Trasparenza -
,"; finalizzata al rilascio 2.Codice di
% dell'autorizzazione Comportamento N. autorizzazioni
< - . Area Urbanistica/ (Trattamento dei rilasciate/N. totale
S0 Ricezione istanza dilizia ori ) X ) L
o< edilizia privata Alterazione corretto dati) - 3.Tempi autorizzazioni
c> . X . procedimenti - 4. richieste
Do svolgimento dell'istruttoria ) Confiitto Interessi - 5
o< al fine di agevolare o Medio . ; ’
25 lizzare taluni soggetti Whistieblowing 6.
8+ pena 99 Rotazione del
@ o personale o
= O
8 2 Al tt: t
"q; % Tutte le fattispecie  Verif et Area Urbanistica/ -ssogge/amen 0, a . Corretta gestione | S- Formalizzazione e Area
% = o ettep deITI |<;a comp(: e;za r?r -r ar?|s |tca rtmnacce elo pre|55|on|/ amministrativa del informatizzazione |Ubanistica/Edili Misure gia in vigore
e3 99 ella documentazione edilizia privata esteme per agevolare e/o processo dellintera procedura  zia Privata
o 8 penalizzare taluni soggetti .
= I operativa che
g g garantisca la Dichiarazioni
-l tracciabilita assenza conflitto
g E Indizione conferenza Abuso nel rilascio di delfoperato e degli interesse ed
= di servizi (eventuale) autorizzazioni in ambiti in attori coinvolti nelle eventuale
o = o N - istruttorie ;
2 5 astensione
NI Area Ubanistica/Edilizia| C ! Pubblico ufficiale ha .
N X funzioni esclusive o Medio
N Privata . -
5 preminenti di controllo al
5 I fine di agevolare taluni
Z Rilascio .
. ) soggetti
provvedimento finale
Rispetto delle misure
GENERALI di: 1.
Trasparenza -
o - S . L 2.Codice di N. SCIA controllate
Ricezione Area Ubanistica/Edilizia | Alterazione o omissione Comportamento IN. totale SCIA
g soTu:?teleaagg :tAa di cZ?t?f?;f: Iicr)1?§o e conc:reclllﬁ ;/ ff::gg‘? ?a(\i/?rire Corretta gestione (Trattamento dei Area ricevute
O 99 L ) - Medio amministrativa del dati) - 3.Tempi  |Ubanistica/Edili Misure gia in vigore
competenza attivita taluni soggetti f : . .
o - processo procedimenti - 4. zia Privata
U) comunale - Verifica completezza - Uso difalsa Conflitto Interessi - 5
della documentazione documentazione S- Formaiizzazione e

informatizzazione
dell'intera procedura

operativa che
narantiera la

assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s . . . . . Indici &
o N o Responsa!)lllta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
. . . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Rispetto delle misure
GENERALI di: 1.
Trasparenza - N. SCIA uniche
© 2.Codice di
O Comportamento controllate /N. totale
— Ricezione Alterazione o omissione P : SCIA uniche
s . " . (Trattamento dei . -
(e Tutte le attivita segnalazione delle verifiche e dei ) . X ricevute
. o L - L e X . Corretta gestione dati) - 3.Tempi Area
3 soggette a SCIA di certificata inizio Area Ubanistica/Edilizia | controlli al fine di favorire . - . . X . - . e
N . . X Medio amministrativa del procedimenti - 4. | Ubanistica/Edili Misure gia in vigore
competenza attivita Privata taluni soggetti N . . .
(U . . processo Conflitto Interessi - 5.| zia Privata
comunale - Verifica completezza - Uso di falsa - - i P
" — - ) S- Formalizzazione e Dichiarazioni
(&) della documentazione documentazione X X . .
informatizzazione assenza conflitto
U) dell'intera procedura interesse ed
operativa che eventuale
garantisca la astensione
tracciabilita
o Rispetto delle misure
Ricezione N GENERALI di: 1.
segr]alam'or@ Area Ubanl|st|ca/Ed|I|Z|a Medio Trasparenza -
certificata inizio Privata 2 Codice di
attivita Comportamento N .S.CIA
- : condizionate
Trasmissione (Trattamento dei
. . X controllate /N. totale
- documentazione a dati) - 3.Tempi SCIA condizionate
© s ici Alterazione o omissione i i - e
S Tutte le attivita ufficie 1 Area Ubanistica/Edilizia delle verifiche e dei Medi c pr;lulrt;ted:rrt\entl 4 5 ricevute
N soggette a SCIA amministrazioni Privata controli al fine di favorire edio Corretta gestione | <Ot Interessi - 5. Area
S | CONDIZIONATA i~ Ccompetenti per o oot amministrativa del | Whistleblowing 6. o istica/Edili|  Misure gia in vigore
8 competenza _controlli su 99 processo Rotazione del zia Privata
© comunale dichiarazioni o - Uso di falsa personale o
8 Rilascio atto abilitante documentazione S'. Formalllzzaz!one € ichiarazioni
che condiziona |nff>rmat|zzazwne Dicl |araZ|or?|
efficacia della SCIA o » dell |ntera'procedura as§enza conflitto
— Area Ubanistica/Edilizia Medio operativa che interesse ed
Comunicazione atto Privata garantisca la eventuale
abilitante o tracciabilita astensione

provvedimento
inibitorio dell’attivita

dell'operato e degli
attori coinvolti nelle




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
Responsabilita - Unita| Rischio potenziale per Misure di Responsabile INDIIZC:\I"I:'IO‘:‘?I di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione attzazione Programmazione misure rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali misure e termine attuazione Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Rispetto delle misure
® GENERALI di: 1.
>
= Trasparenza - : -
§ Area Ubanistica/Edilizi Valutazioni disomogenee 2 Codice di N. Autorizzazioni
° X X X g o
<] Ricezione istanza rea LbanisticalLdlizia o abuso nelladozione di Medio Comportamento commerciali e/
o Privata rovvedimenti al fine di P ; SUAP rilasciate /N.
Bo] Tutte le attivita P X (Trattamento dei
z soqgette ad agevolare o penalizzare dati) - 3.Tempi totale N.
= ggette particolari soggetti. ; L Autorizzazioni
© autorizzazione procedimenti - 4. -
s ; s Pressioni esterne per Conflitto | i-5 commerciali e/o
I commerciale attivita | izzare ) onflitto Interessi - 5. SUAP ricevute
© produttive Verifica completezza | Area Ubanistica/Edilizia| 295" 0o o O Penalizza ) Corretta gestione | Whistleblowing 6. Area
g della documentazione Privata determinati soggetti. Medio amministrativa del Rotazione del | Ubanistica/Edilii ~ Misure gia in vigore
IS processo personale o zia Privata
IS S- Formalizzazione e
8 Indizione conferenza |Area Ubanistica/Edilizia informatizzazione Dichiarazioni
‘= di servizi (eventuale) Privata dellintera procedura ichiarazioni
o operativa che assenza conflitto
N PIEPRY .
ﬁ Tutte le aftivita Conflitto di interessi, Medio garantisca la m:;iz:l:d
5 soggette ad gy io Area Ubanistica/Edilizia| anche potenziale, tra il tracciabilita actensione
2 autorizzazione . ) : dell'operato e degli
> ) - ... |provvedimento finale Privata soggetto controllore e P g
<< commerciale attivita T attori coinvolti nelle
: il richiedente
produttive istruttorie
KISpeno aene misure
‘g Indebita interpretazione GENERALI di: 1. N. Autorizzazioni
e o
k] Autorizzazione per Rilascio delle norme al fine di Medio Trasparenza - I/"\/"\\{gzg Llasmate
= lavori sottosuolo enti | provvedimento finale ) . |agevolare taluni soggetti — Corretta gestione 2.Codice di area L
'r% area tecnicallavori Utilizzo falsa amministrativa del Comportamento tecnica/lavori Misura gia in vigore Autorizzazioni
S pubblici ) (Trattamento dei o 9 9 LAVORI ricevute
N documentazione - processo dati) - 3. Tempi pubblici [chiaraziont
= Autorizzazioni lavori I Alterazione corretto S P y
e X P, Rilascio . - . . procedimenti - 4. assenza conflitto
3: stradali eseguiti da svolgimento dell'istruttoria Medio

terzi

provvedimento finale

Conflitto Interessi - 5.

\\ histlehlnwina A

interesse ed

avantiala




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!)lllta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
o Locali di pubblico Rispetto delle rrl1A|sure . o
° spettacolo: apertura GENERALI di: 1. N. Autorizzazioni
S ’ - ) . Trasparenza - PUBBLICO
= di locali di pubblico |Verifica completezza Medio X .
2 spettacolo della documentazione e . 2.Codice di i SPETTACOLO
7 discoteche, cinema, Indebita mterpretlazwn.e Comportamentq rilasciate ./N. tt?ta!e
‘8 campi sportivi delle norme al fine di (Trattamento dei N. Autorizzazioni
% Area Ubanistica/Edilizia agevolare taluni soggetti — Corretta gestione dati) - 3.Tempi area PUBBLICO
3 Mestieri girovaghi: Privata Utilizzo falsa amministrativa del procedimenti- 4. | tecnica/lavori Misura gia in vigore SPETTACOLO
o allestimento di un documentazione - processo Conflitto Interessi - 5. pubblici ricevute
5 circo Alterazione corretto Whistleblowing 6.
N ) ) Rilascio svolgimento dell'istruttoria Medio Rotazione del Cremarazon -
N Mamfestaznong provvedimento finale personale o assenza conflitto
5 temporanea di affiancamento interesse ed
5 pubblico spettacolo addetto ai controlli eventuale
1 -
oltre 200 persone procedure e requisiti astensione
Apertura, subentri, -
. - Verifica completezza .
trasferimenti di della d tazi Medio
farmacie efla documentazione . ) N. Autorizzazioni
Rispetto delle misure sanitarie rilasciate
GENERALI di: 1. IN. totale N.
Trasparenza - Autorizzazioni
2 Apertura, modifica, 2.Codice di sanitarie  ricevute
s trasferimento di Indebita interpretazione . Comportamento
c . ) . Medio .
© strutture sanitarie delle norme al fine di (Trattamento dei
2 rivate agevolare taluni soggetti — Corretta gestione dati) - 3.Tempi Area
c s Area Ubanistica/Edilizia o - . S Ubanistica/Edili . e
S . . Utilizzo falsa amministrativa del procedimenti - 4. . . Misure gia in vigore
N Privata e Area Sociale . . . zia Privata e
§ documentazione - processo Conflitto Interessi - 5. Area Sociale
N Apertura, modifica, o Alterazione corretto Whistleblowing 6.
o trasferimento di R!Iasuo ) svolgimento dell'istruttoria Medio Rotazione del Dichiarazioni
2 strutture socio provvedimento finale personale o ic |araZ|c;F|
assistenziali affiancamento a5§enza con ('jtto
addetto ai controlli interesse e
procedure e requisiti eventgale
astensione
Revisione pianta Medio

organica farmacie




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
Responsabilita - Unita| Rischio potenziale per Misure di Responsabile INDIIZC:\I"I:'IO‘:‘?I di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione attzazione Programmazione misure rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali . e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Rispetto delle misure
Autorizzazione per GENERALI di: 1.
2 esumazione/estumul Basso Trasparenza -
8 azione Indebita interpretazione 2.Codice di N. Autorizzazioni
5 Verifica completezza delle norme al fine di Comportamento rilasciate /N. totale
2 o della documentazione agevolare taluni soggetti — Corretta gestione (Trattamento dei Servizi N. Autorizzazioni
o Autorizzazione per Servizi Demografici Utilizzo falsa amministrativa del dati) - 3.Tempi Demoarafici Misura gia in vigore ricevute
5 trasporto salme fuori documentazione - Basso processo procedimenti - 4. 9
N Comune Alterazione corretto Conflitto Interessi - 5.
o svolgimento dell'istruttoria Whistleblowing 6. Dicniarazioni
3 .
< Autorizzazione per Rilascio Basso Rotazione del assenza conflitto
cremazione provvedimento finale personale o interesse ed
affiancamento suantiala
Hlspe[to delle R
Alterazione corretto i N. abilitazioni
Istruttoria tecnica ai svolgimento dellistruttoria misure edilizie
fini deIIVamm|SS|b|I|ta al fine di agevolare o Medio GENERALI RIIl_.AS('ZIATE/lI\.I.l
dell'intervento enalizzare taluni soggetti dic 1 abilitazioni edilizie
s 99 . ricevute
Trasparenza -
A . 2.Codice di )
ssegnazione Frequenzacasi
Verifica completezza dell'istruttoria a tecnici in Comportame mancato rispetto
® - s -
N . do<-:u.rln<‘entale e rapporto (.31| clor?tlnuna ct?n Medio nto dell ord|nle
5 ricevibilita formale professionisti o aventi T cronologico
° istanze titolo al fine di orientare le Corretta gestione (Trattamento Area Misure gia in nell'esame delle
15 Permessi di costruire Area Urbanistica decisioni edilizie amministrativa del dei dati) - Urbanistic viqore istanze
3 processo 3.Tempi a 9
% . . Incidenza casi di
< procedlmentl 7 mancato rispetto dei
Indiizione Conferenza ] Medio 4. Conflitto termini di
Servizi (eventuale) Errato calcolo contributo Int i-5 conclusione del
di costruzione in difetto nteressi - o. procedimento
e/o riconoscimento di Whistleblowin SOGI A di rischin
rateizzazione al di fuori 6 |rTC|de-nza casi di
. ) - dei casi previsti dal g ] . silenzio assenso sul
Rilascio gﬁo alb|!|tante Regolamento Medio Rotazione del totale (dato
o preavviso di rigetto | speculare al
personale o successivo)
affiancament SOGLIA di rischio
RISpelo dele % istanze
Seqnalazione misure controllate/istanze
°9 s i o Alterazione corretto GENERALI di: 1. pervenute (dato
certificata di inizio Istruttoria tecnica ai . i .
s . I P i svolgimento dell'istruttoria . Trasparenza - speculare al
attivita per interventi | fini dellammissibilita al fine di agevolare o Medio 2 Codice di recedente in
su patrimonio edilizio dell'intervento . 9 . . -Lodice d p
esistente penalizzare taluni soggetti Comportamento rapporto
(Trattamento dei inversamente

Aatil 2 Tamni

proporzionale)




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
Responsabilita - Unita| Rischio potenziale per Misure di Responsabile INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione attzazione Programmazione misure rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali misure e termine attuazione Rilevazione al
processo rischi Specifiche monitoraggio
o=
Verifica completezza Formalizzazio
Pemesso di costruire documentale e . Corretta gestione
. ) s Medio o h
in sanatoria ricevibilita formale amministrativa del nee
istanze processo informatizzazi Dichiarazioni
_% Alterazione corretto one dell'intera assenza conflitto
= . . svolgimento dell'istruttoria interesse ed
5 Attestazione di .
3 conformita in Induzpn.e Conferenza al fine di agevolare o Medio procedyra . eventuale
5 sanatoria Servizi (eventuale) Area Urbanistica penalizzare taluni soggetti operatwa Urba;ei:tica Misure gia in vigore astensione
N che
3 . N N garantisca la
<< Permessi di costruire | Rilascio atto abilitante Medio e arees
in deroga o preavviso di rigetto tracciabilita
Aall'lnnarata o |
Rispetto delle misure
- ) GENERALI di: 1. N. abilitazioni
Dichiarazione .
idoneita allogai per Trasparenza - edilizie
o Medio 2.Codice di RILASCIATE/N.
fgmiliri Alterazione corretto Corretta gestione Comportamento abilitazioni edilizie
IDEM come sopra svolgllment-o dell'istruttoria amministrativa del (Trgttamento clia ricevute
al fine di agevolare o rOCESSO dati) - 3 Temni_ S
penalizzare taluni soggetti P S- Formalizzazione e assenza conflitto
- informatizzazione X
Comunicazione . . interesse ed
sy P Medio dell'intera procedura
attivita edilizia libera X eventuale
operativa che astensione

garantisca la




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!:ullta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Rispetto delle rr)Aisure N. permessi di
GTENERAL' di: 1. pubblica utilita
- Valutazioni Medio ;aéiz'i‘z’e‘zj - RILASCIATIN.
Permessi di Area Polizia disomogenee o abuso Corretta gestione Comportamento Area Polizia richieste permessi
. s o nell'adozione di amministrativa del P | Locale/Urbanis di pubblica utilita
pubblica utilita Locale/Urbanistica . PR (Trattamento dei ) RICEVUTI
provvedimenti al fine di processo . X tica
i dati) - 3.Tempi ichiarazioni
— . . . agevolare o penalizzare ) R
7] Istruttoria tecnica ai . . R procedimenti - 4. flitt
I3 I i particolari soggetti. Medi ) . assenza contlitto
1] fini dell'ammissibilita o edio Conflitto Interessi - 5. . o int d
£ - - Pressioni esterne per A ; Misure gia in vigore interesse e
5 e provvedimento agevolare o penalizzare Whistleblowing 6. Aventiale
o finale gd ) p - S- Formalizzazione e N. contrassegni
gterfrpma; .30999“". informatizzazione invalidi rilasciati/N.
) ?1” mi ||-nt|eretSS|:I Medio Riduzione dell'intera procedura richieste
Contrassegno . anche potenziae, fra ) S operativa che Area Polizia contrassegni invalidi
invalidi Polizia Locale soggetto controllore e il discrezionalita arantisca la Locale RICEVUTE
richiedente decisore g iabilits pichiarazioni
Medio tracciabilita assenza conflitto

dell'operato e degli
attori coinvolti nelle

interesse ed
aventuale




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!)lllta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Concgssm-n © |-n . Area Affari Generali - . Area Aff§r|
convenzione impianti - Medio Generali -
sportivi Servizio Sport Servizio Sport
P P N. istanze di
concessione
Riduzione ) ) accolte (per singola
Concessione uso o discrezionalita Rispetto delle misure fattispecie)/N.
temporaneo porzioni o Valutazioni decisore GENERALI di: 1. area istanze di
di verde e suolo area tecnical/lavori dlsomogen6§ o abluso Medio Traspar'enzal - tecnicaflavori concessione
o pubblico per pubblici nelfadozione di 2.Codice di bl RICEVUTE
o manifestazioni o provvedimenti al fine di Comportamento pubblici Misure gia in vigore
< lavori agevolare o penalizzare (Trattamento dei
o i i i. i)-3. i
2 Istruttoria tecnica ai pamc'ola'n soggetti dati) .3 Templ
K] . i PN - Pressioni esterne per procedimenti - 4.
7] fini dell'ammissibilita . ) .
@ . agevolare o penalizzare Conflitto Interessi - 5. . o
e Commercio determinati soggetti. Whistleblowing 6. Arga - Dichiarazioni )
8 ambylante: Area Ubanistica/Edilizia| - Conflitto di interessi, Rotazione del Ub-anlst]ca/Edlh assenza conflitto
concessione suolo Privata - Area Affari anche potenziale, tra il Medio personale o Zia Privata - interesse ed
pubblico per Generali - Commercio | S0ggetto controllore e il affiancamento Area Affari eventuale
manifestazioni richiedente Corretta gestione | addetto ai controlli |~ Generali- astensione
temporanee amministrativa del | procedure e requisiti | Commercio
processo
Concessioni
. . Area
temporanee su Area Tecnica/Lavori . . .
) ¥ - Medio Tecnica/Lavori
patrimonio Pubblici s
. L Pubblici
indisponibile




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!:ullta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Ammissione minori e
adulti in strutture Basso ) .
(procedimenti ad. Rispetto delle misure N. M
istanza di parte) - Valutazioni GENERALI di: 1 amussione
. Riduzione C accolte (per singola
disomogenee o abuso . ) s Trasparenza - . .
8 A A discrezionalita R ) fattispecie)/N.
nell'adozione di ) 2.Codice di R B
- o . decisore istanze di
o - provvedimenti al fine di Comportamento o
® Ammissione minori . ; ammissione
) . . . . . agevolare o penalizzare (Trattamento dei
5 nei servizi socio Istruttoria tecnica ai ) ) ) . ) RICEVUTE
2 R A, i particolari soggetti. Basso dati) - 3.Tempi Area area
0 educativi e di fini dell'ammissibilita N . . . X - . . s
L . ) I area socialefistruzione | - Pressioni esterne per procedimenti - 4. | socialefistruzio Misura gia in vigore
IS socializzazione e provvedimento . ) .
X agevolare o penalizzare Conflitto Interessi - 5. ne
S finale - : ) h
< determinati soggetti. Whistleblowing 6.
- - Conflitto di interessi, Rotazione del
Ammissione al anche potenziale, tra il ersonale o
servizio di assistenza P e Basso pe Dichiarazioni
domiciliare soggett-o (l:ontrollore eil Corret. . aff|anca-mento . assenza conflitto
richiedente orretta gestione addetto ai controlli ;
- X interesse ed
amm‘;rr](l)sct:i\;a del | procedure e requisiti eventuale
Iscrizione ai servizi Basso astensione

scolastici integrativi




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!)lllta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
Ammissione al Area
. . area sociale/istruzione IDEM Basso idem idem sociale/istruzio |Misure gia in vigore idem
Servizio Refezione ne
Istruttoria tecnica TRISPEUU UENE TIISure . N
- ai fini - Valutazioni GENERALI di: 1. N. istanze di.
IscrI||Z|o'ne € | dellammissibilita e disomogenee o abuso Riduzi Trasparenza - alT"“ﬂ |
cance fznc;n(lel ne provvedimento nelladozione di 5 p i uzllont\lelt‘ 2. Codice di acc;ottfe (per sn/r;\?o a
B arione finale provvedimenti al fine di asso o Comportamento a Is'fa'“’:;e()jl :
) przssidente agevolare o penalizzare (TraFtamento d?I ammissione
c particolari soggetti dati) - 3.Tempi [Ppr—
S procedimenti - 4. RICEVUTE
g - Pressioni esterne per Conflitto Interessi - 5.
E Iscrizione e Servizi Demografici agevolare o Wh|stlebl9wmg 6. Servizi - Misure gia in vigore
cancellazione dalle penalizzare Basso Rotazione del Demografici Dichiarazion
liste elettorali Istruttoria tecnica determinati soggetti. personale o !
- . affiancamento assenza conflitto
ai fini Corretta gestione
. TN - . L2 idnitrmiasatnlic| interesse ed
delllammissibilita e amministrativa del i ; i eventuale
Iscrizione AIRE provvedimento - Conflitto di interessi, processo informatizzazione astonsione
scrizione AIRE — finale anche potenziale, tra il . dell|ntera'procedura
Anagrafe italiani tt troll Medio operativa che
residenti all'estero SoQg,e ,0 (?0n roliore € garantisca la
il richiedente tracciabilita
Al tA A Aanli
Rispetto delle misure
L GENERALI di: 1. ON/OFF
o Valutazioni Corretta gestione Trasparenza - compilazione e
disomogenee o abuso Basso amministrativa del 2.Codice di Misura gia in vigore pubblicazione
nelfadozione di processo Comportamento dell'apposito
k= provvtled|ment| al lf.'ne di (Trattamento dei Registro su AT
5 Istruttoria tecnica ai age\;roitiacrjac:i Zina ;z;iare dati) - 3.Temoi
T Accessoagiiatiiex | finidellammissibilia | Tutii servizi dituttele | _ o oo S- Formalizzazione e | Tutti i servizi di
@ L. 241/1990 e provvedimento Aree ep informatizzazione | tutte le Aree Mi d
® finale agevolare o penalizzare dell'intera procedura isura da .
§ deterrrunatll 'soggettl.. Riduzione operativa che rPaRgS:c/;\ehllllngfn:Eilité
- Conflitto di |'nter555|z Basso discrezionalita garantisca la ec%nomiche P
ancheﬂpotenflallle, tra I!l decisore tracciabilita successivamente
soggetto controliore e | dell'operato e degli .
richiedente attori coinvolti nelle all'adozione del PTPCeT
istruttorie
Rispetto delle misure
- Valutazioni GENERALI di: 1. ON/OFF
disomogenee o abuso Corretta gestione Trasparenza - compilazione e
nell'adozione di Basso amministrativa del 2.Codice di Misura gia in vigore pubblicazione
= provvedimenti al fine di processo Comportamento dell'apposito
© . o agevolare o penalizzare (Trattamento dei Registro su AT
© Istruttoria tecnica ai particolari snaaetti. dati) - 3.Tempi
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Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
Indici &
Responsabilita - Unita| Rischio potenziale per i i
I S ponsabiiia P P I R Misure di Responsabile N INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche ) b
monitoraggio
© Accesso civico fini dell'ammissibilita | Tutti i servizi di tutte le Y BT S- Formalizzazione e | Tutti i servizi di
o N " - Pressioni esterne per . . .
17 semplice e provvedimento Aree . informatizzazione tutte le Aree .
2 finale agevolare o penalizzare dellintera procedura Misura da
8 determinati soggetti. . -p PROGRAMMARE in
N . ) Riduzione operativa che . R,
< - Conflitto di interessi, . - s . ragione delle diponibilita
. . Basso discrezionalita garantisca la .
anche potenziale, tra il . I economiche
decisore tracciabilita

soggetto controllore e il
richiedente

dell'operato e degli
attori coinvolti nelle
istruttorie

successivamente
all'adozione del PTPCeT
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Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
. s L . . . Indici &
o N o Responsa!)lllta.- Unita| Rischio potenziale per o o ) Mlsure.dl Responsabile ) ) INDICATORI di
Macro- Processil/attivita |Fasi in cui si articola organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure .
. . . A . . . . . attuazione . . rischio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei sintetico applicate Generali ) e termine attuazione . .
b . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche . h
monitoraggio
RISpeTo aelie misure
GENERALI di: 1.
- Valutazioni . Traspar'enzal - ON/O-FF-
disomogenee o abuso Corn-etFa ge§tlone 2.Codice di ) o complllaZ|-one e
nelladozione di Basso amministrativa del Comportamento Misura gia in vigore pubblicazione
= provvedimenti al fine di processo (TraFtamento d§| dell gpp03|to
= Istruttoria tecnica ai agevolare o penalizzare datl)(;.3.Tetr'np‘|1 Regitro suAT
) : : : procedimenti - 4.
g Accesso civico fini dellfammissibilita | Tutti i servizidituttele | _ ;’fé:;?::;?gg}?"er Canflittn Intaracci - & | Tutti i servizi di
@ generalizzato e provvedimento Aree ep S- Formalizzazione e |yt |e Aree
s finale agevolare o penalizzare informatizzazione Misura da
1< deterrrunatll 'SOQQS“I-. dell'intera procedura PROGRAMMARE in
< _ Confito di meresst Riduzione operativa che ragione delle diponibilita
anche potenziale, tra i Basso discrezionalita garantisca la ecinomiche s
soggetto controllore e il decisore tracciabilita successivamente
richiedente ¥ i
delfoperato e degli alladozione del PTPCeT
attori coinvolti nelle
istruttorie
RISpetto delie misure
GENERALI di: 1.
- Valutazioni Riduzione Trasparenza -
Cittadinanza disomogenee o abuso Basso discrezionalita 2.Codice di
Servizi D fici nell'adozione di decisore Comportamento Servizi
° erviziemogralicl | provvedimenti al fine di (Trattamento dei Demografici
s o Istruttoria tecnica ai age;(::iaC:aOri p:znal;ztfiare dati) - 3.Tempi
2 Concessioni | finj delrammissibilta particolar! SOggett. Medio procedimenti - 4. B
g cimiteriali e provvedimento - Pressioni esterne per Conflitto Interessi - 5. Misure gia in vigore
c finale agevolare o penalizzare Whistleblowing 6
38 determinati soggetti. S'. Formal!zzaz!one €
Trasformazione - Confiito d i-n teressi: Corretta gestione dlrl]lf"ortm at'ZzaZ'Odn .
diritto di superficie Urbanistica/Edilizia | anche potenziale, tra il Medio amministitiva . e O'":::i\‘/’;oiie“'a Urbanistica/Edi
aree PEEP in piena Privata soggetto controllore e il perath lizia Privata
ot richiedente processo garantisca la
proprieta R
tracciabilita
dell'operato e deali
Rispetto delle misure
GENERALI di: 1.
Trasparenza -
2.Codice di
Istruttoria tecnica ai - Conflitto di interessi, . Comportamento
L. ., R . : Corretta gestione . L
fini dell'ammissibilita . .. anche potenziale, tra il . . (Trattamento dei Servizi . e
. Servizi Demografici . Basso amministrativa del . X - Misure gia in vigore on/off
e provvedimento soggetto controllore e il dati) - 3.Tempi Demografici

Registrazioni di stato civile
(nascita, matrimonio, morte)

finale

richiedente

processo

procedimenti - 4.

O- rulndiliZZdZione e
informatizzazione
dell'intera procedura

operativa che




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari CON di effetto economico diretto e immediato per il

destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

rischio
Respon.s?blllta Rischio potenziale per Misure di Responsabi Indici & .
. . Unita I - . . . INDICATORI di
Macro- Processi/attivita collegati Fasi in cui si organizzativa macro-processo/macro- Giudizio Motivazione Prevenzione le Programmazione misure rischio
processo 9 articola il processo res gonsabile del attivita - Catalogo dei sintetico misure applicate Generali attuazione e termine attuazione Rilevazione al
P rischi Specifiche misure . .
processo monitoraggio
© 1. Applicazione
5 Concessione dell'assegno di - Discrezionalita Basso del regolamento
2 maternita nellindividuazione dei dei servizi
) L s
c . . beneficiari, nella eneiali
o Istruttoria tecnica ai N . 2. Relazione
2 Concessione dellassegno |fini dell'ammissibilita Area definizione del valore dei itt
Q - . ) o ) vantaggi da attribuire. scritta on/off
g per il nucleo familiare e provvedimento | socialefistruzione | £ St T L Basso Corretta gestione | 4e|'assistente
= (almeno tre figli minori) finale nello svolgimer?togdelle amministrativa del ial
3 sociale:
2 . . o procedure di controllo processo 3. Applicazione
15 Concessione di contributi DI requisiti. Basso della griglia di
O RINVIO sfratto analisi: Misure gia in vigore
Contributo a famiglie per 4. Compgrazmne
frequenza centri estivi minori Medio e valutazione del
disabilie beneficiario per
Contributo per famiglie . la . . Area
indigenti Medio determinazione |socialefistruz
di un eventuale ione
Contributs i " 5. Chiarezza
Iozz Zrllo :eoLng ; /;znone i Medio motivazione negli Indicatore di
2 o atti di stabilita dei
3 Erogazione assegno di cura - Discrezionalita 6. Monitoraggio beneficiari a
= ltra definizi di nell'individuazione dei Riduzione mediante grialie s
g o at rs te o oo Istruttoria tecnica ai beneficiari, nella Medio discrezionalita iani -g 9 . F.)?ma. (0 .
S contributo non ricompreso Ist cnica a definizione del valore dei ! riepilogative . similitudine) di
5 lle alt istich fini dell'ammissibilita Area decisore R entro il 31/12/2021
g nele alire caststene) e provvedimento | socialefistruzione vantaggi da attribure. beneficiari requisiti con
© s finale - Elusione o negligenza /. Rotazione del verifica di
E Contributo famiglie affidatarie nello svolgimento delle Medio personale o esistenza di
2 procedure di controllo affiancamenta iori mi
|5 . . requisiti 8 'orme ai ulteriori misure
o C'onclessmnelagevolazllonl ) Trasparenza ai ) o di assistenza e
tariffarie per nido, refezione, Medio i DI Misura gia in vigore progettualita
trasporto e servizi integrativi Se?S| gs
22/9012
Area
Pagamento servizi educativi Medio sociale/istruz
0-6 anni Corretta gestione ione E Area
amministrativa del Gontabilita
Erogazione provvidenze a processo sociale/istruz
studenti scuole medie e Medio

superiori

ione E Area
Caontahilita




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari CON di effetto economico diretto e immediato per il
destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

abitativa o revoca della

procedure di controllo

rischio
Respon.s?blllta Rischio potenziale per Misure di Responsabi Indici & .
. . Unita I A . . . INDICATORI di
Macro- e . Fasi in cui si . . macro-processo/macro- Giudizio Motivazione Prevenzione le Programmazione misure s
Processilattivita collegati . . organizzativa s . . . . . . . . . rischio
processo articola il processo . attivita - Catalogo dei sintetico misure applicate Generali attuazione e termine attuazione . .
responsabile del rischi Specifiche misure Rilevazione al
processo monitoraggio
_ 1. Applicazione Indicatore di
47 Esenzi o quot Area Affari - Discrezionalita del regolamento A(\; ea Affléf' stabilita dei
§ g Esenzione pagamento quote Generali - nellindividuazione dei Basso dei servizi sociali; | HnSTEl- beneficiari a
° s i frequenza (Sport) struttoria tecnica ai | S€TVizio Sport beneficiari, nella 2. Relazione scritta g”"ﬁ'o parita (o
&3 fini dell'ammissibilita definizione del valore dei Corretta gestione dellassistente * da introdurre entro similitudine) di
© = ) vantaggi da attribuire. amministrativa del sociale; 3. requisiti con
c o e provvedimento . ) . R 31/12/2021 oo .
S 5 finale - Elusione o negligenza processo Applicazione della Area Affari verifica di
@ g Esenzione pagamento quote Area Affari nello svolglmento delle griglia di analisi; 4. | "o o rqi esistenza di
e e di frequenza (Scuola di Generali - procedure di controllo Basso Comparazione € | gervizio ulteriori misure di
8 § Musica) Servizio Cultura requisiti. valutazione del Cultura assistenza e
beneficiario per la progettualita
o o 1. Applicazione Indi )
£ 9 ndicatore di
© 2 © del regolamento tabilita dei
= 2 g Istruttori - Discrezionalita dei s a Ifl "_3 _e'
S L . . struttoria 'indivi i i - _— eneficiari a
8 5§ Erogazioni contributi tecnica ai fini ”e':)'"d"]’c.'d.“a.z'°"ﬁ de patrocini/contributi | Area Affari parita (o
8T 2 = ad associazioni del | oo allinl 1 areq Affari _eneficiar, neta - o economici 2. Generali - Ch Gy
Qoc o dell issibil : definizione del valore dei Riduzione . similitudine) di
o @ € ellammissibi Generali - N o . . AR Comparazione e Cultura/ . L o
=S €cg terzo settore e s vantaggi da attribuire. Medio discrezionalita . Misure gia in vigore requisiti con
o5 EQ o ita e Cultura/ Area - ) ’ valutazione del Area i ;
=28 E sussidi e . ) - Elusione o negligenza decisore o o verifica di
55 S provvedimento sociale/istruzione nello svolgimento delle beneficiario per la 500'?"3/'5‘”’2 esistenza di
£ 2@ |sovvenzioni a privati ) i determinazione di lone L .
c 2= finale procedure di controllo ulteriori misure di
895§ requisiti. un eventuale assistenza e
g g contributo; 3. progettualita
s Verifica dei 9
. . o 1. Applicazione
Assegnazione di alloggi di del
Edilizia Residenziale Medio
| to/band
) Pubblica - Discrezionalita regg amento .an
2 nell'individuazione dei odi assegnazione
© Istruttoria tecnica ai beneficiari, nella + 2. Relazione
2 fini dellammissibilita definizione del valore dei Corretta gestione scritta socialefistruz
'% Sistemazione in struttura o e provvedimento sociale/istruzione vantgggi da attri.buire. amministrativa del dell’assistente ione misura gia in vigore on/off
o alloggi di soggetti in finale - Elusione 9 negligenza processo sociale (ove
o situazione di emergenza nello svolgimento delle Medio necessaria) ; 3.
17}
1%}
<

stessa

requisiti.

Comparazione e
valutazione del
beneficiario per il
riconoscimento

la misuran. 5 da
introdurre entro
1131.12.21




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione

Gestione e trattamento del rischio

del rischio
Responsabilita - | Rischio potenziale Mi di Indici &
. G Unita per macro- - - isure of Responsabile - INDICATORI di
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il . . Giudizio Motivazione Prevenzione . Programmazione misure .
. organizzativa processo/macro- L . . . attuazione . . rischio
processo collegati processo . s .| sintetico misure applicate Generali . e termine attuazione . .
responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
Rispetto delle misure
GENERALI di: 1.
Alterazione corretto Riduzione Trasparenza -
svolgimento Alto discrezionalita 2.Codice di
_ Esoronri ber opere Istruttoria tecnica ai fini dell'istruttoria decisore Comportamerlno .
a8 u‘;bli‘;hg’e o pere dell'adozione del Area Lavori (Trattamento dei dati)|  Area Lavori
g P . X P X provvedimento finale Pubblici/ = 3.'Ifemp|. Pubblici/ Misure gia in vigore on/off
2 private di pubblica X . L S- Formalizzazione e o
I} s (decreto di esprorio) o della Urbanistica A ] . . Urbanistica
utilita transazione Abuso nell'utilizzo delle informatizzazione
funzioni pubbliche al Corretta gestione dell'intera procedura
fine di agevolare o Alto amministrativa del operativa che
penalizzare taluni processo garantisca la
soggetti tracciabilita
dell'operato e deali
Rispetto delle misure
GENERALI di: 1.
Q=
& '% Rilevazione situazione da Area Lavori Alterazione corretto Riduzione Trasparlenzal Area Lavori
o c X . N L ) . . . 2.Codice di L. . L
c o cui scaturisce necessita di Pubblici/ svolgimento Alto discrezionalita Pubblici/ Misure gia in vigore on/off
5 O . . L " . N Comportamento L
o emettere il provvedimento Urbanistica dell'istruttoria decisore L Urbanistica
O35 (Trattamento dei dati)
- 3.Tempi
procedimenti - 4.
© Rispetto delle misure
o Verifica persistenza requisti Riduzione GENERALI di: 1.
§ £ | Decadenza o revoca in capo ai soggetti Alte;iilo?nc: :;:etto Medio discrez'ionalité T;a(s:r;zriizzz -
o g dall'assegnazione di assegnatari " 9 . ) . decisore § Area
o S Area dell'istruttoria al fine di Comportamento . .
o =2 alloggi di Edilizia . . . ... Sociale/lstruzion on/off
N S . . Sociale/Istruzione agevolare o (Trattamento dei dati)
$ E Residenziale enalizzare taluni Riduzione - 3.Tempi ©
s Pubblica (ERP) Adozione provvedimento di P . . . s emp!
® d soggetti Medio discrezionalita procedimenti - 4.
S lecadenza o revoca - ) )
8 decisore Conflitto Interessi - 5.
e Whistleblowing 6. Misure gia in essere
[ S- Formalizzazione e
S . informatizzazione
o E Alterazione corretto . . -
36 svolgimento dell'intera procedura Dichiarazioni
= £ Annullamento Rilevazione situazione da Area . X ) I Riduzione operativa che Area assenza conflitto
- ® . . . N . ... | dell'istruttoria al fine di . . s . L " )
=] permessi di cui scaturisce necessita di | Urbanistica/Edilizia agevolare o Alto discrezionalita garantisca la Urbanistica/Edili interesse ed
S c costruire emettere il provvedimento Privata g- . decisore tracciabilita zia Privata eventuale
g S penalizzare taluni . " .
] o soggetti dell'operato e degli astensione
3 attori coinvolti nelle
o istruttorie




AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate e del patrimonio

Mappatura processi - attivita - fasi -

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

responsabilita rischio
Responsabilita Rischio potenziale Misure di Indici &
PP Fasi in cui si Unita per macro- P A . A Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . . . Giudizio Motivazione misure Prevenzione . . . I
. articola il organizzativa processo/macro- . . . . attuazione misure e termine rischio
processo collegati . s . sintetico applicate Generali . . . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
processo rischi monitoraggio
S - Valutazione
Acquisizioni gratuite . N analitica dei costi
X Rilevazione \ )
di aree a scomputo | . . . o . dell'opera di
- situazione da cui Indebita interpretazione N . .
oneri di . Area ) . Riduzione urbanizzazione Area
. . scaturisce . . delle norme al fine di . . . s . . . e
urbanizzazione e Sl Tecnica/Lavori i Medio discrezionalita proposta a scomputo | Tecnica/Lavori Misura gia in vigore on/off
o) T . necessita di . agevolare taluni X .
= costituzione di . Pubblici - decisore da parte Pubblici
Kol . emettere il soggetti .
= servitl ad uso X dell'operatore, con
-8 . provvedimento B
g pubblico esplicita indicazione
€ che la stessa &
ie]
5 Acquisto beni
cquisto beni .
g immobili Medio report annuale a
K Area cura del
o Controllo attuazione . . . o Responsabile
0] . . - Tecnica/Lavori Misura gia in vigore .
k<] L piano alienazioni Pubblici dell'Area
2 D|lsm|3§|one e . Istruttoria tecnica . N Urbanistica e
o alienazione beni . Alterazione corretto ) Riduzione . ¥
2 ¢ » ! ed emanazione ) Medio . e Patrimonio
7] immobili (terreni e . svolgimento discrezionalita
[0} o provvedimento " . .
o fabbricati) ) dell'istruttoria decisore
= finale
©
< Assunzione in Rispetto delle misure
locazione di beni ) GENERALI di: 1.
. L Area Medio R
immobili privati ! . Trasparenza
(locazioni passive) Tecmca/l_.a-von 2.Codice di
Pubblici Comportamento
(Trattamento dei dati)
o )
z Istruttoria tecnica Alterazi - 3.Tempi
erazione corretto . :
g Permuta di beni ed emanazione ai " Medi procedimenti - 4. Area
£ immobili provvedimento svolgimento edio Conflitto Interessi - 5.| Tecnica/Lavori Misure gia in vigore on/off
So finale dellistruttoria Whistleblowing 6. Pubblici
E £ Corretta gestione Rotazione del
o -8 Locazioni attive, amministrativa del personale o
5 IS concessione spazi, Istruttoria tecnica Abuso nell'utilizzo delle processo affiancamento
g E convenzioni attive od emanazione funzioni pubbliche al addetto all'istruttoria ;
=) per uso rovvedimento fine di agevolare o Medio 7. CSRA (verifica
E commerciale del ?inale penalizzare taluni motivazione degli
=z patrimonio soggetti atti)
immobiliare
° RISpeto aene misure
5 ° Alterazione corretto GENERALI di: 1.
‘%’ E Rimborsi entrate Istruttoria tecfnlca i svolglmentq . Corretta gestione Traspz'alrenzla -
ot X o ed emanazione - L dell'istruttoria al fine di . - . 2.Codice di - - . s
= 0 patrimoniali e . Tutti i servizi Medio amministrativa del Tutti i servizi Misura gia in vigore on/off
= . X provvedimento agevolare o Comportamento
g3 tributarie fi ; f processo | dati
58 inale penalizzare taluni (Trattamento dei dati)
=z soggetti - 3.Tempi

nraradimanti _ A




AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate e del patrimonio

Mappatura processi - attivita - fasi -

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

responsabilita rischio
Responsabilita Rischio potenziale Misure di Indici &
PP Fasi in cui si Unita per macro- P A . A Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- Processi/attivita . . . . Giudizio Motivazione misure Prevenzione . . . I
. articola il organizzativa processo/macro- R . . . attuazione misure e termine rischio
processo collegati . s . sintetico applicate Generali . . . .
processo responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
processo rischi monitoraggio
S-Vionitoraggio n
itinere (corso
d'esercizio)e finale Misura gia in vigore on/off
delle riscossioni in
° BrRG Rgio
© itinere (corso
5] TUTTE le voci di d es'e'r0|z'|o)e finale Tutti i servizi Misura gia in vigore on/off
o Entrata (tributi Alterazione corretto posizioni
o L ! i creditorie/pagamenti -
° sanzioni CdS, Procedure di dell'isst\rltj)tltgcl;rin’;ie;tcf)ine i Corretta gestione | < cnnu bt
5 diritti, tariffe SDI, | accertamento e Tutti i servizi Basso amministrativa del |S- Obbligo di Rilevazione/segnala
3 L i i i agevolare o riscossione allo 9
8 canoni di riscossione enalizare taluni processo © o ) o Zione di guasti
o : ; P sportello di qualsiasi Misura gia in vigore ¥ .
5 locazione o altri soggetti ) ripetuti delle
] canoni) entrata con sistema ostazioni POS
S telematico del POS P
g
S-Introduzione del | ity entro 28/2/2021 salvo
sistema PagoPA per | _. - on/off
Finanziario proroghe

operazioni da remoto




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mappatura processi - attivita - fasi -

responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Macro-
processo

Processi o
attivita
collegati

processo

Fasi in cui si articola il

Responsabilita
Unita
organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale
per macro-
processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Giudizio sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di
Prevenzione
Generali
Specifiche

Responsabile
attuazione
misure

Programmazione
misure e termine
attuazione

Indici &
INDICATORI di
rischio
Rilevazione al
monitoraggio

igiene e sanita, inosservanza Codice dellg

Strada

Attivita sanzionatoria nelle materie: ambiente, edilizia, commercio,

®
=
=]
£
9]
3]
=
c
@
£
K]
o]
>
e
ie}
©
a
2
£
E

Procedure di
accertamento,
contestazione e
riscossione

Polizia Municipale
Urbanistica

Applicazioni di sanzioni
di minore entita rispetto

S- Monitoraggio in
itinere (corso
d'esercizio)e finale

. Medio . L Misura gia in vigore on/off
a quelle previste per delle riscossioni in
l'infrazione accertata rapporto alle
Riduzione opacita |previsioni/accertame |
.. O IVIONIoragyglo i
processo decisionale |. .
itinere (corso
Alterazione corretto d'esercizio)e finale . o
svolgimento Medio posizioni Polizia Mu-nltl:|pale Misura gia in vigore on/off
dellistruttoria creditorie/pagamenti - - Urbanistica
->report semestrale
eculla rinArran—=a Aanali
Arbitraria cancellazione S- Obbligo di . .
) AT . . Rilevazione/segnala
di sanzioni gia elevate riscossione allo . ) .
N ; . . . . e zione di guasti
al fine di agevolare o Medio sportello di qualsiasi Misura gia in vigore rietuti delle
penalizzare taluni entrata con sistema o -
. . postazioni POS
soggetti Riduzione telematico del POS
discrezionalita
decisore
S-Introduzione del g, i, entro 28/2/2021 salvo
sistema PagoPA per | _. - on/off
Finanziario proroghe

operazioni da remoto




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mappatura processi - attivita - fasi -

Identificazione , analisi e ponderazione del

Gestione e trattamento del rischio

edilizi;
| S-4.Controlloa |
campione sulle

%segnalazioni

responsabilita rischio
Responsabilita Rischio potenziale Mi di Indici &
Processi o L P . Unita per macro- A . |sure. ! Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- s Fasi in cui si articola il . . P . Motivazione misure Prevenzione . . . b
attivita organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione misure e termine rischio
processo . processo . s . applicate Generali . . . .
collegati responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
o R
S - Report .A) ab-u3| .ed|l|2|
S rilevati/n. istanze
semestrale attivita di A
R edilizia privata
contrasto abusi edilizi
pervenute
S- Formalizzazione e
informatizzazione % demolizioni (al
dell'intera procedura . .
operativa che netto di sanatorie)
- perath Iotale abusi edilizi
N garantisca la
g tracciabilita
it S - Controllo a
é Alterazione corretto carr?plio-ne sulla o
© Istruttoria tecnica, avvio svolgimento Riduzione veridicita delle _N. permessi edilizi
g dufficio o su segnalazione, Area Urbanistica delristruttoria al fine di Medio discrezionalita ld|ch|a-raZ|on| dl- Area Urbanistica | Misura gia in vigore " sanatona. e-d e§|to
g ai fini dell'adozione del agevolare o v, insussistenza di 9 9 SOGLIA di rischio
N provvedimento finale penalizzare taluni abusia cgrredo del!a se >=10%
g soggetti attestazione abusi
o}
=
g

segnalazioni di abusi
sul territorio
pervenute al

protocollo e tramite

piattaforma
W hictalhlowina
S- Formalizzazione e

informatizzazione
dell'intera procedura
operativa che
garantisca la

abusi inviati in
procura (al netto
delle santorie)/
abusi e anomalie
rilevati %

1ento urbanistico (art. 8 DPR

R 447/1998)

Area Urbanistica e

Alterazione corretto

S 1. Tempesuva
trasmissione al
Consiglio, a cura del
Resp. SUAP, almeno
20 gg prima
dell’eventuale
conferenza di servizi,
di una relazione
istruttoria indicante la
verifica effettuata

=n Ani

Misura gia in vigore




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mappatura processi - attivita - fasi -

responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita Rischio potenziale Mi di Indici &
Processi o . P . Unita per macro- P . |sure. ! Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- N Fasi in cui si articola il . . S . Motivazione misure Prevenzione . . . b
attivita organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione misure e termine rischio
processo . processo . s . applicate Generali . . . .
collegati responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
processo rischi P monitoraggio
Ea Istruttoria tecnica, avvio |~ 7 " C svolgimento . .
=a) e . Area Ambiente e " . y . Corretta gestione % istanze
% o d'ufficio o su segnalazione, . dell'istruttoria al fine di . - . - :
o . A y . sviluppo Medio amministrativa del Area Urbanistica controllate/istanze
=t ai fini dell'adozione del . agevolare o . .
s % rovvedimento finale economico penalizzare taluni processo in variante
23 P (SUAP) ; S - Report annuale pervenute
8 S soggetti Attivita produttive in Misura gia in vigore
g ] variante % sopralluoghi sul
-g 3 territorio/nr attivita
= produttive presenti
>
8 S- Formalizzazione e
- informatizzazione
s dell'intera procedura Misura gia in vigore
=z operativa che
qarantisca la
e, 2 Rispetto delle misure
22w GENERALI di: 1.
g ST o . . Trasparenza -
s N3B . . Alterazione corretto Corretta gestione . .
S0 .-3 Effettuazione controlli sul . - ) - . 2.Codice di . - . T
e & 2 X o Tutti i servizi svolgimento Basso amministrativa del Tutti i servizi Misura gia in vigore
ot 9 = campione del 10% " . Comportamento
= o NT dell'istruttoria processo S
38 g = (Trattamento dei dati)
§ ‘é _(E) © - 3.Tempi
g

procedimenti - 4.




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

. Rischio potenziale . . Indici &
. . Responsabilita - Misure di . .
PPN Fasi in cui si s ) . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure L
. articolail . processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati responsabile del o . applicate Generali ) e termine attuazione . .
processo attivita - Catalogo dei . misure Rilevazione al
processo rischi Specifiche monitoraggio
. o per affidamento
u?::sizs'ﬁ;ig;::; maggilorfcl:or}lsumtz') del della redazione del fiche di
¢ suolo finalizzati a Alto iano a sogaetti verifiche di assenza
strutturale e Piano procurare un indebito P " 99 Misura gia in vidore di cause di
operativo) vantaggio ai destinatari B es. e'rnl ) 9 9 incompatibilita o
del provvedimento all'amministrazion conflitto di interessi
e comunale,
Adozione piani motivare le ragioni
zlone p garantire COntroiio
attuativi da parte Alt h o X
o del Consiglio asimmetrie informative 0 interdisciplinarieta misura di prossima | Profilo
3 Comunale ) e nella redazione adozione entro competenze
2 per cui gruppi di . r i
S interessi vengono del piano 311212021 tecniche dei
g REDAZIONE ati el Corretta gestione (presenza di A foecimmict
5 DEL PIANO Urbanistica agevolati nella amministrativa del |veritica di assenza Urbanistica ifiche di
N (PGT/PUC) Pubblicazione Piani conoscenza e processo di cause di . di . veritiche di
R urbanistici - interpretazione ; o misura Gl prossima - assenza di
'E Raccolta dell'effettivo contenuto Alto |ncompatlplllta ° adozione entro cause di
a osservazioni del piano adottato, con conflitto di 31/1212021 ) tibilita
Ia possibilita di interacei Incompatibilita
) trasparenza e
orientare e diffusione dei i di i
Approvazione Piani condizionare le scelte o misura dIprossima | 1neontri con gli
urbanistici dallesterno Allo documenti di 2d0z0ne &0 stakeholders
pianificazione tra 31/12/2021 r
la_nnnnlazinne
Varianti ai Piani Controlll regolarita
arianti ai Piani atti : verifica che . ia e
Urbanisitici Alto . licitat Misura gia in vigore on/off
(eventuali) siano esplicitate

chiaramente la




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

. Rischio potenziale . . Indici &
. . Responsabilita - Misure di . .
PPN Fasi in cui si s ) . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure L
. articolail . processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati responsabile del o . applicate Generali ) e termine attuazione . .
processo attivita - Catalogo dei . misure Rilevazione al
processo . . Specifiche . .
rischi monitoraggio
divulgazione e
massima
trasparenza e
conoscibilita Pubblicazione
delle decisioni . L documenti
i Misura gié in vigore comprensibili dai
Corretta gestione fondamental" cittadini
© amministrativa del | @anche attraverso
: processo I'elaborazione di
g,’ PUBBLICAZION documenti di
o E DEL PIANO o i sintesi dei loro -
5 (PGT)E Urbanistica Medio atenta veritica Urbanistica
N . .
§ RACCOLTA del rispetto degli . L
= OSSERVAZIONI N Misura gia in vigore
5 obblighi di
o nuhhlirazinna Ai

previsione della
esplicita
attestazione di
avvenuta
pubblicazione
dei
provvedimenti e

Misura gia in vigore

Rispetto obblighi
pubblicazione




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita Rischio potenziale Misure di Indici &
PPN Fasi in cui si s P ) o . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure ischi
rocesso collegati articola il responsabile del processo/macro- Giudizio sintetico applicate Generali attuazione e termine attuazione . I‘ISC. ‘o
P processo rocesso attivita - Catalogo dei Specifiche misure Rilevazione al
P rischi P monitoraggio
motivazione motivazione
asimmetrie puntuale delle puntuale delle
) . ) decisioni di decisioni di
informative per cui ccogliment accoglimento
gruppi di interessi accog ° dell 9 o
5 vengono agevolati delle elle osservazioni
5 N 9 ioni che modificano il
% nella conoscenza e osservazioni che . Jottat
o A ione del interpretazione Corretta gestione | modificano il piano adottato
5 pgir;\:gz(gg?r) e Urbanistica dell’effettivo Basso amministrativa del monitoraggio Urbanistica Misura gia in vigore monitoraggio
§ contenuto del piano processo sugli esiti sugli esiti
= adottato, con la dell’attivita dell'attivita
8 ibilita di . . istruttoria delle
o p°j°‘s'l:"'ta di istruttoria delle oeservazioni. al
orientare e Lo )
condizionare le f?ssecti‘yaZIQpl, al fine di verificare
scelte dall’'esterno ine _' veriticare quali e quante
quali e quante proposte
proposte presentate dai
© S - Richiesta della
s presentazione di un on/off
< B a%) programma
Lee Convalida opere S - Predist I'Bisnl'ilone
§ 2= bani P Riduzione dell ph d
@2 I un ar.]lzzazmne Alto discrezionalita ela SC_ eda Misura gia in vigore on/off
i oo privata e decisore cronologica del
[} i i .
E § % % svincolo garanzie S - r'i'ené‘anz':bmn‘énélnuna
’g‘ S g é relazione sintetica o on/off
N'NQ & " P i
= 0 o f oni d schematica sulle L
% 83 g Urbanistica . Indebl(.e pre§5| I .I . attivitd di varifina Urbanistica
Bgo09 interessi particolaristici Veririca defla |
S g Rl frequenza e
FEoge - - o ricorrenza delle
g <2 Piani attuativi e S - Predisposizione variazioni e
E 2 2 varianti Corretta gestione ed utilizzo di schemi modifiche delle
<g 5 urbanistiche di Medio amministrativa del standard di Misura gia in vigore convenzioni e
E g § iniziativa pubblica processo convenzioni di verifica del rispetto
oo g e privata lottizzazione delle clausole
g contrattuali

annncitamanta




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

'amministrazione
sosterebbe con

fattibilita tecnica
ed economica

successivamente
all'adozione del PPCeT

. Rischio potenziale . . Indici &
. . Responsabilita - Misure di . .
PPN Fasi in cui si s ) . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure L
. articolail . processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati responsabile del o . applicate Generali ) e termine attuazione . .
processo attivita - Catalogo dei . misure Rilevazione al
processo . . Specifiche . .
rischi monitoraggio
P attestazione del
2 ) responsabile del
» Corretta gestione .
2 _ o procedimento, da . L )
<Z( % amministrativa del I I Misura gia in vigore controllo atti
3 % processo a egare'a a
29 Urbanistica indebite pressioni di Medio COH)IenZIOHE, Urbanistica
% 6‘ interessi particolaristici dell awer.‘um
50 assegnazione Vi g .
N < Riduzione della mansione del isura di prossima
go discrezionalita | calcolo degli oneri attuazione on/off
; decisore _ 9 successivamente
8 dovutial alladozione del PPCeT
°© aviuuGzIUnS W responsabile del
X previsione di una
ur.l o'per.a czme Comrett . specifica
w orretta gestione N . .
z pr.|0r|tar|a,' ove >t ges motivazione in
5 invece, sia a amministrativa del merito alla Misura di prossima on/off
N o : processo :
= g beneficio esclusivo o necessita di far attualzuone
oN prevalente realizzare successivamente
=z . h
H< dell’'operatore calcolo der vaiore all'adozione del PPCeT
D q
i delle opere da
Z & privato P on/off
a3 scomputare
Su -, . utilizzandn rama .
W Urbanistica Medio richiesta per tutte Urbanistica
ZzuW N
o coL le opere per cui &
N ) ) - iduzi
Zu valutazione di costi di gi R'du?'onﬁ,t\ ammesso lo
; o) realizzazione superiori |szre;|ona a scomputo del Misura di prossima
~N " ecisore A N
a quelli che rogetto di attuazione
8 % N prog on/off
Q
=
o
E4

I'esecuzione diretta

delle opere di
urbanizzazione,
previsto dall’art. 1.




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

. - . ... | Identificazione , analisi e ponderazione del . .
Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita ’ rischio p Gestione e trattamento del rischio
. . Responsabilita - Rischio potenziale Misure di . Indici & .
PPN Fasi in cui si s ) . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure L
. articolail . processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati responsabile del o . applicate Generali ) e termine attuazione . .
processo attivita - Catalogo dei . misure Rilevazione al
processo . . Specifiche . .
rischi monitoraggio
errata determinazione individuazione_: di
é della quantita di aree Corretta gestione un responsabile Misura di prossima
o< da cedere (inferiore a " otta ges dell’acquisizione attuazione
w g ; ’ Medio amministrativa del ) on/off
xZ quella dovuta ai sensi processo delle aree, che successivamente
SES della legge o strumenti curi la corretta all'adozione del PPCeT
ea @ =5
% 8 2 urbanistici) auantificazione e
Zwuw monitoraggio da
Io< individuazione di aree arte
x % da cedere di minor P
w EE E Urbanistica pregio o di poco Medio dell ammlnllstraz.lo Urbanistica Report ;nonlt_oragglo on/off
5 Wwa interesse per la :e co-munlfi e sul empi
SNgZ collettivita Rduzone  tempiegli
u S % discrezionalita  ‘2dembimenti
zZZ<g decisore " " e
8 o N acquisizione di aree piano di specifiche
3z q L " garanzie in ordine attestazione a cura del
s gravate da oneri di Medio tuali X R bil on/off
o bonifica anche rilevanti a_even. '_Ja Ioneri esponsabile
> di bonifica




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

. - . ... | Identificazione , analisi e ponderazione del . .
Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita ’ rischio p Gestione e trattamento del rischio
. . Responsabilita - Rischio potenziale Misure di . Indici & .
PPN Fasi in cui si s ) . per macro- I . . Responsabile . . INDICATORI di
Macro- Processil/attivita . . Unita organizzativa o . Motivazione misure Prevenzione . Programmazione misure L
. articolail . processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione . . rischio
processo collegati responsabile del o . applicate Generali ) e termine attuazione . .
processo attivita - Catalogo dei . misure Rilevazione al
processo . . Specifiche . .
rischi monitoraggio
discrezionalita previsione del
e tecnica degli uffici pagamento delle
i 3 competenti monetizzazioni
5 '<Z_( comportando un contestuale alla
Zn danno per stipula della
é E I'interesse pubblico Corrett . convenzione, al
S< _— elusione dei corretti " orretta gestione fine di evitare il - . o Controllo e
wow Urbanistica n . Medio amministrativa del Urbanistica | Misura gia in vigore ] :
zZz rapporti tra spazi processo mancato o monitoraggio
% % destinati agli ritardato introito,
il insediamenti e, in caso di
2 E residenziali o rateizzazione,
8 g produttivi e spazi a richiesta in
g destinazione convenzione di
pubblica idonee garanzie.




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Macro-
processo

Processil/attivita
collegati

Fasi in cui si
articola il
processo

Responsabilita -
Unita organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale
per macro-
processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Giudizio sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di
Prevenzione
Generali
Specifiche

Responsabile
attuazione
misure

Programmazione misure
e termine attuazione

Indici &
INDICATORI di
rischio
Rilevazione al
monitoraggio

ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

Urbanistica

mancata vigilanza

al fine di evitare la
realizzazione di

opere
qualitativamente
di minor pregio
rispetto a quanto
dedotto in
obbligazione

Medio

Corretta gestione
amministrativa del
processo

costituzione di
un‘apposita
struttura interna,
composta da
dipendenti di uffici
tecnici con
competenze
adeguate alla
natura delle
opere, e che non
ciann in rannnrtn

verifica, secondo
tempi
programmati, del
cronoprogramma
e dello stato di

avanzamento dei

nomina del
collaudatore sia
effettuata dal
comune, con oneri
a carico del
privato attuatore,

prevedere in
convenzione, in
caso di ritardata o
mancata
esecuzione delle

opere, apposite

accertamento
della
qualificazione
delle imprese
utilizzate, qualora
l'esecuzione delle

comunicazione, a
carico del
soggetto
attuatore, delle
imprese utilizzate

Urbanistica

Misura in attuazione
successivamente
all'adozione del PPCeT
(2022)

on/off

Misura gia in vigore

on/off

Misura di prossima
attuazione
successivamente
all'adozione del PPCeT

on/off

Misura gia in vigore

on/off

Misura di prossima
attuazione
successivamente
all'adozione del PPCeT

on/off

on/off




AREA DI RISCHIO : Incarichi professionali

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita - Rischio potenziale Misure di Indici &
PP L. P . Unita per macro- o . . Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il . . e . Motivazione misure Prevenzione . . . i
. organizzativa processo/macro- | Giudizio sintetico . . attuazione misure e termine rischio
processo collegati processo . s . applicate Generali . . . .
responsabile | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
del processo rischi monitoraggio
S - Verifica della
1% natura
o)) ). .
- dell’incarico
[a] ita i i (servizi o incarico
< Verifica assenza Indebita |nterpret.aZ|orTe S - Verifica
N . s delle norme al fine di s .
; L . " professionalita ; Basso dellassenza di
T Incarichi professionali . s agevolare taluni . .
© X ) . allinterno dell’'ente X professionalita
é esterni al di sotto dei soggetti interne (distinzione Indice di stabilita dei
° 139.000 *euro (incarichi Riduzione = ndice di s.a .I i ? ei
c tecnici e professionali discrezionalita Parere revisori dei pr'ofessm'nlstl. €
-% (servizi di architettura ed decisore conti (incarichi ex art. |str;1tto(;|a di
© . ) N | 7 Almn 4cEidnnAN approfondimento
= ingegneria nell’ambito 3
° 9eg ) S - Affidamento sui curricula
o) della progettazione, i i . A
<} direzi . incarico professionali simili
s irezione lavori, adeguatamente e X .
= coordinamento della 9 all'affidatario/aggiud
© _ i . - L motivato nell'atto icatario
5 swurezlza,lcrllaul-do, Rlctorsc? ggll incarichi gestionale che lo
= sicologi, legali, esterni in presenza . ; . -
@ © P X g-, g- . P ; s Medio dispone, con Misure in vigore
O — assistenti sociali, della professionalita icol .\ . . .
£ o . . . . " . particolare . ... |dall'adozione di apposito
I operatori educativo- Tutti i servizi all'interno dell'ente Tutti i servizi .
+ S L N - . Regolamento (entro il
formativi) e prestazioni S - Pubblicazione dei
s« . : X - - 30.06.2022)
S attinenti la geologia, provvedimenti di
% 'agronomia, la conferimento
© documentazione
g, catastale, e qL.Ia|SIaSI Conferimento incarico
= altro ambito
E professionale per il
< quale sia accertata Corretta gestione
© 'assoluta carenza di . ) L amministrativa del . ) B .
% professionalita adeguate Def;nmone di reqllljlsm processo S - \Iietr}ﬂcs (T|e| Verlflcatdell rljpletto
€ all'interno dell’organico @ pe;slonamall o Medio risu t? ! e' ela punt uai Z,
o in servizio presso I'Ente scopo di agevolare motivazione protocollo di
2 taluni soggetti eventuali proroghe intervento
=
2
®
o
£




AREA DI RISCHIO : Incarichi professionali

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Macro-
processo

Processi/attivita
collegati

Fasi in cui si articola il
processo

Responsabilita -

Unita
organizzativa
responsabile
del processo

Rischio potenziale
per macro-
processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Giudizio sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di
Prevenzione
Generali
Specifiche

Responsabile
attuazione
misure

Programmazione
misure e termine
attuazione

Indici &
INDICATORI di
rischio
Rilevazione al
monitoraggio

Incarichi esterni ex art. 7 D.Igs 165/2001 +
50/2016

Incarichi di progettazione ex art. 24 D. Lgs.

miedricnn proressivriain
esterni da 40 mila *euro
a oltre 100 mila euro
(incarichi tecnici e
professionali , servizi di
architettura ed
ingegneria nell’ambito
della progettazione,
direzione lavori,
coordinamento della
sicurezza, collaudo e
prestazioni attinenti la
geologia, I'agronomia, la
documentazione
catastale, e qualsiasi
altro ambito
professionale per il
quale sia accertata
Pacsnlita carenza di

Verifica assenza
professionalita
allinterno dell’'ente

Pubblicazione avviso di
selezione

Lorripdrazione
cuurricula professionali
e delle offerte

et

Conferimento incarico

Tutti i servizi

IS UE ST Preazions
delle norme al fine di

Ricorso agli incarichi
esterni in presenza
della professionalita
all'interno dell'ente

Definizione di requisiti
ad personam allo
scopo di agevolare
taluni soggetti

Medio

Riduzione
discrezionalita
decisore

TOTTE S TSurS
termini di
trasparenza

T

avviso
pubblico/manifestazio
ne di interesse per la

Corretta gestione
amministrativa del
processo

farmazinna Ai nin
O - (Imporooire 1 159
mila euro)
Predisposizione a

S - (importo oltre i
139 mila euro)
Individuazione dei
professionisti iscritti
all'albo ai quali
richiedere offerta
economica (in
numero conaruo ) per

Tutti i servizi

Misure in vigore
dall'adozione di apposito
Regolamento (entro il
30.06.2022)

Inaice ar stapiita aer
professionisti e
istruttoria di
approfondimento
sui curricula
professionali simili
all'affidatario/aggiud
icatario

Verifica del rispetto
puntuale del
protocollo di

intervento

*A valere fino al 31/12/2023 in relazione alle soglie economiche si fa riferimento alle disposizioni introdotte dal D.L. 77/2021 (convertito, con modiifcazioni, nella legge n. 108/2021).




AREA DI RISCHIO : Gestione del contenzioso attivo e passivo

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del

rischio

Gestione e trattamento del rischio

Responsabilita Rischio potenziale Misure di Indici &
. - Unita per macro- - . i Responsabile Programmazione INDICATORI di
Macro- e s . Fasi in cui si . . Lo Motivazione misure Prevenzione . ) . I
Processi/attivita collegati . . organizzativa processo/macro- Giudizio sintetico . . attuazione misure e termine rischio
processo articola il processo . s . applicate Generali ) . . .
responsabile del | attivita - Catalogo dei Specifiche misure attuazione Rilevazione al
processo rischi monitoraggio
. Indebita interpretazione
Procedura di delle norme al fine di Richiesta di almeno dopo approvazione
Individuazione legale Tutte le Aree . Medio L Tutte le Aree po app! on/off
) agevolare taluni tre preventivi PPCT
dell'Ente X
Gestione soggetti Riduzione
9 AMMINISTRATIVA del . ) s
= ; . discrezionalita
a contenzioso attivo e .
© L L N decisore
S passivo in cui I'ente & parte
o Valutazione Ricorso ai sistemi S - Rispetto del
° . - S . T N .
2 dell'opportunita di Tutte le Aree alternativi di r|soI92|one Medio prlncplo di rlotazmne Tutte le Aree dopo approvazione onloff
(:g promuovere o delle controversie per trailegali nella PPCT
o resistere in giudizio favorire taluni soggetti richiesta di preventivi
8
& Rispetto delle misure
2 GENERALI di: 1.
8 Trasparenza -
o) Attivita in materia 2.Codice di
_5 risarcimento danni Comportamento
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