COMUNE DI GAGLIANICO

TABEULA A
CATALOGO DE! RISCHI PER PROCESSD

COMPORTAMENTO A RISCHIO

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un‘analisi o la ricostruzione infedele o
parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
ma pluttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo impropric di

P PO "
intor e

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia
dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notlzie riservate / violazione del
segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate efo, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, ia
sottrazione o l'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite delta deadline utile; per contro,
velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elustone delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivity
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sul’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pil di pracedure/:; it ai fini della

concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato
soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale & affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella |. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».
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COMUNE DI GAGLIANICO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Nomina defla Commissione giudicatrice e
valutazione delie offerte

O |Verifca della eventuale anomalla delie Offerte

revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI |Procedure Negoziate
AFFIDAMENTO

procedure di cid all’art. 36| Affidament] Diretti
del D.Lgs. 50/2016

Verifica del requisit.
VERIFICA ‘Comunicazioni riguardanti | mancad invit, le
AGGIUDICAZIONE E  |esclusioni e le aggiudicaionl.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione ded‘aggiudicazione definttiva.
Stipula del contratto.

CONTRATTI PUBBLICI

Varlantl in corso di esecuzione al Contratto

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilasdo del certificato di

' RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita
CONTRATTO ovvero dell‘attestato di regolare esecuzione (per
oll affidamenti df servizi e fomiture)

Attivitd connesse alla rendicontazione del lavori
in economia da parte del responsablle del

ESECUZIONE DEL  |Subappalto M B B M M —T@
CONTRATTO == —
Utilizzo di rimedi di risoluzione delie controversie -
|atternativi a quelle giurisdizional M BB M M A
| I}
di nomina del (o0 delia |
dl collaudo)

B B B M M
T

[ B B M M

M B B M ™

VIAe

A M B M M tr’
=
MM | M| M __.wl
| ___
ricongiungi Familiari B 8 B " ..I.z | F@'I
==
Rilasclo Certificazioni Urbanistiche B BB | M | M B
| ) —
Concessionte di locall a carattere continuativo e (W= | “_
& d a carattere 8 B B M ™M B
PO | occasionale B et
Riiascio concessioni cimiteriall B B B M ™M
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COMUNE DI GAGLIANICO TABELLA VALUTAZ(ONE DEL RISCHIO

Protocollo 1) In entrata / 2) in uscita A B B B M B M B M
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COMUNE DI GAGLANICO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
PIAC 2025/2027

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitl
vantaggiosa, finalizzato a
favarire unimpresa;

elusione dedle regale di
affidamento degii appaltl,
mediante Improprio uthizzo ded
modello procedurale
dell’affidamento delle

1, Trasparenza
2.Codice di Comportamento
14, Controlll Intermi atti

Controllo su applicazione
criteri previsti dal D.Lgs

50/2016
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE concession al fine di agevolare Critico 15. Controllo € monitoraggio sui 100% Tutte le Aree
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione Controllo presenza
PROGETTAZIONE Contenuti delle dausule 10. Patti Integrita motivazione atti o
(nomina responsabile del contrattuali per disincentivare
procadimento — alcund opesatori, Definizione dei
individuazione strumento criter di valutazione dei
per _.-Bnua.l..aonl_ scelta punteggt economici e becnict che
procedura possono avvantaggiare qualche
aggiudicazions — operators.
documentazione di gara |~
definizione criterd di Omessa previsione di penali in |
partacipazriona — caso di mancato rispetto del _
definizione criteri di prog dei lavorl 0
attribuzione del nell'esearione delloperao del | Report Monitoraggio sullo
punteggl) Contratto di Servizio. tempi previst dal e
Mancanza dt sufficiente cronoprogramma & tempi SAL
precisione nella pianificazione per ogni
r; 3 1. Trasparenza
REDAZIONE DEL delle tempistiche di esec.zione 2.Codlice di Comportamentn [operafiavorojeontratta
CRONGPROGRAMMA deilavorl, che consenta Critico 14, Contrall 1 T leAgge
3 ntern| attt .
alfimpresa di non essere 15. Controlio e monitoraggio N. penalf applicate per
i vincolata ad ) o mancato rispetto
un'organizzazione precisa CrONOProgramma esecuzioni
|detravanzamento delf'opera, opere o contratti /totale
creando in tal modo | affidament
presupposti per la richiesta di
eventuall extraguadagni da parte|
delio stesso esecutore
Nomina di commissari di gara in L
conflitto di Interesse o privi di Mﬂﬁ MS_Rmuoa_ assenzal 100%
requisiti necessari, Alterazione o 1. Trasparenza ok |
sottraziene della 2.Codice di Comportamento P |
documentaziore di gara, (Trattamento dei datl) MM::&WoRﬁESn Ul 100%
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criveri 4. Canfiitto Interessi
GIUDICATRICE & indicati ne! disciplinare di gara Critico 5. Whistleblowing Controlie raquisitl Tutte le Aree
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui 1a commissione giudicatrice 14. Controlll Interni (obbligo req 100%
deve attenersl per decidere | adeguata motivazione negli atti)
Percentuale procedure per le
puntegal da assegnane 15. Controllo e monitoraggio quail & pervenuta una wﬂ_e‘m
el offesta, con pesticolare offerta sul totale delle
riferimento alla valutazione degli procedure aperte attivate.
elaborali progetuali, .
Pubblicita delle sedute per fa procedura
rtat
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento Creazione di griglle per la valutaziane del
N " p Percentuale pracedure per le
Mancato rispetto dei criter di (Trattamento dei dati) requisiti del partecipanti e delte offerte quali & pervenuta una mwﬂ
Individuazione e di verifica delle offerta sul totale delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, Critico 5. Whistleblowing procedure aperte attivate. Tutte le Ares
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profile 14, Controlli Intemi (obbligo )
procedurale, adeguata motivazione negli atti, offarte anomale: % offerte con I
verifica anomalie) e pubblicazione de) e armalnante vmumovo_uo
15. Controllo & manitoraggio imento m
on line della
documentazione di gara
1. Trasparenza
dal jimento di 2.Codice di Comportamento
pro N (Trattamento dei dati)
revoca del bando al fine di 5. Whistleblowing
REVOCA DEL BANDO pioceaye una gars W o risuftato Critica 14, Controlil Intermi (obbligo Controllo presuppasti & 100% Tutte le Aree

sl sla rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicataric

adeguata motivazione negll atti,
verifica anomalle}
15. Controllo e monitoraggio

motivazione atti di revoca
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COMUNE DI GAGLANICO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B; CONTRATTI PUBBLICI
PIAO 2025/2027

Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei

Elaborazione, in relazione di perizia, dl

Numero di affidamenti con
varianti sul numero totale di

lavort € del rispetto del 1. Trasparenza motivazioni che giustifichine: naamzﬂm.ﬁ%uanﬁ:_‘n apert
Ammission di varianti In corso di %mnm_mﬂhsneaa..%&@& | Comunicazion 2d ANAC per variant! ?&NMRE della progettazione
esecuzione del contratto per 5. Whistieblowing (D:Lgs. 50/2016). N :ono.dmm collocazione dei nuovi Rapporto tra affidamenti con
VARIANTT IN CORSO DI consentire all'appaltatore di Critico ».A Controll Interni (obbliga I i ne limit dl fegge & Entro Il proroga e butti gll affidament! Tutts e Aree
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero fo sconto effettuato in 5 n. ta motivi negll atti Rendere pubbliche ie informazioni sul & _wnsm‘_s 31/12/2022 (procedure aperte e
sede di gara o per conseguire io@acﬂw anomalie) ! |costi unitari di realizzazione delle opere regol 8 negoziate),
el 2 QA O 15, Controllo @ monitoragglo | PUBblIche efo del senvia erogati Rendicontazione delle voci oggetto di e o e oo
sostanziall del contratto: durata, vagic © verfica igpees perceritih del valore stimato del
prezzo, natura lavori & il contratto; valor! iniziali & valor
pagamenti. finali.
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO 1. Trasparenza
Accordi collusivi tra le imprese AN._..MVQR &Mﬂ:& amnw.:ﬂ_s
R A g 5. Whistieblowing N. controlli sui subappalt
SUBAPPALTO . Critico 14, Controlli Intemi (obbiige | subappaltat. utilizzati dalle imprese 100% Tutte le Aree
subappalto come modalith per adeguata motivazione negll att, 2ggiudicatric
distribuire i vantaggl dell'accordo. - i 1
a tutt | partacipanti allo stesso verifica o ) 2. Contrafli su requisitl generali possedut!
15. Controllo ¢ menitoraggio |4, ¢ pappaitatore prima
delf'autorizzazione al subappalito,
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
LTI e e s s 0 e o
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A (252U alfsto dee procetre Critico 14, Controll Intermi (obbiigo TgElens
| QUELLE GIURISDIZIONALT ‘adeguata motivazione negli attl, Controllo atti 100%
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina def
collaudatore {o della commissions di
coliaudo) Alterazionl o omissioni di attivita 1, Trasparenza
o " di controllo at fine di perseguire ’ 3
[y ﬂwﬂﬂmﬂo g Interess! privat € divers! da wﬂwﬂmﬂwﬁ_ it
certificato di collaudo, del certificato quell della stazione appaitante. 3.Tempi procedimentt
RENDICONTAZIONE DEL |di verifica di ovvero 4. Confiitto Interessi
CONTRATTO dellattestato di regolare esecuzione |75 Medio 5. Whistieblowing Tutte le free

{per gli affidamenti di servizi e
formniture}

Attivith connesse alla
rendicontazione dei lavari in
economia da parte del responsablfe
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggett
compiacenti per ottenere il
certificato di coflaudo pur In
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni {obbligo
adeguata motivazione negli attl)
15. Controllo & monitoraggio
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COMUNE D) GAGLIANICO GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PIAQ 2025/2027
Concessione di locali a
carattere continuativo” e 1.Trasparenza
“Concessione d| » 2.Codice di Comportamento
o re/spazl/sale a cgﬂi_ﬁ nell'individuazione del Basso 4. Confiitto In ) Mu_h__ssm_m
carattere occaslonale” e 14. Controlii Intem|
15. Controllo € monitoragglo
PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO
Violazione delle norme vigent! o “corsle wMSEm di Comportamento
Rilasclo concessloni preferenziall” nella trattazione delie Basso a. Confiltt Ini Area
cimiteriali pratiche al fine agevolare determinati ~.a Controlll Intermi Amministrativa
soggettt 15. Controlio & monitoraggio
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COMUNE DI GAGLIANICO GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PIAD 2025/2027
1.Trasparenza
Omesso controlle in amblti in 2.Codice di Comportamento
Registrazioni demografiche cul il pubblico ufficio ha 4. Conflitto Interessi Area
{cittadinanza, nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti Basso S. Whistleblowing Amministrativa
matrimonl, residenza) di controlio al fine dl agevolare 6. Rotazione Ordinaria
determinati soggett 14. Controlli Interni
15. Controlio e monltoraggio
1.Trasparenza
Mancata o volontarla 2.Codice di Camportamento Area Teankca,
CONTROLLL, omissione di raccolta di espost 4. Conflitto Interess| tutti | Settori
VERIFICHE, ISPEZIONL,| mmanmanoﬁﬂﬁmmﬁmﬂhﬁm el 15 segnalaziont al fine di Basso 5. Whistieblowing possono
SANZIONI agevolare se stesst o soggett 6. Rotazione Ordinaria ricevere
terzi 14. Controlli Interni segnalazionl
15. Controlio & monitoraggio
1.Trasparenza
Mancata o volontaria Mnnn%:ﬂasm“ M_sto;_m_:gB in entrata:
Pratacolio 1) inentrata / 2) In [omisslone di consegna . Area Vigllanza;
. Medio 5. Whistieblowing .
usclta attl/document al fine di 6. Rotazione Ordinaria In uscita:
agevolare sogget terzi 14, Controll Interni L= Ares
15. Controlio e monitoraggio
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COMUNE DI GAGLIANICO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA H - GESTIONE DEL TERAITORIO
PIAO 2025/2027

CONVENZIONE

CALCOLO ONERI

L.Trasparenza
2.Codice di Comportamento

15. Controllo & monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
sotietd dvile

Area Tecnica

CONVENZIONE
URBANISTICA:
OPERE

individuazione di un‘opera come priorttaria, dove
invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente
dell'operatore privato

ATTUATIVA

iane di cost di superiorl a quelli
che con i
diretta

1.Trasparenza
2.Codice dl Comportamento
4. Conflitto Interess]
5. Whistieblowing
|6. Rotazione Ordinaria
114, Controlii Intemi

15, Controlio e monitoragglo
|16. azioni di sensibiizzazione
deila cittadinanza e della
socleld dvile

Area Tecnlca

CONVENZIONE
URBANISTICA:

errata determinazione della quantita di aree da
cedere (Inferiore a quella dovuta ai sensi della legge
0 FTment. i

DELLE AREE
PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE
E

di aree da cedere di minor pregio a di
PoCo interesse per |a collettivith

acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica
anche rilevanti

1.Trasparenza

2.Codice di Camportamento
4. Canflitto Interess!

5. Whistieblowing

6. Rotazione Ondinaria

14, Controlll Intemi

15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
dalla cittadinanza e della
societd civile

Area Teenica

‘CONVENZIONE
URBANISTICA:
ET AREE

discrezionalita tecnica degll uffici competent!
‘comportando un danno per I'interesse pubblico
elusione dei cormett] rapporti tra spazl destinat agli

O produttivi e spazi a
oubifics

14. Controili Interni
15. Controlio e monitoraggio

Area Tacnica

APPROVAZIONE DEL
PIANO ATTUATIVO

scarsa trasparenza e conoscibilit dei contenuti del
piano

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Confiltto Interessi

5, Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14, Controlli Intemi

15, Controllo e monitoraggic
16. azioni dl sensibilizzazione
della dittadinanza & della
soclet clvile

Area Tecnlca

ATTUATIVA

mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione di
opere qualitativamenta di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in obbligazione

L.Trasparenza

2.Codice di Compartamento
3, Rispetto templ

4. Conflitto Interessi

5. Wrisdeblowing

6. Rotazione Ordinaria

14, Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibliizzazione
della cittadinanza e della
sodieth civile

Area Tecnica

PERMESSI DI
COSTRUIRE

RILASCIO DEL TITOLO
ABILITATIVO CON

eventi rischiosi analoghi a qualli indicati per la

gl atti di

EDILIZIA

ione attuativa

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi

4. Confiitto Interess

5. Whistieblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlti Intemni

15. Controlio e monitoraggio

Area Tecnica
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