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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Servizio erogato

SER.903101 - Archivio e Protocollo

Area strategica ARET1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialita ed
economicita dell’azione amministrativa

Obiettivo operativo

Indicatore

903101.IP.01 - Tempo medio di protocollazione dei documenti presso il protocollo generale

903101.IP.03 - Monitoraggio richieste di accesso agli atti

Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Programma di 0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Giorni 0,37 2
Perc. 100 100

Servizio erogato

SER.903102 - Legalita, Controlli e Privacy

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0112 - Assicurare lo sviluppo e la gestione del sistema di protezione dei dati
personali

Obiettivo operativo

Indicatore

903102.IP.01 - Controllo successivo di regolarita amministrativa e monitoraggio atti dirigenziali

Obiettivo strategico  ARE1.01 - Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

Programma di 0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Perc. 100 100

Servizio erogato

SER.903115 - Rogiti e contratti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei
servizi legali ed assicurativi

Obiettivo operativo

Indicatore
903115.IP.01 - Rogiti e contratti

Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Giorni 6 12

Previsionale 2025
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Servizio erogato SER.903117 - Polizia provinciale
Area strategica ARES9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico  ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo operativo OBO0911 - Potenziare il Corpo di Polizia provinciale
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
903117.1P.01 - Tempo medio tra la segnalazione e il controllo o sopralluogo Giorni 18 18
903117.IP.02 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in altre materie Giorni 44 45
903117.I1P.03 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in materia di circolazione stradale Giorni 90 90
903117.IP.04 - Rilevazione illeciti penali e comunicazione all'autorita giudiziaria senza provvedimenti cautelari Giorni 24 25

Obiettivo esecutivo  90.31.02.02 - Realizzazione ed aggiornamento di circolari e indicazioni generali aventi valenza per tutto I'Ente

Stakeholders Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio
Obiettivo operativo 23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei
servizi legali ed assicurativi
Situazione iniziale Alcuni Settori e Servizi richiedono pareri e/o indicazioni procedurali su orientamenti e criticita normative d'interesse per I'attivita di competenza
Impatto atteso Uniformare l'interpretazione e l'applicazione normativa su materie d'interesse per I'Ente
Indicatore di impatto Diramare istruzioni/indicazioni a supporto dell'organizzazione interna dell'Ente
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
853 Incontro con Segretario Generale per definire gli argomenti da approfondire per I'Ente Prevista 01/01/2025 28/02/2025
854 Approfondimento delle normative e degli orientamenti giurisprudenziale nelle materie individuate Prevista 01/01/2025 31/12/2025
855 Predisposizione ed invio di circolari e note previo avvallo del Segretario Generale Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Formalizzazione di almeno tre circolari o note in materia di contrattualistica, diritto amministrativo e appalti S/N Si

anche con segnalazioni di riferimenti Giurisprudenziali
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo  90.31.12.02 - Modalita di aggiornamento Elenco Avvocati

Stakeholders Avvocati
Legali esterni incaricati della rappresentanza
dell'Ente
Segretario Generale
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio

Obiettivo operativo 23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei

servizi legali ed assicurativi

Esiste un Elenco Avvocati con nominativi di studi e professionisti legali che hanno presentato la candidatura rispondendo ad avviso pubblico ancora con I'esistenza dell'Avvocatura nella struttura
organizzativa dell'Ente

Situazione iniziale

Impatto atteso Sensibilizzare la partecipazione dei legali per una piu ampia ed attuale consultazione

Indicatore di impatto Revisione dell'elenco Avvocati per materia di patrocinio

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
867 Verificare documentazione attuale Prevista 01/01/2025 31/03/2025
868 Predisposizione atti amministrativi: avviso pubblico e modello domanda Prevista 01/02/2025 31/05/2025
869 Raccolta candidature e relativa istruttoria Prevista 01/05/2025 31/12/2025
870 Realizzazione nuovo elenco avvocati, previo confronto con Segretario Generale Prevista 01/05/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Elenco avvocati aggiornato S/N Si
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo  90.31.17.01 - Realizzazione di apposita procedura di gestione delle attivita di prevenzione e controllo di luoghi e/o attivita imprenditoriali che
svolgono attivita di produzione e/o gestione di rifiuti alla luce della riforma Cartabia

Stakeholders Cittadini
Comuni
Ente
Area strategica ARES9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico  ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo operativo ~ OBO911 - Potenziare il Corpo di Polizia provinciale
Situazione iniziale Il passaggio da sanzione amministrativa a reato vero e proprio per il comportamento di chi, anche da privato, abbandona rifiuti sul territorio, comporta Introduzione del nuovo modello di notizia del reato
specifico per gli abbandoni dei rifiuti all'interno della procedura precedentemente avviata
Impatto atteso La riforma Cartabia prevede una dettagliata tempistica per la gestione degli illeciti rilevati nel corso dell'attivita di controllo e prevenzione dei reati ambientali, in particolare per quanto riguarda i rifiuti, per

cui il procedimento sanzionatorio diverra semplificato e piu veloce

Indicatore di impatto  Rispetto delle tempistiche indicate dalla normativa vigente in materia d'illecito ambientale in relazione alle pratiche gestite dal Comando alla luce della semplificazione delle procedure.
atteso

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Implementazione della procedura gia avviata alla luce dell'introduzione del reato di abbandono  Prevista 01/01/2025 31/03/2025
dei rifiuti
Fase 2 Messa a regime del modello definitivo della procedura informatizzata Prevista 01/04/2025 31/10/2025
Fase 3 Creazione di un report riassuntivo dell'attivita svolta Prevista 01/11/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
aggiornamento della procedura con inserimento del reato anche per i privati cittadini S/N Si
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo  90.31.22.01 - Diminuire la circolazione dei veicoli pericolosi attraverso il controllo con posti di blocco.

Stakeholders Autotrasportatori
Area strategica ARES9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico  ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,

bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo operativo 0OBO0911 - Potenziare il Corpo di Polizia provinciale
Situazione iniziale la funzione & di nuova istituzione pertanto per cui il servizio dev'essere programmato e attivato.
Impatto atteso migliorare la sicurezza stradale mediante la riduzione della circolazione di veicoli e/o autisti non in regola.
Indicatore di impatto  percentuale delle sanzioni riferita ai soggetti controllati.
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Censimento delle aree di maggior passaggio di mezzi e programmazione delgli interventi. Prevista 01/01/2025 31/03/2025
Fase 2 Effettuazione delle uscite della pattuglia per le verifiche e i controlli. Prevista 01/04/2025 30/11/2025
Fase 3 Report finale delle attivita svolte durante I'anno. Prevista 01/11/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
almeno 80 posti di controllo SIN Si
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo  90.99.04.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders Fornitori
Imprese
Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ~ ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Indicatore di impatto  Indice di solvibilita e affidabilita del'Ente

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 Eollaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025

nte
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo

90.99.20.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Formazione al centro del processo di rinnovamento

Cittadini
Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo

Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita

Fase

1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversali e
agli obiettivi dell'ente

2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative

3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi

Indicatore

Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Data inizio

Prevista 01/01/2025
Prevista 01/01/2025
Prevista 01/01/2025

Udm
Ore

Consuntivo 2024

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Data fine

Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

15/01/2025

31/12/2025
31/12/2025

Previsionale 2025 Previsionale 2026

40

Previsionale 2027

Servizio erogato

SER.903111 - Assicurazioni

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei
servizi legali ed assicurativi

903111.IP.01 - Tempestivita nella gestione delle pratiche assicurative

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm
Giorni 7

Consuntivo 2024

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Previsionale 2025 Previsionale 2026

10

Previsionale 2027
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Servizio erogato

SER.903112 - Affari Legali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei
servizi legali ed assicurativi

903112.IP.01 - Tempestivita nel conferimento dell'incarico a legali esterni

903112.IP.02 - Rispetto tempi dalle richieste al rilascio riscontro/parere

Obiettivo strategico

Programma di

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Giorni 10,89 15
Giorni 30

Servizio erogato

SER.903114 - Anticorruzione e Trasparenza

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0111 - Promuovere la prevenzione della corruzione, l'integrita e la trasparenza

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.01 - Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Servizio erogato

SER.903116 - Coordinamento Guardie ecologiche volontarie

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARED9 - Funzioni non fondamentali

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

23250B0912 - Monitorare azioni di salvaguardia dell'ambiente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale

Servizio erogato

SER.903118 - Vigilanza ittico venatoria - controlli

Stakeholders
Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Cittadini
ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

23250B0841 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante
I'attivita di vigilanza ittico venatoria

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale
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PROVINCIA MONZA BRIANZA Scheda Performance 2025
Settore SGO001 - Segreteria Generale

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

903118.IP.01 - Rilascio/rinnovo Decreto di Guardia Venatoria Volontaria Giorni 28 30

903118.IP.02 - Controlli in materia ittico venatoria Giorni 23,2 30

Servizio erogato

SER.903119 - Vigilanza ittico venatoria - decreti

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

23250B0841 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante
I'attivita di vigilanza ittico venatoria

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale

Servizio erogato

SER.903120 - Attivita ispettiva a supporto servizi interni

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE9 - Funzioni non fondamentali

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

OBO0911 - Potenziare il Corpo di Polizia provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale

Servizio erogato

SER.903121 - Supporto giuridico/legale interno all'ente

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei
servizi legali ed assicurativi

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Servizio erogato

SER.903122 - Controlli codice della strada

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARED9 - Funzioni non fondamentali

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

OBQ0911 - Potenziare il Corpo di Polizia provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale
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Settore SGO001 - Segreteria Generale

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

903122.I1P.01 - Ricorsi al Giudice di Pace o al Prefetto rigettati Perc. 70

903122.1P.02 - Rispetto tempi per le prescritte verifiche ed istruttorie Giorni 30

Servizio erogato

SER.905005. - Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPDA) per gli Enti aderenti

Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo operativo OBO522 - Supporto ai Comuni per UPDA

Indicatore
905005.1P.02 - Tempo medio di conclusione del procedimento disciplinare

Obiettivo strategico  ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Programma di
bilancio

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100

Udm Consuntivo 2024

Giorni 60,2

Servizio erogato

SER.909903 - Supporto agli organi istituzionali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialita ed
economicita dell’'azione amministrativa

Obiettivo operativo

Indicatore
909903.1P.02 - Supporto all'attivita degli organi di governo (n. sedute)

909903.IP.06 - Tempo medio per la pubblicazione all'Albo Pretorio delle delibere e provvedimenti degli Organi
di Governo: Consiglio provinciale con sue articolazioni e Assemblea dei Sindaci

909903.1P.08 - Tempo medio per la pubblicazione all'Albo dei decreti deliberativi del Presidente

Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Programma di 0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Perc. 100 100
Giorni 1,22 2
Giorni 1 2

Servizio erogato

SER.909904 - Attivita di supporto al Settore Segreteria Generale

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio

1 6Z0OM




PROVINCIA MONZA BRIANZA

©

Scheda Performance 2025

Sottosezione 2.2 - Performance 2025
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Settore DGO001 Risorse e Servizi ai Comuni 1
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo  01.03.01.02 - Aumentare la visibilita delle iniziative della Provincia di Monza e della Brianza e incrementare la brand awareness negli stakeholder
attraverso la creazione e la diffusione di una Newsletter informativa delle iniziative, progetti e servizi offerti dalla Provincia nei confronti di cittadini,
imprese e altri enti del territorio.

Stakeholders Cittadini
Enti del territorio
Imprese
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.02 - Comunicazione istituzionale, multicanalita e social network
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali
bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O113 - Sviluppare una Comunicazione efficace e trasparente
Situazione iniziale Manuale Identita Visuale Monza e Brianza, Stemma Araldico
Impatto atteso Aumentare la visibilita delle iniziative della Provincia di Monza e della Brianza
Indicatore di impatto  Incremento visualizzazione sito
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Analisi dei bisogni informativi e attivazione della piattaforma "BREVO". Creazione liste Prevista 01/01/2025 28/02/2025
destinatari, definizione template e implementazione form iscrizione e privacy
2 Coinvolgimento servizi interni e avvio della newsletter garantendo una frequenza regolare Prevista 01/03/2025 31/12/2025
mensile
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Creare una Newsletter che aumenti la visibilita delle iniziative della Provincia di Monza e della Brianza; %. 5

aumentare, rispetto ad inizio anno, del 5% il numero di iscritti alla newsletter attraverso campagne di
advertising sui social media.
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  01.21.01.02 - Piano annuale dei flussi di cassa

Descrizione previsioni trimestrali degli incassi e dei pagamenti con dati cumulati dei flussi sia dei residui che delle previsioni di competenza
Stakeholders Dirigenti dell'Ente
Revisori
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Situazione iniziale Piano annuale dei flussi di cassa (Pafc) secondo le disposizioni introdotte dall’articolo 6, comma 1 del DI 155/2024
Impatto atteso Rafforzare le misure gia previste per la riduzione dei tempi di pagamento con il fine di dare attuazione alla milestone M1C1-72 bis del Piano nazionale di ripresa e resilienza

Indicatore di impatto  Previsioni trimestrali degli incassi e dei pagamenti con dati cumulati dei flussi sia dei residui che delle previsioni di competenza

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
871 DDP di approvazione piano annuale flussi di cassa Prevista 01/01/2025 28/02/2025
872 Monitoraggio flussi trimestrali di cassa Prevista 28/02/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Approvazione piano annuale flussi di cassa Date 28/02/2025
Monitoraggio trimestrale Num 4
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  01.21.04.02 - Assicurare le transizione verso i nuovi standard contabili ACCRUAL

Stakeholders Ente
Ministero dell'Economia e delle Finanze
Ragioneria Generale dello Stato
Utenti interni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Situazione iniziale Accreditamento al Portale della formazione Accrual presso il MEF

Impatto atteso Completamento del ciclo di formazione obbligatoria disponibile presso il portale della formazione Accrual

Indicatore di impatto  Superamento dei corsi di formazione obbligatori

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

652 Superamento formazione quadro concettuale da parte di tutto il personale dei servizi finanziari  Prevista 01/01/2025 30/04/2025

coinvolto
653 completamento del ciclo di formazione Prevista 01/05/2025 31/12/2025
654 verifica dell'impatto delle nuove regole contabili sugli applicativi informativi, gestione nuove Prevista 01/01/2025 31/12/2025

procedure e schemi di bilancio
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
numero dipendenti che superano il test/numero dipendenti che hanno sostenuto il test %. 100
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  01,22.03.02 - Potenziamento sicurezza informatica

Stakeholders Dipendenti dell'Ente
Privati/aziende fruitori dei servizi della Provincia
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici

dell'Ente
Situazione iniziale Molte PDL necessitano dell'aggiornamento del Sistema Operativo; gli armadi di rete montano apparati obsoleti; I'Ente non utilizza i Feed 1oC di CERT-AGID.
Impatto atteso PDL con Sistema operativo aggiornato; armadi di rete con apparati nuovi; adesione al flusso di indicatori di compromissione di CERT-AGID.

Indicatore di impatto  Riduzione dei rischi informatici

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

658 Adesione al flusso di Indicatori di compromissione (Feed loC) del CERT-AGID per la protezione Prevista 01/02/2025 31/12/2025

da minacce Malware e Phishing
659 Sostituzione degli apparati di rete negli armadi ai piani della sede di via Grigna Prevista 01/02/2025 31/12/2025
660 Aggiornamento delle PDL compatibili a Windows 11 Prevista 01/02/2025 31/12/2025
661 Sessioni formative sulla sicurezza informatica Prevista 01/02/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Apparati di rete sostituiti, PDL aggiornate e adesione agli indici di compromissione CERT-AGID. S/N Si
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo

01.22.04.02 - Studio di fattibilita sull'utilizzo dell'intelligenza artificiale nell' Ente

Stakeholders
Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

Servizio assente nelllEnte; mancanza di adeguate competenze in materia.
Maggiore consapevolezza sullo strumento e sulla sua applicabilita all'interno dell'Ente.

Individuazione procedure compatibili con 1A

Fase Data inizio

655 Formazione tecnica specialistica Prevista 01/01/2025

656 Ricerca di mercato sui prodotti e le applicazioni possibili Prevista 01/01/2025

657 Studio di fattibilita per I'implementazione di un assistente virtuale evoluto nella intranet Prevista 01/06/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024
Ricerca di mercato e studio di fattibilita effettuati. SIN

Data fine

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

Previsionale 2025
Si

Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Previsionale 2026

Previsionale 2027
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  01.30.02.02 - Servizi delle risorse umane a supporto del cambiamento

Stakeholders Afol Monza Brianza
Dipendenti comunali
Dipendenti dell'Ente
Ente
Professionisti

Sindacati
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O1121 - Mantenere I'organizzazione aggiornata
Situazione iniziale Macrostruttura aggiornata con DDP 173 del 05.12.24 - DUP 25/27
Impatto atteso Mantenere una organizzazione snella e coerente con le sfide esterne e i piu moderni modelli di organizzazione del lavoro, regolamenti aggiornati e benessere organizzativo
Indicatore di impatto  Migliorare la gestione dei processi e il monitoraggio dei obiettivi programmati.
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Formazione  Dare attuazione agli interventi formativi previste dal Piano di formazione a supporto degli Prevista 01/01/2025 31/12/2025
obiettivi specifici dei settori (40ore a dip)
Formazione  Awvio utilizzo della piattaforma dell'’Accademia della Formazione degli Enti Locali (AFOL) Prevista 01/01/2025 31/03/2025
Piano azione  Attuare le azioni previste nel PAP: formazione, questionario, orario di lavoro. Prevista 01/01/2025 31/12/2025
positive
Progetto RIVA  Fase sperimentale utilizzo Toolkit RiVA = Libreria/Dizionario Competenze Prevista 01/01/2025 31/05/2025
Progetto RIVA Mappatura competenze per la gestione strategica delle risorse umane (progetto RIVA) Prevista 01/01/2025 30/06/2026
Programmaziol Predisposizione di un modello per I'attivita di controllo interno Prevista 01/01/2025 30/09/2025
Relazioni Supportare le elezioni RSU Prevista 01/01/2025 31/05/2025
sindacali
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Realizzazione della fasi nei tempi e indicatori previsti S/N Si

->
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  01.30.07.02 - Razionalizzazione procedure operative risorse umane giuridiche/economiche (condiviso)

Stakeholders Dipendenti dell'Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio
Obiettivo operativo OBO165 - Sostenere I'attuazione dei CCNL mediante la messa a regime e il
monitoraggio dei nuovi istituti
Situazione iniziale Procedure operative trasverali risorse umane gestite in modo autonomo in servizi diversi
Impatto atteso Razionalizzare le procedure operative giuridiche/economiche delle risorse umane
Indicatore di impatto  Migliorare la gestione degli aspetti giuridici ed economici delle risorse umane
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Fase 1 Fase di studio per l'individuazione delle procedure condivise Prevista 01/01/2025 31/05/2025
Fase 2 Verifica di eventuali criticita Prevista 01/05/2025 31/07/2025
Fase 3 Ricerca di soluzioni per semplificare e velocizzare iter procedurali Prevista 01/09/2025 31/10/2025
Fase 4 Applicazione delle soluzioni trovate Prevista 01/11/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Preparazione di 3 flussi di processo. SIN Si

- Flusso di processo del PIAO
- Flusso di processo del conto annuale
- Flusso di processo passaggio dati giuridici all'economico
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  02,10.02.01 - Piano dell'offerta formativa e del dimensionamento scolastico

Stakeholders Aziende Trasporto Pubblico Locale (TPL)
Comuni del territorio provinciale
Istituzioni scolastiche
Province della Lombardia
Regione Lombardia
U.S.T. Ufficio Scolastico Territoriale

Area strategica ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico |ARE3.02- Offerta formativa e spazi scolastici
Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0313 - Assicurare il diritto allo studio

Situazione iniziale 313 offerte formative;
98 autonomie scolastiche (366 scuole).

Impatto atteso approvazione/diniego delle richieste di nuove attivazioni di offerte formative e cancellazione di quelle silenti;
diminuzione di 11 autonomie sul territorio Lombardo (ai sensi dell’art. 1 ¢.557 della L. n.197/2022).

Indicatore di impatto  assenza di offerte formativa silenti;
atteso assenza di autonomie scolastiche "sottodimensionate" rispetto ai criteri fissati da Regione Lombardia (in base ai Decreti Ministeriali non ancora approvati)

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

734 avvio del procedimento: ricognizione della situazione con individuazione di eventuali criticita Prevista 01/01/2025 30/06/2025
presenti sul territorio con confronto con gli altri uffici provinciali e coordinamento di Regione
Lombardia

738 ricognizione delle richieste di attivazione di nuove offerte formative e individuazione di quelle Prevista 01/06/2025 31/08/2025

silenti; controllo delle autonomie scolastiche sotto/sovradimensionate

763 convocazione del nucleo di valutazione provinciale per la valutazione in merito all'attivazione di  Prevista 01/09/2025 20/10/2025
nuove offerte formative o alla chiusura di quelle silenti e per la formalizzazione della proposta di
revisione del dimensionamento delle autonomie da presentare a USR/UST, Comuni e istituti

scolastici
764 predisposizione del piano provinciale dell'offerta formativa 2026/2027 e del dimensionamento ~ Prevista 01/10/2025 15/11/2025
scolastico 2026/2027
765 eventuali integrazioni o modifiche, se necessarie, al piano provinciale dell'offerta formativa Prevista 15/11/2025 31/12/2025
2026/2027 e al piano dimensionamento scolastico 2026/2027
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
definizione ed eventuale integrazione dei piani provinciali dell'offerta formativa e del dimensionamento SIN Si
scolastico 2025/2026
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  02,10.02.02 - Salone dell'orientamento

Stakeholders Afol Monza Brianza
Istituzioni scolastiche
Rappresentanti di Enti
Rappresentanti di Istituzioni
Sistema scolatico

Area strategica ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico |ARE3.02 - Offerta formativa e spazi scolastici
Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0313 - Assicurare il diritto allo studio

Situazione iniziale I'Ente ha predisposto una sezione del sito istituzionale in cui & possibile consultare I'offerta formativa presente sul territorio: nella "Bussola" sono riportati i percorsi ministeriali approvati e i dati di base di
ciascuna scuola.

Impatto atteso in vista delle iniziative di orientamento scolastico per I'a.s.2026/2027 si intende implementare i contenutii della bussola con nuovi contenuti e la realizzare delle video-presentazioni per ciascuna scuola
in modo da dare visibilita anche ale peculiarita delle offerte formative (attivazione di curvature, laboratori, progetti...)
Sul territorio sono presenti 30 isituti secondari superiori e 14 Centri di Formazione Professionale.

Indicatore di impatto  Siintende realizzare almeno 36 video-presentazione su 44.

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

897 esplorazione delle iniziative gia presenti sul territorio e mappatura degli Enti/Istituti da Prevista 01/01/2025 15/02/2025

coinvolgere
898 definizione di un progetto operativo condiviso con i soggetti coinvolti e presentazione dello Prevista 15/02/2025 15/03/2025

stesso al Gruppo Tematico Scuola-Lavoro
899 implementazione La Bussola e aggiornamento contenuti (realizzazione del salone orientamento Prevista 15/03/2025 31/10/2025

digitale)
900 inaugurazione dei saloni dell'orientamento territoriali e attivita di divulgazione dell'offerta Prevista 01/11/2025 20/12/2025

formativa tramite stand informativi e social media
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
pubblicazione all'interno della sezione del sito provinciale "La Bussola" di almeno 36 video-presentazioni delle Num 36

44 istituzioni del territorio

Realizzazione del salone dell'orientamento S/N Si
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  03.16.02.02 - Aggiornamento, implementazione, modifica sito www.villeaperte.info relativo alla manifestazione Ville Aperte in Brianza in fuzione dei
10 anni di attivita della piattaforma.

Stakeholders Cittadini
Enti Privati
Enti del territorio
Enti pubblici
Visitatori
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.02 - Cultura come patrimonio del territorio
Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Programma di 0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali - Valorizzazione dei beni di
bilancio interesse storico
Obiettivo operativo 23250B0821 - Aumentare la capacita attrattiva e I'accessibilita delle ville e dei siti
storici aperti
Situazione iniziale Restyling sito
Impatto atteso Aumentare la capacita attrattiva e I'accessibilita delle ville e dei siti storici presenti sulla piattaforma
Indicatore di impatto Aumento di visitatori interessati alla manifestazione
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
690 Analisi sito e stato dell'arte dopo 10 anni di attivita Prevista 01/01/2025 31/01/2025
691 Definizione attivita, selezione delle nuove applicazioni da costruire, quali implementazioni fare e Prevista 01/01/2025 28/02/2025
novita da realizzare (es. newsletter)
692 Prima visione mock up, prove di utilizzo nuova piattaforma e comunicazione ai soggetti partner  Prevista 31/01/2025 31/03/2025
di Ville Aperte
693 utilizzo piattaforma per I'EDIZIONE PRIMAVERA di Ville Aperte, presentazione del sito ai Prevista 01/04/2025 10/05/2025
partner di ville aperte
694 aggiornamento applicazioni in piattaforma e licenze obbligatorie Prevista 01/05/2025 01/06/2025
695 Rilascio sito e mantenimento assistenza e invio newsletter per 'EDIZIONE AUTUNNO Prevista 01/06/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Restyling nuovo sito villeaperte.info al fine di rendere piu attrattiva la piattaforma e aumentare il numero di %. 5

utenti (futuri visitatori) interessanti a visitare i luoghi di cultura della rete "ville aperte".
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  03.16.02.03 - Studio di fattibilita per nuovi progetti di rete culturali in collaborazione con soggetti pubblici e privati

Stakeholders Cittadini
Enti Privati
Enti del territorio
Enti pubblici
Visitatori
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio
Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Programma di 0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali - Valorizzazione dei beni di
bilancio interesse storico
Obiettivo operativo 23250B0821 - Aumentare la capacita attrattiva e I'accessibilita delle ville e dei siti
storici aperti
Situazione iniziale Stato dell'arte progetti culturali di rete attivi
Impatto atteso Aumentare la varieta di progetti culturali e implementare la rete di collaborazione tra enti pubblic e privati
Indicatore di impatto  Fattibilita realizzazione attvitia di rete
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
696 Analisi progetti culturali di rete attivi sul territorio Prevista 01/01/2025 01/04/2025
697 Definizione ed elaborazione di un questionario rivolto alle Amministrazioni pubbliche per Prevista 01/03/2025 15/05/2025
mappare i progetti all'attivo
698 ricezione feedback questionari e valutazione dei progetti potenzialmente di coordinamento Prevista 01/06/2025 01/09/2025
provinciale e di rete
699 redazione di uno studio di fattibilita per la gestione e mantenimento di progetti culturali di rete a  Prevista 30/09/2025 31/12/2025
livello di risorse finanziare, di personale, con standard di qualita elevati, rivolti al pubblico ma
realizzati in sinergia con gli enti pubblici e privati interessati
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Redazione di report (studio di fattibilita) di eventi o iniziative di tipologia differente che si possono sviluppare sul S/IN Si

territorio in forma di rete/partenariato pubblico e privato per valorizzare i luoghi della cultura della Brianza
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo  03,27.05.01 - Rete Escursionistica Lombarda

Stakeholders Amministratori locali
Enti pubblici
Parchi
Regione Lombardia
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.06 - Promozione del turismo
Missione di Bilancio 07 - Turismo Programma di 0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO861 - Promozione, controlli, qualita e autorizzazioni per le strutture ricettive sul

territorio
Situazione iniziale stato dell'arte, dialogo con i soggetti del territorio coinvolti
Impatto atteso attivazione e promozione di percorsi turistici e inserimento nel Catasto regionale

Indicatore di impatto  valorizzazione e promozione dei sentieri al pubblico

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
700 Analisi, pianificazione, individuazione criteri per raccolta dati, individuazione enti, Prevista 01/01/2025 28/02/2025
predisposizione tavoli
701 Convocazione tavoli di presentazione dei soggetti selezionati e fase di raccolta dati e Prevista 01/03/2025 30/04/2025
informazioni
702 Raccolta dati, informazioni (e solleciti relativi) Prevista 01/06/2025 31/07/2025
703 Analisi dati raccolti: elaborazione percorsi di rete turistico-escursionistica provinciale, Prevista 01/08/2025 30/09/2025
individuazione candidature REL regionale, predisposizione e convocazione incontri per
comunicazione dei risultati
704 Comunicazione risultati: svolgimento incontri (uno o piti) per comunicazione dei risultati, Prevista 01/10/2025 30/11/2025

sviluppo applicazione webgisprovinciale relativo ai percorsi turistici, avvio interlocuzione con
Regione Lombardia (ERSAF) mediante invio candidature per REL

909 Pianificazione attivita 2026 e conclusione obiettivo: pianificazione 2026 del follow up Prevista 01/12/2025 31/12/2025
relativamente ai percorsi di interesse provinciale, Proseguimento interlocuzione con Regione
Lombardia (ERSAF) e individuazione delle attivita di sviluppo REL

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Realizzazione di almeno 1 percorso da candidare come REL (da sottoporre alla valutazione di Regione Num 3
Lombardia) e almeno 2 percorsi non appartenenti alla REL, ma che siano motore di sviluppo turistico in
Brianza, tramite la cooperazione con amministrazioni, enti, parchi.

Nota previsto 2025 1 percorso REL 2 percorsi turistici
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo

07.14.03.01 - Ricognizione straordinaria Persone Giuridiche di Diritto Privato

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Associazioni Private
Fondazioni
Regione Lombardia

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.05-R.U.N.T.S.
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di 1208 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Cooperazione e associazionismo
bilancio

23250B0851 - Valorizzare la funzione attribuita in materia di Terzo Settore e di
Persone Giuridiche Private

elenco comunicato da Regione Lombardia: n.59 enti iscritti al Registro Regionale delle Persone Giuridiche Private di competenza territoriale MB

ricognizione e aggiornamento dell'elenco delle Persone Giuridiche Private (individuazione e successiva esclusione degli Enti di competenza del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore e del
Registro Associazioni Sportive Dilettantistiche) e controllo documentale.

Relazione finale dell'attivita di vigilanza e controllo all'Ufficio di Regione Lombardia su tutti gli Enti con Personalita Giuridica Privata di competenza.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

901 ricognizione e aggiornamento dell'elenco delle PGP presenti nel Registro Regionale Prevista 01/01/2025 30/04/2025
902 controllo documentale e segnalazione di eventuali anomalie all'Ufficio delle PGP di Regione Prevista 01/04/2025 30/09/2025

Lombardia
903 relazione finale dell'attivita di vigilanza e controllo all'Ufficio PGP di Regione Lombardia Prevista 01/10/2025 30/10/2025
904 eventuali ulteriori i controlli successivi Prevista 01/11/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
numero di Persone Giuridiche Private effettivamente controllate sul numero di Persone Giuridiche Private %. 100
contattate
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo

90.50.04.01 - Ampliamento del campo di applicazione del certificato UNI EN ISO 9001:2015 alla procedura di gestione degli interpelli degli Enti
convenzionati

Stakeholders
Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Verbale di Audit con esito positivo rilasciato dall'Ente certificatore

Enti del territorio

ARE5.02 - Supporto ai Comuni

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
agli enti locali

Programma di
bilancio

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

Dati e analisi del primo anno di sperimentazione degli interpelli sugli elenchi di idonei da parte degli enti convenzionati
Individuazione di un flusso di lavoro standardizzato che permetta il controllo costante della procedura ed assicuri un alto livello qualitativo

Superamento della verifica ispettiva - 2 sessioni

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
639 Analisi dei risultati della sperimentazione e individuazione delle migliorie applicabili Prevista 01/01/2025 31/03/2025
640 Revisione e aggiornamento della documentazione del SGQ Prevista 01/04/2025 30/09/2025
641 Verifica ispettiva OdC Prevista 01/10/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

SIN Si

Obiettivo esecutivo

90.50.18.01 - Concretizzare e ottimizzare i servizi di competenza dell'UPA a supporto dei Comuni

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Comuni del territorio provinciale
Societa partecipate dell'Ente

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

Istituzione dell'Ufficio Partecipazioni Associato e sottoscrizione delle prime adesioni (n. 8) da parte dei Comuni interessati
Definizione delle attivita di competenza dell'lUPA e determinazione di modelli di documentazione condivisa

Numero di report condivisi con i Comuni
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

905 Proseguimento dell'iter di firma della Convenzione da parte dei Comuni aderenti Prevista 01/01/2025 30/04/2025
906 Affidamento del servizio di supporto all'U.P.A. a soggetto esterno Prevista 01/01/2025 30/04/2025
907 Definizione dei modelli di atti/schede da fornire ai Comuni per scambio dati/informazioni sulle Prevista 01/05/2025 30/09/2025

Partecipate
908 Attivita di supporto ai Comuni per la compilazione dell'atto di razionalizzazione delle societa Prevista 01/10/2025 31/12/2025

partecipate
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
numero di atti di razionalizzazione compilati/ numero di atti da compilare %. 100

Obiettivo esecutivo

90.99.05.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Ente

Fornitori

Imprese

Professionisti

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio
23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Sana gestione finanziaria

Indice di solvibilita e affidabilita dell'Ente

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni
liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance
Obiettivo esecutivo  90.99.05.02 - Coordinanamento e monitoraggio settori SUA e Lavoro
Descrizione Realizzazione incontri di monitoraggio e andamento dei settori SUA e Lavoro
Stakeholders Dipendenti dell'Ente
Dirigenti dell'Ente
Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Interim gestione settori
Impatto atteso Rafforzare le attivita dei settori attraverso il coordinamento delle relazioni esterne
Indicatore di impatto  Raggiungimento obiettivi dei settori
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Coordinamento e monitoraggio del settore SUA Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 Coordinamento e monitoraggio del settore Lavoro Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
sei incontri di coordinamento Num 6
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Obiettivo esecutivo

90.99.30.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Formazione al centro del processo di rinnovamento
Cittadini

Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio
Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025 15/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025 31/12/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore 40

Servizio erogato

SER.010101 - Attuazione del Programma

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff ARE1.07 - Riforma delle Province

Area strategica Obiettivo strategico

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

bilancio

23250B01124 - Definire una road map per il riassetto istituzionale nell'ente a seguito
del processo di riforma delle Province

Obiettivo operativo

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

010101.IP.01 - Ufficio di Presidenza: rilascio di patrocini istituzionali Perc. 100 100
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.010102 - Programmazione strategica: Documento Unico di Programmazione (DUP) - coordinamento e supporto operativo

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Servizio erogato

SER.010105 - Servizi di Rete territoriale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0513 - Sviluppare nuovi servizi per i Comuni e per il territorio

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Servizio erogato

SER.010108 - Controllo strategico

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Servizio erogato

SER.010109 - PIAO - Performance

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Servizio erogato

SER.010110 - Stato di attuazione della programmazione annuale e monitoraggi infrannuali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

010110.1P.01 - Controlli sugli acquisti Perc. 100

010110.IP.02 - Grado di controllo dei tempi relativi agli atti riguardanti attivita autorizzatoria Perc. 100

010110.IP.03 - Controllo sui tempi delle procedure di gara ad evidenza pubblica della Provincia MB Perc. 100

Servizio erogato SER.010111 - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) - coordinamento e supporto operativo

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Servizio erogato SER.010112 - Supporto al Nucleo di valutazione

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

010112.1P.01 - Supporto all'attivita del Nucleo di valutazione Perc. 100

Servizio erogato SER.010301 - Comunicazione istituzionale, web

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.02 - Comunicazione istituzionale, multicanalita e social network

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O113 - Sviluppare una Comunicazione efficace e trasparente

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

010301.IP.03 - Gestione online delle segnalazioni dei cittadini (mail, Urp on line, accesso civico) Perc. 93,33 85

010301.IP.05 - Aggiornamento contenuti informativi della sezione web AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE Giorni 0,28 3

010301.IP.06 - Incremento followers sui Social Media dell’Ente: Instagram, Facebook, Linkedin Perc. 5
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.012101 - Politiche finanziarie, tributarie, tariffarie e vincoli di Bilancio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

012101.IP.01 - Variazioni di Bilancio Giorni 1,5 15

012101.1P.03 - Prelievi dal fondo di riserva, variazioni di cassa e variazioni di Peg finanziario Giorni 1,17 7

012101.IP.04 - Adeguamento tariffario del db delle occupazioni stradali (raccordo con Poste italiane per la Perc. 100 100

bollettazione e la postalizzazione degli avvisi)

012101.1P.05 - Supporto all'attivita del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Finanze e Bilancio Perc. 100 100

Servizio erogato SER.012103 - Bilancio consolidato

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Servizio erogato SER.012104 - Gestione finanziaria del PEG

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore

012104.1P.03 - Monitoraggio indicatori di pagamento su Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) c/o MEF con

allineamento dati contabili

012104.1P.04 - Supporto all'attivita del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Gestione Finanziaria del PEG

012104.1P.05 - Tempi di pagamento delle fatture dellEnte da ricezione liquidazione fattura a mandato di

pagamento)

012104.1P.06 - Tempo Medio di rilascio della documentazione contabile/fiscale inerente a progetti da

rendicontare

Udm

Perc.

Perc.

Giorni

Giorni

Consuntivo 2024

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100 100

100 100

1,08 6
7

Servizio erogato

SER.012107 - Gestione delle entrate tributarie diverse

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01113 - Sviluppo di ulteriori modalita d'incasso delle entrate proprie tramite la
piattaforma PagoPA

012107.IP.01 - Tempo medio di emissione delle reversali di incasso (tributi e canoni demaniali)

012107.1P.02 - Tempo medio per I'evasione di richieste di interpelli/pareri sul Regolamento provinciale in tema
di imposta provinciale trascrizione e iscrizione veicoli al pubblico registro automobilistico

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Giorni

Giorni

Consuntivo 2024

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0104 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

1,09 7

6 7

Servizio erogato

SER.012113 - Gestione dell'indebitamento

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Servizio erogato

SER.012203 - Sistemi informativi: sviluppo infrastrutture di rete, applicativi

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi
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Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

012203.IP.01 - ASSISTENZA PDL (Postazioni di lavoro) Giorni 1,34 4

012203.IP.02 - Continuita di erogazione del servizio ICT (Information and Communication Technology) Perc. 97,83 96

Servizio erogato

SER.012204 - Sistema documentale dell’'Ente

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012205 - Sistemi di telefonia

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

012205.1P.01 - Assistenza per telefonia

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Giorni

Consuntivo 2024
0,5 3

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Servizio erogato

SER.012206 - Acquisti informatici

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012207 - Gestione attrezzature informatiche e inventario

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.012208 - Supporto alla Transizione Digitale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012209 - Sicurezza Informatica

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012210 - Gestione sale e regia eventi

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012211 - Transizione digitale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Servizio erogato

SER.012212 - Raccolta ed elaborazione di dati - statistica

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di
bilancio

OBO132 - Digitalizzare i processi e potenziare la sicurezza dei sistema informatici
dell'Ente

ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.013001 - Gestione giuridica del personale
Stakeholders Dipendenti dell'Ente
Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio
Obiettivo operativo OBO166 - Garantire la corretta gestione del rapporto di lavoro e consolidare la
modalita dello svolgimento del lavoro agile migliorando le misure attuative a supporto
dei dipendenti
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
013001.IP.01 - Tempestivita di rilascio di permessi e congedi di maternita/paternita Giorni 1,39 6
013001.IP.02 - Tempestivita del rilascio di autorizzazione al congedo per malattia figlio Giorni 1,35 4
013001.IP.05 - Tempestivita del rilascio permessi e congedi L. 104/92 Giorni 0,83 6
013001.IP.07 - Tempestivita del rilascio permessi per svolgere attivita extra-istituzionali Giorni 3,37 6
013001.IP.08 - Rispetto dei tempi di trasmissione della rilevazione ticket per inoltro dell'ordine alla societa Perc. 0 0
fornitrice (giorno 8 del mese)
013001.IP.09 - Rispetto dei tempi di trasmissione della chiusura fogli orari al servizio Trattamento economico Perc. 0 0
del personale per la predisposizione delle retribuzioni
013001.IP.12 - Tempestivita per rilascio autorizzazione per trasformazione del rapporto di lavoro da tempo full- Giorni 4,5 10
time a part-time e viceversa
Servizio erogato SER.013002 - Organizzazione (macro e microstruttura, regolamenti)

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo strategico

Programma di

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O1121 - Mantenere I'organizzazione aggiornata
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
013002.1P.04 - Erogazione premio di produttivita dipendenti e titolari di posizione di responsabilita Giorni 0,03 10
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.013003 - PIAO - Formazione per il personale dell'Ente (Piano e Gestione)

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio

Obiettivo operativo 23250B01122 - Sostenere lo sviluppo organizzativo e la valorizzazione professionale
del personale provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
013003.IP.04 - Formazione dei dipendenti Perc. 95,52 50
013003.IP.05 - Adesione ad iniziative di formazione gratuite Perc. 64,89 30
Servizio erogato SER.013004 - Gestione economica e previdenziale del personale e pensioni
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO165 - Sostenere I'attuazione dei CCNL mediante la messa a regime e il
monitoraggio dei nuovi istituti

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

013004.1P.05 - Rispetto dei tempi di trasmissione della documentazione stipendi al servizio gestione finanziaria Perc. 100 0

del PEG per mandati di pagamento (giorno 22 del mese)

013004.1P.06 - Pratiche pensionistiche: inserimento su portale INPS dati per Anticipo DMA e Ultimo Miglio Perc. 100 100

013004.I1P.07 - Tempo medio di sistemazione della certificazione della posizione assicurativa per i periodi di Giorni 6,6 60

lavoro prestati presso la Provincia

013004.1P.08 - Pratiche TFS e TFR: inserimento su portale INPS dati per sistemazione della Posizione Perc. 100 100

Assicurativa e Comunicazione cessazione TFS, oppure predisposizione pratica cartacea per TFR

013004.1P.09 - Incentivi progettazione tecnica, CUC e Avvocatura: calcolo scorporo oneri, monitoraggio Perc. 100 100

liquidazioni

013004.1P.10 - Certificazione stipendio per cessione del quinto e istruttoria pratiche prestiti INPS Giorni 2,67 15

Servizio erogato SER.013005 - Servizi generali e di supporto

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo ~ 23250B0O1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore

013005.I1P.01 - Rispetto del regolare svolgimento del giro posta interno dell'Ente (senza disguidi) e dei servizi

esterni

013005.1P.02 - Presidio e garanzia di apertura, chiusura sede istituzionale per attivita aggiuntive svolte di
sabato, domenica o fuori dalle fasce di copertura della societa esterna cui & affidato il portierato

Udm

Perc.

Perc.

Consuntivo 2024

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

0 0

100 100

Servizio erogato

SER.013006 - Service stipendi a servizio dei comuni

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

013006.IP.01 - Service Stipendi ai Comuni del territorio

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100 100

Servizio erogato

SER.013007 - Relazioni sindacali, contratti decentrati e OPI

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO165 - Sostenere I'attuazione dei CCNL mediante la messa a regime e il
monitoraggio dei nuovi istituti

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Servizio erogato

SER.013008 - PIAO - Programmazione dei fabbisogni di personale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01119 - Definire ed attuare la programmazione dei fabbisogni di personale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Servizio erogato

SER.013009 - Sistema premiante, fondi salario accessorio, performance e progressioni

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO165 - Sostenere I'attuazione dei CCNL mediante la messa a regime e il
monitoraggio dei nuovi istituti

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.013010 - Acquisizione risorse umane

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01119 - Definire ed attuare la programmazione dei fabbisogni di personale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Servizio erogato

SER.013011 - PIAO - Piano delle Azioni Positive e CUG

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01125 - Promuovere le azioni positive per le pari opportunita, il benessere
organizzativo

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Servizio erogato

SER.013012 - Conto Annuale e Relazione allegata al Conto Annuale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO165 - Sostenere I'attuazione dei CCNL mediante la messa a regime e il
monitoraggio dei nuovi istituti

013012.IP.01 - Rendicontazioni e statistiche: Conto Annuale e Relazione, Costo personale funzioni delegate,
costo personale per SOSE, CUG, ecc..

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024
100 100

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Servizio erogato

SER.013013 - Coordinamento accessibilita fisica e digitale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO167 - Favorire I'accessibilita fisica e digitale nell'Ente

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Servizio erogato

SER.013014 - Procedure di reclutamento interne

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01119 - Definire ed attuare la programmazione dei fabbisogni di personale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
013014.I1P.01 - Percentuale di procedure di reclutamento avviate sul numero di richieste pervenute Perc. 100
Servizio erogato SER.013015 - Elaborazione dati e reportistica sul personale
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O1119 - Definire ed attuare la programmazione dei fabbisogni di personale

Servizio erogato SER.013202 - Partecipazioni (enti pubblici vigilati, societa partecipate, enti di diritto privato controllati)

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23250B01115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei
percorsi per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di
bilancio e il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

013202.I1P.01 - Aggiornamento dati delle partecipazioni provinciali sul Portale del Tesoro, modulo Perc. 100 100
Partecipazioni, nel rispetto delle scadenze

Servizio erogato SER.021002 - Programmazione e gestione delle reti scolastiche

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico  ARE3.02 - Offerta formativa e spazi scolastici

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0313 - Assicurare il diritto allo studio

Servizio erogato SER.021003 - Utilizzo patrimonio scolastico

Area strategica ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico  ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

021003.IP.01 - Concessione degli spazi scolastici in orario extrascolastico per attivita sportive Perc. 100 100
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.021801 - Programmazione formazione professionale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico |ARE8.01- Centri per I'lmpiego e collocamento mirato

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale

bilancio

23250B0811 - Raccordare la proposta formativa professionale con le esigenze del
sistema produttivo della Brianza

Servizio erogato

SER.031602 - Valorizzazione di beni di interesse storico, artistico e altre attivita culturali

Area strategica

Missione di Bilancio

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Programma di 0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali - Valorizzazione dei beni di

bilancio interesse storico
Obiettivo operativo 23250B0821 - Aumentare la capacita attrattiva e I'accessibilita delle ville e dei siti
storici aperti
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
031602.P.02 - Ville aperte in Brianza (valorizzazione beni aperti) Perc. 95,24 6
031602.I1P.03 - Ville Aperte in Brianza (conoscenza al pubblico e visitatori) Perc. 92,9 4

Servizio erogato

SER.031701 - Valorizzazione patrimonio documentale e promozione della lettura, sistemi bibliotecari e museali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali - Valorizzazione dei beni di
interesse storico

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Programma di

bilancio

23250B0821 - Aumentare la capacita attrattiva e I'accessibilita delle ville e dei siti
storici aperti

Servizio erogato

SER.032701 - Promozione e sviluppo del settore turistico

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.06 - Promozione del turismo

07 - Turismo Programma di 0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

bilancio

0OBO0861 - Promozione, controlli, qualita e autorizzazioni per le strutture ricettive sul
territorio
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.032702 - Autorizzazioni e controlli nel settore turistico

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

07 - Turismo

OBO861 - Promozione, controlli, qualita e autorizzazioni per le strutture ricettive sul
territorio

032702.I1P.01 - Verifiche degli standard qualitativi ex L. Reg. 27/2015 ai fini della classificazione e del
mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e paralberghiere, il rilascio del codice CIR nel rispetto dei
Regolamenti regionali n. 5/2009 e n. 7/2016 e CIN per la L. 191/2023

032702.1P.02 - Verifiche ispettive ex Legge Regionale 27/15 in coordinato con unita di Polizia Provinciale e

Locale

Obiettivo strategico

Programma di

ARE8.06 - Promozione del turismo

0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Giorni 1,03 42
Perc. 16,67 12

Servizio erogato

SER.032703 - Fund raising e marketing territoriale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

07 - Turismo

23250B0823 - Aumentare il numero di Amministrazioni Pubbliche aderenti al progetto

"Pietre d'inciampo"

032703.IP.01 - Realizzazione progetti educativi e culturali legati ai temi della Memoria e al Ricordo

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024
1,22 3

ARES8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Servizio erogato

SER.032704 - Programmazione eventi culturali in collaborazione con consorzio Villa Reale e Parco di Monza

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

OBO0822 - Promuovere I'offerta culturale attraverso il sostegno al Consorzio Villa Reale

e Parco di Monza

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES.02 - Cultura come patrimonio del territorio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali - Valorizzazione dei beni di
interesse storico

Servizio erogato

SER.032705 - Rete Escursionistica Lombarda

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

07 - Turismo

OBO861 - Promozione, controlli, qualita e autorizzazioni per le strutture ricettive sul
territorio

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE8.06 - Promozione del turismo

0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.071402 - RUNTS - Registro Unico Nazionale Terzo Settore

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

23250B0851 - Valorizzare la funzione attribuita in materia di Terzo Settore e di
Persone Giuridiche Private

071402.1P.01 - R.U.N.T.S. Registro Unico Nazionale Terzo Settore

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024

ARES8.05 - R.U.N.T.S.

1208 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Cooperazione e associazionismo

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100 100

Servizio erogato

SER.071403 - Registro regionale delle Persone Giuridiche Private

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

23250B0851 - Valorizzare la funzione attribuita in materia di Terzo Settore e di
Persone Giuridiche Private

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE8.05 - R.U.N.T.S.

1208 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Cooperazione e associazionismo

Servizio erogato

SER.904001 - Economato - Cassa economale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

904001.IP.03 - Rendicontazione trimestrale della cassa economale

904001.IP.05 - Tempestivita consegna beni giacenti in magazzino

904001.1P.06 - Tempestivita avvio procedure acquisto beni e servizi economali

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm Consunti

Perc.
Giorni

Giorni

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

vo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
75 100

1,36 7

4,57 10
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Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.904004 - Patrimonio mobiliare

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Servizio erogato

SER.905004. - Procedure di reclutamento e supporto agli enti convenzionati

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

Cittadini
Enti del territorio

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

905004.IP.04 - Tempo medio di indizione bando concorso unico dalla raccolta dichiarazioni degli Enti alla

pubblicazione

905004.1P.05 - Accesso agli atti riscontro entro 20gg da approvazione graduatoria

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Giorni

Giorni

Consuntivo 2024

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

10

20

Servizio erogato

SER.905006 - Formazione per il personale dei Comuni

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Servizio erogato

SER.905013. - Anagrafe per la Stazione Unica Appaltante

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01120 - Potenziare il supporto qualificato ai Comuni e agli Enti convenzionati

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

1 6Z0OM




PROVINCIA MONZA BRIANZA

©

Scheda Performance 2025

Settore DGO001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato

SER.905018 - Supporto ai Comuni nella gestione di adempimenti normativi nell'ambito delle partecipazioni condivise

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Comuni del territorio provinciale
Societa partecipate dell'Ente

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione di servizi
amministrativi e contabili

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Servizio erogato

SER.905019 - Coordinamento, sviluppo accademia Enti locali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Provincia a supporto dei Comuni

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBO521 - Accademia di Formazione degli Enti Locali (AFEL)

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES5.02 - Supporto ai Comuni

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

Servizio erogato

SER.909905 - Attivita di supporto al Settore Risorse

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
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Sottosezione 2.2. - Performance 2025

T MK
PROVINCIA

MONZA
l‘ BRIANZA

STAZIONE UNICA APPALTANTE
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Settore ST021 Stazione Unica Appaltante 1
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Responsabile

LUCCARELLI MARIA

Obiettivo esecutivo

90.50.14.01 - Definire e attuare gli accordi per il funzionamento a regime della SUA MB-CMM.

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Definire gli accordi attuativi per il funzionamento a regime della SUA MB-CMM. Definizione del modello organizzativo e di funzionamento della SUA associata e implementazione graduale. Obiettivo
Pluriennale.

ANAC

Associazioni di categoria
Comuni aderenti alla CUC
Ente

Operatori economici
Prefetture

Professionisti

Regione Lombardia

ARES5.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
agli enti locali

Programma di
bilancio

23250B0511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attivita della SUA associata MB-
CMM

Modellizzazione SUA in corso con supporto di societa specializzata

Sviluppo e miglioramento di infrastrutture e servizi attraverso il soddisfacimento dei fabbisogni di gare d'appalto e PPP degli enti aderenti alla Stazione Unica Appaltante associata MB-CMM

Nr. infrastrutture riqualificate/realizzate nel territori serviti.
Nr. servizi affidati con incremento di livelli di sostenibilita ambientale e sociale

Scheda Performance 2025

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Fase 1 Insediamento Dirigente SUA MB (01/01/2025) e predisposizione atti propedeutici alla Prevista 01/01/2025 31/01/2025
costituzione dell'Ufficio Unico
Fase 2 Definizione e approvazione dello schema di accordo attuativo della convenzione quadro tra Prevista 01/01/2025 31/01/2025
Citta Metropolitana di Milano e Provincia di Monza per la disciplina delle modalita di
collaborazione nell'esercizio della funzione di Stazione Appaltante al servizio dei Comuni,
sottoscritta il 20/12/2022.
Fase 3 Formazione e analisi delle modifiche apportate dal decreto correttivo: aggiornamento Prevista 01/01/2025 31/03/2025
modulistica e atti
Fase 4 Omogeneizzazione dei processi e delle procedure attraverso I'applicazione delle Linee Guida  Prevista 03/02/2025 30/04/2025
Operative della SUA
Fase 5 Implementazione del sistema strutturato di monitoraggio della SUA attraverso l'individuazione  Prevista 01/01/2025 30/09/2025

di nuovi indicatori di performance organizzativa e/o la revisione di quelli esistenti
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 6 Funzionamento a regime dell'Ufficio Unico, individuazione del Dirigente, assegnazione del Prevista 03/02/2025 31/12/2025
personale MB-CMM e avvio operativita

Fase 7 Individuazione fabbisogni formativi, predisposizione piano e relativi affidamenti Prevista 01/01/2025 30/11/2025

Fase 8 Predisposizione e condivisione con CMM del budget dell'Ufficio Unico. Gestione finanziaria e Prevista 03/02/2025 31/12/2026 >
rendicontazioni centralizzate nell'ambito dell'Ufficio Unico..

Fase 9 Studio e predisposizione della micro-struttura dell'Ufficio Unico - SUA MB CMM Prevista 01/01/2025 31/03/2025

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Micro-struttura Ufficio Unico - SUA MB CMM a regime S/N Si

Definizione modello budget Ufficio Unico SUA MB-CMM S/IN Si

Obiettivo esecutivo  90.50.14.02 - Assicurare I'implementazione, la formazione il funzionamento della nuova piattaforma di e-procurement "Acquisti Telematici"

Descrizione Assicurare I'implementazione, la formazione e il funzionamento a regime della nuova piattaforma di e-procurement "Acquisti Telematici”

Stakeholders Associazioni di categoria
Citta Metropolitana di Milano
Comuni aderenti alla CUC

Ente
Operatori economici
Prefetture
Professionisti
Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
bilancio agli enti locali
Obiettivo operativo ~ 23250B0O511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attivita della SUA associata MB-
CMM
Situazione iniziale Utilizzo piattaforma Sintel di Aria Spa

Affidamento a DigitalPA per I'acquisizione della piattaforma di e-procurement "Acquisti Telematici"

Impatto atteso Snellimento e velocizzazione delle procedure di gara

Indicatore di impatto  Riduzione tempi espletamento procedure di gara
atteso Riduzione non conformita
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Start UP della piattaforma: consegna piattaforma, individuazione referenti e-procurement Prevista 01/01/2025 31/01/2025

DigitalPA, coordinamento del progetto, configurazione della piattaforma, installazione degli

ambiente di produzione.
Fase 2 Creazione e configurazione degli utenti interni SUA e relativi permessi Prevista 01/01/2025 31/01/2025
Fase 3 Alimentazione della piattaforma: rilascio ambiente di produzione Prevista 01/01/2025 31/01/2025
Fase 4 Configurazione utenti esterni SUA Prevista 01/01/2025 10/02/2025
Fase 5 Formazione personale SUA Prevista 01/01/2025 14/02/2025
Fase 6 Formazione agli utenti esterni aderenti alla SUA e supporto per il corretto utilizzo della Prevista 01/01/2025 31/12/2025

piattaforma
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Utilizzo a regime della piattaforma "Acquisti Telematici" per tutte le tipologie di gara e gestione telematica degli S/IN Si

albi degli operatori economici e professionisti

Obiettivo esecutivo

90.99.01.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Fase

Fornitori
Imprese
Professionisti

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Sana gestione finanziaria

Indice di solvibilita e affidabilita dell'Ente

Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025

Ente
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance

Obiettivo esecutivo  90.99.40.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione Formazione al centro del processo di rinnovamento
Stakeholders Cittadini
Dipendenti dell'Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto  Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025 15/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025 31/12/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore 40
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Servizio erogato SER.905002 - Stazione Unica Appaltante MB-CMM: programmazione annuale gare richieste dagli enti aderenti

Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  AREb.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
bilancio agli enti locali

Obiettivo operativo ~ 23250B0512 - Rafforzare la SUA quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Servizio erogato SER.905007 - Stazione Unica Appaltante MB-CMM: gestione procedure di gara richieste dagli enti aderenti

Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
bilancio agli enti locali

Obiettivo operativo  23250B0O511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attivita della SUA associata MB-

CMM
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
905007.1P.06 - SUA Grado di attuazione obblighi di pubblicita bandi di gara sul sito istituzionale Perc. 100 100
905007.1P.07 - SUA: Tempestivita delle aggiudicazioni delle gare ad evidenza pubblica Giorni 130
905007.IP.08 - SUA: Tempestivita di affidamento delle procedure negoziate Giorni 100
Tipo allegato Descrizione allegato Nome file
Allegati obiettivi esecutivi e TEMPI GARE PROVINCIA MB AL 30092024 gare_provMB al 30092024.pdf
servizi erogati -
Allegati obiettivi esecutivi e TEMPI GARE STAZIONE UNICA APPALTANTE AL 30092024 SUA_TEMPI_GARE AL 30092024 .pdf
servizi erogati - -
Servizio erogato SER.905008 - Controlli operatori economici e gestioni albi e elenchi
Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARE5.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
bilancio agli enti locali
Obiettivo operativo 23250B0512 - Rafforzare la SUA quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
905008.IP.01 - Controlli ex art. 94, 95 e 100 del D.Lgs. 36/2023 a seguito dell’espletamento delle gare SUA Perc. 100 100
905008.1P.02 - Gestione Albi ed Elenchi Perc. 100
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Servizio erogato

SER.905009 - Stazione Unica Appaltante MB - CMM: gestione accessi alla documentazione di gara e trasparenza

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES5.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa

bilancio agli enti locali
23250B0512 - Rafforzare la SUA quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
905009.1P.01 - Grado di evasione delle richieste di accesso agli atti nelle procedure di gara SUA Perc. 100 100
905009.1P.02 - Grado di attuazione del protocollo con Guardia di Finanza mediante trasmissione mensile dei Perc. 100 100

dati relativi alle gare PNRR

Servizio erogato

SER.905010 - Stazione Unica Appaltante Monza e Brianza: programmazione annuale gare richieste dai Settori dell'Ente

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01112 - Sviluppare gli ambiti di attivita della Stazione Unica Appaltante

Servizio erogato

SER.905011 - Stazione Unica Appaltante Monza e Brianza: gestione procedure di gara dell'ente

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01112 - Sviluppare gli ambiti di attivita della Stazione Unica Appaltante

Servizio erogato

SER.905012 - Stazione Unica Appaltante Monza e Brianza : gestione accessi agli atti di gara dell'Ente

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01112 - Sviluppare gli ambiti di attivita della Stazione Unica Appaltante
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante

Servizio erogato

SER.905014 - Stazione Unica Appaltante MB-CMM: Modellizzazione, sviluppo, qualificazione

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES5.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B0511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attivita della SUA associata MB-
CMM

Servizio erogato

SER.905015 - Comunicazioni legge 190/2012

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Obiettivo strategico

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01120 - Potenziare il supporto qualificato ai Comuni e agli Enti convenzionati

Servizio erogato

SER.905016 - Istruttoria procedure di gara e supporto a seggi e commissioni giudicatrici

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01120 - Potenziare il supporto qualificato ai Comuni e agli Enti convenzionati

Servizio erogato

SER.905017 - Stazione Unica Appaltante MB-CMM: Gestione amministrativa-Contabile MB-CMM

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES5.01 - Stazione Unica Appaltante (SUA)

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa

bilancio agli enti locali
23250B0511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attivita della SUA associata MB-
CMM
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
905017.1P.01 - SUA - Contabilizzazione delle spese di gara Perc. 100 100
905017.I1P.02 - SUA - Verifiche contabili degli atti di impegno Perc. 100 100
Perc. 100 100

905017.I1P.03 - SUA - Gestione recupero crediti
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Settore ST021 - Stazione Unica Appaltante
Servizio erogato SER.909901 - Attivita di supporto al Settore Stazione Unica Appaltante

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
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Sottosezione 2.2. - Performance 2025

et

PROVINCIA

l‘ ERINGZA

LAVORO
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Settore ST022 - Lavoro

Responsabile TORCHIO GIANPAOLO

Obiettivo esecutivo  01.30.13.01 - Garantire una programmazione condivisa degli obiettivi di accessibilita fisica e digitale

Stakeholders Afol Monza Brianza

Associazioni

Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Ente

Sindacati
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

bilancio
Obiettivo operativo ~ OBO167 - Favorire I'accessibilita fisica e digitale nell'Ente
Situazione iniziale Modello congiunto con AFOL con obiettivi specifici di accesso.
Impatto atteso Garantire I'accessibilita fisica e digitale alle persone con disabilita
Indicatore di |mpatt° Elaborazione del PEBA
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Analisi stato accessibilita da parte delle persone con disabilita e I'uniformita della tutela dei Prevista 01/01/2025 31/12/2025
lavoratori con disabilita al fine della loro piena inclusione
2 Proporre al personale della Provincia di Monza e della Brianza e di Afol Monza e Brianza un Prevista 01/01/2025 31/12/2025
corso formativo sul linguaggio LIS e la comunicazione con le persone non udenti

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Elaborazione del PEBA S/IN Si
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo  08.11.01.01 - Osservatorio della formazione

Stakeholders Enti accreditati alla formazione

Imprese

Scuole

Studenti
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  ARE8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato
Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale

bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0811 - Raccordare la proposta formativa professionale con le esigenze del

sistema produttivo della Brianza
Situazione iniziale Mancanza di informazioni relativamente ai percorsi occupazionali dei giovani in uscita dei percorsi scolastici
Impatto atteso Maggiori informazioni sull'occupazione dei giovani in uscita dai percorsi scolastici
Indicatore di impatto  Rapporto di analisi dei percorsi professionali dei giovani a partire dagli indirizzi di studio
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
789 Co-progettazione con Afol MB di un report semestrale Prevista 01/01/2025 30/06/2025
792 Pubblicazione primo report con indicazione sugli esiti occupazionali dei giovani in uscita dai Prevista 01/07/2025 31/12/2025
percorsi scolastici

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
1 Rapporto rivolto ad istituzioni scolastiche e formative, rappresentanze delle imprese con i percorsi S/IN Si

professionali dei giovani in uscita dei percorsi di istruzione e formazione
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo  08.11.03.01 - Favorire la sponsorizzazione di aree e spazi comuni attraverso I'offerta di modelli di sponsorizzazione nell'ambito delle deleghe in
materie di occupazione

Stakeholders Cooperative sociali

Enti del territorio

Imprese

Persone con disabilita iscritte ex L. 68/99
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato
Missione di Bilancio 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di 1202 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Interventi per la disabilita

bilancio

Obiettivo operativo OBO814 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il collocamento mirato

attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi
Situazione iniziale Ad oggi sul territorio provinciale non sono ancora presenti convenzioni di sponsorizzazione.
Impatto atteso Possibilita di attuare la progettualita sul territorio provinciale.
Indicatore di impatto Messa a disposizione dello strumento, dell'informativa e della procedura di dettaglio.
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

709 Progettazione, Documentazione di progetto, Linee guida e definizione procedura Prevista 01/01/2025 30/06/2025
837 Diffusione e messa a disposizione della progettualita e dell'informativa di dettaglio Prevista 30/06/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
messa a disposizione strumenti per convenzioni di sponsorizzazione ex art 14 DIgs 276/2003 SIN Si
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo  08.11.04.01 - Definizione del processo di erogazione delle politiche attive del lavoro nelle crisi aziendali e coinvolgimento degli enti di formazione

Stakeholders Imprese
Lavoratori
Operatori accreditati

Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  ARE8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato
Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
bilancio mercato del lavoro

Obiettivo operativo ~ 23250B0812 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

Situazione iniziale mancanza di una procedura di coinvolgimento degli enti accreditati nella erogazione delle politiche attive
Impatto atteso procedura di coinvolgimento enti accreditati nell'erogazione PAL

Indicatore di impatto  Procedura definita e sperimentata

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
770 Definizione dei criteri di selezione degli enti di formazione e dei servizi offerti Prevista 01/01/2025 30/06/2025
780 Stesura processo di selezione e avvio sperimentazione Prevista 01/07/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
1 processo attivazione PAL redatto S/IN Si
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo  08.11.06.01 - Revisione del sistema di programmazione, monitoraggio e controllo di Afol Monza e Brianza relativamente alla Convenzione Lavoro

Stakeholders Afol Monza Brianza
Disoccupati
Imprese
Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico |ARE8.01- Centri per I'lmpiego e collocamento mirato
Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
bilancio mercato del lavoro
Obiettivo operativo OBO0813 - Potenziamento dei Centri per I'impiego e del Collocamento Mirato
Situazione iniziale Il sistema di programmazione, monitoraggio e controllo in essere & stato approvato con DDP 100 del 3/10/2019.

Con il nuovo "Contratto di servizio per I'esercizio delle funzioni gestionali relative ai procedimenti amministrativi, connessi alla gestione dei centri per I'impiego e del collocamento mirato delle persone
con disabilita e dei servizi di rete per il lavoro" approvato con DDP n. 199 del 28.12.2023 la Provincia si € impegnata a elaborare un modello di controllo che individui anche gli indicatori di efficacia del
servizio, compresi gli obiettivi e indicatori di realizzazione di LEP/procedimenti amministrativi, e a condividerlo con Afol Monza Brianza.

Impatto atteso Elaborazione di un nuovo sistema di programmazione, monitoraggio e controllo
Indicatore di impatto  Migliorare la capacita della Provincia di Monza e della Brianza di rendicontare le attivita e i risultati conseguiti relativamente alle funzioni delegate ad Afol Monza e Brianza
atteso

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Condivisione del mandato e creazione gruppo di lavoro Provincia-Afol Prevista 01/02/2025 30/03/2025

Fase 2 Elaborazione di una proposta per il modello di programmazione, monitoraggio e controllo Prevista 01/04/2025 30/06/2025

Fase 3 Condivisione della proposta per il modello di programmazione, monitoraggio e controllo conle  Prevista 01/07/2025 30/09/2025

direzioni provinciale e di Afol Monza e Brianza

Fase 4 Approvazione dello schema di sistema Prevista 01/10/2025 31/12/2025

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
sistema di programmazione, monitoraggio e controllo approvato S/N Si

Migliorare la capacita della Provincia di Monza e della Brianza di rendicontare le attivita e i risultati conseguiti S/IN Si

relativamente alle funzioni delegate ad Afol Monza e Brianza
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo

08.11.07.01 - Sviluppo gestionale di contabilita delle risorse del Piano LIFT integrato col gestionale provinciale delle misure di politica attiva e in
prospettiva con il nuovo gestionale regionale

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Sviluppo gestionale di contabilita delle risorse del Piano LIFT integrato col gestionale provinciale delle misure di politica attiva e in prospettiva con il nuovo gestionale regionale

Dipendenti dell'Ente
Operatori accreditati
Persone con disabilita iscritte ex L. 68/99

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico |ARE8.01- Centri per I'lmpiego e collocamento mirato

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di 1202 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Interventi per la disabilita

bilancio

OBO814 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il collocamento mirato
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

Utilizzo di file Excel per la gestione contabile delle azioni previste dal Piano LIFT
Maggiore efficienza e efficacia nella gestione della contabilita delle azioni previste dal Piano LIFT

Disponibilita di un gestionale per la contabilita delle azioni previste dal Piano LIFT

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
833 Composizione del gruppo di lavoro, definizione delle richieste funzionali e dei requisiti Prevista 01/01/2025 28/02/2025
834 Individuazione del fornitore e contrattualizzazione per sviluppo e manutenzione Prevista 01/03/2025 31/05/2025
835 Definizione dettagliata delle caratteristiche, realizzazione, rilascio software Prevista 01/06/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Consegna gestionale S/IN Si
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo  90.99.02.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders Fornitori
Imprese
Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Indicatore di impatto  Indice di solvibilita e affidabilita del'Ente

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 gollaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025

nte
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance
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Settore ST022 - Lavoro

Obiettivo esecutivo

90.99.50.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Formazione al centro del processo di rinnovamento

Cittadini
Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio
Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025 15/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025 31/12/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore 40

Servizio erogato

SER.071501 - Promozione delle cultura delle Pari opportunita

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE4 - Pari opportunita

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

24250B0411 - Valorizzare la funzione fondamentale attribuita in materia di pari
opportunita e controllo dei fenomeni discriminatori

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE4.01 - Pari opportunita

1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale
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Settore ST022 - Lavoro

Servizio erogato

SER.071502 - Ufficio della Consigliera di parita

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE4 - Pari opportunita Obiettivo strategico

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di

bilancio

24250B0411 - Valorizzare la funzione fondamentale attribuita in materia di pari
opportunita e controllo dei fenomeni discriminatori

ARE4.01 - Pari opportunita

1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale

Servizio erogato

SER.081101 - Programmazione e controllo azioni per il mercato del lavoro

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di

bilancio

23250B0812 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

ARES8.01 - Centri per I''mpiego e collocamento mirato

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

Servizio erogato

SER.081102 - Sistema informativo lavoro

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di

bilancio

23250B0812 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

ARES8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

Servizio erogato

SER.081103 - Servizio per il collocamento mirato persone con disabilita

Area strategica

Missione di Bilancio

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di

ARES8.01 - Centri per I''mpiego e collocamento mirato

1202 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Interventi per la disabilita

bilancio
Obiettivo operativo OBO814 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il collocamento mirato
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
081103.I1P.02 - Attestazioni ottemperanza ex art. 17 L. 68/1999 Giorni 2,12 10

081103.IP.03 - Nulla osta per avviamenti lavoro disabili Giorni 1,52 3

081103.IP.04 - Gestione delle pratiche di cui alla Legge 68/1999 Perc. 94,66 85

081103.IP.08 - Controllo rendicontazione e liquidazioni doti LIFT Lavoro e Impresa (richieste dal 01/01/2019) Giorni 60,87 90
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Settore ST022 - Lavoro

Servizio erogato

SER.081104 - Gestione delle crisi aziendali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

23250B0812 - Incrementare la qualita dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro
attraverso il raccordo con gli stakeholder territoriali e i fruitori dei servizi

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

Servizio erogato

SER.081105 - Apprendistato

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

OBO810 - Raccordo tra la proposta formativa professionale e le esigenze del sistema
produttivo della Brianza

081105.IP.01 - Tempi medi di evasione dei Piani di intervento personalizzati

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Giorni

Consuntivo 2024
5,75 15

ARES8.01 - Centri per I''mpiego e collocamento mirato

1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Servizio erogato

SER.081106 - Politiche attive del Lavoro: gestione dei Centri Impiego, relazioni con Regione Lombardia e Afol MonzaBrianza

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

OBO813 - Potenziamento dei Centri per I'impiego e del Collocamento Mirato

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES8.01 - Centri per I''mpiego e collocamento mirato

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

Servizio erogato

SER.081107 - Piano provinciale per I'occupazione delle persone con disabilita

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

OBO0810 - Raccordo tra la proposta formativa professionale e le esigenze del sistema
produttivo della Brianza

081107.1P.01 - Controllo rendicontazione e liquidazioni doti LIFT Lavoro e Impresa oltre target medio
081107.IP.02 - Controllo rendicontazione e liquidazioni doti LIFT Lavoro e Impresa (richieste dal 01/01/2019)

081107.I1P.03 - Percentuale di risorse messe a disposizione (prenotabili e impegnabili) entro il primo anno di
operativita del piano biennale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.
Giorni

Perc.

Consuntivo 2024

ARES8.01 - Centri per I'lmpiego e collocamento mirato

1502 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Formazione professionale

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

15
90

85

1 6Z0OM




PROVINCIA MONZA BRIANZA

©

Scheda Performance 2025

Settore ST022 - Lavoro

Servizio erogato

SER.909902 - Attivita di supporto al Settore Lavoro

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
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Sottosezione 2.2. - Performance 2025
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Responsabile FABBRI FABIO

Obiettivo esecutivo  04.20.11.01 - Attuazione misure compensative tratta B2 Pedemontana (Prescrizione n. 51 Delibera Comitato Interministeriale per la Programmazione
Economica (CIPE) n. 97/2009

Stakeholders Cittadini
Comuni
Enti Parco
Utenti esterni
Area strategica ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.03 - Infrastrutture strategiche e viabilita provinciale
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio
Obiettivo operativo OBO732 - Pedemontana
Situazione iniziale Piano Intercomunale della Viabilita - PIV (convenzione 17/10/2017)
Impatto atteso Politiche di governo del traffico, opere e interventi per la qualita ambientale e per la mobilita sostenibile

Indicatore di impatto  (per 2025) aggiornamento dello scenario infrastrutturale a seguito della cantierizzazione tratta B2 Pedemontana. A tendere, numero di convenzioni proposte per la definizione di opere e misure
atteso compensative

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 aggiornamento del Quadro conoscitivo a seguito della definizione, attualmente in progress da Prevista 01/01/2025 30/09/2025
parte di Autostrada Pedemontana Lombarda/General Contractor APL/GC, della
cantierizzazione tratta B2

fase 2 partendo dallo scenario infrastrutturale gia consolidato Piano Intercomunale della Viabilita Prevista 01/10/2025 31/12/2025
(PIV), alla luce delle analisi condotte con la definizione della cantierizzazione, aggiornarmento
del quadro progettuale PIV

fase 3 individuazione, d'intesa con i comuni interessati, delle priorita d'intervento (opere e interventi Prevista 01/11/2025 31/12/2025

prioritari) per le successive fasi
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Definzione schema di Convenzione con APL/Comuni interessati per la realizzazione di (almeno) un'opera/ S/N Si

intervento prioritario
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo  04.41.01.01 - Aggiornamento del Piano mobilita ciclistica

Stakeholders Associazioni
Cittadini
Comuni
Enti Parco
Utenti della strada

Area strategica ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale

Situazione iniziale Piano Strategico provinciale della Mobilita Ciclistica (PSMC) approvato con DCP n. 14 del 29/05/2014
Impatto atteso Riammagliamento ed estensione della rete ciclopedonale in ambito provinciale al fine di realizzare uno schema organico di rete per lo sviluppo della mobilita sostenibile

Indicatore di impatto  (per 2025) Numero di Comuni/Enti/Associazioni coinvolti nel procedimento di approvazione. A tendere, numero di chilometri di piste realizzate/gestite
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 Consolidamento del Quadro conoscitivo e definizione del Quadro progettuale (itinerari) Prevista 01/01/2025 28/02/2025

fase 2 Inserimento dell'informazione territoriale nel Repertorio GIS e sviluppo di un applicativo Prevista 01/02/2025 31/03/2025
"webgis"sul tema.

fase 3 fase di consultazione aperta ai Comuni e a tutti gli stakeholder per raccolta contributi/ Prevista 01/04/2025 30/04/2025
osservazioni

fase 4 completamento del Quadro progettuale e predisposizione della documentazione completa per  Prevista 01/05/2025 30/06/2025
adozione in CP

fase 5 analisi delle eventuali osservazioni pervenute in fase di adozione, formulazione controdeduzioni  Prevista 01/07/2025 31/07/2025
e predisposizione documentazione per approvazione in CP

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Relazione sulle attivita svolte e proposta di approvazione in Consiglio Provinciale SIN Si
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo

04.41.03.02 - Approvazione del regolamento per la disciplina dell'attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto. Approvazione del
regolamento per I'esercizio dell'attivita di autoscuola e centro di istruzione automobilistica

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Cittadini
Enti del territorio
Operatori economici

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile
10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1004 - Trasporti e diritto alla mobilita - Altre modalita di trasporto
bilancio

23250B0711 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei
tempi nei procedimenti autorizzatori

Mancanza di una disciplina regolamentare per il corretto funzionamento delle attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto, delle autoscuola e centri di istruzione automobilistica

Disporre di una disciplina regolamentare per il corretto funzionamento delle attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto, delle autoscuola e centri di istruzione automobilistica. Avvio
controlli a campione

Approvazione formale dei regolamenti per la disciplina dell'attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto e per I'esercizio dell'attivita di autoscuola e centro di istruzione automobilistica
nei tempi previsti. Attuazione n. 2 controlli a campione nei tempi previsti.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 Approvazione del regolamento per la disciplina dell'attivita di consulenza per la circolazione dei  Prevista 01/01/2025 30/09/2025

mezzi di trasporto. Approvazione del regolamento per I'esercizio dell'attivita di autoscuola e

centro di istruzione automobilistica
fase 2 avvio controlli a campione Prevista 01/10/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Effettuazione di almeno 2 controlli a campione nell'ambito di consulenza per la circolazione dei mezzi di Num 2
trasporto, delle autoscuola e centri di istruzione automobilistica.
Approvazione formale dei Regolamenti SIN Si
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo

04.41.03.03 - Approvazione e attuazione del Regolamento delle attivita connesse all'espletamento degli esami per il riconoscriimento dell'idoneita
professionale di insegnante ed istruttore di autoscuola

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Cittadini
Enti del territorio
Operatori economici

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile
10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1004 - Trasporti e diritto alla mobilita - Altre modalita di trasporto
bilancio

23250B0711 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei
tempi nei procedimenti autorizzatori

necessita di aggiornare |'attuale Regolamento al Decreto del Ministero dei trasporti n. 34 del 1.2.2024

adeguamento del regolamento vigente alla nuova normativa e svolgimento nell'anno solare di almeno una sessione di esame per il riconoscimento dell'idoneita professionale di insegnante ed istruttore
di autoscuola

approvazione nuovo regolamento neo termini prefissati. Espletamento prove di esame entro il 31/12/2025

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
fase 1 adeguamento del regolamento vigente al Decreto del Ministero dei trasporti n. 34 del 1.2.2024  Prevista 01/01/2025 30/04/2025
fase 2 svolgimento nell'anno solare di almeno una sessione di esame per il riconoscimento Prevista 01/05/2025 31/12/2025
dell'idoneita professionale di insegnante ed istruttore di autoscuola
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Espletamento di almeno n. 1 esame di idoneita professionale secondo la vigente normativa Num 1
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo  05.08.01.01 - Revisione del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (Ptcp)

Stakeholders Associazioni
Comuni del territorio provinciale

Enti Privati
Imprese
Parchi
Regione Lombardia
Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico  ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio
Missione di Bilancio 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Programma di 0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio
bilancio

Obiettivo operativo OBO213 - Aggiornare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Situazione iniziale Ptcp vigente; DCP 4/2022 di approvazione variante Ptcp per 'adeguamento alle soglie regionali di riduzione del consumo di suolo; DDP 116/2024 di avvio della revisione del Ptcp e della Valutazione
Ambientale Strategica (VAS); contributi preventivi pervenuti a seguito di pubblicazione dell'avvio su Bollettino Ufficiale di Regione Lombardia BURL

Impatto atteso Individuare strategie/modalita volte a rafforzare il ruolo programmatorio del Ptcp migliorando le sinergie conseguibili a livello territoriale; individuare linee di intervento per il raggiungimento di obiettivi
strategici di tutela del territorio e del suo capitale naturale (suolo, risorse, ambiente, clima in un'ottica di servizi ecosistemici)

Indicatore di impatto Revisione normativa, aggiornamenti e adempimenti; programmazione di azioni/interventi volti a rafforzare e potenziare i servizi ecosistemici territoriali e alla riqualificazione e rigenerazione territoriale;
atteso riduzione consumo di suolo

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 Valutazione Ambientale Strategica (VAS) - Individuazione soggetti interessati e definizione Prevista 01/01/2025 28/02/2025
modalita di partecipazione. Caricamento sul portale regionale "Sivas" di Regione Lombardia
fase 2 Elaborazione bozza Relazione di variante per illustrazione alla Commissione Territorio Prevista 01/01/2025 30/06/2025
fase 3 VAS - Predisposizione documentazione ai fini della conferenza di VAS Prevista 01/06/2025 31/12/2025
fase 4 Definizione Proposta tecnica di variante Prevista 01/02/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Trasmissione al Presidente della Proposta tecnica di variante ai fini dell'adozione in Consiglio Provinciale SIN Si
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo  05.08.02.02 - Progettazione e sviluppo del Sistema Informativo Territoriale Integrato (SITl) mediante la definizione dell'ambiente disciplinare e
tecnologico per I'acquisizione e la diffusione di informazioni per un sistema di supporto alle decisioni istituzionali.

Stakeholders Cittadini
Enti Privati
Enti pubblici
Utenti interni
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza
Missione di Bilancio 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Programma di 0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio
bilancio
Obiettivo operativo OBO131 - Sviluppo delle potenzialita offerte dal SITI a supporto delle decisioni
istituzionali
Situazione iniziale Struttura Repertorio GIS (Geographic Information System) in corso di sviluppo. Settori dell'ente informati in merito alla metodologia da applicare per alimentarlo.
Impatto atteso Efficacia del nuovo assetto organizzativo nelle procedure di digitalizzazione e condivisione delle informazioni territoriali gestite dalla Provincia MB attraverso il Repertorio GIS.

Indicatore di impatto Adeguamento ai criteri SITI_MB delle informazioni territoriali esistenti oltre a quelle messe a sistema nel Repertorio GIS con nuovi progetti.

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
fase 1 aggiornamento del Repertorio GIS (Geographic Information System). Individuazione di uno o Prevista 01/01/2025 31/01/2025

piu progetti per la messa a regime di nuove informazioni territoriali nel Repertorio GIS.
Individuazione progetti per lo sviluppo dell'infrastruttura tecnologica SITI.

fase 2 a) Affiancamento da parte del SITI nella redazione dettagliata dei progetti; b) Redazione Prevista 01/02/2025 28/02/2025
progetto per lo sviluppo dell'infrastruttura tecnologica.

fase 3 Sviluppo, verifica e revisione dei progetti. Prevista 01/03/2025 31/10/2025

fase 4 Messa in produzione nel Repertorio GIS dei progetti. Prevista 01/11/2025 30/11/2025

fase 5 Raccolta delle proposte dei Settori/Servizi per I'anno successivo. Prevista 01/12/2025 31/12/2025

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Realizzazione e inserimento nel repertorio GIS di almeno uno dei progetti sviluppati in forma condivisa tra i Num 1

Settori/Servizi
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo

05.08.08.02 - Ricognizione e verifiche certificazioni ambientali ISO EMAS

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Enti pubblici
Imprese

AREG - Ambiente AREB6.01 - Salvaguardia ambiente

Obiettivo strategico

0901 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Difesa del suolo

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di

bilancio

OBO0613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale per la difesa del suolo

Censimento parziale delle aziende certificate
Censimento completo e organizzato (primo anno) - Controllo a campione presso impianti (secondo anno)

Implementazione anagrafica e organizzazione delle informazioni

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
fase 1 Verifica dati presenti, censimento aziende. Impostazione database Prevista 01/01/2025 30/09/2025
fase 2 Creazione e implementazione database Prevista 01/10/2025 31/12/2025
fase 3 Controlli a campione presso gli impianti Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Inizio attivita di controllo a campione di almeno 10 ditte presso gli impianti. Num 10

Obiettivo esecutivo

05.08.17.02 - Redazione nuovo piano cave - obiettivo puriennale (2025/2026/2027)

Stakeholders
Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Utenti interni

AREG - Ambiente ARE®6.01 - Salvaguardia ambiente

Obiettivo strategico

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
valorizzazione e recupero ambientale

Programma di
bilancio

23250B0611 - Assicurare la pianificazione dell'attivita estrattiva salvaguardando le
risorse ambientali

piano cave approvato nel 2016
avvio della procedura tecnico/amministrativa per la redazione e approvazione del piano

rispetto dei tempi prefissati
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 attivita propedeutiche alla redazione della proposta dell'atto di avvio del procedimento con Prevista 01/01/2025 30/04/2025

contestuale recepimento e adeguamento alle modifiche della normativa di settore - Proposta

dell'atto dell'avvio del procedimento con individuazione del soggetto competente per la

Valutazione Ambientale Strategica (VAS)
fase 2 Incontri e tavoli di confronto volti alla redazione della proposta dell'atto di indirizzo Prevista 01/05/2025 30/09/2025
Fase 3 avvio iter ammnistrativo per affidamento incarico redazione piano cave Prevista 01/10/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Avvio del procedimento e azioni propedeutiche alla redazione del Piano Cave. S/IN Si

Obiettivo esecutivo

05.09.06.01 - Tutela e valorizzazione del capitale naturale della Brianza

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Fase

Associazioni

Comuni del territorio provinciale
Enti Privati

Fondazioni

Imprese

Parchi

ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico  AREZ2.02 - Salvaguardia ambiente

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa
bilancio agli enti locali

23250B0215 - Assicurare la gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del

paesaggio

Ptcp vigente, DCP 4/2022 di approvazione variante Ptcp per I'adeguamento alle soglie regionali di riduzione del consumo di suolo e documento; DDP 116/2024 di avvio della revisione del Ptcp e della
VAS; contributi preventivi pervenuti a seguito di pubblicazione dell'avvio su Burl; Convegno "Capitale naturale della Brianza e cambiamento climatico" - 13 dicembre 2023; Proposta programma di azioni
(dicembre 2024)

Individuare linee di intervento per il raggiungimento di obiettivi strategici di tutela del territorio e del suo capitale naturale (suolo, risorse, ambiente, clima in un'ottica di servizi ecosistemici)

Programmazione di azioni/interventi volti a rafforzare e potenziare capitale naturale e servizi ecosistemici territoriali (sinergie e convergenze con imprese e parchi) e strategie di transizione climatica su
scala provinciale
Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 1 Brianza ReSTART 2024-2025 Per uno sviluppo inclusivo e sostenibile: organizzazione evento  Prevista 01/01/2025 31/01/2025
31/01/2025

% 6GZ0OM




.
PROVINCIA MONZA BRIANZA l‘ Scheda Performance 2025

Settore SC002 - Territorio e Ambiente
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

fase 2 Brianza ReSTART 2024-2025 Per uno sviluppo inclusivo e sostenibile: Sintesi e restituzione Prevista 01/01/2025 28/02/2025
esiti del confronto con imprese e Plis (Parchi Locali di Interesse Sovracomunale) su
convergenze Rete Verde/ Fondo Servizi Ecosistemici e ESG (Environmental, Social and
Governance): azioni e abaco interventi

Fase 3 Kick off meeting su programmazione attivita coordinamento imprese/PLIS Prevista 01/03/2025 30/04/2025
fase 4 Awvio della redazione della Strategia di Transizione Climatica Provinciale (STC MB) Prevista 01/03/2025 30/04/2025
Fase 5 Elaborazione proposta Strategia di Transizione Climatica Provinciale (STC MB) per illustrazione Prevista 01/05/2025 31/12/2025
al Presidente
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Presentazione al Presidente della proposta di Strategia di Transizione Climatica Provinciale (STC MB) S/IN Si

Obiettivo esecutivo  06.33.07.01 - Rete di salvaguardia ambientale

Stakeholders Cittadini
Enti del territorio
Operatori economici

Area strategica AREG - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23250B0614 - Assicurare la pianificazione e la programmazione provinciale
salvaguardando le risorse ambientali

Situazione iniziale Assenza di una rete tra i comuni della Provincia di Monza e Brianza per la prevenzione e contrasto al fenomeno dell'abbandono di rifiuti.

Impatto atteso Creazione di una rete per la prevenzione e contrasto al fenomeno dell'abbandono di rifiuti.

Indicatore di impatto  Attuazione del Protocollo di intesa "Rete di salvaguardia ambientale per la prevenzione e il contrasto del fenomeno di abbandono rifiuti"

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
fase 1 Individuazione aree critiche interessate dal fenomeno di abbandono dei rifiuti Prevista 01/01/2025 31/07/2025
Fase 2 Mappatura delle aree critiche attraverso la georeferenziazione delle stesse. Sperimentazione di  Prevista 01/08/2025 31/12/2025

almeno di una delle azioni previste nel Protocollo di intesa
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Indicatore

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Svolgimento e rendicontazione di almeno una delle azioni previste nel Protocollo di intesa "Rete di Num 1
salvaguardia ambientale per la prevenzione e il contrasto del fenomeno di abbandono rifiuti"

Obiettivo esecutivo

90.99.06.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Fornitori

Imprese

Professionisti

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio
23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Sana gestione finanziaria

Indice di solvibilita e affidabilita dell'Ente

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 gotllaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025
nte
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo  90.99.06.03 - Promuovere in maniera coordinata e armonica, mediante lo strumento della programmazione negoziata, la valorizzazione dei servizi
ecosistemici, della rigenerazione territoriale e della riqualificazione dei suoli.

Stakeholders Associazioni
Comuni
Enti Privati
Enti pubblici
Imprese
Regione Lombardia

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Situazione iniziale delibera di Consiglio Provinciale n. 4 del 15/02/2022 - Variante PTCP adeguamento alla soglia regionale di riduzione del consumo di suolo ai sensi della LR 31/2014.
approvazione convenzione con Regione Lombardia per GDI DDP n. 175 del 5/12/2024

Impatto atteso Promuovere azioni positive per la difesa del suolo

Indicatore di impatto  Attuazione dell'art. 48 delle Norme del Piano PTCP

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

FASE 1 Indagine geologica per analizzare le cause che hanno portato al cedimento di porzione della Prevista 01/01/2025 31/03/2025

collina nel Comune di Cornate d'Adda in prossimita dell'alzaia del naviglio di Paderno
FASE 2 Determinazione del quadro generale degli interventi da attuare per il ripristino dei luoghi e Prevista 01/04/2025 31/05/2025

quantificazione della spesa
FASE 3 Proposta tecnica dello Studio di fattibilita tecnico economica per il ripristino dei luoghi Prevista 01/06/2025 31/08/2025

interessati dalla Frana (art. 41, c. 6 D.Lgs 36/2023)/ individuazione del soggetto attuatore degli
interventi tramite accordo con Enti interessati

fase 4 Istituzione del Fondo ai sensi dell'art. 48 delle Norme del Piano per I'attuazione dell'obiettivo Prevista 01/03/2025 31/05/2025
generale del PTCP 5.6: Valorizzazione dei servizi ecosistemici e sostegno alla rigenerazione
territoriale e alla riqualificazione dei suoli

fase 5 Proposta tecnica dei criteri al Consiglio Provinciale per individuare i progetti Prevista 01/06/2025 30/09/2025

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Individuazione del soggetto attuatore tramite il Tavolo di coordinamento con gli Enti interessati. S/IN Si

Proposta tecnica al Consiglio Provinciale dei criteri finalizzati all'individuazione dei progetti di valorizzazione dei SIN Si

servizi ecosistemici, sostegno alla rigenerazione territoriale e alla riqualificazione dei suoli.
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo

90.99.60.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Formazione al centro del processo di rinnovamento
Cittadini

Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio
Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025 15/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025 31/12/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore 40

Servizio erogato SER.041906 - Piani/programmi a valenza territoriale

Area strategica ARE?2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico |ARE2.01- Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Programma di 0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio

bilancio

Obiettivo operativo OBO213 - Aggiornare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato

SER.042001. - Gestione attivita per realizzazione infrastrutture e interventi strategici per la mobilita, coordinamento delle strategie di pianificazione
territoriale con lo sviluppo del sistema infrastrutturale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

042001.IP.06 - Gestione attivita per la realizzazione infrastrutture e interventi strategici mediante: a) definizione

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale

bilancio

23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Perc. 100 80

dei contenuti di accordi interistituzionali per I'attuazione degli interventi; b) supporto tecnico ai Comuni ed Enti,
territorialemnte interessati, anche attraverso la definizione di studi/progetti per la valutazione delle strategie di
intervento connesse all'attuazione dei progetti.

Servizio erogato

SER.042011 - Gestione attivita prodromiche alla progettazione delle opere complementari e di compensazione di Pedemontana ( dal quadro
esigenziale - QE - alla predisposizione del documento di fattibilita delle alternative di progetto - docFAP)

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.03 - Infrastrutture strategiche e viabilita provinciale

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio
OBO732 - Pedemontana

Servizio erogato

SER.042013 - Gestione attivita prodromiche alla progettazione di opere viarie (dal quadro esigenziale - QE - alla predisposizione del documento di
fattibilita delle alternative di progetto - doc. FAP)

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.03 - Infrastrutture strategiche e viabilita provinciale

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

OBO733 - Promuovere lo sviluppo della rete viaria provinciale

Servizio erogato

SER.044101 - Programmazione attivita per la mobilita sostenibile

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

AREY7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale

bilancio

23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale
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Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

044101.IP.01 - Relazioni con Agenzia per il TPL, Piano di Bacino, esercizio, etc, trasporti pubblici del territorio Perc. 100 80

Servizio erogato SER.044103 - Attivita del trasporto privato

Area strategica ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.01 - Mobilita sostenibile
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1004 - Trasporti e diritto alla mobilita - Altre modalita di trasporto
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250BO711 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei
tempi nei procedimenti autorizzatori

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
044103.I1P.01 - Autorizzazioni all'effettuazione di revisioni autoveicoli Giorni 11 60
044103.1P.04 - Licenze per I'Autotrasporto di merci in conto proprio Giorni 9,34 45
044103.IP.06 - Tempi espletamento prove esame abilitazione professionale istruttore autoscuola Giorni 29 90
044103.1P.07 - Iscrizione ruolo conducenti taxi e n.c.c. presso Camera di Commercio Giorni 0,86 10
044103.IP.08 - Svolgimento dell'attivita di autoscuola e scuole nautiche e variazioni (SCIA) Giorni 10,6 60
044103.IP.09 - Espletamento prove di esame abilitazione professionale per esercizio servizio taxi e di noleggio Giorni 2,5 30
con conducente

044103.1P.10 - Espletamento prove esame di abilitazione professionale per autotrasporto su strada di merci e Giorni 27 30
persone

044103.I1P.12 - Espletamento prove d'esame abilitazione professionale per I'attivita di consulenza per la Giorni 1 30
circolazione dei mezzi di trasporto

044103.IP.13 - Rilascio tesserini per esercizio attivita di consulenza automobilistica, istruttore e insegnanti Giorni 4,3 30
044103.I1P.14 - Autorizzazioni/modifiche Responsabile tecnico officine di revisione Giorni 2,14 30
044103.I1P.16 - Espletamento prove esame abilitazione professionale insegnante di autoscuola Giorni 42 60
044103.IP.17 - Iscrizione al registro regionale telematico delle imprese esercenti I'attivita di trasporto di Giorni 3,6 30

viaggiatori mediante noleggio di autobus con conducente e variazioni
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Servizio erogato

SER.044104 - Pianificazione servizi di trasporto in ambito provinciale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

AREY? - Infrastrutture e viabilita provinciale

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE7.01 - Mobilita sostenibile

1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale

Servizio erogato

SER.044105 - Mobility manager aziendale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE7.01 - Mobilita sostenibile

1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale

Servizio erogato

SER.044106 - Supporto al Mobility Manager Aziendale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

23250B0712 - Promuovere lo sviluppo della mobilita sostenibile sul territorio
provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE7.01 - Mobilita sostenibile

1002 - Trasporti e diritto alla mobilita - Trasporto pubblico locale

Servizio erogato

SER.050801 - Piano territoriale coordinamento provinciale (Ptcp)

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

AREZ2 - Pianificazione territoriale

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBO0213 - Aggiornare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

050801.1P.03 - Supporto ai lavori dell'Osservatorio al PTCP

050801.IP.06 - Azioni di coordinamento Provincia_Comuni nei casi previsti dal Ptcp

050801.1P.09 - Predisposizione documentazione tecnica funzionale ai lavori dell'Osservatorio Ptcp

050801.IP.10 - Contributi tecnici connessi a contenziosi richiesti da Avvocatura (Ptcp, Pgt, altri provvedimenti in
atti di gestione del territorio ecc..)

Obiettivo strategico

Programma di

AREZ2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio

bilancio
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Perc. 100 80
Giorni 24 30
Giorni 6,25 5
Giorni 26,67 30
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Servizio erogato SER.050802 - Sistema Informativo territoriale integrato
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilita e sicurezza
Missione di Bilancio 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Programma di 0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio
bilancio
Obiettivo operativo OBO131 - Sviluppo delle potenzialita offerte dal SITI a supporto delle decisioni
istituzionali
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050802.1P.01 - Numero delle attivita richieste, prese in carico e successivamente svolte, per I'acquisizione/ Perc. 100 100
manutenzione/aggiornamento/presentazione di dati geografici gestito dal SITI_MB
Servizio erogato SER.050803 - Gestione pianificazione del territorio e rapporti con la pianificazione locale

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale

Missione di Bilancio 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Obiettivo operativo OBO0213 - Aggiornare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore
050803.IP.01 - Valutazione di compatibilita al PTCP dei PGT e dei piani attuativi in variante al PGT

050803.IP.02 - Valutazione di compatibilita PTCP dei Programmi Integrati di Intervento non aventi rilevanza
regionale

050803.1P.07 - Rilascio del parere motivato nell'ambito dei procedimenti di autorizzazione di grandi strutture di
vendita

050803.IP.08 - Valutazioni di compatibilita al PTCP nell'ambito dei procedimenti SUAP in variante al Pgt

050803.1P.09 - Espressione, nell'ambito delle Conferenze di Servizi istruttorie, preliminari e decisorie indette dai
competenti enti, della valutazione di progetti intervento sul territorio

Obiettivo strategico

Programma di

AREZ2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

0801 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanistica e assetto del territorio

bilancio

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025
Giorni 108,58 120
Giorni 0 45
Perc. 100 100
Perc. 0 100
Perc. 100 100

Previsionale 2026 Previsionale 2027

Servizio erogato SER.050806 - Attivita sanzionatoria in materia ambientale

Area strategica AREG - Ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Obiettivo operativo OBO0619 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore

050806.I1P.01 - Attivita sanzionatoria in materia ambientale

Obiettivo strategico

Programma di

ARE®6.01 - Salvaguardia ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,

bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025
Perc. 100 100

Previsionale 2026 Previsionale 2027
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Servizio erogato

SER.050807 - Controllo emissioni impianti termici

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

050807.IP.01 - Controllo emissioni impianti termici

ARES6 - Ambiente Obiettivo strategico

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di

bilancio

23250B0615 - Assicurare la programmazione annuale dei controlli degli impianti
termici

Udm

Perc.

Consuntivo 2024
42,04

AREB6.01 - Salvaguardia ambiente

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualita dell'aria e
riduzione dell'inquinamento

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

60

Servizio erogato

SER.050808 - Attivita ispettive sulle autorizzazioni ambientali (Rifiuti-AIA-AUA E FER

)

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

AREG - Ambiente Obiettivo strategico

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di

bilancio

OBO0613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale per la difesa del suolo

AREB6.01 - Salvaguardia ambiente

0901 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Difesa del suolo

Servizio erogato

SER.050809 - Autorizzazione unica fonti convenzionali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARESB - Ambiente Obiettivo strategico

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche Programma di

bilancio

OBO618 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia fonti energetiche

AREB6.01 - Salvaguardia ambiente

1701 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - Fonti energetiche

Servizio erogato

SER.050810 - Autorizzazioni e controlli in materia di Fonti di Energia Rinnovabili (FER), linee elettriche e impianti elettrici fino a 150 Kv

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

AREG6 - Ambiente Obiettivo strategico

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche Programma di

AREG6.01 - Salvaguardia ambiente

1701 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - Fonti energetiche

bilancio
OBO618 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia fonti energetiche
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050810.I1P.01 - Autorizzazione per la realizzazione delle linee ed impianti elettrici fino a 150 KV Giorni 26,68 60
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Servizio erogato SER.050811 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA) e Autorizzazione Unica Ambientale (AUA)

Area strategica ARES6 - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0901 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Difesa del suolo
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale per la difesa del suolo

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050811.I1P.01 - AlA Autorizzazioni integrate Ambientali Giorni 150
050811.IP.03 - Autorizzazione Unica Ambientale (AUA) art. 272 Giorni 4717 90
050811.1P.04 - Autorizzazione Unica Ambientale (AUA) art. 269 Giorni 68 120
Servizio erogato SER.050812 - Autorizzazioni e controlli in materia di rifiuti (compreso verifica di assoggettabilita alla VIA - tematica rifiuti)
Area strategica AREB6 - Ambiente Obiettivo strategico AREG6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0903 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Rifiuti
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO616 - Contrastare il fenomeno di abbandono dei rifiuti

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

050812.1P.02 - Autorizzazioni impianti gestione rifiuti art. 208, piattaforme di raccolta differenziata e Giorni 0 150

autodemolitori

050812.1P.05 - Autorizzazioni per lo stoccaggio di rifiuti speciali pericolosi e/o0 non pericolosi presso il luogo di Giorni 0 150

produzione

050812.I1P.06 - Autorizzazioni esercizio impianti mobili Giorni 0 150

Servizio erogato SER.050814 - Bonifiche siti contaminati (pareri, certificazioni e controlli, ricerca del responsabile della contaminazione; ordinanze)

Area strategica AREG - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0901 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Difesa del suolo
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale per la difesa del suolo

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

050814.1P.01 - Certificazioni di avvenuta bonifica e ripristino ambientale dei siti inquinati Giorni 0 30
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Servizio erogato SER.050815 - Sistema informativo Falda
Area strategica ARES6 - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0901 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Difesa del suolo
bilancio
Obiettivo operativo OBO0613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale per la difesa del suolo
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050815.I1P.01 - Sistema informativo Falda (SIF) Perc. 100 100
Servizio erogato SER.050816 - Autorizzazioni e controlli attivita estrattiva (Cave)
Area strategica AREG - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo operativo OBO0619 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi dei
procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050816.I1P.01 - Autorizzazioni per esercizio di attivita estrattiva di cava Giorni 0 90
Servizio erogato SER.050817 - Pianificazione attivita estrattiva
Area strategica ARESG6 - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo operativo 23250B0611 - Assicurare la pianificazione dell'attivita estrattiva salvaguardando le
risorse ambientali
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050817.IP.01 - Approvazione dei progetti d'ambito in seguito all'approvazione del Piano Cave Giorni 0 120
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato

SER.050818 - Concessioni, autorizzazioni scarichi in ambiente e controlli in materia di risorse idriche

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

AREG6 - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0906 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela e
bilancio valorizzazione delle risorse idriche

OBO6110 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia di valorizzazione delle risorse

idriche
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050818.IP.01 - Concessioni di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali non soggette a VIA Giorni 0 540
0 concorrenza
050818.1P.02 - Autorizzazione scarichi su suolo/sottosuolo o corso d'acqua superficiale di acque reflue Giorni 0 90
050818.IP.03 - Autorizzazione Unica all'esercizio impianti alimentati da fonti di Energia Rinnovabili (FER) Giorni 0 90
050818.1P.04 - Concessione di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali soggette a VIA o Giorni 0 720
concorrenza
Servizio erogato SER.050819 - Emissioni atmosferiche in deroga
Area strategica AREG - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualita dell'aria e
bilancio riduzione dell'inquinamento
Obiettivo operativo OBO6111 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia di qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
050819.IP.01 - Emissioni atmosferiche in deroga Perc. 100

Servizio erogato

SER.050820 - Gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del paesaggio nelle materie di competenza, valutazioni: di impatto ambientale PAUR/VIA
e verifiche di VIA

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

AREG - Ambiente Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
bilancio valorizzazione e recupero ambientale

23250B0614 - Assicurare la pianificazione e la programmazione provinciale
salvaguardando le risorse ambientali
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato

SER.050821 - Promuovere l'istituzione un Centro per il Recupero di Animali Selvatici (C.R.A.S.)

Area strategica AREG - Ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

OBO617 - Promuovere l'istituzione un Centro per il Recupero di Animali Selvatici
(C.RAS))

Obiettivo operativo

Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

0905 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Aree protette, parchi
naturali, protezione naturalistica e forestazione

Programma di
bilancio

Servizio erogato

ambientali strategiche (VAS) e di incidenza (VINCA)

SER.050906 - Gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del paesaggio nelle materie di competenza, valutazioni: di impatto ambientale (VIA),

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B0215 - Assicurare la gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del
paesaggio

Obiettivo operativo

Indicatore

050906.IP.01 - Autorizzazione paesaggistica ordinaria

050906.1P.02 - VIA _Valutazione di impatto Ambientale e PAU_Provvedimento Autorizzatorio Unico
050906.1P.03 - Verifica di assoggettabilita a VIA (ad esclusione della materia rifiuti)

050906.IP.04 - Valutazione di incidenza (VINCA) di PGT e loro varianti

050906.IP.05 - Autorizzazione Paesaggistica semplificata

050906.IP.06 - Valutazione Ambientale Strategica (VAS) e verifica di assoggettabilita a VAS di piani e

programmi di altri Enti (interni ed esterni alla Provincia)

050906.1P.07 - Verifiche richieste (anche dal Settore Ambiente) su vincoli paesaggistici e tutele per le linee
elettriche e impianti di telefonia

Obiettivo strategico  AREZ2.02 - Salvaguardia ambiente

Programma di 0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa

bilancio agli enti locali
Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Giorni 42 100
Giorni 60 150
Giorni 0 90
Giorni 41,71 60
Giorni 46,75 60
Perc. 100 80
Giorni 0 20

Servizio erogato

SER.063307 - Pianificazione e programmazione in materia ambientale

Area strategica AREG6 - Ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

23250B0614 - Assicurare la pianificazione e la programmazione provinciale
salvaguardando le risorse ambientali

Obiettivo operativo

Obiettivo strategico  ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale

Programma di
bilancio
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Settore SC002 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato SER.909906 - Attivita di supporto al Settore Territorio e Ambiente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
909906.I1P.01 - Gestione delle procedure di liquidazione fatture Giorni 4,59 10

909906.IP.02 - Gestione del sistema di controllo degli operatori economici su affidamenti servizi, lavori e Giorni 7 30

forniture per le gare sottosoglia.

909906.1P.03 - Gestione delle procedure di affidamento servizi, lavori e forniture sottosoglia Giorni 10

909906.IP.04 - Gestione documentale Giorni 5

909906.IP.05 - Gestione atti amministrativi Giorni 20
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Sottosezione 2.2. - Performance 2025

P

PROVINCIA

l‘ ERINGZA

PATRIMONIO, EDILIZIA SCOLASTICA, PNRR
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Responsabile

BATACCHI FABRIZIO

Obiettivo esecutivo

00.11.05.01 - Razionalizzazione della rete scolastica provinciale - OBIETTIVO PLURIENNALE

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Cittadini

Famiglie

Istituzioni scolastiche

Settori e Servizi di staff della Provincia
Vigili del fuoco

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico |ARE3.01- Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]

bilancio
23250B0311 - Garantire I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

Necessita di aumentare gli spazi scolastici, ridurre situazioni di sovraffollamento e costi di gestione e di locazioni passive per edifici scolastici. Necessita di migliorare |'utilizzo funzionale delle strutture
scolastiche e la loro fruizione in piena sicurezza e confort ambientale’

Stipulati: n.2 contratti d'appalto per la realizzazione di n.2 nuovi edifici scolastici da adibire a sedi di scuole di istruzione secondaria superiore; n.1 contratto d'appalto per la realizzazione di una nuova
palestra per I'uso di un Istituto Scolastico di istruzione secondaria superiore; n.6 contratti d'appalto per interventi di manutenzione straordinaria e adeguamento alle normative antincendio/antisismiche.
Sono stati terminati e collaudati n.4 dei suddetti progetti e sono in corso di realizzazione gli altri 5.

Aumento degli spazi scolastici in coerenza con i fabbisogni degli Istituti Scolastici nonch con la funzionalita e il miglioramento della fruizione degli ambienti didattici, in particolare, realizzare le nuove’
sedi per I''PSSCTS Milani di Meda e per I'lIS Floriani di Vimercate

Realizzazione di due nuove strutture scolastiche

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
498 arantire la regolare esecuzione ed il raggiungimento di target e milestone previsti dal PNRR"  Prevista 01/01/2025 31/12/2026 ->
durante I'esecuzione degli appalti per la realizzazione della nuova sede dell'lstituto Milani di
Meda e per la realizzazione della nuova sede dell'lstituto Floriani di Vimercate, fornendo
supporto e indirizzo ai vari soggetti coinvolti nellesecuzione e nel controllo dei lavori
nellapplicazione degli dempimenti/obblighi degli appalti PNRR (Appaltatore, DL, CSE, CCT,
collaudatori, ecc.), favorendo la collaborazione tra loro affinché operino in modo cooridnato con
lo scopo di raggiungere gli obiettivi PNRR, anche attraverso regolari incontri di coordinamento
(in numero non inferiore a 4)
499 Garantire il costante monitoraggio dell'avanzamento dei lavori dal punto di vista tecnico e Prevista 01/01/2025 31/12/2026 ->
finanziario implementando il sistema REIS con la documentazione per la rendicontazione
indicata dal MIM entro le tempistiche di volta in volta comunicate dallo stesso.
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Implementazione del sistema REGIS con dati e documentazione per la rendicontazione almeno per il 90% delle . 90
fasi effettuate relativamente all’intervento per realizzazione della nuova sede del Mllani di Meda
Implementazione del sistema REGIS con dati e documentazione per la rendicontazione almeno per il 90% delle %. 90

fasi effettuate relativamente all'intervento di realizzazione della nuova sede del Floriani di Agrate
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo

00.11.08.01 - Progetto Direttore Mombello - Valorizzazione Complesso Immobiliare di Mombello ed aree limitrofe - OBIETTIVO PLURIENNALE

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Progetto Direttore Mombello - Valorizzazione Complesso Immobiliare di Mombello ed aree limitrofe

Associazioni

Cittadini

Comuni

Sistema Sanitario Nazionale

Strutture amministrative e tecniche dei Comuni
interessati

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

bilancio
23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Gestione del patrimonio del complesso immobiliare frastagliata e non orientata alla complessiva ed unitaria valorizzazione dell'area

Realizzazione del "Progetto Direttore Mombello" in sinergia con I'Amministrazione Comunale di Limbiate al fine di recuperare e riqualificare il patrimonio immobiliare alla scala urbana, con particolare
attenzione agli aspetti sociali ed ambientali, anche mediante il coinvolgimento di capitali privati.

Riqualificazione a fini sociali, didattici e turistici del compendio immobiliare di Mombello di proprieta provinciale nel Comune di Limbiate

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
735 Affidamento Incarico di supporto alla progettazione Ambientale Prevista 01/01/2025 30/05/2025
736 Redazione Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica ai fini della partecipazione a bandi di Prevista 01/06/2025 31/10/2025
finanziamento
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Approvazione con DDP del progetto "PFTE" per la riqualificazione ambientale delle aree o parti di esse SIN Si
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo

00.11.20.01 - Razionalizzazione ed efficientamento dotazioni sportive scolastiche

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Razionalizzazione ed efficientamento dotazioni sportive scolastiche di tipo fisso e strutturale - arredi sportivi esclusi.

Cittadini

Dirigenti scolastici
Servizi e settori tecnici
Studenti

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico  ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

bilancio
OBO316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale

Scarsa conoscenza della consistenza, dello stato manutentivo e della rispondenza alle vigenti normative delle attrezzature ginniche fisse, installate nelle strutture sportive degli istituti scolastici di
proprieta o competenza provinciale

Le attrezzature ginniche fisse installate nelle strutture sportive degli istituti scolastici di proprieta o competenza provinciale, con attestazione di stabilita e utilizzabili in condizioni sicure.

Censimento completo delle attrezzature ginniche fisse, installate nelle strutture sportive degli istituti scolastici di proprieta o competenza provinciale, con evidenza dello stato manutentivo e delle criticita

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
750 Ricognizione quantitativa e tipologica Prevista 01/01/2025 31/08/2025
751 incarico ditta specializzate verifica sicurezza Prevista 01/09/2025 01/12/2025
752 Relazione Conclusiva Necessita Manutentive e Criticita Prevista 01/11/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Strutture Ispezionate / Strutture Esistenti %. 100

Obiettivo esecutivo

03.16.01.01 - Piano opere settore Patrimonio, edilizia scolastica, PNRR

Descrizione
Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Piano opere settore Patrimonio, edilizia scolastica, PNRR

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico  ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

bilancio

OBO316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Fase

B21B2100081(

B28B2000029(

B28H2400143(

B29F1800016(

B29F1800017(

B48H1700006(
B49F1800058(

B54E2100144(

B58H2400166(

B58H2400167(

B79F1800104(

B94E2100296(

B96F2200030(C

B98B2000008(

B98H2400138(

B99F1800040(

Tipo allegato

PNRR - LAVORI DI COSTRUZIONE NUOVO EDIFICIO PER IL DON MILANI DI MEDA-1°
LOTTO FUNZIONALE - VALORIZZATA

PNRR - VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI ADEGUAMENTO
NORMATIVO E MESSA IN SICUREZZA DEGLI EDIFICI - VALORIZZATA

Data inizio

Prevista

Prevista

IISS KING DI MUGGIO' E LICEO STATALE PORTA DI MONZA - LAVORI DI ADEGUAMENTO  Prevista

ALLA NORMATIVA ANTINCENDIO

ITSCG LEVI e IIS BASSI di Seregno - Lavori di miglioramento sismico e adeguamento alla
normativa di Approvazione prevenzione incendi

PNRR - LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO E ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA
ANTINCENDIO M. CURIE DI MEDA - VALORIZZATA

CS VIMERCATE - LAVORI DI AMPLIAMENTO

FERMI DESIO - LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO E ADEGUAMENTO ALLA
NORMATIVA DI PREVENZIONE INCENDI

PNRR - VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI ADEGUAMENTO
NORMATIVO E MESSA IN SICUREZZA DEGLI EDIFICI - VALORIZZATA

ITI P. HENSEMBERGER*VIA GIOVANNI BERCHET - LAVORI DI ADEGUAMENTO ALLA
NORMATIVA SULLA PREVENZIONE INCENDI

ISIS MOSE' BIANCHI DI MONZA - LAVORI DI ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA
ANTICNCENDIO

1ISS M.K. GANDHI DI BESANA BRIANZA MB - LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO E
ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA DI PREVENZIONE INCENDI

PNRR -LAVORI DI AMPLIAMENTO RISTRUTTURAZIONE SCUOLA ELEMENTARE
COMUNALE FERRARIO PER TRASFERIMENTO I1.S FLORIANI VIMERCATE -
VALORIZZATA

PNRR - MIGLIORAMENTO SISMICO DELL’EDIFICIO SEDE DELL’IIS EUROPA UNITA DI
LISSONE - VALORIZZATA

PNRR - VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI RIFACIMENTO DELLE
COPERTURE PALESTRE E DI ALCUNI CUPOLONI D'INGRESSO - VALORIZZATA

CENTRO SCOLASTICO DI LISSONE - LAVORI DI ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA
ANTINCENDIO

1.8.S. “I. VERSARI” DI CESANO MADERNO MB - LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO

Descrizione allegato

Allegati obiettivi esecutivi e opere

servizi erogati

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

Prevista

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025
01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

Nome file

Opere_2025.xlsx
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo  90.99.08.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.
13

Stakeholders Fornitori
Imprese
Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ~ ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Indicatore di impatto  Indice di solvibilita e affidabilita del'Ente

atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 Eollaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025

nte
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo  90.99.08.02 - Nuovo Regolamento per le Sponsorizzazioni

Stakeholders Cittadini

Dirigenti scolastici

Imprese

Settori interni

Studenti
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,

bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo ~ OBO151 - Garantire il coordinamento dei processi del settore
Situazione iniziale Assenza di linee guida e regolamento per le sponsorizzazioni
Impatto atteso Approvazione delle linee guida sperimentali per le sponsorizzazioni.

Adozione del Regolamento per le sponsorizzazioni.
Indicatore di impatto  Affidare almeno un contratto di sponsorizzazione sulla base delle linee guida sperimentali.
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

724 Predisposizione bozza nuovo regolamento Prevista 01/01/2025 01/09/2025
725 Condivisione Regolamento Comitato di Direzione Prevista 01/09/2025 01/10/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Regolamento Approvato S/IN Si
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo

90.99.09.01 - Aggiornamento Regolamento Gestione Patrimonio Immobiliare.

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale
Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Associazioni
Cittadini
Comuni
Settori interni

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio

23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Regolamento per la gestione del patrimonio immobiliare da aggiornare e adeguare anche sulla base della natura dei beni del patrimonio immobiliare della Provincia di Monza e della Brianza
Adozione del nuovo Regolamento per la gestione del patrimonio immobiliare dell'ente

Migliore la gestione del patrimonio immobiliare dell'ente, con regole chiare e attuali

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
729 Redazione Bozza di Aggiornamento Prevista 01/01/2025 30/09/2025
731 Condivisione Regolamento Comitato di Direzione Prevista 01/10/2025 31/10/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Regolamento Aggiornato Approvato nei tempi previsti S/IN Si
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Obiettivo esecutivo

90.99.70.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Formazione al centro del processo di rinnovamento
Cittadini

Dipendenti dell'Ente

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025
Indicatore Udm
Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore

Consuntivo 2024

ARE1.05 - Servizi istituzionali

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
15/01/2025
31/12/2025
31/12/2025

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

40

Servizio erogato

SER.001101 - Gestione amministrativa procedure di attuazione dei progetti

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Cittadini
Comuni del territorio provinciale
Fornitori
Imprese

ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di

bilancio

23250B0311 - Garantire I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Indicatore

001101.IP.01 - Tempo medio di evasione dei procedimenti di subappalto

001101.IP.02 - Tempo medio di inoltro alla SG delle bozze dei contratti d'appalto corredati dalla
documentazione necessaria alla stipula

001101.IP.03 - Tempo medio dei controlli sul FVOE 0.2

001101.IP.06 - Grado di monitoraggio degli acquisti secondo il sistema delle convenzioni CONSIP, Mepa,
Centrale Regionale degli acquisti

001101.IP.07 - Tempo medio di stipulazione dei contratti NON in forma pubblica amministrativa

001101.IP.08 - Riduzione tempo di verifica delle polizze fidejussorie degli appalti (cauzione definitiva, CAR All-
Risk, polizza professionale, polizza anticipazione, polizza rata a saldo

001101.IP.09 - Grado di monitoraggio validita polizze per il rinnovo

Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Giorni 7,2 30
Giorni 11,33 12
Giorni 9 30
Perc. 100 100
Giorni 30
Giorni 5

Perc. 100

Servizio erogato

SER.001102. - Controllo amministrativo rendicontazione interventi PNRR afferenti Piano Potenziamento Lavoro

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

23250B0311 - Garantire I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

001102.IP.02 - Grado monitoraggio progetti PNRR su ReGIS

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024
100

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100

Servizio erogato

SER.001108 - Progetto speciale Mombello

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.001109. - Gestione tecnica-esecutiva Progettazione e PNRR

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

23250B0311 - Garantire I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Servizio erogato SER.001111 - Implementazione del sistema di monitoraggio e rendicontazione ministeriale REGIS

Area strategica ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico |ARE3.01- Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0311 - Garantire I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

Servizio erogato SER.001112 - Gestione tasse e utenze degli immobili
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio
Obiettivo operativo 23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
001112.IP.01 - Riduzione oneri utenze: consumi ed addebiti anomali rilevati e normalizzati Perc. 100
001112.1P.02 - Rispetto dei tempi di pagamento delle utenze Perc. 0
Servizio erogato SER.001113 - Coordinamento della Programmazione trasversale dell’'Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio
Obiettivo operativo OBO162 - Garantire la programmazione triennale dell'ente (lavori-servizi-forniture)
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
001113.IP.01 - Tempestivita della predisposizione della programmazione triennale lipp e triennale servizi e Giorni 15
forniture
Servizio erogato SER.001114 - Predisposizione degli atti di Programmazione del Settore
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO162 - Garantire la programmazione triennale dell'ente (lavori-servizi-forniture)
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Servizio erogato

SER.001115 - Monitoraggio Piano economico finanziario concessione per I'energia globale e pagamenti

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

OBO315 - Efficientamento energetico degli edifici scolastici

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Servizio erogato

SER.001116 - Progettazione afferente a lavori, servizi e forniture del Settore Edilizia Scolastica

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

OBO316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARES3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]

Servizio erogato

SER.001118 - Monitoraggio delle opportunita di finanziamento

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

OBO317 - Cogliere le opportunita offerte delle linee di finanziamento regionali,
nazionali ed europee

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Servizio erogato

SER.001120 - Manutenzione, adeguamenti normativi - Edilizia Scolastica

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

ARES3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

04 - Istruzione e diritto allo studio

0OBO0316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale

001120.IP.01 - Interventi di manutenzione stabili scolastici

001120.IP.02 - Grado di partecipazione a bandi per nuovi finanziamenti

001120.IP.03 - Grado di redazione capitolati speciali per affidamenti/gare servizi di ingegneria e architetture

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Giorni
Perc.

Giorni

Consuntivo 2024

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

6
90

20
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Servizio erogato

SER.001121 - Realizzazione di Nuove Opere. - Edilizia Scolastica

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARES3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di

bilancio

OBO316 - Potenziamento della rete scolastica provinciale

ARE3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Servizio erogato

SER.001122 - Gestione tecnica concessione per I'energia globale

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico

04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di

bilancio

OBO315 - Efficientamento energetico degli edifici scolastici

ARES3.01 - Conservazione e potenziamento del patrimonio edilizio scolastico

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitariali]

Servizio erogato

SER.001125 - Tenuta, aggiornamento e digitalizzazione inventario immobiliare

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.001126 - Redazione del Piano Alienazioni e Valorizzazioni del Patrimonio Immobiliare afferente al Settore

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.001128 - Mantenimento efficienza presidi antincendio degli stabili

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Servizio erogato

SER.001129 - Tenuta dei portali e banche dati nazionali e regionali in materia di patrimonio immobiliare

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Indicatore

001129.IP.01 - Rilevazione e aggiornamento dei beni immobili dell'ente per la redazione, da parte del MEF, del

rendiconto patrimoniale

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio
23250B01111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare
Udm

Perc.

Consuntivo 2024

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100

Servizio erogato

SER.902415 - Monitoraggio e aggiornamento delle banche dati regionali e ministeriali per gli appalti pubblici

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B0118 - Garantire livelli di trasparenza e correttezza

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0105 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

Servizio erogato

SER.902416 - Progettazione afferente a lavori, servizi, e forniture del Settore Stabili e Uffici

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.902417 - Verifiche di legge sugli impianti degli immobili

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.902418 - Manutenzione, adeguamenti normativi - Patrimonio

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
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Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

902418.1P.01 - Interventi di manutenzione stabili vari Giorni 6

902418.IP.02 - Interventi di manutenzione impianti tecnologici Giorni 2

Servizio erogato

SER.902419 - Realizzazione Nuove Opere - Patrimonio

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.902420 - Organizzazione e Gestione del Servizio di Reperibilita del Settore

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.902421 - Gestione manutenzione del verde

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Servizio erogato

SER.902422 - Vigilanza su opere e costruzioni per la riduzione del rischio sismico e statico

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

OBO163 - Garantire la sicurezza del patrimonio immobiliare

ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
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Settore SCO009 - Patrimonio, Edilizia scolastica, PNRR

Servizio erogato SER.909908 - Attivita di supporto Giuridico Amministrativo al Settore Patrimonio, edilizia scolastica, PNRR

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Servizio erogato SER.909909 - Gestione e coordinamento patrimonio immobiliare

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo ~ OBO151 - Garantire il coordinamento dei processi del settore

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

909909.IP.01 - Contratti di locazioni/affittanze attive e comodati d'uso Giorni 90

909909.1P.02 - Recupero entrate da rimborso spese utenze e tasse anticipate per occupanti beni immobili Perc. 100

provinciali (ad uso non abitativo)

909909.1P.03 - Grado di aggiornamento applicativo per la gestione dei beni immobili Babylon Perc. 100

Servizio erogato SER.909911 - Gestione procedure di appalto afferenti al Settore

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo ~ OBO151 - Garantire il coordinamento dei processi del settore

Servizio erogato SER.909912 - Gestione e coordinamento tecnico degli interventi di manutenzione

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo ~ OBO151 - Garantire il coordinamento dei processi del settore
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Responsabile

POLITO EMANUELE

Obiettivo esecutivo

04.20.04.01 - Miglioramento della gestione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico), che
riunisce in una sola forma di prelievo le entrate relative all’occupazione di aree pubbliche e la diffusione di messaggi pubblicitari. (Obiettivo
pluriennale).

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Ente
Settori interni

Titolari di concessioni e autorizzazioni stradali
per I'occupazionee I'uso delle strade e per
I'esposizione pubblicitaria lungo le strade
provinciali

Utenti della strada

Utilizzatori interni ed esterni del sistema
informatico provinciale

ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico

1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di

bilancio

23250B0714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilita
Concessioni non censite; occupazioni effettuate senza la prescritta autorizzazione o in presenza di autorizzazione scaduta e non rinnovata o revocata, oppure realizzata in contrasto con

I'autorizzazione; passi carrabili e accessi a raso non regolarmente autorizzati.
Software obsoleto (piattaforma ‘ALICE — Concessioni Stradali’) e gestione del flusso procedimentale non integrato, condizioni tali da non consentire la creazione di un sistema informativo stradale ad

uso trasversale a piu uffici.

La costruzione di una banca dati completa, dettagliata e flessibile al fine di consentire una efficiente gestione operativa del canone, una rapida rendicontazione per quanto attiene la conduzione
contabile nonché per soddisfare la necessita di estrapolazione di dati statistici dell'Ente.

Il rispetto della normativa sulla disciplina del Codice della Strada e norme correlate, anche emanate dall'Ente provinciale.

Un piu equo prelievo fiscale nei confronti di tutti gli utenti che usufruiscono di un beneficio per il quale € previsto il pagamento di un canone.

Un modello di gestione operativa del processo piu efficiente ed efficace.

Numero di: Concessioni non censite, Occupazioni effettuate senza la prescritta autorizzazione o in presenza di autorizzazione scaduta e non rinnovata o revocata, oppure realizzata in contrasto con
I'autorizzazione; passi carrabili e accessi a raso non regolarmente autorizzati /Numero di Concessioni-Occupazioni-Passi carrabili-Accessi a raso regolarmente autorizzati.
Ottimizzazione della gestione delle concessioni mediante I'implementazione nel’ambiente Sicraweb EVO — del modulo Pratiche Autorizzazioni

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Avvio fase operativa del progetto di miglioramento della gestione del canone patrimoniale Prevista 01/12/2024 28/02/2025 <-
amministrativa
tecnica
2 Prosecuzione del progetto di miglioramento della gestione del canone patrimoniale con fasida  Prevista 01/03/2025 31/12/2025

amministrativa delineare solo a seguito del completamento della fase 5 (2024)
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

3 tecnica Seguito del progetto di miglioramento della gestione del canone patrimoniale in esito alla Prevista 01/01/2025 28/02/2025
Consultazione di mercato, esperita nel corso dell'annualita 2024 e alla quale hanno riscontrato
n.6 (sei) Operatori economici, esplicitando con maggiore dettaglio il fabbisogno della Provincia
MB anche attraverso I'elaborazione di dettagliati diagrammi di flusso dei processi, ivi inclusa la
puntuale declinazione dei sistemi informativi e gestionali, utili a fornire una rappresentazione
delle attivita sotto diversi profili: decisionale, operativo-gestionale, organizzativo e
amministrativo rivolti ad informare il futuro potenziale gestore esterno del servizio

4 Dagli esiti della Consultazione di mercato, & emersa la possibilita che uno o piti operatori Prevista 01/02/2025 31/03/2025

amministrativa presentino una proposta di Finanza di Progetto completa ai sensi dell’art. 193 del D. Lgs.
36/2023; al fine di poter fornire agli operatori interessati ulteriori indicazioni ed informazioni
nonché di precisare eventuali linee guida di valutazione dei progetti anche in via comparativa in
caso di ricezione da parte della Provincia di piu di una proposta di Finanza di Progetto, nel
rispetto della nuova normativa introdotta dal correttivo appalti (D.Lgs. n. 209/2024) si procedera
con un “Avviso” e con ogni altra azione che possa favorire la presentazione e comparazione
delle proposte. In questa fase si definiranno i vincoli/requisiti minimi che dovranno essere
rispettati, nonché puntuali linee guida di valutazione per garantire al Rup un fluido percorso di
comparazione tra le eventuali proposte di Progetto e si procedera con la pubblicazione
dell'Avviso esplorativo

5 tecnica Seguira l'istruttoria giuridica, tecnica ed economico-finanziaria a cura del Rup, con il supporto Prevista 01/04/2025 31/05/2025
del Gruppo interdisciplinare appositamente nominato, della proposte ricevute con eventuale
comparazione delle stesse nell’'ambito della discrezionalita amministrativa tipica di questa fase
istruttoria, fino alla predisposizione degli atti funzionali alla dichiarazione di pubblico interesse
da parte dell'organo politico competente

6 Si proseguira con la fase di progettazione e gestione della gara pubblica di concessione, nello  Prevista 01/05/2025 30/09/2025
amministrativa specifico: inserimento/aggiornamento della programmazione, eventuali richieste di modifiche

del progetto di fattibilita, predisposizione documentazione di gara con riferimento a disciplinare,

schema di contratto, allegati tecnici e amministrativi, identificazione dei criteri di valutazione

tecnica e formula economica di aggiudicazione, ecc.

7 Aggiudicazione e stipula del contratto: in questa fase la stazione appaltante accerta quale Prevista 01/10/2025 15/12/2025
amministrativa operatore economico soddisfi tutti i requisiti generali e specifici previsti dalla documentazione di

gara e formalizza I'accordo tra le parti attraverso I'atto a rogito del Segretario che ne stabilisce

le modalita di esecuzione

8 tecnica Avvio esecutivo del progetto di miglioramento della gestione del canone patrimoniale con Prevista 15/12/2025 31/12/2026 >
amministrativa l'avvio della normalizzazione della banca dati contenuta nel nuovo software gestionale del
modulo Pratiche Autorizzazioni nell'ambiente Sicraweb EVO

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Normalizzazione della banca dati contenuta nel nuovo software gestionale del modulo Pratiche Autorizzazioni SIN Si

in ambiente Sicraweb EVO. Indicatore on/off

Riferimento 2025 Indicatore on/off

Nota previsto 2025 Aggiudicazione ad un Operatore economico della procedura per la normalizzazione della banca dati e per il miglioramento della gestione del canone unico patrimoniale: Aggiudicazione/Non
aggiudicazione
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Obiettivo esecutivo

04.20.07.01 - La casa dei Comuni - Progetto di rete territoriale per la predisposizione di un sistema di classificazione e gestione dei ponti collocati
lungo le strade comunali, di titolarita e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB.

Descrizione

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

La casa dei Comuni - Progetto di rete territoriale per la predisposizione di un sistema di classificazione e gestione dei ponti collocati lungo le strade comunali, di titolarita e competenza gestionale degli
Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB.

Amministratori locali

Comuni del territorio provinciale
Enti del territorio

Imprese di trasporti eccezionali

Strutture amministrative e tecniche dei Comuni
interessati

Utenti della strada

ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES5.02 - Supporto ai Comuni

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

OBO523 - Aumentare il livello di conoscenza di tutti i ponti di titolarita della Provincia

MB e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade comunali e di competenza

dei comuni

Accertata |'assenza di un completo sistema di classificazione e gestione dei ponti di titolarita e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB, supporto ai
Comuni nell'obbligo di assolvimento, in piena autonomia, delle operazioni di sorveglianza e monitoraggio, oltre che delle attivita manutentive e di risanamento dei propri ponti, allo scopo di ottemperare
anzitutto a quanto disposto dalla normativa vigente (Linee Guida) e, conseguentemente, di tratteggiare lo scenario dello stato conservativo del patrimonio infrastrutturale presente sul territorio,
programmandone le successive attivita ispettive, manutentive e di risanamento e definendo eventuali limitazioni d'uso e di esercizio dei manufatti, anche con riguardo al passaggio di Trasporti
Eccezionali.

Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e Classe di Attenzione (livelli 0, 1 e 2 conformemente alle Linee guida per la classificazione e gestione del rischio, la valutazione della sicurezza ed il
monitoraggio dei ponti esistenti) - Dotare i Comuni interessati di un sistema Bridge Management System (BMS) di gestione e monitoraggio dei propri manufatti, ai fini della conseguente
implementazione, in piena autonomia, delle successive attivita di ispezione, verifica, manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti.

Numero strutture censite, ispezionate e classificate / numero strutture da censire, ispezionare e classificare insistenti lungo le strade comunali di titolarita e competenza gestionale dell'ulteriore Comune
aderente di Provincia MB.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

800 Affidamento prestazione servizi di censimento, ispezione ordinaria visiva primaria e Prevista 01/01/2025 31/03/2025

determinazione classi di attenzione dei ponti di titolarita dell'ulteriore Comune aderente alla

convenzione
801 Avvio formazione per l'accesso e la fruizione, da parte dell'ulteriore Comune che ha aderito alla  Prevista 01/04/2025 31/05/2025

convenzione e versato la relativa quota, dell'applicativo informatico Bridge Management

System (BMS) - Fase da programmare sulla base della disponibilita accordata dal Comune.
802 Attivita di rilievo ed elaborazione dati riferiti ai ponti comunali oggetto di monitoraggio, di un Prevista 01/06/2025 30/09/2025

(ulteriore) Comune che ha aderito alla convenzione e versato la relativa quota (localizzazioni,
geometrie, dimensioni, schemi strutturali, difettosita, rischi, etc.).
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

803 Valutazione stato avanzamento attivita di rilievo ed elaborazione dati riferiti ai ponti comunali Prevista 01/08/2025 30/09/2025
oggetto di monitoraggio (localizzazioni, geometrie, dimensioni, schemi strutturali, difettosita,
rischi, etc.)

804 Popolamento applicativo informatico Bridge Management System (BMS) con dati e informazioni Prevista 01/09/2025 31/12/2025

dedotte in luogo ed elaborate a tavolino, cosi da fornire all'ulteriore Ente Locale (Comune) un
sistema utile a programmare in maniera ottimale le successive attivita di ispezione, verifica,
manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti,
tenendo conto delle criticita, oltre che dei fattori strutturali, economici e sociali

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

Numero ponti monitorati rispetto al numero ponti da monitorare dell'ulteriore Comune che ha aderito alla %. 100
convenzione e versato la quota parte del contributo. Comune di Agrate Brianza (numero ponti da monitorare: 4)

Obiettivo esecutivo  04.20.12.01 - Cantierizzazione Autostrada Pedemontana tratta B2 e tratta C. Coordinamento e supporto agli Enti Locali.

Stakeholders Automobilisti
Comuni del territorio provinciale
Enti Privati
Operatori economici
Polizie Locali
Rappresentanti di Enti
Rappresentanti di Istituzioni

Area strategica ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.03 - Infrastrutture strategiche e viabilita provinciale
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo OBO732 - Pedemontana

Situazione iniziale | lavori per la realizzazione della Pedemontana - Tratta B2 - risultano avviati alla data del 20/12/2024. La prima fase comprende le opere di cantierizzazione sul territorio. In questa fase risulta in corso
un continuo confronto tra i diversi Stakeholder coinvolti, al fine di risolvere tutte le criticita derivanti dall'impatto che la nuova opera comporta alla viabilita locale e sovralocale.

Impatto atteso La risoluzione delle criticita sull'impatto viabilistico locale e sovralocale attraverso |'adozione, con il pieno coinvolgimento e consenso dei soggetti coinvolti, delle soluzioni ottimali per la gestione della
cantierizzazione e realizzazione dell'opera.

Indicatore di impatto  Riduzione dei fattori critici penalizzanti legati al traffico, alla congestione e all'inquinamento che saranno assorbiti dalla viabilita comunale e provinciale.
atteso
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

814 Partecipazione ai tavoli tecnici con programmazione in corso, riferite alle macro criticita che Prevista 01/01/2025 31/12/2025

impattano sulla viabilita locale e sovralocale a seguito della consegna aree esterne al sedime

della SP 35 a Pedelombarda Nuova S.C.p.A. (in data 19/12/2024) e della consegna dei lavori

tratta B2. al Contraente Generale (in data 20/12/2024).
815 Centralizzare e integrare le informazioni sull'andamento dell'opera mediante apposita Sezione  Prevista 01/02/2025 31/12/2025

web sul sito della Provincia MB e coordinamento fra gli uffici provinciali.
816 Supporto agli enti locali nella definizione degli scenari viabilistici conseguenti all'avvio dei lavori:  Prevista 01/03/2025 31/12/2025

contributo per la corretta cantierizzazione delle aree mediante studio delle soluzioni viabilistiche

ottimali, analisi delle possibili deviazioni, supporto nell'emissione delle ordinanze di modifica

della circolazione.
817 Sopralluoghi operativi di cantiere con i tecnici comunali durante la fase d'esecuzione dei lavori,  Prevista 01/03/2025 31/12/2025

anche finalizzati alla verifica e monitoraggio delle criticita con conseguente ricerca/studio di

interventi risolutivi.
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Tavoli tecnici presieduti rispetto al totale delle convocazioni pervenute. %. 100

Obiettivo esecutivo

06.39.01.01 - La Protezione Civile incontra la scuola: informazione e presentazione buone prassi di Protezione Civile.

Stakeholders

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

Situazione iniziale

Impatto atteso

Indicatore di impatto
atteso

Amministratori locali

Cittadini

Ente

Regione Lombardia

Scuole

Studenti

U.S.T. Ufficio Scolastico Territoriale

ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico  AREB8.03 - Protezione Civile

11 - Soccorso Civile Programma di 1101 - Soccorso Civile - Sistema di protezione civile
bilancio

OBO831 - Potenziare il sistema di protezione civile

Necessita di sensibilizzare negli alunni una coscienza civica improntata sullo spirito del servizio alla cittadinanza ed alla comunita

Creare/sviluppare negli alunni una coscienza civica improntata sullo spirito del servizio alla cittadinanza ed alla comunita attraverso la divulgazione delle buone prassi di Protezione Civile - Incrementare
il numero di giovani interessati ad operare nel volontariato di Protezione Civile

Adesione delle scuole all'iniziativa
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Fase

822 Programmazione iniziale

823 Elaborazione del progetto

824 Presentazione del progetto al CPPC

825 Individuazione delle scuole interessate

826 Stima del numero di studenti interessati

827 Riunioni operative con referenti CCV

828 Individuazione delle Associazioni e Gruppi Comunali interessati al progetto per allestimento
campo

829 Individuazione e selezione dei formatori per la parte teorica e quella tecnica

830 Predisposizione documento di impianto

831 Effettuazione giornate formative con gli studenti

832 Predisposizione attestati destinati agli studenti partecipanti

Indicatore

N° classi aderenti alla rete del CPPC partecipanti al progetto

Data inizio

Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista

Prevista

Prevista
Prevista
Prevista
Prevista

Udm

Num

01/01/2025
15/02/2025
01/04/2025
01/04/2025
01/04/2025
01/04/2025
01/05/2025

01/06/2025
01/07/2025
01/10/2025
15/11/2025

Consuntivo 2024

Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
15/02/2025

31/03/2025
30/04/2025
15/05/2025
15/05/2025
15/05/2025
30/06/2025

30/06/2025
30/09/2025
15/11/2025
31/12/2025

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

7

Obiettivo esecutivo  07.15.01.01 - Piano opere settore Strade e viabilita

Area strategica ARET7 - Infrastrutture e viabilita provinciale

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Obiettivo strategico

Programma di

bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e

dei ponti
Fase Data inizio
01 CUP 042006.0P.23 - RIQUALIFICAZIONE DI TRATTI DI STRADE PROVINCIALI -ANNO 2023 MIT Prevista 01/01/2025
B97H1800454( 49/2018 CUP B97H18004540001
VALORIZZATA
02 CUP 042006.0P.25 - REALIZZAZIONE DI NUOVA ROTATORIA LUNGO LA SP 200 VILLASANTA  Prevista 01/01/2025

B47H2001088( VIMERCATE, PK 2+750 ALL'INTERSEZIONE CON VIA SANTA MARIA MOLGORA, NEL
VALORIZZATA COMUNE DI VIMERCATE CUP B47H20010880002

ARE?7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

Data fine Mesi 2025

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
31/12/2025
31/12/2025
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

03 CUP 042006.0P.27 - SP EX SS 342 DIR - REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA ROTATORIA AL KM.  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B97H2400164( 8+070, ALL'INTERSEZIONE CON VIA MILANO DI LOMAGNA (LC) E VIA MATTEOTTI DI
VALORIZZATA CARNATE (MB) CUP B97H24001640001

04 CUP 042006.0P.20 - REALIZZAZIONE DI NUOVA ROTATORIA LUNGO LA SP 45 VILLASANTA-  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B41B2000081( VIMERCATE, PK 3+140, ALL'INTERSEZIONE TRA VIA ORENO E VIA DEL SALAINO, NEL
COMUNE DI VIMERCATE CUP B41B20000810002

05 CUP 042006.0P.21 - RIQUALIFICAZIONE DI TRATTI DI STRADE PROVINCIALI (MIT DM Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B67H1800585( 49/2018) -ANNO 2022 CUP B67H18005850001

06 CUP 041908.0P.01 (ex 042006 OP 24) - MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B37H2001414( PROVINCIALI (MIT 123 ANNO 2023) CUP B37H20014140001

VALORIZZATA

07 CUP 041908.0P.02 (ex 042006 OP 26) - RIQUALIFICAZIONE TRATTI STRADALI ANNO 2022 E Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B37H2200533( 2023(MIMS DM 141/2022) CUP B37H22005330001

VALORIZZATA

08 CUP 041908.0P.03 - RIQUALIFICAZIONE DELLA VARIANTE ALLA S.P. N° 176 DAL KM 7+500 Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B87H2400233( ALL'INTERS. CON VIA CIUCANI IN COMUNE DI ORNAGO CUP B87H24002330001

VALORIZZATA

09 CuP 041905.0P.08 - LAVORI DI MESSA IN OPERA DI SEGNALETICA A SERVIZIO DEI PONTI DI Prevista 01/01/2025 31/12/2025

B87H2000973( COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA (MIT DM 224/2021 -
VALORIZZATA ANNO 2021) CUP B87H20009730001

10 CUP 041905.0P.18 - LAVORI DI RINNOVO E ADEGUAMENTO PONTI (MIMS-225 ANNO Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B37H2100744( 2021)_01758.V1.MB CUP B37H21007440001
VALORIZZATA
11 CUP 041905.0P.22 - SP 131 CINISELLO B. NOVA M. : INTERVENTI DI RIPRISTINO DEL PONTE  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B37H2100744( DI VIALE DELLA REPUBBLICA IN COMUNE DI MUGGIO CUP B37H21007440001
VALORIZZATA
12 CUP 041905.0P.01 - RIQUALIFICAZIONE DELLA SP EX SSN 35 "MILANO MEDA" - LAVORI DI Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B17H1900191( RISANAMENTO DEI PONTI POSTI ALLE PK 137 + 130, 138+014, 139+318 E 142+974 CUP

B17H19001910002
13 CUP 041905.0P.03 - RISANAMENTO CONSERVATIVO DI STRUTTURE E PARTI ACCESSORIE  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B57H1900062( DI PONTI VARI SU SP 35 CUP B57H19000620003
14 CUP 041905.0P.04 - RIQUALIFICAZIONE DELLA SP EX 35 MILANO MEDA - LAVORI DI Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B87H1900178( RISANAMENTO DEI PONTI POSTI ALLA PK 136+818 E 137+580 CUP B87H19001780002
15 CUP 041905.0P.05 - INTERVENTI DI RISANAMENTO DEL PONTE AD ARCO IN C.A. AVIA Prevista 01/01/2025 31/12/2025

B47H1800421( SUPERIORE POSTO SULLA SP6 ALLA PK 27+141 E DEL PONTE POSTO SULLA SP174
ALLA PK 5+467 MIT (ANNO 2020) CUP B47H18004210001

16 CUP 041905.0P.06 - SP 41 - RISANAMENTO CONSERVATIVO PONTI CUP B77H20015740002  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B77H2001574(
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

17 CUP 041905.0P.07 - LAVORI DI RISANAMENTO PONTI (MIT DM123/2020 - ANNO 2021) CUP Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B87H2000980( B87H20009800001
18 CUP 041905.0P.09 - INTERVENTI DI RISANAMENTO CONSERVATIVO DI STRUTTURE E PARTI Prevista 01/01/2025 31/12/2025

B47H1800423( ACCESSORIE DEI PONTI POSTI SULLA SP2 ALLA PK 5+040, SULLA SP13 ALLE PK 4+316
E 4+772, SULLA SP45 ALLA PK 4+225 E SULLA SP121 ALLA PK 8+795 (ANNO 2021/A) -
(MIT 49/2018 + RL) CUP B47H18004230001

19 CUP 041905.0P.10 - INTERVENTI DI RISANAMENTO DEI PONTI POSTI SULLA SP 135 ALLAPK  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B77H1800539( 6+500, SULLA SP 154 ALLA PK 3+615 E SULLA SP 200 ALLA PK 3+125 (ANNO 2021/B) -
(MIT 49/2018+RL) CUP B77H180053900001

20 CUP 041905.0P.11 - INTERVENTI DI RISPRISTINO DEL PONTE, P2 PK 8+669 DI Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B77H2100857( SUPERAMENTO RFI, TORRENTE MOLGORA E VIA PER CARNATE, LOCALITA USMATE
VELATE - RL_(PMS -MBO005AB) CUP B77H21008570002

21 CUP 041905.0P.12 - LAVORI DI RISANAMENTO PONTI P2 SP N. 13 DIR PK 0+845 - P1 SP N. Prevista 01/01/2025 31/12/2025
B47H2100571( 135 PK 3+200 - P2 SP N. 135 PK 3+335-MIMS 225 ANNO 2021 CUP B47H21005710001

Tipo allegato Descrizione allegato Nome file

Allegati obiettivi esecutivi e Fasi iniziali e finali opere Valorizzate e Non Valorizzate Opere-Settore Strade e Viabilita.pdf

servizi erogati

Allegati obiettivi esecutivi e Nuova pesatura opere Nuova_Pesatura_Opere_Provincia MB_.pdf

servizi erogati

Obiettivo esecutivo  90.99.07.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e art. 4 bis D.L. 24 febbraio 2023 n.

13
Stakeholders Fornitori
Imprese
Professionisti
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ~ ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore

Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in
modo anticipato.

Situazione iniziale

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Indicatore di impatto  indice di solvibilita e affidabilita del'Ente
atteso
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Settore ST023 - Strade e Viabilita
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2025 31/12/2025
2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Ente
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione all' invio della Giorni

liquidazione agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore). Verificato a
livello di Ente/Se non raggiunto incidera su performance

Obiettivo esecutivo  90.99.80.01 - Formazione al centro del processo di rinnovamento

Descrizione Formazione al centro del processo di rinnovamento
Stakeholders Cittadini
Dipendenti dell'Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio
Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
Situazione iniziale Partecipazione al fabbisogno di formazione di personale dell'ente
Impatto atteso Miglioramento performance - efficienza organizzativa - benessere organizzativo
Indicatore di impatto  Coscienza del ruolo ricoperto e proattivita
atteso
Fase Data inizio Data fine Mesi 2025
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
1 Individuazione fabbisogno formativo in relazione ai gap di competenze tecniche e trasversalie  Prevista 01/01/2025 15/01/2025
agli obiettivi dell'ente
2 Favorire e incentivare la partecipazione attiva dei dipendenti alle proposte formative Prevista 01/01/2025 31/12/2025
3 Contribuire al monitoraggio della formazione anche in relazione agli impatti registrati nei servizi  Prevista 01/01/2025 31/12/2025
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
Numero ore di formazione del settore/numero dipendenti del settore Ore 40
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Servizio erogato SER.041903 - Espropri

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO161 - Garantire I'attivita di supporto alla commissione provinciale espropri

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
041903.1P.01 - Supporto tecnico_amministrativo alla commissione provinciale espropri Perc. 100 100
041903.IP.02 - Gestione Tecnico amministrativa Espropri anche in relazione al supporto alla commissione Perc. 23 70
provinciale espropri
041903.1P.03 - Attivita istruttoria di supporto alla Commissione Provinciale Espropri Perc. 100
041903.IP.04 - Procedure complete (istruttoria conclusa) sottoposte alla Commissione Provinciale Espropri Perc. 100
Servizio erogato SER.041905 - Gestione e controllo ponti e manufatti di attraversamento
Area strategica ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio
Obiettivo operativo 23250B0715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti
Servizio erogato SER.041907 - Autorizzazioni ex art. 52 bis e segg. del DPR 327/2001 - espropriazioni per infrastrutture lineari energetiche
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico
bilancio
Obiettivo operativo OBO161 - Garantire I'attivita di supporto alla commissione provinciale espropri
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
041907.1P.01 - Espletamento di procedure espropriative di pubblica utilita ex art. 52 bis e segg. del DPR Perc. 100

327/2002 per infrastrutture lineari energetiche
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Servizio erogato

SER.041908 - Progettazione a partire dal DIP (Documento di Indirizzo alla Progettazione) e realizzazione infrastrutture viabilistiche ed interventi
strategici provinciali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

23250B0715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti

Servizio erogato

SER.041909 - Supporto in fase progettuale, verifica e validazione progetti comunali ed in fase esecuzione a favore degli enti locali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

23250B0715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti

Servizio erogato

SER.041910 - Progettazione soluzioni viabilistiche puntuali

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

23250B0715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti

Servizio erogato

SER.041911 - Espressione pareri viabilistici su PGT o Piani attuativi comunque denominati

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

bilancio

23250B0715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti

Servizio erogato

SER.041912 - Gestione e controlli in materie di riscossione, canone unico patrimoniale per occupazione suolo pubblico

Area strategica

Missione di Bilancio

Obiettivo operativo

ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

0104 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di

bilancio

23250B01113 - Sviluppo di ulteriori modalita d'incasso delle entrate proprie tramite la
piattaforma PagoPA

1 6Z0OM

Scheda Performance 2025




.
PROVINCIA MONZA BRIANZA l‘ Scheda Performance 2025

Settore ST023 - Strade e Viabilita

Servizio erogato SER.042003 - Autorizzazioni e controlli per passaggi su strade provinciali

Area strategica AREY? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilita

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
042003.IP.01 - Tempi medi di rilascio Autorizzazioni per transito trasporti eccezionali Giorni 0 15
042003.I1P.02 - Tempi medi di rilascio Nulla osta per transito trasporti eccezionali su SS.PP. Giorni 0 10
Servizio erogato SER.042004 - Autorizzazioni, concessioni e controlli in materia di viabilita
Area strategica ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilita
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

042004.1P.02 - Tempi medi di rilascio concessioni stradali per allacciamenti ed occupazioni di aree provinciali Giorni 67,33 55

con servizi di rete

042004.1P.03 - Tempi medi di rilascio concessioni stradali per accessi ed occupazioni definitive Giorni 12 55

042004.1P.04 - Tempi medi di rilascio concessioni stradali per occupazioni temporanee spazi provinciali Giorni 28

042004.1P.05 - Tempi medi di rilascio concessioni stradali per reti di telecomunicazioni Giorni 9 45

042004.1P.06 - Tempi medi di rilascio concessioni stradali per accesso distributori e serbatoi di carburante Giorni 21 60

042004.1P.09 - Tempi medi di rilascio autorizzazioni per transito trasporti eccezionali Giorni 6,65 15

042004.1P.10 - Tempi medi di rilascio autorizzazione per installazione impianti pubblicitari, insegne esercizio e Giorni 6,11 55

segnaletica lungo ed in vista SS.PP.

042004.1P.11 - Tempi medi di rilascio concessione stradale per accesso a strade provinciali per innesti e Giorni 0 60

lottizzazioni

042004.1P.12 - Tempi medi di rilascio concessione stradale per opere viabilistiche e di urbanizzazione Giorni 60

042004.1P.13 - Tempi medi di rilascio nulla osta per concessioni stradali Giorni 20,29 30

042004.1P.14 - Tempi medi di rilascio nulla osta per impianti pubblicitari, insegne e segnaletiche industriali su Giorni 21,38 30

SS.PP.

042004.1P.15 - Tempi medi di rilascio nulla osta per transito trasporti eccezionali su SS.PP. Giorni 2,47 10

042004.IP.18 - Rilascio provvedimenti di modifica della circolazione stradale su SS.PP. Perc. 100 100

042004.1P.19 - Tempestivita nel riscontro delle istanze di Richieste di risarcimento danni pervenute dagli utenti Giorni 3,46 15

delle strade provinciali

042004.1P.20 - Tempi medi di rilascio Autorizzazione e/o nulla osta competizioni sportive su strade provinciali Giorni 7,6 30

Servizio erogato SER.042006 - Manutenzione ordinaria e straordinaria strade provinciali

Area strategica AREY7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250BO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
042006.IP.01 - Manutenzione ordinaria strade Provinciali - Tempi medi di raccolta dei rifiuti abbandonati Giorni 3,8 5
042006.IP.04 - Stato di manutenzione del patrimonio stradale Perc. 100 100
Servizio erogato SER.042007 - Interventi di rete per i Comuni in materia di manufatti di attraversamento
Area strategica ARES - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico  ARES5.02 - Supporto ai Comuni
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo ~ OBO523 - Aumentare il livello di conoscenza di tutti i ponti di titolarita della Provincia
MB e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade comunali e di competenza

dei comuni
Servizio erogato SER.042008 - Classificazione e riclassificazione strade
Area strategica ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio
Obiettivo operativo ~ 23250B0O715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
042008.IP.01 - Classificazione e riclassificazione strade Perc. 100 100
Servizio erogato SER.042010 - Supporto giuridico-amministrativo Strade e Ponti e gestione appalti di pertinenza
Area strategica ARE? - Infrastrutture e viabilita provinciale Obiettivo strategico  ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti
Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita Programma di 1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali
bilancio

Obiettivo operativo ~ 23250B0O715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e
dei ponti
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

042010.IP.01 - Tempo medio dei controlli da eseguirsi (sia con FVOE che extra FVOE) sugli Operatori Giorni 0 30

economici, aggiudicatari degli appalti del Settore, in esecuzione del Codice dei contratti pubblici (con

esclusiome degli affidamenti del Settore infra 40.000,00 euro)

042010.IP.02 - Tempo medio dei controlli da eseguirsi sugli Operatori economici aggiudicatari degli appalti del Giorni 45

Settore estratti (affidamenti del Settore infra 40.000,00 euro)

042010.IP.03 - Tempo medio di aggiudicazione delle procedure di affidamento espletate dal Settore Giorni 25,04 60

042010.IP.04 - Tempestivita supporto alla corretta stipula dei contratti di appalto in forma pubblico- Giorni 0 30

amministrativa

042010.IP.05 - Tempo medio di stipulazione dei contratti in forma di scrittura privata non autenticata o scambio Giorni 12,96 30

di lettera-contratto del Settore

042010.IP06 - Tempo medio di rilascio delle autorizzazioni di subappalto Giorni 32 30

042010.IP.07 - Tempestivita nel riscontro delle istanze di richieste di risarcimento danni pervenute dagli utenti Giorni 15

delle strade provinciali

Servizio erogato

SER.042012 - Ufficio di coordinamento e supporto agli enti locali per I'avvio dei lavori di Pedemontana

Area strategica ARE?7 - Infrastrutture e viabilita provinciale

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Obiettivo operativo ~ OBO732 - Pedemontana

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

ARE7.03 - Infrastrutture strategiche e viabilita provinciale

1005 - Trasporti e diritto alla mobilita - Viabilita e infrastrutture stradali

Servizio erogato

SER.063901 - Protezione civile

Stakeholders Organizzazioni di Protezione Civile

Area strategica ARES - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia

Missione di Bilancio 11 - Soccorso Civile

Obiettivo operativo ~ OBO831 - Potenziare il sistema di protezione civile

Indicatore

063901.1P.03 - Utilizzo mezzi/attrezzature della colonna mobile da parte di associazioni di volontariato della
protezione civile

Obiettivo strategico

Programma di
bilancio

Udm

Perc.

Consuntivo 2024

ARE8.03 - Protezione Civile

1101 - Soccorso Civile - Sistema di protezione civile

Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027

100 100
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Settore ST023 - Strade e Viabilita

Servizio erogato SER.902410 - Prevenzione e protezione sui luoghi di lavoro
Stakeholders Dipendenti dell'Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane
bilancio
Obiettivo operativo 23250B0117 - Adozione di tutte le misure necessarie a tutelare I'integrita psico - fisica
dei lavoratori; diffusione e sensibilizzazione alla cultura della sicurezza sul lavoro.
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
902410.IP.01 - Tutelare la salute e l'integrita psico-fisica dei dipendenti lavoratori Perc. 35,85 30
902410.IP.02 - Tutelare le esigenze psico-fisiche dei lavoratori negli ambiti lavorativi Perc. 100 100
Servizio erogato SER.902411 - Coordinamento gestione Palazzo Grigna e gestione del parco auto provinciale
Stakeholders Ente
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
bilancio programmazione, provveditorato
Obiettivo operativo 23250B01117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
902411.IP.01 - Manutenzione ordinaria mezzi provinciali Perc. 85,71 100
902411.IP.02 - Revisione periodica mezzi provinciali Perc. 100 100
902411.I1P.03 - Demolizione mezzi provinciali obsoleti Perc. 0 100
Servizio erogato SER.909907 - Attivita di supporto al Settore Strade e Viabilita
Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico  ARE1.05 - Servizi istituzionali
Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali
bilancio

Obiettivo operativo 23250B0116 - Garantire I'attivita di supporto al Settore
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Sottosezione 2.2. - Performance 2025

et

PROVINCIA
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Settore SC099 - Ente

Responsabile

Servizio erogato SER.909910 - Ente

Stakeholders Cittadini
Dipendenti dell'Ente
Ente
Fornitori
Indicatore Udm Consuntivo 2024 Previsionale 2025 Previsionale 2026 Previsionale 2027
909910.IP.01 - Gestione valutazione delle risorse umane Perc. 100 100
909910.IP.02 - Trasparenza dell'Amministrazione Perc. 98,82 95
909910.IP.03 - Indicatore tempestivita dei pagamenti (art. 9 DPCM 22/09/2014) Giorni -16,8 0
909910.IP.04 - Tasso di godimento ferie Perc. 26
909910.IP.06 - Anticorruzione e Trasparenza Perc. 10,42 20
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