A- Mappatura dei processi e catalogo deirischi

Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo P del Catal dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Defiizi dedli duazi IAffari generali e ez woilotata’
. . Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale b.ei;hlglor:je. e%' . sl dei risultai Gr(:;.f'uoz[onez . |gestione risorse . 158 ezione pi O‘G Z, per
personcﬂe (pdeUﬁand e retribuzioni di TiSUthO] Ol |e. v e ?I cnren Analisi dei risultati quanti |caz|(?ne el n ?TESSG personﬁ] e. I UnO o
di valutazione premi piU Responsabili di Servizio
A L i del |Affari generali e Selezione "pilotata” per
22 p:g;\:\;\‘c;ne & gesflone de Concorso per l'assunzione di personale Bando Selezione Assunzione igestione risorse interesse/utilitar di uno o piv
commissari
A L " del c | . . . Progressione |Affari generali e Selezione "pilotata” per
3|3 cquwswzw‘one € gestione del dolncorso pler A progressione in camera Bando Selezione economica del  (gestione risorse interesse/utilita di uno o piu
personale el personale dipendente commissari
- ‘uffici .  |Affari generali e
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: Iniziafiva dufficio / . Provvedlmenio di gestione risorse Violazione di norme, anche
4 4 personale permessi, ferie, ecc. d?mondo Istruttoria con9g55|one / interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
¢ . |Affari generali e
Acquisizione e gestione del Relazion si I fin . Iniziativa d'ufficio / ml o.rmoztlon:je, i v I gestione risorse Violazione di norme, anche
5 5 personale elazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di parte §vo glmen o »eg.l erbale inferne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
IAffari generali e
Acquisizione e gestione del rattaz irata int . Iniziativa d'ufficio / irattazi it gestione risorse Violazione di norme, anche
6 6 persondle Confrattazione decentrata integrativa domanda di parte Confrattazione Confratto inferne, per inferesse/utilita
fick " IAffari generali e ezi wilotata® del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale iniziativa dUffici di “0 ! cmg? © erogazione della gestione risorse f seieuone Ap\?o ata ?H‘ g
707 personale dipendente iniziativa d'ufficio re .o/chus o con formazione ormatore per interesse/utilitadi
servizio di economato parte
domanda da istituto del fitol Ogni area per violazione delle norme per
8 1 | Affari legali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal esome‘ ei flolo-e atto di protesto  [competenza interesse di parte: dilatazione
portatore evata dei tempi
iniziativa di te: 4 N Ogni area per
0 2 fari | i teni Gestione dei procedimenti di inizia 'VIQ | parte: d "‘Esf?rr.we Céplcée‘ . " icompetenza Violazione delle norme per
Affari legali e contenzioso segnalazione e reclamo reclamo o ellufficio o del fitolare Risposta interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
\Ogni area per
fiari . . . . . o Uffici istruttoria: richiesta ed - competenza violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione inferne, per interesse/utilita
Ogni area per
decisione: di competenza
ricorrere, di
. ot ] o . | o !mzmhvoddufflcp, Crotion N : r.eswstere, Zl non violazione di norme, anche
4 ari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non inferne, per inferesse/ufiita
dellinteressato resistere in
giudizio, di
fransare o meno
registrazione della istrazi di |Affari generali e Ingiustificata dilatazi dei
. s N L g ) R registrazione di - ; ngiustificata dilatazione dei
12 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio gestione risorse .
P postain enfrate e in protocollo tempi
uscita
|Affari generali e
organizzazione secondo igestione risorse iolazione dell
13 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento viclazione delle norme per

dell'amministrazione

interesse di parte




Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
. . verbale |Affari generali e olazi dell
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio convocc.leone,. funione, sotftoscritto e igestione risorse Vvio Q_Z\one = e_ norme per
deliberazione pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, {adi |Affari generali e olai dell
15 | 4 |Altri serviz Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del propostadi lgestione risorse violazione gelle norme
provvedimento provvedimento procedurali
ricezione / |Affari generali e olazi dell
16 | 5 |Aliservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione  |gestione risorse violazione j © ?O’me
provvedimento procedurall
provvedimento  [Ogni area per
motivato di competenza ol ai
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o viol qzmne ! ngr.n?e per
differimento o interesse/utilita
rifiuto
. . - . archiviazione dei Ogni area per X ) .
18 | 7 |Altriservizi Gesno.ne delfarchivio comente & di iniziativa d'ufficio documenti archiviczione ~ [competenza V'OIQZ‘Ohe dli norme
deposito procedurali, anche interne
secondo
normativa
archiviazione dei Ogni area per olazi i
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti archiviczione  [competenza violazione cl norme
secondo procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento  |Affari generali e ol dell
20 | 9 |Alti servizi ordinanze, decreti ed alti afti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e (gestione risorse Vo Gfﬁ;’;ss: ; I;Zr:: per
amministrativi provvedimento pubblicato
Ogni area per iolazi di
) - Indagini di customer safisfaction e o o ) X " . icompetenza violazione dinorme =
21 10 | Altri servizi qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare” gli
esiti e celare criticita
N . - - . confratto di Ogni area per Selezione "pilotata” per
22 | 1 |Contratti pubblici Selefzmpe prer l'affidamento di incarichi bondg / !1etterc1 di selezione incarico competenza interesse/utilitd di uno o piu
professional invito professionale commissari
Affidamento mediante procedura Ogni area per Selezione "pilotata” per
23 | 2 |Confratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione confratto d'appalto[competenza interesse/utilitar di uno o piv
forniture commissari
indagine di o dirett Ogni area per
. L Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di negom;lone we»o affidamento della [competenza Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici forniture mercatoo con gli operatori prestazione rotazione
consultazione consultati
elenchi
. . " . N n Ogni area per selezione "pilotata” per
25 | 4 |Contratfi pubblici Gare ad evidenza pubbiica di vendita bando selezione & conrafio dileompetenza inferesse/utiita di uno o piu
dibeni assegnazione vendita commissari




Area di rischio Descrizione del processo Unita organizzativa
n. | na. Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
Ogni area per
competenza
Violazione delle norme e dei
limiti contenuti nel D.Lgs. n.
175/2016 e ss.mm.ii., per
interesse/utilita di parte/scelte
iragionevoli. Iniziative
infraprese dall'n house in
assenza di preventiva
comunicazione e condivisione
Modus operandi da parte della Comunita
Iniziativa d'ufficio responsabile e Adozione di Montana e sopraffutto in
ragionevole, rispettoso dei limiti e provvedimenti violazione o in assenza degli
. o . . responsabile con delle condizioni che rispettosi dei indirizzi espressi su una
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house particolare e I'Ordinamento principi di determinata tematica
doverosa attenzione | Giuridico pone rispetto prudenza e dall' Assemblea, ex art.
alla comunicazione. | allistruttoria degli attidi | ragionevolezza. 42, comma 2, lett. g) del D.Lgs.
competenza. 18.108.2000, n. 267 e ss.mm.ii..
Violazione degli obblighi di
pubblicita e del principio di
rotazione nel conferimento
degli incarichi di consulenza.
Assenza di formazione e
sensibilizzazione sulle
tematiche della "Lotta alla
corruzione" e della
"Trasparenza’”.
Ogni area per
verifica di eventuali competenza
confiitti di interesse. . . “
Dichiarazione Selezwon? “pn‘o:cn.o ) codn .
) - ATTIVITA': Nomina della commissione o preventiva dei provvedimento di conseguente violazione celle
27 | 6 |Contratti pubblici giudicatrice art. 77 iniziativa d'ufficio commissari circa nomina ' norma pr?.cfadurc,h, per
Iinsussistenza di cause interesse/utilita c!e\lorgono
di incompatibilital che nomina
ricoprire l'incarico.
\Ogni area per . . N
esame delle offerte e | provvedimento di [competenza Selezione "pilotata’, con
) - ATTIVITA': Verifica delle offerte o delle giustificazioni | accoglimento / conseguente violazione delle
28 7 | Contratti pubblici anomale art. 97 iniziativa d'ufficio prodotte dai respingimento ) norma pr?c?dgrolw, per“
concorrenti delle giustificazioni mteresse/ghmc.x di uno o piy
commissari o del RUP
IOgni area per Selezione "pilotata”, con
B " P . o competenza conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici ATTIVITA": Proposta di aggludicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte oggludlpcglone norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria interesse/utilita di uno o piu
commissari
Ogni area per Selezione "pilotata”, con
B " e . L competenza conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratii pubblci ATTIVITA': Proposfa di aggiudicazione in |1 qivg dufficio esame delle offerte | @99iudicazione norma procedurdii, per
base all'OEPY provvisoria interesse/utilita di uno o piu
commissari




Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo P del Ci dei rischi
Input Attivita Output processo
P i dei I i art. 21 del dati d Area fecnica iolazi dell
31 | 10 |Contratti pubblici rogrammazione gel ovo[| art. © Iniziativa d'ufficio A_CF*U'S'Z'O“‘? N atl 9 Programmazione viclazione delle r_vorme
D.Lgs. N. 50/2016 e ss.mm.ii.. uffici e amministratori procedurali
o datid Ogni area per olai dell
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio o.cgulsmong 3 atl ‘? programmazione [competenza violazione gelle r_vorme
uffici e amministratori procedurali
Gesti hiviazi dei tratti T 1o iz hiviazi del Ogni area per iolazi dell
33 12 |Contratti DUbeCi es |gn§ € arcniviazione del contraft iniziativa d'ufficio stesurQ, %O O?CHZ\OHG, arcniviazione ael competenzo violazione aelie Worme
pubblici registrazione confratto procedurali
3 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei fributi iniziafiva duffici Hivita di i richiesta di |Affari generali e omessa verifica per interesse di
41 1 | sanzioni locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica pagamento  (gestione risorse parte
adesione e |Affari generali e
5 Contfrolli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / Hivita di verifi pagamento gestione risorse omessa verifica per interesse di
35 sanzioni locali d'ufficio attivita di verifica daparte del parte
confribuente
Confrolli ifiche, i ioni A rf ti trolli sull'attivita sanzone / (prea fecnica ifi int di
36 3 on‘ro.\, verinche, ispezioni e ;Te OméﬂTl e c;n‘rc I sullatnvita iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di omessa verfca ﬁef Interesse ai
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . ) L . e . Polizia locale omessa verifica per interesse di
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio afttivita di verifica sanzione
sanzioni parte
trolli ifiche, i ioni Vigil ifich lle attivita polizialocale ifi int i
38| 5 Con.rc‘\, veriiiche, ispezioni & igilanza ,e\_/,e" iche sulle ativiia iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni commercidli in sede fissa parte
w6 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed iniziativa d'Uffici Hivites di verifi . Polizia locale omessa verifica per interesse di
sanzioni ambulanti Iniziaftiva autficio arfivita di vernfica sanzione porTe
Controlii, verifiche, ispezioni e - o o R R . Ogni area per omessa verifica per interesse di
40 7 sanzioni Contfrolli sull'uso del temitorio iniziativa d'ufficio afttivita di verifica sanzione competenza parte
8 Controlii, verifiche, ispezioni e Controlli sull'abbandono di rifiuti iniziafiva duffici Hivita di verifi . |Area tecnica omessa verifica per interesse di
41 sanzioni urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione parte
ot |Area tecnica Selezi “wilotata®. O
- o )  |Bando e capitolato di ) contratto e elezione pilotata’. Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti gara Selezione gestione del confrollo dell'esecuzione del
confrafto servizio
istrazi . i N " Polizia locale olazi |
3 Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione delle sanzioni per violazione iniziativa dUffici ’Zgllf rc'z'on,e (_jle‘ ve'rbcl oct(:jer”vcw;eni . \;'O czwor:jg de 1e .ng.:rr;e per
4 T gel patimonio del Codice della strada iniziativa d'ufficio elle sanzioni levate e o dellentrata interesse di parte: dilatazione
riscossione e riscossione dei tempi
Gesti dell trate. dell istrazi accertamento  |Affari generali e violazione delle norme per
estione delle entrate, delle spese e N - PRI TR registrazione i i . X . .
44 | 2 Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ' igestione risorse :
del patrimonio dellentrata dellentrata e interesse di parte: dilatazione
riscossione dei tempi
IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
liquidazi gestione risorse tempi per costringere il
4| 3 Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 1qui OZ'OHT e destinatario del
del patrimonio bilancio impegno dellimpegno contabile pdog‘;‘omen © provvedimento tardivo a
ellaspesa concedere "utilita" al
funzionario
46| 4 Gestione delle entrate, delle spese e Ad . i fiscdii iniziafiva duffici quantificazione e " |Affari generali e olazi di
del pleﬂmOmO empiment fiscall Iniziativa auificio ITqquoZione pagamento gesﬂone risorse violazione ai norme
Gestione delle entrate, delle spese e Stivendi del \ iniziafiva duffici quantificazione e IAffari generali e . . .
47 |5 del patrimonio tipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento lgestione risorse violazione di norme
. L . - quantificazione e |Affari generali e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, P e . . : : . . "
48 | 6 iniziativa d'ufficio i i riscossione igestione risorse violazione di norme
del patrimonio ecc.) provvedimento di
riscossione
Confratt frea tecnica Selezi "pilotata”. Of
Gestione delle entrate, delle spese e . N Bando e capitolato di . or! ratio e elezione DI::) atar. R Messo
49 | 7 Manutenzione delle aree verdi Selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

confratto

servizio




Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
ratt |Area tecnica Selezi “iotata®. O
50| 8 Gestione delle entrate, delle spese e |Manutenzione delle strade e delle aree | Bando e capitolato di lezi CO?_ ra odel eetzwounedp:ﬁ atar. | mez‘so‘
del patrimonio pubbliche gara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
confratto servizio
X X |Area tecnica . o .
Gestione delle entrate, delle spese e Insiollazpne e mcnuienmone . bando e capitolato di ) con_irono e Selezione pll‘omiu ._Omesso
51 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del confrollo dell'esecuzione del
del patrimonio N gara o
strade e aree pubbliche confratto servizio
ot IArea tecnica ez wilotata”
A 0 Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di imozione della neve e del bando e capitolato di lezi CO?, ra Odel Se eiz\o"nedp:ﬁ aia. pme(sjso‘
5 ! del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara selezione gesiione del conirolo de e_SE_’CUZ‘O”e !
confratto servizio
ot |Area tecnica Selezi “ilotata®. O
Gestione delle entrate, delle spese e X o bando e capitolato di . coniratio e elezione p'? aia’. Omesso
53 | 11 . . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del confrollo dell'esecuzione del
del pafrimonio gara o
confratto servizio
it |Area tecnica Selezi wilotata”. O
Gestione delle entrate, delle spese e L . o . R con.rc ° e elezione ploraia o messo
54 | 12 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
confrafto servizio
ot |Area tecnica Selezi “wilotata®. O
. Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di ez co? ra Odel eetzwo"nedp:ﬁ atar. | mef;o‘
55 3 del patrimonio impianti di proprietd dell'ente gara selezione gestione del conirollo de e.sgcuzwone ©
confratto servizio
trat Area tecnica Selezi “iotata®. O
Gestione delle entrate, delle spese e tenzi dedii edifici astici bando e capitolato di lezi CO?, ra Odel eeiz‘ollnedp:l‘o aia o me(sjso‘
56 | 14 |4 patimonio manutenzione degli edifici scolastici gara selezione gestione del controllo dell'esecuzione de
confrafto servizio
Gesti dell trate, dell i del fprea fecnica iolazi di h
57 | 15 | \on‘e e‘e eniraie, aelle spese €| sorvizi o pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogozwgpe © .V‘O azione ! norme, orT.c \e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
trat Area tecnica Selezi iotata®. O
s Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di lezi CO?, ra Odel ©! eiz‘ollnedp:l‘o atar. . me(sjso‘
E 16 del patrimonio impianti di pubblica iluminazione gara selezione gesiione del conirolo de e§§cuzwone !
confrafto servizio
Gesti dell trate, dell i del ©gni area per iolazi di h
59 | 17 [©°8 \on‘e e‘e entrate, delle spese €| corvizi i gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogozwgr\e e lcompetenza _WO azione ! norme, orT.c \e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gesti dell trate, dell i del ©gni area per iolazi di h
60 | 18 |©°° \ong e.e entrate, aelle spese | sorviz i gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogozppe €l lcompetenza ,V‘O czione ! norme, OrT(.: \e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Erogazione del
servizio con grande
senso di
Gestione delle entrate, delle spese e o . . Iniziativa . . . rgsponsopﬂno € Non presenti Violazione di norme, anche
61 | 19 servizi di gestione delle farmacie gestione in economia rigoroso rispetto

del patrimonio

responsabile

delle regole. Rigore
assoluto nella
programmazione
diiniziative.

interne, per interesse/utilita.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
Ogni area per
competenza
Gestione in economia.
Possibile coinvolgimento| Erogazione di un
delle Associazioni in servizio alla
Gestione delle entrate, delle spese e R . R . o uffici g.ﬁuoz.lcc;.ne. dﬁ“ pnr’::lpl‘o c:)rrun.woh(‘e g violazione di norme, anche
62 | 20 del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio i SUS.S\ lf:mev a verticale | sventato rischio di infeme, per inferesse/utiita
dicuiallart. 118, depauperamento
comma 4 della degli impianti per
Costituzione Italiana abbandono.
it |Affari generali e lezione "pilotata”
Gestione delle entrate, delle spese e o . bando e capitolato di X conirarno e lgestione risorse Selezione pilofata - Omesso
63 | 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del confrollo dell'esecuzione del
del patrimonio gara o
confrafto servizio
ot IAffari generali e Selezi “wilotata®. O
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di X confralio € gestione risorse elezione pilotatar. Omesso
64 | 22 : . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del confrollo dell'esecuzione del
del patrimonio gara >
confratto servizio
Gesti dell trate, dell i del (Affari generali & iolazi di h
65 | 23 |Cestione dele enfrate, delle spese e gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazone del - gestione risorse violazione i norme, anc \e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
trat Area tecnica Selezi “iotata®. O
‘ - ) ) bando e capitolato di ) contratto e slezione "pilotata’. Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche gara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
confrafto servizio
Pulizia delle sirade e dell iniziativa d'ufficio - o |Area tecnica olazi dell h
67 | 3 |Gestione rifiuti UZE_ : © sirace ¢ delle aree secondo svo g\mdenuo n i igiene e decoro v.|oiozwone © i norme. ?ﬂc ©
pubbliche programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio - o IArea tecnica olazi dell h
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri svorgimenioin igiene e decoro vieazione delle norme, anche
secondo economia della pulizia 9 interne, per interesse/utilita
progrommclzione
pulizia degii i bili & dedli impianti i iniziativa d'ufficio - toi |Area tecnica olazi dell h
6 | 5 |Gestione rifiuti ulizia degli immobili e degli impianti di secondo svolgimentoin igiene e decoro violazione delle norme, anche
proprietd dell'ente economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
e d te del SUE |Area tecnica
b same da DS”,‘? © Rilasci ! Violazione delle norme, dei
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire d ""ofmondcf (e g/cqt‘:lsmo:wed flascio del limiti e degli indici urbanistici
ellinteressato pareri/nulla osta di permesso per inferesse di parte
altre PA)
4 te del SUE Area tecnica
Permesso di costruire in aree g d esame da p‘,’f ,e ! Jascio del violazione delle norme, dei
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione a "v.ofmon OT (e g/cqt‘:lsmo:wed rlascio cel limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica ellinteressato pareri/nulla osta di permesso perinferesse di parte
alfre PA)
st dozi |Area tecnica
eagc;‘,.o c?zwone, Violazione del conflitto di
o - Provvedimenti di pianificazione - e pu : ‘Coz!one, . .| Approvazione del interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di

urbanistica generale

alfre PA, osservazioni
da privati

documento finale

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
. |Area tecnica
sTesuro,Oodc.)Zlone, approvazione del violazione del conflitto di
. e . P, " pubblicazione, N . . :
o . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o ) . | documento finale interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificozione urbanisfica urbanistica attuativa dufficio acquisizione di pareri di e della fimifi & degli indici urbanistici
alire PA, osservazion! convenzione per inferesse di parte
da privati
IArea tecnica
esame da parte del SUE -, . - o R
(acquisizione soﬁoscnzwo.ne della confiitto di mTere_ss_\, Yl_olc:zwom.a
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato QOmondo pareri/nulla osta di co!’vver.mone € . dgHg norm.e,_d.e\ I‘"_"h e degli n
dellinteressato alire PA), approvazione rilascio del indici urbanistici per interesse di
della convenzione permesso parte
o |Area tecnica X .
quantificazione del accertament violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reficolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di o dell'entrata procedurali per
pagamento e riscossione interesse/utilita di parte
|Area tecnica
esame da parte
dell'ufficio (acquisizione violazione dei divieti su conflitto
. " . N iniziativa di parte: areri/nulla osta di altre . di interessi, violazionedi norme,
76 | 5 |Governo del territorio Procedimento per ['insediamento di domandgdi ° PA), approvazionee convenzione / limiti e indici urbanistici per
una nuova cava - - accordo . o
convenzionamento sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
|Area tecnica
esame da parte
dell'ufficio (acquisizione violazione dei divieti su conflitto
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: pareri/nulla osta di altre N di interessi, violazionedi norme,
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di PA), approvazionee cor;vcecnsrc;r;e / limiti e indici urbanistici per
commerciale convenzionamento sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
R . o Polizia locale . R N
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servid di cgnfroHoe wolozme dl rjor.rne, L
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
. . . |Affari generali e
geshong dei 'OPF_’O”‘ igestione risorse violazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio C_On ! VOI?”'O”’_ gruppo operativo di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e i
di parte
delle attrezzature
\Affari generali e
Esame dei curiiculum | Decreto di nomina [gestione risorse
vitae et studiorum e o dltra tipologia di violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti Osservanza delle degli altri elementi e atto , secondo le di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societd, previsioni dello requisiti previsti dallo previsioni dello norme procedurali per
fondazioni. Statuto Statuto e/o dalla Statuto o dei interesse/utilitd del'organo
regolamentazione Regolamenti che nomina
dellEnte dellEnte.
Ogni area per
Provvedimenti ampliativi della sfera . N L . R competenza violazione delle norme, anche
81 1 |giuridica dei destinatari con effetto Concessione di sovvenzioni, confribufi, domanda esame secondo i concessione di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidii, ecc.

dellinteressato

regolamenti dell'ente

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
g N IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera esgg’l]l('auffi?:ig(:;:r ° gesfione risorse fempi per costringere i
82 | 2 |giuridica dei d fp fari ffett Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda I del rilascio destinatario del
glur 'CG, elj‘ e;lncl‘orl CC:;' ? etio (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dellinteressato ogqlllJISIZIOHe _e. porzr»e dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
economico diretto e Immedaiaro ella cgr?m\sslone | concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
Servizi sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dd"ell Umc'?’ su\\oibqse . . Selezione "pilotata” per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie QOmondo elarego grr;‘en azione | accoglimento/riget interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato dellinferessato € cela fo della domanda commissari
programmazione
del'ente
Servizi sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Servid assistenziali . itari g d dd"ell UffICI:), su\\cibqse i to/riget Selezione "pilotata” per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto ervizl assistenziall € socio-sanitarl per "“oimon OT elaregol er‘\‘en azione ciccogilwmen o/rige interesse/utilita di uno o piv
economico diretto e immediato anziant dellinferessato & cela © della domanda commissari
programmazione
del'ente
Servizi sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dd"ell UffICI:), su\\cibqse i to/riget Selezione "pilotata” per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili qomondo elarego er‘\‘en azione | accoglimento/rige interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato dellinferessafo € aella fo della domanda commissari
programmazione
del'ente
Servizi sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dd"ell Uff'C'?’ suHoibo'se N . Selezione "pilotata” per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta <aomondc1 elarego orY;‘en azione | accoglimenio/riget interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato dellinferessato e de a fo della domanda commissari
programmazione
dell'ente
Servizi sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera o . L = dd"ell Uff'C'?’ suHoibo'se ) . Selezione "pilotata” per
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto Serw.m C.JI infegrazione dei cittadini QOmonda ella regol er‘]‘en azione | accoglimento/riget inferesse/ufilita di uno o piv
economico diretto e immediato stranieri dellinteressato € della to della domanda commissari
programmazione
dell'ente
d IAffari generali e
g isof;‘ne a ﬁoge gestione risorse
Provvedimenti ampliativi della sfera d "e v 'C'IO’ SV 01 O_SQ . | ingiustificata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione delle sepolture e dei loculi caomondo elaregol grr:‘en azione | assegnazione della "utilitd” da parte del
economico diretto e immediato dellinferessato € aella sepoltura funzionario
programmazione
dell'ente
|Affari generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera . il t . ez igestione risorse Selezione "pilotata” per
89 9 |giuridica dei destinatari con effetto Con.ce.sslom demaniali per tombe di bando e ezwon'e € contratto interesse/utilita di uno o piv
famiglia assegnazione

economico diretto e immediato

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo P del Catal dei rischi
Input Attivita Output processo
. |Area tecnica
Provvedimenti ampliativi della sfera ) - . selezione C!e,"? . disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto Procedlmgntl di esumazione ed iniziativa d'ufficio Sepouure’,omvnc di sepolture presso i procedurali per
economico diretto e immediato estumulazione esumcmon.e ed cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
INon presenti
Provvedimenti ampliativi della sfera . selezione "pilotata”, violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso se\ezwong € contratto delle norme procedurali per
economico diretto e immediato assegnazione interesse/utilita di parte
IAffari generali e
gsame da parte lgestione risorse
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dellufficio, sulla bqse accoglimento / violazione delle norme
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione del dm‘ﬁo dlio studio & del cjomondo della regolomentazione rigefto della procedurali per
economico diretto e immediato sostegno scolastico dell'interessato e deHo» domanda inferesse/utilitar di parte
programmazione
del'ente
IAffari generali e
gsame da parte lgestione risorse o
Provvedimenti ampliativi della sfera dellufficio, sulla bqse accoglimento / violazione délle norme
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto | Asili nido cjomondo della regolomentazione rigefto della Procedurch.e"de\\e
economico diretto e immediato dellinteressato € deHa» domanda . grqdunQrJe per
programmazione interesse/utilita di parte
del'ente
IAffari generali e
esame da parte lgestione risorse o
Provvedimenti ampliativi della sfera dellufficio, sulla b<':se accoglimento / violazione dglle norme
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola” qOmonda della regolomentazione rigetto della pHroceduroh.e"deHe
economico diretto e immediato dellinteressato € deHo' domanda . groduofgrje per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
IAffari generali e
E;cm? da parte gesﬂoﬁe risorse o
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla bqse Accoglimento / Violazione dglle norme
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico ?omcmdo della regolamentazione rigetto della puroceduroh.e"deHe
economico diretto e immediato dellinteressato e della domanda ) ngdUGTQTJe per
programmazione interesse/utilita di parte
del'ente
IAffari generali e
esame da parte lgestione risorse o
Provvedimenti ampliativi della sfera deliufiicio, sullabase | ..o gimento / violazione delle norme
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa qOmondo della regolamentazione rigetto della p“rocedurohve“de\\e
economico diretto e immediato dellinteressato e della domanda ) groduoTere per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gestione risorse fempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del domanda esame da rilascio destinatario del
7|1 effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato parte dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato dell'ufficio concedere "ufilita" al
funzionario
IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L igestione risorse tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . "domondo esame da 'SC"Z'OVe’ destinatario del
%8| 2 effetto economico diretto e Prafiche anagrafiche deII |njeres?aig / parte annotqnone, provvedimento tardivo a
immediato iniziefiva dufficio dellufficio cancellazione, ecc. concedere "ufiita" al

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo - P del Catal dei rischi
Input Atfivita Output processo
|Affari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera igestione risorse tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L . domanda esame da rilascio del destinatario del
99 | 38 Certif fich
effetto economico diretto e eriificazioni anagrafiche dellinteressato parte certificato provvedimento tardivo a
immediato dell'ufficio concedere "ufilita" al
funzionario
IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera g g gestione risorse tempi per costringere il
: 4 |gluricica dei destinatari privi oi atti di nascita, morte, cittadinanza e u llf’T"“ Qr ot o di stato civi destinatario del
00 effetto economico diretfo e matrimonio . 'e' 'h erefsq'o‘ strutiona atio disiato civiie provvedimento tardivo a
immediato /iniziativa d'ufficio concedere "utilita" al
funzionario
IAffari generali e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gestione risorse tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) . o n domanda esame da rilascio del destinatario del
101 5 " . Rilascio di documenti di identita N : -
effetto economico diretto e dellinteressato parte documento provvedimento tardivo a
immediato dell'ufficio concedere "utilita" al
funzionario
IAffari generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte gesﬂoﬁe risorse
1021 6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
effetto economico diretto e dellinteressato della regolamentazione |  provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
. . o |Affari generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti  (gestione risorse
103 | 7 giuridica dei de§f\nofgr\ privi di Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti wolc;wone dellg norme per
effetto economico diretto e dallordinamento interesse di parte
immediato
IAffari generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera Provvedimenti gesﬂoﬁe risorse
104 | 8 giuridica dei de.stmof.an privi di Consultazioni elettorali Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria previsti V‘O\O?Ione deHg norme per
effetto economico diretto e dallordinamento interesse di parte
immediato
. . o |Affari generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera Provvedimenti  gestione risorse
105 ¢ giuridica dei desfinafari privi di Gestione dell'elettorato Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria previsti Violazione delle norme per

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




