B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P i i Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali i " ~ | manifestazione livello di grado di Motivazione
ivello di | discrezionalita trasparenza
. N di eventi P collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutiviin decisionale e efle misure
passato responsabile trattamento
A B Cc D E F G H | L
Incentivieconomici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A A dispongono, per vantaggi e utiiité personali, in favore ditaluni
risultato) piU responsabili di Servizio soggetti ascapito di alfri.
Concorso per l'assunzione di Selezione "pilofata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
2 personale interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
3 Con.corso per la progressione in interesse/utilita di uno o piv B- B N A A A B Inoltre, I vantaggi che Produce in favore del‘fe‘ms(?n‘o di
carriera del personale . . valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe stato
commissari 8
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- Inolire, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- Inalire, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
integrativa interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "piloioio” del_, . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 persondle dipendente formatore pgr interesse/utilita M M N A A A M econom\cw che omvvc, pgfrebbe cic\‘cre compgncmenV\
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di alfri.
N . L'attivita di levat i i, i
violazione delle norme per ‘atfivi u.dl ‘e\.ra a dei prof.esh_svolk_l in autonol dal
i i interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti B A A A+ Ic el sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti ini p -d (in altri enti) valori. Cid fatti di che hanno
dei tempi altri enti, i i i
Cili uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
10 B M N M A A M ; L " . R
legali interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
11 |Gestione del contenzioso vwolcmone C.il norme, orvvC\he B M N M A A M compstenze pver (:)ner\ere vontcgg\ve ut\\\!c personali. Mc dfam
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i o N " : : Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita man{festclzu.:me trasparenza livello d.l grcldc.) di complessiva Motivazione
T N di eventi collaborazione attuazione
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure
passato responsabile frattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
12 |Gestione del protocolio Ingiustificata dllo.tc12|one dei B- B N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore del‘te‘msqm‘) di
tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
15 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle Qorme B M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che _produce in favore deu_te_mso_ng di
procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
17 | Accesso agli atti, accesso civico wolqzmne di normg per M M N M A M M competenze p.e( gﬂenere vontcgg\‘e uhhtg personali. Mc dgm
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
19 |Gestione dellarchivio storico wolomorje di norvme B- M N A A A B- Inoltre, | vantaggi che Produce in favore del‘fe‘msqn‘o di
procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, . . [ proce.sso non c.onseme morgiljw' di discrezic?nclif.d signiﬁcoﬁvi.
20 |ordinanze, decreti ed altri atti V|olo.1|one delle' norme per B- M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dellte‘msgné di
. e interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe stato
amministrativi :
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Premesso che I'Ente deve ancora attivare modalita da seguire
in concreto per le indagini di custmer satisfation, occorre
Indagini di customer satisfaction violazione di norme rilevare che in linea di princio il processo di cui frattasi non
21 lite procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B consente margini di discrezionalitd significativi. Inoltre, i
€ qualifa esiti e celare criticita vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Motivazione
. . di eventi P collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore N del processo N
"esterno” interno alla PA corruttivi in decisionale del . delle misure di
passato responsabile frattamento
| contratti d'appailto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. o . Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 _Selez!onfe perl thdcmemo di interesse/utilita di uno o piUu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per ici che atfivano, p celare i
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
di lavori, servizi, forniture commissari la ita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
. . . N — . ici che attivano, p: celare i
24 Affidamento diretto dilavori, Selezione "pilotata™/ A++ M A (in altri enti) A A M A++ scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
servizi o forniture mancata rotazione " la it di
adeguate misure.
| contratti d'appailto di lavori, fomniture e servizi, dati gli
R ) selezione "pilotata"” per interessi economici che attivano, possono celare
25 que O,d ev@enzg pubblica interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
divendita di beni commissari danno di alire. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Violazione delle norme e dei
limiti confenuti nel D.Lgs. n.
175/2016 e ss.mm.ii., per
interesse/utilita di parte/scelte
iragionevoli. Iniziative
infraprese dall'in house in
assenza di preventiva L'affidamento in house deve essere valutato
comunicazione e condivisione responsabilmente e rigorosamente dall'Ente. Il rischio di
da parte della Comunita effetti disastrosi per la Comunitd Montana & molto alto avuto
0 riguardo anche a quelle che sono le miglicia di esperienze
26 | Affidamentiin house vig:g;;?oei;C;igz:;;ﬁéb At+ A N A++ A++ M A++ c?we nel corso degl?onn’\ si sono reg'\s?rmg e cominuF:Jno a
e N registrarsi su futto il fenitorio nazionale. | dati nazionali
indirizzi espressi su una confermano come sia altissimo il rischio di isolamento per chi
determinata tematica pone in essere attivita di controllo, serie e rigorose.
dall’Assemblea, ex art.
42, comma 2, lett. g) del D.Lgs.
18.'08.2000, n. 267 e ss.mm.ii..
Assenza di formazione e
sensibilizzazione sulle
tematiche della "Lotta alla
corruzione" e della
"Trasparenza’.
Selezione "pilotata’, con | contratti d'appailto di lavor, forniture e servizi, dafi gli
. . conseguente violazione delle . . - .
o7 |ATTIVITA': Nomina della norma procedurdli, per A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare

commissione giudicatrice art. 77

interesse/utilita dell'organo
che nomina

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di alire. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i o N " : : Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita man{festclzu.:me trasparenza livello d.l grcldt.) di complessiva Motivazione
T N di eventi collaborazione attuazione
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure di
passato responsabile frattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ATTIVITA‘ - Ve{lf;c;] delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di falune imprese e in
anomaie art. interesse/utilit: di uno o piY danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione DI|.0101.C1 -con | contratti d'appailto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA' ta di conseguente violazione delle interessi economici che atftivano, possono celare
: Proposta di i g
29 norma procedurali, per A M N A A M A . . X . .
aggiudicazione in base al imeresse/?nilitd di unoz ) comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
prezzo commissari danno di alire. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA™ P tadi conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 A r.op05> adi s norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all’ OEPV interesse/utilitar di uno o piy danno di alire. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme 8 M N A A A B
contratti pubblici procedurali - .
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri & competenze, delle quali
34 tibuti locali arte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
3 Accertamenti con adesione omessa verifica per interesse di A A N 5 A M A 3!:gfgop:;“?:f%eg:'g_zf;'enpggg;'_Czr?cpfgigzg'C‘ji‘e quali
L. . " Il Al IV I uni 1 I I 3
deitributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
AcFerfng]ent|-§ corjtrolll omessa verifica per interesse di G_” uffici potrgbbsro umi‘zzore poteﬁ e ;cmpe?gnze., de.He quali
36 |sull'attivita edilizia privata parte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
37 sosta arte M A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
V|g|lf:|r\12c| e vermcvhe“sul\e omessa verifica per interesse di G_” uffici potrgbbsro umi‘zzore poteﬁ e ;cmpe?gnze., de.He quali
38 |attivitd commercialiin sede arte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
29 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di A A N 5 A M A 3” uffici po"?bfbsm U'i;i_ztzo‘re poteri eﬁ;ompe?jnzg, dHe_He quali
. ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
) ! o omessa verifica per interesse di QH uffici polrgbbero uﬁ\i‘zzore po?eri e ;ompetgnze_, de}He quali
40 |Controllisull'uso del territorio parte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Vc||u1c|z|o.ne Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure di
passato responsabile frattamento
Controlii sull'abbandono di omessa verifica per interesse di Gii uffici potrebbero utilizzare poteri & competenze, delle quali
41 | . A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
rifiufi urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
42 |Raccolta, recupero e controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ dafi gl inferessi che gono, p! celore
smaltimento rifiuti servizio comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanola
necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
43 |violazione del Codice interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
dellastrada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalitda significativi.
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B Inalire, ! vanioggi che .pmduce in favore deu_te_msc_mg d
dei tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
P ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria dell tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
45 d'e;'l © e.o ana delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
I bilancio tardivo a concedere "utilita” al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
46 | Adempimenti fiscali violazione di horme B- B N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- Inaltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
48 Tributi locali (IMU, addizionale violazione di horme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata’. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |manutenzione delle aree verdi contfrollo dell'esecuzione del B M N M A M M compe'?”@ per offenere Um'.w per.mna"' Daii gl ‘mer.e“'
servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 manutenzione delle strade e controllo dellesecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata’. Omesso Cili uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ) . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 verticale, su strade e aree controlio dell e§§cuzlone del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo generain
pubbliche servizio favore di terz, il fischio & stato fitenuto Medio.
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n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure
passato responsabile frattamento
servizio dirimozione della neve Selezione "pilotata”. Omesso Gli Ufﬁc; pofrebberz uﬁ\izzcr?.‘.i;vpropriarnl.er;ef()ﬁﬁie )
52 |e del ghiaccio su strade e aree confrollo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per otienere Utiiia personall. DAl gl inferessi
ubbliche servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
P! favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per offensre filita personall. Dati gl inferessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per offenere ufilita personall. Dati gliinteressi
. economici, in genere modesti, che il processo generain
servizo favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobili e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Compe'?n.z.e per oftenere Um'.'o per_sonch. Dati gli \mer_esm
dellente servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 monuilen.zwne degli edifici controlio dell'esecuzione del B M N M A M M competghzg per ottenere unh‘to per.sonoh. Dati gli \merfesg
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo generain
servizio e . N
favore di terz, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 |servizi di pubblica iluminazione .VIO|OZIOHS C'il norme, Gr.w.c\he B M N M A M M competgn.z(.e per ottenere UNI.'G per.soncll. Dati gli mfergsm
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione dellarete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici polrebber? Umizzc"‘ilf;’?pmp"i“'“l?me _polf_er‘;e )
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Compe'?”}? peroffenere u fifa personall. Dafi gliin eressi
. . . . economici, in genere modesti, che il processo generain
illuminazione servizio e R -
favore di terz, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 |servizi di gestione biblioteche vwolozlone C.il norme, Gr,w,c\he B M N M A M M Competghzg per ottenere UMI.fC per.soncll, Dati gli m?ergssl
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 |servizi di gestione musei IV|oIc|2|one (T‘h norme, oﬂjc\he B M N M A M M competgﬂzg per oftenere UMIII'G per.sonah. Dati gli mfergssl
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere ufilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
. P / 9 p 9
favore di terz, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
P p
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Vqluiclmolne Motivazione
i i i i complessiva
interesse del decisore di e\":"_t: del processo collab:r(lmone d (:I"Uqf'onedl
"esterno” interno alla PA corruitiviin decisionale e . elle misure
passato responsabile frattamento
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
43 |servizi di gestione hardware e controlio dellesecuzione del B M N M A M M compeing? per ottenere UMI.fC} per.sonall. Dati gli \merfessl
software . economici, in genere modesti, che il processo generain
servizio DTN . .
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 servizi di disasterrecovery e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M compereTnIZIE per ottenere uT\lI.TC: pe;onah. Dati gli \n?ergssw
backup servizio economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 |gestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A dati gli inferessi _econom_ucu Ch.e _comvolgono, possono celare
P comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanola
servizio I .
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
&7 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanola
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
48 |Pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
interne, perinteresse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanola
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
49 Pulizia degliimmobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanola
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in aliri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in alfri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o . .
" i di pianifi + i, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |"rovvedi e g A . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ iscrezionali. Tale di ita potrebbe essere
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici N . per oft i ed ufilita:
. . P 99 3
per interesse di parte
violazione del conflitto di o o
o, i di pianil . delle norme, d La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |rovvedi P s A M A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ iscrezionali. Tale e bbe essere
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici N N per oft i ed ufilita,
per interesse di parte - e




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i o N " : : Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita man{festclzu.:me trasparenza livello d.l grcldt.) di complessiva Motivazione
T N di eventi collaborazione attuazione
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corruitiviin decisionale e . elle misure
passato responsabile frattamento
confiitfo di inferess, viclazione L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 Permess(? di cosfruire .del.le. normg, (.je.l "mITI © degli A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici Urbogl.shq tper interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i parte
. el reficolo idri violazione delle norme Gli uffici potrebbero uﬁ\izzorg .Injpropriom.eme .poT.er‘\ e
75 Ggs ione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M compeingg per oftenere uhl{to personali. Dati gli mfer?ssl
minore . S g economici, in genere modesti, che il processo generain
interesse/utilita di parte AN B -
favore di terz, il rischio & stafo ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |Pinsediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e compeiepze
cava urbanistici per interesse/utilitadi delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ p il i poterie e
commerciale indici urbanistici per delle quali per i i e utilita
interesse/utilita di parte indebite (f o la dura).
Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
78 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, B M N B A M B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
regolamenti, ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche I proce‘sso non c9nsen¢e mcrgir.ﬂ di discrezio.nclit.d signiﬂcoﬁvw‘.
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B Inaltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
di c;rTe valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
1P ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia . " L . ps " .
N . . . " " e . La nomina di amministratori in societd, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle A . A h
80 |dell'ente presso enti, societd norme procedurali per A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
. D K ! ’ B p . P competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzion, violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero ufiizzare poteri e competenze, delle quali
81 contributi, sussidi, ecc diregolamento, per interesse A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
! ! ’ di parte soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A dispongono, pe.r valfviug.gi e utilita personali, in favore ditaluni
infrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore ditaluni
commissari soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i o N " : : Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita man{festclzu.:me trasparenza livello d.l grcldt.) di complessiva Motivazione
T N di eventi collaborazione attuazione
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure
passato responsabile frattamento
Servizi assistenziali e socio- ) Selezione.”.p‘iloilmo" per Gli uffici potrebbero utiizzare poteri € competenze, delle quali
84 sanitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
P commissari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilofata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
85 |[Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
86 |Servizi per adultiin difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore ditaluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Servizi diintegrazione dei ) Selezione.'ipjloi.ciu" pern Q\\' uffici potrebbero uMizzgre thgﬁ e compe.ienze, deH.e quq\'\
87 cittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Gosti ol i doi ingiustificata richiesta di"utilite Gli ufﬁc; poirebberz UV\\izzoriljvmpropricmlfsr;efp?.erle )
gg |Cestione delle sepolture e dei da parte del funzionario M M N M A M M competenze per oftenere utiita personali. Dai glfinteressi
loculi economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o i Selezione "pilotata” per Cli uffici potrebbero u?ilizzcrg Fmpropﬁomgnte ‘po?(‘er\' e )
89 Concessl'onl d'erTlonlo | per interesse/utilita di uno o piU M M N M A M M competgn.z(.e per ottenere UNI.?O per.soncll. Dati gli mfergsm
tombe di famiglia commissari economici, in genere modesti, che il processo generain
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
) o ) violazione delle norme I proce.sso non cgnseme morgir.'ﬂ di discrezic?nalit.d signiﬁcoﬁvw‘.
% Procedimenti di esumazione ed procedurali per B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
estumulazione . e o valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
interesse/utilita di parte N
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
91 |Gestione degli alloggi pubbilici delle norme procedurali per A M N A A M A dispongono, per vantaggi e utilita personaii, in favore ditaluni
interesse/utilita di parte soggetti a scapito di altri.
X . X violazione delle norme Gli uffici potrebbero uti\izzorg fmpropriomgme pofgr‘w e )
92 Gestione del diritto allo studio e procedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
i . s g economici, in genere modesti, che il processo generain
del sostegno scolasfico interesse/utilita di parte /<l In geners m . e 550 9
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
"graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Perfanto, il rischioé stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
R rocedurali e delle Inolire, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
4 |servizio di " a" P B M N M A A B ! ! Jereons
94 |Senvizio dii"dopo scuold "graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
95 |Servizio di frasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
"graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i o N " : : Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita man{festclzu.:me trasparenza livello d.l grcldt.) di complessiva Motivazione
T N di eventi collaborazione attuazione
interesse del decisore Hivi i del processo del dell N di
"esterno” interno alla PA corrutliviin decisionale e ’ elle misure
passato responsabile frattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalitd significativi.
96 |Servizio di mensa pHrOCedUrclll.eHdelle B M N M A A B Inolire, i vantaggi che produce in favore del‘fe‘msgn(‘) di
‘graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischioé stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o " B . .
. N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . , . tempi per costringere il s " N, .
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del i + M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico es’ |.nu ario del provv? Imen o economici, in genere modesti, che il processo generain
tardivo a concedere "ufilita” al favore di terzi, il fischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei L . L
. . r Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
tempi per costringere il Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
98 |Pratiche anagrafiche i i i B- B- N A A A B- - : P
9 destlincﬂono del provv?d{m‘evrlwto valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe stafo
fardivo a concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei R . L
. . r Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
fempi per cosfringere il Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
99 rtificazioni anagrafich i i i B- B- N A A A B- C ! P
Certificazioni anagrafiche desh.nuiono del pl’OVV?dI.T‘W\e’IIﬂO valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
tardivo a concedere "utilita” al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei R . L
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
100 atti di nascita, morte, destinatario del 9 gi " B- B- N A A A B- Inalire, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
cittadinanza e matrimonio s |.no ario de provv? |men © valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
tardivo a concedere "ufilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei R . U
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
fempi per cosfringere il Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
101 |Ril iodi menti di identitd il i i B- B- N A A A B- - N RSN
0 ascio di documenti diidentita desh.ncnono del provv?dlnrﬁz\e:ﬂo valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
tardivo a concedere "ufilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
102 [Rilascio di patrocini \/|olo.1|one delle' norme per B A N B A B B Inoltre, i vantaggi che produce in favore deI‘1?HI59n9 di
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitda significativi.
103 | Gestione della leva wolopone delle. norme per B- B- N A A A B- Inoltre, | vantaggi che produce in favore deI‘Ye‘VZISO‘nf:J di
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
104 | Consultazioni elettorali wolo.zmne delle' norme per B- B- N A A A B- Inolire, i vantaggi che _produce in favore de\‘Te‘msgns) di
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
105 |Gestione dell'elettorato wolo;lone delle. norme per B B N A A A B- Inolfre, i vantaggi che produce in favore dei terzisono di
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




