INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI ARZACHENA

Allegato al PIAO 2025/2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )

INDICATORE

Interessi esterni

Discrezionalita del decisore interno

Eventi corruttivi passati

rado attuazione misure

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

egnalazioni, reclami pervenuti
VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Impatto sull'immagine dell’Ente

N. n. PER
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROGRESS| AREA DI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
IVA RIACHIO
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a ioni ionali di
2 2 o " A A B M A M
GESTIONE DEL PERSONALE interno a tempo indeterminato e determinato M
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato
a4 a4 con procedura semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUEL)
5 5 Assunzlrane di per.sonale a ter.npo |nde.term|nato e A A M B M B v
RECLUTAMENTO DEL determinato mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di
7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE requisito della scuola dell'obbligo
8 8 Trasformazlone del rapporto di lavoro a tempo A A B B B B M
parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10  |Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 1  [Selezione per lattribuzione di progressioni A ™M B B B B B
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
i ilita A M B B M B
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna M
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
PROGRAMMAZIONE 14 1 triennale per gli appalti r{i IaYori e d.i tL.Itti i. processi . M v B B B B B
che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

16

DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO
DELL'AFFIDAMENTO

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di
affidamento: proroga, gara, affidamento in
house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione
delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori
Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila
€ e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

C icazioni ri iile ioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi
(pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

36

23

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del
procedimento.

37

2

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'

(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE
IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando
o nell'avviso di indizione della gara dei premi di
accelerazione per ogni giorno di anticipo della
consegna dell'opera finita, da conferire mediante
lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare
penali pili aggressive in caso di ritardato
adempimento

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei i i privi di effetto
diretto e immediato per il destinatario

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle
attivita produttive o |'adeguamento della

dell'i bil pitante ['attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).Ii

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire I'efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare |'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite l'istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
insediamenti produttivi

36

Garantire I'esercizio delle attivita produttive nel
rispetto delle norme di settore ( con particolare
riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato awvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia




(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O
PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

Rilascio di concessione per occupazione temporanea
di suolo pubblico

a1

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale
pubblica

a2

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di
proprieta aree ERP

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

a3

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
PUBBLICI

as

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio
comunale

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SussIDI

a7

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
SPORTIVA

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO
PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SussIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE —
EDUCATIVA E SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
DI PERSONE DISABILI

57

11

CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE




FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED
IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE 59 13
GENERE A PRIVATI

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
60 14 PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER
IL DIRITTO ALLO STUDIO

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)
61 15 ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI

2 & ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI
TARIFFARIE E BONUS

6 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

— ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DELLE SPESE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO
DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL (autotutela, accertamento con adesione —

PATRIMONIO

TRIBUTI

Attivita di esame istanze dei contribuenti
(discarichi, annullamenti, rimborsi,rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni
E PATRIMONIALI patrimonio disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle
attivita produttive anche con il ricorso allo strumento
sanzionatorio (L.689/81).




Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa
custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per
violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a
ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

canoni | ione e ione — verifica
pagamenti canoni di locazione e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonche' di consulenza a soggetti
estranei all'amministrazione

Designazione e revoca dei rappresentanti del
Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale
nell'interesse

dell'ente nelle

varie sedi

giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
nell'interesse

dell'ente

Consulenze e pareri

Rimborso spese legali amministratori dipendenti
(Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI




ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

RILASCIO O CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
-CiL
-CILA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE

Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA,
CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

CONFORMITA'

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Certificazione idoneita alloggi

Rilascio del certificato di destinazione urbanistica

101

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

102

Piani attuativi di iniziativa pubblica

103

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE

SICUREZZA INFIRMATICA

111

Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno
0 s0ggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche
dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta
banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

Cause mancata
applicazione

Performance

Lavoro agile

Gestione infortuni sul
lavoro

Ritardare Iacquisizione del certificato e nell‘avviare il
procedimento

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dell'applicazione
di norme di legge

Compilazione on line sul portale dell'Inail
della denuncia di infortunio sulla scorta
della dichiarazione personale del
dipendente o el Dirigente di riferimento
in merito alla modalita di accadimento
dellinfortunio

Manipolare dei fatt dichiarati a vantaggio o svantaggio
del dipendente o del datore di lavoro

Condizionamento dell‘attivita per interessi particolari
anche ai fini della concessione di privilegi

Conferma delle dichiarazioni e invio
telematico con protocollazione della
denuncia di infortunio

Non rispettare i termini di invio della denuncia

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dellapplicazione
di norme di legge

monitoraggio dei
termini procedimentali
tramite Iapplicativo in
uso - duplice
valutazione istruttoria
da parte delllstruttore e
del Responsabile
dell'Ufficio

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

PARZIALE

Aul

torizzazioni a prestazioni
i i di

Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del
dipendente o
dell’Amministrazione conferente
l'incarico

Ritardare I'acquisizione della richiesta e
nell'avviare il procedimento;

Acquisizione parere del
Dirigente del settore di
appartenenza del dipendente

violare le norme procedurali e
regolamentari; valutare in modo errato o
improprio le condizioni di eventuale
incompatibilita o conflitto di interesse con

interno a tempo
indeterminato e
determinato

Comunicazione di
autorizzazione/diniego
dell'autorizzazione allo
svolgimento incarico al
dipendente e/o
all'’Amministrazione conferente
I'incarico.

il rilascio dell’ i ion

pilotamento di procedure e attivita ai fini

della concessione dell'autorizzazione; uso

improprio o distorto della discrezionalita ai
fini della concessione di privilegi

Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e
del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

INTEGRALE

Procedimento disciplinare

(u.p.D.)

1) Ricezione della segnalazione
diinfrazione al codice
disciplinare/codice di
comportamento da parte del
Dirigente del Settore di
riferimento

ritardare I'avvio del procedimento e
inficiarne la legittimita

2) Contestazione dell'addebito
al dipendente e convocazione
per il contraddittorio

ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere |'azione disciplinare; valutare in
modo errato i comportamenti illeciti

Condizionamento dell'attivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni
rilevanti ai fini della conclusione
del procedimento

Non osservare le regole procedurali a
garanzia della trasparenza ed imparzialita;
utilizzare in modo non conforme o scorretto
le informazioni e delle notizie acquisite per
penalizzare o al contrario avvantaggiare il
dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di archiviazione

del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che
ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito accertato;
archiviare in assenza dei presupposti

Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con sezione specifica in materia
di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca
dati dei procedimenti disciplinari;

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

STATO di
ATTUAZIONE
SOGGETTO o
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
SETTORE 1 ATTUATA
SETTORE 1 ATTUATA
SETTORE 1 ATTUATA

PARZIALE




Assunzione figure
dirigenziali a tempo

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul contenimento

della spesa di personale o di quelle sulle

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici
soggetti a discapito di altri

individuazione dei cinque
migliori curricula da parte del
Segretario

individuare un soggetto con p

danno erariale; uso improprio e distorto

della discrezionalita ai fini della

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei

Esiti report annuale al

7 - - non corri alle specifiche esigenze | i privilegi/favori; assenza di qualita nelle servizi con specifica sezione di
determinato c.oAn procedura .1) Decreto smd::lseoglgetw dell'Ente ed alle prescrizioni dell'avviso . prestazionii violazione di norme di . .Accesso;.duplic? Yalutaziune SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
(art. 110 TUEL) idoneo riferimento; violare le norme a garanzia istruttoria del Dirigente e del
Attivare un contratto per motivazioni non della trasparenza Responsabile
2) Determinazione del conformi alla normativa o in violazione delle
Segretario generale di norme sul contenimento della spesa di
assunzione in servizio personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
- . " erogare indennita non dovute o
Determinazione impegno di 3 ) .
L sovrastimate rispetto alla complessita
spesa del servizio del personale ) .
dell'incarico
Attivare un contratto per motivazioni non
. conformi alla normativa o in violazione delle
sottoscrizione contratto . "
o ) norme sul contenimento della spesa di
individuale di lavoro " AT
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
report periodico di
Pubblicazione obbligatoria ai omettere di pubblicare o ritardare la con?rol\opda parte del
sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione responsabile della
trasparente trasparenza
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento Attivare modalita di reclutamento in
del rispetto dei parametri violazione alla regola generale del concorso
assunzionali e delle limitazioniin| ~PUDlico; pubblicizzare scarsamente le
tema di spesa di personale opportunita ‘m!" g 'rael‘llgds?:fp?zrlfztlo(:;re Duplice valutazione dell'istruttoria da
determina di indizione il rec\uia:nenio di candidati particolari; non uso improprio e distorto della parte dell'lstruttore e del
selezione e approvazione adottare jsmi oggettivi e trasparenti |  discrezionalita ai fini della ione di Responsabile dell'Ufficio;
bando/awviso di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; privilegi/favori; assenza di qualita nelle approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di
2) determina di approvazione | non controllare o farlo in maniera "blanda" prestazioni; violazione di norme di sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Valutazione
verbali e graduatoria finale di le dichi o ioni i " : %’e_i -anc idati; riferimento; violare le norme a garanzia Sezione accesso; controllo annuale del
) sottoscrivere contratti illegittimi; violare . . .
Assunzione di personale a | merito redatta dalla delle norme in materia di contenimento della trasparenza Nuclec.dl Valu.tazlone edella Fun%lone
tempo indeterminatoe | Commissione esaminatrice della spesa di personale e di limitazioni Pubblica su piattaforme telematiche SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
determinato i Determinazione di in assunzionali; omettere il controllo o
pubblica servizio e operarlo in maniera insufficiente I'operato
sottoscrizione contratto della C issi inatrice (verbali)
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato
Comunicazione agli organi omettere di pubblicare o ritardare la verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di
competenti assunzione in pubblicazione su Amministrazione pubblicazione da parte del controllo di_‘page”del
servizio {unilav —su portale trasparente; omettere un obbligo di legge bile della trasp responsablie della
Sardegna lavoro); Pubblicazione s
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. violare le norme a garanzia della
33/2013 trasparenza
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento Amvar_e un contrattp per vmctvivazivcni non
del rispetto dei parametri conformi alla normapva o in violazione dl_elle
norme sul contenimento della spesa di . . . . . . " .
assunzionali e delle limitazioni in personale o di quelle sulle limitazioni danno erariale; uso improprio e distorto Duplice valutazione dell'istruttoria da
tema di spesa di personale assunzionali della discrezi ita ai fini della parte dell'lstruttore e del
richiesta somministrazione di privilegi/favori; assenza di qualita nelle Responsabile dell'Ufficio;
Assunzioni tramite agenzia ||ayoro all' Agenzia di lavoro prestazioni; violazione di norme di approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di SETTORE 1 ATTUATA

di lavoro interinale

interinale

riferimento;

sull'Ordinamento Uffici e Servizi —

Valutazione




Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con |'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.

impegno di spesa 165/2001

omettere di pubblicare o ritardare la
P icazi i ia ai pubblicazi su ini i violare le norme a garanzia della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza

Sezione accesso; controllo annuale del
Nucleo di Valutazione e della Funzione;
Pubblica su piattaforme telematiche

Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.
A e B per i quali & richiesto il
solo requisito della scuola
dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri

Attivare modalita di reclutamento in

li e delle limitazioni in

tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento
dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

alla regola generale del concorso

pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di

accesso personalizzati allo scopo di favorire,

il reclutamento di candidati particolari; non

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della ione di

37 eTTavorator
avviati dal centro per I'impiego

adottare ismi oggettivi e P
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;
non controllare o farlo in maniera "blanda”

da parte della
giudicatrice

1) Determinazione approvazione
atti Commissione esaminatrice e
individuazione soggetto IDONEO
all'assunzione

2) Determinazione assunzione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato

le dichi: itutive dei
sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale del|
Nucleo di Valutazione e della Funzione;
Pubblica su piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della

bile della trasp

p:

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le
tempistiche regolamentari

Verifica del rispetto del
contingente per categoria e
degli eventuali ordini di
precedenza in caso di
superamento del predetto

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il
rapporto di lavoro in assenza delle

Determinazione di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro

dizioni di legge e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria; disomogeneita delle valutazioni;

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi- sez. Gestione; monitoraggio
dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del bil

Esiti report annuale sui

dell'Ufficio; formazione specifica degli
operatori sulla materia;
standardizzazione delle richieste
attraverso I'uso di modulistica
omogenea

tempi dei pi
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei
Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

omettere o ritardare I'esame delle richieste
di mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di
li requisiti o titoli di preferenza

Determinazione di
trasferimento per mobilita
interna infra o intersettoriale del
dipendente interessato o
diniego

nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire parzialmente
o occultare elementi conoscitivi al fine di
favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il rilascio del
provvedimento

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'Istruttore e
del Responsabile dell' Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

caricamento voci variabili

i e indebi valori

non conformi al CCNL; attribuire indennita e




Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,

i e erariali

compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e regolamentari

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai

Duplice controllo in fase istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile; controllo mensile e

numero di voci di rettifica

Stipendi-Paghe-Denunce fini della concessione di privilegi; alterazione o al trattamento stipendiale
P 8 o > privilegt aiterazio puntuale da parte degli Enti ! P SETTORE 1 ATTUATA INTEGRALE
collegate . " di dati in fase istruttoria; ritardi nell'avvio N o T rispetto a quelle
Adozione del Decreto di " o " " previdenziali ed erariali; rilascio della complessive utilizzate
Ritard: I'adozione del di la| del procedimento; violazione di norme di . . P
delle el p ola legge o di regolamento o di contratto busta paga per il controllo diffuso da
mensili al personale dipendente | trasmissione dei flussi al tesoriere con 88 8 parte dei dipendenti
ed agli amministratori conseguente slittamento dei termini
trasmissione flusso stipendi, procedurali e del pagamento
compresi i mandati di
pagamento al tesoriere
Elaborazione, controllo e invio Commettere errori e/o alterare la
denunce mensili rappr ione dei dati; ritardare la
Elaborazione, controllo e invio | trasmissione delle denunce; omettere un
denunce annuali adempimento obbligatorio
Direttiva del' Amministrazione
alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie
oggetto di contrattazione
Predisposizione piattaforma
contrattuale _d' parte glurldl.ca Commettere irregolarita negli adempimenti duplice valutazione istruttoria del
e/o economica da portare in " . L "
procedurali; effettuare contrattazione . " . . Dirigente e del Responsabile;
contrattazione . . ) sottoscrizione di contratti decentrati . . . . .
decentrata integrativa su materie non e N N N monitoraggio del rispetto dei tempi
Sottoscrizione ipotesi di CCDI . . illegittimi; uso improprio o distorto della ) ) .
previste dal CCNL; concludere contratti - ) s . del procedimento funzionale parere positivo del
giuridico e/o economico . S . L discrezionalita; mancato rispetto del N ) " o - A A
integrativi illegittimi o nulli; alterare i dati rincipio di separazione tra indifizzo all'emersione di eventuali ritardi che Revisore dei Conti
Relazione illustrativa ed inerenti la costituzione e/o la destinazione P olitito/ammr:nistrativo e gestione possono essere sintomo di fenomeni
economico/finanziaria delle risorse del fondo per il salario P 8 corruttivi; formazione specialistica
sull'ipotesi di CCDI accessorio del personale; degli operatori sulla materia;
Contrattazione decentrata | Parere revisore dei conti sulla SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
P icazi ia ai pubblicazi su ini: i violare le norme a garanzia della responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del - :
! - Acquisire parzialmente e/o occultare
personale in servizio al 1° . e R
) elementi conoscitivi afferenti agli
gennaio dell'anno della peo da . N e
accertamenti necessari, per attribuire un . o
attribuire . . o abusare della discrezionalita nella
. 7 i ect ; alterare elementi di \utazi dei casi L ;al . A . CCDI che disciplina |
. atenib ifi i N " . valutazione dei casi; acquisire parzialmente rovazione che disciplina la . .
Selezione per I'attribuzione 2} Verifica del possesso degli valutazione allo scopo di favorire un It | ti q (p i al fine di PP d dupli lut p Esiti report annuale sui
fori isiti ivi o occultare elementi conoscitivi al fine di rocedura; duplice valutazione . . "
ulteriori requisiti soggettivi P P tempi dei procedimenti SETTORE 1 ATTUATA INTEGRALE

di progressioni economiche
orizzontali o di carriera

previsti dal CCDI

3) Formulazione di una
graduatoria per settore
Determina di approvazione
graduatoria settoriale per
attribuzione peo

Inquadramento nella nuova
posizione economica e
liquidazione competenze
spettanti

soggetto particolare; allineare I'attivita
istruttoria alle aspettative dei destinatari;
analizzare e interpretare le norme allo scopo
di favorire o sfavorire determinati soggetti;
attribuire progressioni economiche
illegittime

favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire la
progressione

istruttoria da parte dell'Istruttore e
del Responsabile dell' Ufficio

all'RPCT

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri

assunzionali e delle limitazioni in
tema di spesa di personale

Attivare modalita di reclutamento in

2) Determina di indizione
selezione di mobilita e

approvazione avviso

alla regola generale del concorso
; pubblicizzare scarsamente le
revedere requisiti di

accesso personalizzati allo scopo di favorire,

dannn arariala: 11cn imnranrin e dictarta

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento




Selezione per mobilita
esterna

3) determina di approvazione
verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla

C issi inatrice

il reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;
non controllare o farlo in maniera "blanda”
le dichi; ioni sostitutive dei candidati;

1) Sottoscrizione cessione
contratto di lavoro con Ente
datore di lavoro e dipendente
da assumere

sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato

2) Determinazione di
in servizio

Sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato con il dipendente
ceduto

della C i i ice (verbali)

[

della discrezi ita ai fini della

di privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale del
Nucleo di Valutazione e della Funzione
Pubblica su piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav —su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SETTORE 1

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

PRO A A'-FA Sttame R o
STATO di ATTUAZIONE
YALUTAZION® FASI E TEMPI DX MISURE GENERALL,
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALL E SPECIFICHE DA ATTUARE AT e INDICATORI DI ATTUAZIONE 'VALORE TARGET soseeTroReseonsasnie | fpSUe SRNERALL Cause mancata appl
Codice i comportamento del pubblici dipendenti.
1) Rispetto della normativa (si/no)
aggregator.
Uso mprogei o distortodels decrezionaba TR AT D) st
ANALIST E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Scorretta programmazione non ancarata ae reai R B e e 2/
Redazione ed aggi to el programma trennepes g8 T I I e e e e A confronto tra var serviz ed il servizio Gare. dloud tra i vari seviz (si/n0)
O e o perg ett da "premiarer. B 3) 30 SETTEMBRE TUTTL 1 SERVIZI
Pt o 6t prcess o prved LRI T
e e e s | 4) Disamina questioni principal i runicne congunta
Programma trienaled acuist per benl e senvi > sogla | 0RO proesdure/ ottt ) finddetla aggiornamenti adottat funzonari delfuficio (s/no) o
<oinvolgimento i prvai nella efnizione del fabbisogno. T e 5) < 10 GIORNT
PROGRAMMAZIONE
1
personale i qualiica adeguata
Elusons delle procadurs o svigmento dee Incremento percentuale dell figure con incarico i RUP
attivita e di controll oo ttutto per | piccol afidamentl (ambito dei contratt pubbiici i lavori servizi = 5%
NOMINA RUP s et donet et B i forniture) TUTTL I SERVIZE
. >Xore
Confito interessi con imprese concorrenti Formazkne del Rup X Ore annue di formatone (da definre)
11 progetto esecutivo evalve in discplinare/bando di gara
Pilotamento di procedure/attivita ai fini della y
e T Verifica della compatbiita con CONSIP, MEPA, SARDEGNA CAT
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELLTMPORTO Verifica de fabbisogni per senviz  fornture trasversal 1 fine di un loro Predisposizione di un template per lindicazione del
DELL'AFFIDAMENTO M Per i lavori redazione preventiva dello schema di contratto fabbisognl entro il 31/3/2025 TUTTI I SERVIZI
forma di eventuali pzioni o rinnovi del contratto
 Adozione del prezzaro regionale delle 00.pp.
Uso improprio o distorto della discrezionalita @ principi o cuial D. Lvo n. 36/2023
Utiizzo impropro i alcune tipologie i affidamento. @sodi
Sceitadela procedura i Affdamento (Modal
e Elusion delle regole di affidamento degi appati, mediante. B Utiizzo piattaforma regionale SARDEGNA CAT affidamento in house anals delle condizoni di mercato) = ey
Possedions s sirestore, s o delle concessionial fine i agevolare un particoiare c
soggetto.
Utilzzo dei modell-ipo di ANAC (Bando tipo 2023)
c valore della
0A per lavor, congruta
50D, Lgs,
Pilotamento di procedure/attivita ai fini della ey
concessione di privilegi/favori
Definizione del requisti i accesso ala gara ¢, in
particolare, delrequist tecnco-economic del concorrenti senviet
a ine i favorire un‘mpresa (es.: clausole dei bandi che
or (€s. 47 DL77/2021
g;l:rl‘{:l‘ullm [ONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI, o e T ey D M Tequist agguntiviex art. 47 DL 77/2021 Congnita della motivazione e rispetto della normativa (ST TUTTI T SERVIZE
) Vindicazione nel discipinare i prodottiche favoriscano una
determinata impresa.
PROGETTAZIONE esempio
Rivelazione di notize iservate / violazione del segreto
autico
Fuga di notze in merito a gare non ancora pubblicate. ey
uffico tecnico a orai diferenziati per ciascun partecipante
Uso improprio o distorto della discrezionalita
Uso distorto el crterio defoffeta economicamente pil
vantaggiosa, inalzato 2 favorire un'mpresa;
elusone dell regol di affidamento degl appalt mediante 1n caso di OFPV: e
Timproprio utizo del modello procedurale: 2 > .
delfaffidamento dell concessioni l fine di agevolare un elutadine cell ofeits henialle Goastivg adir
or M Rispetto della normativa st TUTTLL SERVIZE

Pltamento d procedureatiita i n dlla
ssione di privilegi/favori

Contemtsdlls clusle conastulpe dsncentare

aicun operator. Definizione de criter di valutazone dei

o tocnici che

Commissione:

Valutazione dei criter premianti suggerit dai CAM







Elusione delle procedure di svolgimento delle

del caso) dichiarati in Codcel
D. Lgs. 36/2023;

visura;

duffcio per control esclusidal fascicolo (es. tributi ocal, egge 68/99,
ispettorato del lavoro etc.);

- sopra 150mila euro, anche verifca antimafia (comunicazione o
informazione).

amministrativo

disciplina dei

attivita e di controllo 100% degli aggiudicatari
VERIFICA DEI REQUISITI Alterazione o omissione el controll per favorire: VR AR R R TUTTL seRviZ
I'aggiudicatario o viceversa gli altri in graduatoria. Pe
o
241/1990), escussione della cauzione prowisoria (se prevista) e segnalazione
ad ANAC.
Predisposizione di una checklist per controlli
Tracciabilita delle comunicazioni (pec/protocolio)
AGGIUDICAZIONE E rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR
STIRULA DEL CONTRATTO
s Elusione delle procedure di svolgimento delle Pubblicazione immediata dei documenti su AT x "
comuncaziont RiGuARDANTS Lt EscLuston e e | Fusonedelle proced S Tomo o iatone a2 g |
AoctupicAzioN: i
Violare la trasparenza al fine di ritardare i ricorsi. In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac
Confono con fup sl cocentaonsa ehedr gt
, o
di contratto). Verifica dela stessa con Uffico Contratti quando pervenuta.
‘Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023) in
per prowedere alla stipula nei tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023; rispetto dei
Contnudelecusoe contatua  aro o et e ot o ot Gt
in 1) Uniformare gli schemi di contratto e lettere-contratto.
P nesd
srivuLa e conTraTo e , -
Rischio di contestazioni sul contenuto contrattuale con D. Lgs. 36/2023 su modalita di stipula (in caso di procedura negoziata
o dola s st el ottt sl oxan. 47 DL 7772021 ncasoc oo | corer o
piet T
2k S ptant
Elusione delle procedure di svolgimento delle [ RPCT da parte di RUP corso
attivita e di controllo d'opera per eventuali verifiche a campione in presenza di:
-Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento|
dei lavori e del rispetto del cronoprogramma. 1
-Ammissioni di varianti in corso di esecuzione del contratto 2)
per consentire all'appaltatore il recupero dello sconto previsti; 1) AVVENUTA COMUNICAZIONE
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATIO |t s 633 et crcre s o o s pe—
ovvero approvazione di modifiche sostanziali del contratto: cronoprogramma) economico del contratto a favore dell'aggiudicatario 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
s, s o ot s pagamen
v i s gl
i D Qi
T aranis
e o
attivita e di controllo e
st s eatzasone corlesta
ooty cart vl e 8 it suoppao perner
- rischio di possibill accordi collusivi tra le imprese kel
patacoarit s ah guaper Gl i appto!
vantaggi dell'accordo ad altri partecipanti/operatori 100%
economici e % controlli sui subappalti utilizzati dalle imprese
s otz l suappato n ssens o . iy
oo et roa
susareaLTo Comokaime cohbora IO, et 15 Procechra e garants B dtone a2 e et el fe—
contratti che non sono subappalti effettuata con dolo per
eludere i controll pis stringenti AT N. controlli effettuati nei cantieri con esito positivo / N.. D
i d corl st cl DL sk ol it et i
i i o oot ot e s "
o prs
- in caso di subappalto a cascata, ricurione del controlo ‘caso di subappalti PNRR anche dichiarazioni ex art. 47 DL 77/2021 da
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e s s Inprc ol ¢ iz ek
Feorcaits s oo e i sa e Prsma 012 e dite per ool e oz L e
stessa impresa principale finat siurezza
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ConTRATro
T ———
(PNRR] fini della
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tembd diezat peta st o, : At aasone el o s | DFgeme e o P BT oo ==
inutilmente i termini per la stipula, la consegna lavori, la - attivazione del potere sostitutivo in assenza dei ’ contratto
costituzione del Collegio Consultivo Tecnico, nonché altri termini | presupposti al fine di favorire particolari operatori
S o
e
Controlli sulla regolare esecuzione del contratto Mancata o insufficiente verifica dello stato avanzamento del| Individuazione delle figure delegate s1 TUTTI I SERVIZI
it
= Vare ver
ok
[Qanoll oy accordquadio e STsnEnt St npt o e Mancata o insufficiente verifica dello stato avanzamento del| Individuazione delle figure delegate s1 TUTTI I SERVIZI
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Condivisione del DEC con i servizi interessati delle modalita di
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e penah
padga S—— et J———
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(penali recessi.)

nelfesecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP.

Segnalazioni da parte delle figure delegate dal DEC di
inadempimenti nell'esecuzione










AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FRO : o d o o o corruttivo attamento del R 0
ATTUAZIONE
CATALOGO | past e Temer
EssI - - Categoria/ evento | x| yTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO IN ESSERE DA ENDICATORTIDUY VAL ORE B (Jisoucavio] LIENE
PROCI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EENERIECOSE rischioso (Vattuazione & nell'indicatore) ATTUARE SheeiPton | ATrunsione | ATTUAZIONE TARGET |RESPONSABILE|  GENERALL, applicazione
procedure
Loy golamentc; approvazons d un band fares presentte rspetoa s
Tovorevos o stavrerol s patocpart P regolamento approvazne unbando con » istar presentaterpeto a sorze
CONTRIBUTI PER LA parecpant i candca B o pprovon d b aata wtat tope serrore s ATTUATA X INTEGRALE
eveto conratoaf dover
Aterae i snso favorevse o siavorecle o
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pubbicasont oblgatos af seni el 1. . 332013 - o o ATTUATA
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ke o st s oot ol o
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WOR
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ATTUATA
Assorzadi tasparenza ot
procedure
INTERVENTI DI
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AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

- B
appatura PRO A A A . . - o attame O del R O
VALUTAZIONE FAST ETEMPL soce STATO di ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE ETTO | MISURE GENERALI, | Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOST jortel] COMPLESSIVA oI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL ] Performance
FAST rischioso ESSERE TARGET SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E
TEMPI
contrllo amminisiratvo contabile dell
proposte dei vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisit in maniera imprecisa elo | Inefficacia e inefficienza dei controli -
normativa vigente e degli atti interni imparziale ‘emissione pareri non adeguati
(regolamenti, dretive, circoar) Informatzzazions ¢ ighalizzazions del
CONTROLLO PROPOSTE DI o et opo - cheso o dretes
1 dogli operator - Gircolr o diretiv
DELIBERAZIONE AI FINI DEL 8 et Elaborazione check -ist sino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
RILASCIO DE PARERE CONTABILE deldirigente ¢ delfunzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti
Verifica finale ed espressione del parere
contabile nei termini stabiliti dalla normativa Dilatare i tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del
vigente e dagli att interni (regolamenti, etare 1tempi di o ¢! procedimento. procedimento
diretive, crcolar)
selezione delle proposte dei vari settori da Jso improprio o distorto dela
controllare sulla base della motivata Individuare in maniera inadeguata e/o alterare I'ordine di priorita. discrez DD :\ ita.Violazione del
urgenza, della scadenza e della ricezione in individus niera inadegu: rar " i prio i zionall zions
1 sederzn o el principo di segretezza s fiservatezza
controllo amministartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa efo Inefficacia e inefficienza dei controlli | Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO 1DI ati interni imparziale ‘emissione pareri non adeguati processo, funzionale alla tracciabilita' delle
regolament diretive, ircolari o dogl :
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AT (reg ) 8 fasi o degl operatori - circolar o dietive Cisborasion check st sino SETTORE 3 ATTOATA X INTEGRALE
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO interne, Duplice valutazione struttoria a cura.
del dirigente e del funzionario preposto -
CONTABILE elaborazione Check list degli adempimenti
Verifica finale ed espressione del VISTO
contable ne ermin stabill dalla normativa
vigente e dagli i interni (regolament, » i qost Ritardo nella conclusione del
direttive, circolari) e registrazione impegni di| Dilatare i tempi di gestione del procedimento. procedimento
'spesalaccertamenti di entrata e relative ed
automatiche sciture economico patimonl
selezione degliat di iuidazione pervenut o mproprioo oo dels
dal vari settorl sulla base della scadenza, Individuare in maniera inadeguata elo alterare I'ordine di priorita. discrezionalita. Violazione del
della motata ugenza o della icezione n
e e principo di segretezza s fiservatezza
CONTROLLO DECRETI DI Informatizzazione e igialzzazione del
LIQUIDAZIONE NON controllo contabile degli att i liquidazione Inefficacia e inefficienza dei controlli processo, funzionale alla racciabilta’ delle
pervenuti dai vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa efo ~Condizionamento dell'attivita' per fasi e degli operatori - circolari o direttive
COMMERCIALI ED EMISSIONE DET | e e el | e b e | e e B (150 doslcoweon - oo odetve Eisboradonschck st s SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
RELATIVI ORDINATIVI DI (regolament, dretiv, circoar) concossion di priviegi o favor deldirigente ¢ delfunzionario preposto -
winaTons & e oA pagaEn S elaborazione Check list degli adempimenti
reversai dincasso nei termini stabili dalla Ritardo nellaconclusions del
Dilatare i tempi di gestione del procedimento.
normativa vigente e dagli att interni pidig P procedimento
{reaolamenti. direttive. circolari)
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con ‘Assumere un comportamento che possa nuocere all'immagine Mancata o insufficiente misure di
i fornitori dellamministrazione. trasparenza.Violazione del principio
disearetezza o tiservatezza
Verlfica dei presuppostidi legge perla | o oyore il controlio o controllare in maniera insufficiente - Verifica o
rilevazione di speselentrate nella gestione inefficacia e inefficienza dei controlli
h ‘elaborazione di dati acquisiti imprecisa elo parziale.
VA commerciale dellEnto
GESTIONE IVA COMMERCIALE E Formazione in materia. - Duplice valutazione
istruttoria a cura dell'Ufficiale responsabile "
R::ﬁ;:‘lf glk‘l::lEASrmRAIL‘;';I B Ia Unita Operativa e delfoperatore nsegnalzion el minetezions franciaa SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
- preposto al controllo -  Informatizzazione e
ANNUALL Faturazione e registrazione negl apposit dighalizzazione del processo.
registri contabill e fiscali - Versamenti IVA
mensili -compilazione e trasmissione e Mancato rispetto delle tempistiche
telematica alla Agenzia delle Entrate delle Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche imposte dalla normativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della
dichiarazions annuale
GESTIONE CERTIFICAZIONI Ometire maniera insuficiente - Verlicae | jofrcacia o ineficienza del contrll Formazione inmateria. - Duplice valutazione
normativa. elaborazione di dati acquisiti imprecisa e/o parziale. "
istruttoria a cura dell'Ufficiale responsabile .
UNICHE E RELATIVE B della Unia’ Operativa o defoperatore segralazionidell Ammirisirazione inanziaria SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
DICHIARAZIONI ANNUALT preposto al controllo -  Informatizzazione e cor
(MODELLO 770 dighalizzazione del processo.
Controllo e compilazione e trasmissione
telematica delle certificazioni - e della Ometere di adempere per tempo alle scadonze periodiche Mancato rispetto delle tempistiche
dichiarazione annuale (modello 770) nelle | adempere per lempo alle 2e period imposte dalla normativa di settore
scadenze leage
Comricazioneoriscossine o oo | e aabvar gt o frmacio,Varicas | violsons d v i e o
GESTIONE CONTABILE DELLE ‘ elaborazione di dati acquisit Imprecisa /o parzal, wasparenza del Biancio nformatizzazione e digtalizzazione del
delfentata e de relaivo accertamento o dighalze
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED processo, - cicolari o dirtive interne,
B Duplice valuazione istrtora a cura del Elaborazione check -ist sia SETTORE3|  infasediatuazions X PARZIALE

DEI RELATIVI

‘ORDINATIVI DI RISC

‘emissione dellordinativo di ris
temini di leage

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella

Gestione dei rapport con la tesoreria e con
i debitori

Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine

dellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure i
trasparenza.Violazione del principio

di searetezza e riservatezza

dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check st degli adempimenti




ACQUISTI URGENTI DA
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI

Ricezione richiesta di fornitura per acquisto
urgente

Condizionamento delattivita per

nella caso

interessi o gruppi|

Controllo ichiesta verifica disponibilita
fisorse finanziarie , valutazione della

Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di alcuni operatori
‘economici

Condizionamento delfattivita per
interessi particolari ai fii della

‘Adozione del Regolamento specifico di
senvizioe Rilevazione della qualita del
servizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi

Applicazione del Regolamento del servizio
Economato

Pubblicazione Report dellelenco buoni di

g pagamento emessi per ogni reintegro di cassa. SETTORE 3 ATTUATO INIBITA
CASSA ECONOMALE richiesta e successivo ‘acauisto privileai o favori
Pagamento con denaro contante & Uso improprio o distorlo della
Controli con verifica di cassa da parte del verbale quadrimestrale di controllo sul servizio
spesa con della spesa discrezionalita per oftenere un
jaiesphrastolh Revisore dei conti di cassa economale del Revisore dei Coni
Gmettere di pubblicare o ritardare la obblighidi Report annuale sulle pubblicazioni su
P 1D.Lgs n. 331201 ito peri
ubblicazioni secondo il D.Lgs n.332013 racpamonte spasonra Moeante Esito periodico sulla rasparenza al RPCT
Reconelsanze  ascaradene R —— - Mancato awio g procscimerto
Automatizzare e digitalizzare la generazione
Attivita di esame istanze dei Eeame delle stanze  Analis o verifica - Alterazione di dati e report raccolti dei report necessari ai controlli -
i i iscarichi, | o ont ? verifea | - Non astenersi in caso di confito dinteresse _ometiere verifiche e | - Omissione di veriche o verifche ~Coinvolgimento di pit soggett nelle
i = oD ol - Abusare della discrezionalita nella valuazione | incomplete  Uso improprio o procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi
annullamenti, A con o SETTORE 3 ATTUATO PARZIALE
. | annurament, | processi e oniraddiorio con ! dollestanze al fine di favorie o penalizzare alcuni soggelti distorto della discrezionalita - personale in materia di prevenzione della dei procedimenti allRPCT
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di contribuente Conftto i inerosse comuzione  -Regolamenti
formazioni) — “Rispetto delle previsioni normative &
-Abusi nelfadozione del indicazioni giurisprudenziali
Alerare i I destinatario prowedimento fincl alfine df
favorire determinati soggetti -Non
R“"’:r’:”;fc‘::ﬁm “ ‘s,ax:ﬁ";:r““;e ~Eludere la ichiesta - Mancato awvio del procedimento
“Esamedellisanze  Amallieveriica | | ercho | - U0 mproprio o ditorto della
dei dai - - Interrolazione e rapporticon alr [ ~ o7 astenersi ) conflto dinter ettere e verif discrezionali -~ Confito Automatizzare e digitalizzare la generazione
controli busare della discrezionalita' nella valutazione o Pt
Utilizo strumenti deflattivi del | P - Contraddtorio con il el stanzo a1 o A Tavrie o panaissare.lount soggelt diinteressi - Mancanza di ei report necessari ai controll -
i s contribuente controli ~Coinvolgimento di pit soggett nelle
contenzioso (autotutela, “Abusi nell'adozione dei procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi SETTORE 3 ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — prowwedimenti in autotutela.e nella personale in materia di prevenzione della de procedimenti allRPCT
iazi definizione in adesione e in comuzione  -Regolamenti
mediazione) mediazione al fine di favorire Rispelto delle previsioni normative o
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario determinati sogge indicazioni giurisprudenziali
Accordi indebitamente condizionli a
danno dellEnte
Non ispetio delle scadenze tempi
del procedimenti
Comtrollo formale sulla piatiaforma nefficacia, inefficienza del controlli —
it ‘Omettere di effetuare | controll formali Trascuratezza da parte del
i ontrol sostanial in merit ala coretiezza |, MeNCAL0 ispetio & un dovere
‘amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale ,p o Verifiche contabili da parte del servizio
oo responsebTemaene, finanziario — stituzione senvizio di riduzione debiti commerciali rispetto all'anno TUTTII
Liquidazione fatture M segnalazione e reclami — Controlli del precedents ATTUATA INTEGRALE
‘Adozione atto di liquidazione — . Mancato ispetto di un dovere Ministero delleconomia tramite la Piatiaforma SERVIZI
comunicazione negativa Autorizzare | duffcio per cerificazione crediti
elo responsabilizzazione
Pagamento corrispetiivo: verifiche contabil Mancato ispetto di un dovere
e fiscali finalizzate allemissione del ftolo di Erogare a terzi somme non dovute o non corrette duficio per insuffciente conoscenza
pagamento elo responsabilizzazione
Adozione atto determinante importo teorico
e oo ‘Sovrastimare il compenso teorico in violazione della normativa di
Rk iotaing tiferimento
‘Acquisizione verball dele sedute di
Consiglo e Commissioni comunall. Veriica | 116 od analizzare la documentazione in modo superfciale
presenze consiglier, determinazione. mirolare ed analizzare la documentazione i uperfic Errata deferminazione dei compensi
Assistenza organi istituzionali:
At pera cuidazlone del getiond di Sistema di controllo incrociato a diversi lveli
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE rosor Liquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rilevazione Numero presenze/numero gettoni settore ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA presenze trarmta'u snoﬂware “atti liquidati Finanziario
amminisiratvi®
'CONSIGLIERI
Trasmissione dai aluficio paghe. Omettere o itardare la rasmissione dei dai Alerazione (+1-) dei tempi
Verifca circa la presenza di consiglieri
dipendenti da datori di lavoro privi, Ometiere di effettuare i controli
Comunicazione del consigliere. Formazione specialistica in materia - Verifiche
Fativite’ periodiche su normativa vigente disciplinante Numero rimborsi/numero aventi
Rimborso oneri per datore di lavoro Verifca in capo ai dator di lavoro. interess! partcolari anche ai in della a materia — Duplice valutazione istrutoria a rsif _settore. ATTUATA INTEGRALE
Tresmissone moddsioaper it Rilevare in modo erato | dat dele presenzs concessione i privilegifavor cura del responsabile del procedimento e del diritto Finanziario
fimborso, Rilevazione presenze in seduta di Dirigente
onsialio
Adoslone all perla fquidazione af dalor Omettere o itardare femissione dellato di rimborso
Mancato rspetto i un dovere Verifica, al momento delladozione del
ricezione istanza e presa in carico da parte. Ritardare favvio del procsssalprocedimento uffs per favorito 6 occultare prowedimento, dl empo intercorso tra a
del responsabile del procedimento ticezione dellistanza e la data del
interessi privati
prowedimento
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita alfine di | Mancalo rispetto di un dovere Verifica nel provedimento di adozione delle
" 4 locard " verifica requisit dufficio per favorire o occultare
Voltura nei contratti di locazione degli otteners vantsggl dal sogget nteressal Verifche effetuate i o
\mmobil di Edilizia Resideni interessi privati Esito report annuale riepilogativo dei settore ATTUATA INTEGRALE
N Mancato rispetto di un dovere: controll al RPCT Finanziario
Pubblica (ERP) Adoone prowedimento Omettere di adottare il provwedimento dovuto o adozione del ol per favorito 6 occultare monitoraggio annuale ra n. D istanze
prowedimento se non dovuto pervenute e n. Di prowedimeni adotai
interess privali
Mancato rispetio d un dovere monitoraggio annuale tra n. Di prowvedimenti
firma nuovo contratto fitardare la conclusione del processolprocedimento dlufficio per favorire o occultare et o ottt sotnt
interess privali
FoBHiezkad cHERgaal o 1o mtore T pubblcazions iezonsdeghcbigy Verifica annuale degh obbiighy 41
Verifica inufizzazione del bene ~ Inserie nel bando di requisii non necessar o omettere requisit " check istdi controllo sul rspetto degli
Predisposizione delibera — pubblicazione accordo con linteressato
e necessari adempimenti e dei requisit
Mancato rispetio di un dovere
Verifica stanze Effetiuare una strutoria parziale, lacunosa o non approfondita alfine di| - i per favorie o occuitare report con punteggi attribuit e motivazione
piano delle alienazioni e valorizzazioni ttenere vaniaggi dai soggeli interessali B et
Esito report annuale riepilogativo dei settore
_ Vendita beni patrimonio disponibll oo oraduatort o con Veriica a campione el punleggi attibul a _settore. ATTUATA INTEGRALE
inserire in graduatoria i soggett non aventi requisit accordo con linteressato P controll al RPCT Finanziario

mediante asta pubblica

stipula contratto

ritardare la conclusione del processolprocedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
prowediment adottati e contratti stipulati




per
di interesse o bando di gara

Inserire nel bando requisiti non necessari 0 omettere requisiti necessari

accordo con linteressato

checklist di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Effettuare una istrutioria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di

Mancalo rispetto di un dovere

Verifica stanze duffcio per favorire o occultare report con punteggi attibu ¢ motivazione Esito report annuale riepilogativo dei
Locazione immobili urbani ottenere vantaggi dai soggelti nteressati interessi privati P ! pilog - settore. ATTUATA INTEGRALE
dorion o avent " rccordo con linteressato Verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT inanziario
° fion aventi requisiti res Dposizione in araduatoria
Mancato rispetto di un dovere ‘monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
stipula contratto fitardare la conclusione del processolprocedimento. dufficio per favorire o occultare. 99 9 g
provvedimenti adottati e contratti stipulati
intressi prvat
icezione istanza  presa in carico da Mancato rispetio i un dovere
parte del responsabile del Ritardare 'avvio del processolprocedimento dufficio per favorire o occultare Checklist i controllo sul rispetto degli
‘adempimenti e formalita’ di comunicazione
procedimento interessi privati
B Predisposzione proposta di delibera o Mancato rispetto di un dovere Check list di controllo sul rispetto degli " .
Concessione della sale & immol richiesia parere a Assessore Lermine vl df concusions 4l procedimonto o pe avorie  occutare adompiment o formalta i comunicanene Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE

patrimonio comunale

competente

interessi privati

Rilascio concessione previa verifica
pagamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diriti

accordo con linteressato

Verifica pagamenti awenui su accertamenti

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 32013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione

controll al RPCT




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

R ROR
appatura PRO A A' - FA attamento del R O
STATO di
4 VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE Cause mancata -
PROCESSI E EVENTI RISCHIOSI agisdlll COMPLESSIVA ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricezione del verbale da parte dellEnte | Ometere o itardare in maniera ,
. Usare impropriamente Ia discrezionalita
accertatore, rapporto ex art tawio alfine
17 L 689/81. di agevolare i presunto trasgressore;
Promuovere il rispetto Direttive Regionali Sportello unico e attivita
i
delle regole o | Defnice i criteri volti a | Usare impropriamente la discrezionalita produ;;v;::;:wlwgﬂ : Z‘;%V:;g;/;; 3: foera
nell'esercizio delle opposizini presentate da parte del | (/O © Slavote dlounl soggettie | ondisonamre Ierper ineressi Regolamento comunale per faccoglimento & Settore dei
attivita produttive presunto trasgressore. e Pl e';e ;ncessme e oot " Ia gestione dei procedimenti dlelo Sportello Esiti Report annuale performance senvizi alla Atvata INTEGRALE
anche con il ricorso allo P privileg Unico attivita produttive approvato con D.C.C. rocedimenti persona e alle X
N° 53 Del 20/11/2012. . Linee Guida Sulle imprese
sanvionatorio Procedure Di Controllo In Ambito Suape:
, Direttive Agl Uffci, approvate con D.G.R
Usare impropriamente Ia discrezionalita
X X Jla col ] : .02
(L.689/81). Riconoscmento delia colpevolezza del | s oq mere arbitraria decisione a ondizionarre iterper interessi N.11/14 Del 28.02.2017
I
Sonsione v ggio o svantaggio del particolari anche ai ini della
concessione di privilegilfavori
”
Adozione nei termini di legge Non adottare entro temini di legge |52 mPropriamente [a discrezionata
" ; ondizionamre fiterper interessi
dellOrdinanza di Ingiunzione. Tordinanza al fine di far decorrere i
particolari anche ai ini della
Trasmissione agli ineressali termini di prescrizione
concessione di priviegilfavori
Assegnare a un funzionario meno Affidamento delle ispezion, dei controli ¢ dei
Predisposizione di un programma di Alterazione del datirlevati a seguito di
esperto alfine di avere un maggior conseguenti att sanzionatori ad almeno due
controll per aree e fasce orarie controllispezioni
controllo sulle ispezioni operatori di polizia
Interventi per il
contrasto del Presidio del tertorio con azione congiunta| ~Accordarsi con gli organ in indirizzo mpesiiva verbalizzazione dell ativta, Registro cronologico delle
randagismo e I'omessa |  Poiizia Locale/Guardie Ambiental & sulle modalita e sui tempi di Mancanza di controll B indiferibilta di controliispezioni svolt da due oo ammmistative SETTORE 7 Attuata X PARZIALE
custodia degli animali Zooofile svolgimento dei controll agenti
d
Adeguata verbalizzazione delle attivita
Awio dei prowedimenti sanzionatori | Utiizzare in modo improprio o distolto | violazione delfobbligo delfazione sanzionatorie da parte di due agenti. -
accertati durante il presidio del territorio Ia discrezionalita penale Registro cronologico delle violazioni
amministrative
Predisposizions i un programma B Affidamento delle ispezioni, dei controli e dei
controli per zone, fasce | Dilatare i tempi dei programmi dei
conseguenti att sanzionatori ad almeno due
orarie, tipologia dei ifui ¢ categorie di controll e delle ispezioni controli
operatori di polizia
utenti
c aree. Disfunzione inefficienza Tempestiva verbalizzazione delle atiita,
: Regist logico dell
congiuntamente a personale dellazienda | Mancato raccordotragliorganiin - yoyooanizzazione e delle qualita della M lettere protocollate per svolgere tegistro cronologico delle SETTORE 7 Attuata X INIBITA
indirizzo violazioni amministrative
incaricata per i servizio prestazione. controllfispezioni. Report Protocolio net
deputati all’esecuzione Abusare della discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione delle attvita
della raccolta Awio dei provvedimenti sanzionatori | valutazione delle circostanze al fine di | violazione dellobbligo dell'azione sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
differen: accertati durante il presidio del terftorio | salvaguardare alcuni soggetti dallawio penale Registro cronologico delle violazioni
del procedimento sanzionatorio amministrative
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare Iattivita' nel potenziale |  Condizionamento dellattivita per Controllo delfattiita da parte del
Responsabile. Monitoraggio sul rispetto dei
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi interessi particolari e e
, i
Indagini penali su Svolgimento dellattivita dindagine Omettere, parziale o tardivo Mancato accertamento degli elementi Controllo disgiunto Uffciale di
delegata svolgimento delle indagini richieste | & COPevolezza e condizionamento per P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
delega della Procura agevcare nerossi i ingolo prved M Reperiorl tematco SETTORE 7 Atuata X PARZIALE
della Repubbli
Redazione e inoltro al Magistrato . . registro delfattiita di P.G. - predisposizione
delegante dellinformativa/Comunicazione | O™ettere di 'g"ﬁ’zgg atiidiPolizia | violazione delr ::::'S" dellazione di un calendario delle attivita di p.g. e
Notizia di Reato P rendicontazione periodica dellativita svolta
i
Acauisizione  registrazione delistanza di | Asseanare ad un funzionario poco o1 onamento i procedure i fin registro cronologico delle vioiazion!
esperto alfine di avere un maggior amministrative — registro telematico su
parte lla concessione di privilegi
trollo sulla decisione finale biattaforma ministeriale
Annullamento d'ufficio Alterare gli elementi di fatto efo di diritto
di verball Esame dei requisit e degli elementi i | al fine di far approvare i uso improprio o distorto d Controllo disgiunto Ufiiale di
supporto ai fini dela accoglibilta per favorire o sfavorire d 2 P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
act.er.tame'nt(? per sogget B piattaforma ministeriale SANA SETTORE 7 Attuata X INTEGRALE
amministrative abuso dufficio. Condizionamento registro cronologico delle violazioni
Formazione del prowedimento di | Archiviare in assenza dei presupposti | _ e
delfattvita aifini della concessione di amministrative — registro telematico su
accoglimento necessari
favori a privai piattaforma ministeriale
I
Acauisizione  registrazione delistanza di | Asseanare ad un funzionario poco | by oo g procedure i in della registro cronologico delle vioiazion!
esperto alfine di avere un maggior amministrative — regisiro telematico su
parte concessione di priviegi
controllo sulla decisione finale piattaforma ministeriale
Repertorio sulla piattaforma
B telematica del soggeto incaricato; sETTORE 7 Atuata X INTEGRALE

Esame dei requisiti di accoglibilita

Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione del prowedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso dufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Uffciale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative ~ registro telematico su
piattaforma ministeriale

Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

Predisposizione di ordini di servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controll

Omettere di programmare [attivita di
presidio del territorio

Condizionamento delfattivita ai fini della)
concessione di favori a privat

Affidamento del presidio stradale, dei controlli
 degli atti i vigilanza secondo rotazione
casuale del personale




Accertamento
violazioni stradali

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per | mancanza di controlli. Mancato rispetto

insufficiente
Eludere le procedure di svolgimento
delle attvita di controllo

presidio dei tratt stradali come da
ordine di servizio giomaliero.

Contestazione delle violazioni valutazione delle circostanze al fine di
amministrative salvaguardare alcuni soggett dallawio

Abusare della discrezionalita nella

del procedimento sanzionatorio

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Tempestiva verbalizzazione delle ativita, ove
possibile con doppia firma degli agenti
accertatori e giustificazione dell indiffeibilta
i controlllispezioni

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Esii report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

SETTORE 7

Attuata

INIBITA

Emissione ruolo
debitori per sanzioni
stradali anni pregressi

Acquisizione dati da registro telematico | Parziale o tardiva acquisizione dei dati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio.

Carenza di qualita della prestazione.

Esame degli elementi a fondamento del
ol
credito

‘Analizzare in maniera superficiale gl
lementi uti per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure ai fini della
concessione di privilegi a favore di

Formazione dell'slenco debitori per
Iiscrizione a ruolo

cor
Eliminare dati o documenti per favorire

Ritardare volontariamente linvio del
prowedimento al fine di
mpromettere la legittimita’

soggetti

orivati,
‘Alterazione/manipolazione/utiizzo
improprio di informazioni
documentazione. Condizionamento
delfattivita per interessi particolari di
singoli 0 gruppi. Abusolomissione
dufiicio

Creazione di flussi informativi - Circolari &
linee guida inteme  repertorio telematico

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report annuale

Repertorio sula piattaforma

telematica del soggetto incaricato:

Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

SETTORE 7

Attuata

INTEGRALE

Gestione ricorsi al
Prefetto per violazioni
stradali

Acquisizione e registrazione dellistanza di
parte

Uso improprio o distorto della
a. C

Omettere o ritardare I
del procedimento

dellattivita per interessi particolari di
sinaoli o aruppi.

domanda ai fini della accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto
Esame degli elementi a supporto della | al fine di far approvare il prowedimento

per favorire o sfavorire determinati
soggetti

abuso dufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio ai fini della
‘concessione di privilegilfavori

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni dellorgano terzo

rilevanti relativi alla fattispecie. Alterare

Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere la valutazione di elementi

il contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

abuso dufficio.
Alterazione/manipolazionelutilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

repertorio telematico — report annuale.

Abbattimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
servizio e direttive interne — Piattaforma

ministeriale - -repertorio telematico intermo

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi — report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale"SANA"

SETTORE 7

Attuata

INTEGRALE

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare 0 omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorie 0 occultare interessi privati

Verifica in sede di redazione degli atti per i
conto consuntivo dei residu attivi

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

Residui attivi in sede di conto
consuntivo

SETTORE 3

ATTUATA

INTEGRALE

Gestione canoni
one & " _
‘erifica dufficio pagamenti dopo scadenzal 3
— verifica pagamenti | termine. In caso negativo, trasmissione Ritardare fawio del acoordo con linteressato
o processolprocedimento
canon e sollecito pagamento
concessione Imogazione sanzione prevista dalla legge o . Accettare, per se’ o per altr, regali o
dal contratto (interessi legali rescissione | Omettere lirogazione della sanzione ©
ecc) altre utilita’ non di modico valore
-Alterare gli elementi di fatto o di diritto
@l fine di redigere o non redigere alti | e i dati e report raccolt
‘sanzionatori per favorire o sfavorire
Analisi e controllo dei dati interrelazione e - Omissione di verifiche o verifiche
deteminati soggetti - -Non
rapporti con altri processi . incomplete Violazione del
osservare il segreto dufficio e la
normativa in materia di tutela e principio di segretezza e riservals
Attivita di

accertamento e veri
elusione ed evasione
tributaria

ica

trattamento dei dati personali

- emissione degli att di accertamento-
- iscrizione  ruolo delle somme accertate
& non pagate

~Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia.
~Non notificare gl att di accertamento
elaborai. Non iscrivere
a ruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati
introiti per IEnte

Uso di procedure formalizzate
informatizzate che garantiscano la
tracciabilta. - Obbligo
di astensione in caso di confitto di interesse
- -Automatizzare e digitalizzare la generazione|
dei report necessari ai controlli
~Coinvolgimento di pii soggetti nelle
procedure -Formazione del
personale in materia di prevenzione della
corruzione -Rispetto delle previsioni
normative e delle indicazioni
giurisprudenziali. - Anonimizzare i dati
personali nella pubblicazione dei
rowedimenti

Esiti Report annuale sulla qualita
dei servizi allRPCT

SETTORE 3

ATTUATO

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de 0 attame 0 de O
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPL SOGGETTO
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN VALORE MISURE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL o — Performance
DEL RISCHIO RUAUAZORE E
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di
- Definire un fabbisogno non incarichi e di elusione delle norme che
Individuazione bisogno, atto di nomina del | rispondente a criteri di - Condizionamento disciplinano il reclutamento di personale —
ol verifica o dellattivita® per interessi Direttive finalizzate alla prevenzione del
! d g particolari, di singoli o di alla p < .
copertura finanziaria &, ma alla volonta' di e comportamento a ischio — Controlli preventivi
premiare interessi particolari @ successivi secondo le norme regolamentari
sui controlliinterni
Analizzare e interpretare le |
Verifica dico ed norme interesse| | 1 teressi
Conferimento di economico per il conferimento dellincarico|  di favorire o sfavorire I
; " particolari, di singoli o di
incal di - Esame documentazione determinati soggetti o ruppi
ione, studio 6 categorie di soggeti ( s et ot
N report semestrale del nucleo di controllo interno a . )
ricerca nonche’ di M " RPCT Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti | x5zi0ne prowedimento di incarico - Eludere i vincoli relativi a - Condizionamento Duplice valutazion istruttoria a oura del
estranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazion, | €I’ per interessi dirgente e del funzionario preposto -
5 oy e il oottt o 240 | particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
all'amministrazione presuppos legi gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincolirelativia | - Condizionamento
stipula contratto previa veriica requisitie | 7~ == TIED R R S delrattivita’ per interessi
presupposti eamont oM paricotari, di singoi o di
gruppi
pubblicazioni obbiigatorie ai sensi del | gf’;‘:{‘f{: dLs;?f:;i;Zzu Violazione obblighi di Report semestrale sulla trasparenza da
D.Lg:s n. 33/2013 ) i trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli dell'attivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utilizzo
improprio di
dei rappi i del del ricognitivo) informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n. . .
Comune presso enti, |degliincarichi da conferire e delle modaiita ‘f‘zf‘??:f;::“::‘i;‘ ::;: documentazione M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adottate sullargomento 100 Tuttl Isettarl ATTUATA X INTEGRALE
di conferimento P - Condizionamento

aziende e istituzioni

dellativita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dell'atto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse.

Condizionamento

dellativita' per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R RO R
abba 2 PRO A A A - 3 = o del R
de azione, analisi e valutazione de 0 co 0
STATO
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
. Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI rischiloso COMPLESSIVA ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET E ISURE L applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Notificazione ricorsolcitazione/allro — azione Omettere ['awio della Mancato awio della
© procedura senza giustificato
dellEnte procedura
ione del otivo
> ce Obbligo di astensione in caso di
tudi i i Omettere di esaminare & confltto di interesse/Formazione
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla valutare la controversia a | Mancata difesa dell Ente professionale obbligatoria/Proposta o parere Report annuale della qualita
dell’ente nelle difesalproposta di delibera alla giunta danno dellEnte. alla Giunta/Rispetto dei termini processuali dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
varie sedi e = obbligatori; rilevazione della qualita dei
giudiziarie giudizioleffetiuare la | Mancata difesa dellEnte / senzi tramite il Piano Performance
Gostituzions in giudizio costituzione in giudizio Condizionamento
g ardivamente senza dellattivita’ difensiva per
giustificato motivo e in modo|  interessi particolari s
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordio | necessita di definire
Contenzioso
. R transazioni bonariamente una
Gestione attivita controversia Obbligo di astensione in caso di conflitto di
iudiziale o altro interessi;
(Transazioni e accordi Fornire informazioni -Individuazione dellinteresse pubblico nella Report e del "
: iooio o | Studiodel recise al |  Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di eport annuale della quali
bonari, negoziazioni | per acquisizione elementi util alla conclusione | fine di orientare le decisioni | ~ decisone per interessi M determinazione del valore; dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordolproposta di delibera alla giunta in modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative;
vantaaaio alla contropart Rilevazione della qualita dei servizi tramite i
dell'ente Piano Performance
Orientare le decisioni in | Accordo indebitamente
Conclusione dell'accordo modo da creare ingiusto condizionato a danno
vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta del Amministarzione o di altri soggetti Eludere 1a richiesta ‘Assenza di supporto
indicati nel Awocatura.
Abusare della
discrezionalita' nella
valutazione dei casi Uso improprio o distorto Obbligo di astensione in caso di conflitto di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche al fine | 5 MPEOP 0 0 SO interessi; Report e del it
di salvaguardare alcuni Rispetto delle previsioni normative e delle eport annuale della quali
Consulenze e pare soggetti o interessi M indicazion giurisprudenzialiRilevazione della dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
particolari qualita dei servizi tramite il Piano
Performance
rilasciare parere &
Rilascio del parere consulenza distorti e Decisione finale errata
s fuonvianti, anche al fine di
favorire determinati soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — |  Cluderelarichiestae | ey inoronro o distorto
ancato awio del .
Amministratore) della discrezionalita
procedimento
i i i Uso improprio o distorto
Rimborso spese legali | = Acceriamento defpresuppost 1699° 021 | pygrar gilamentici | della discrezionaia a i Obbigo di astensions n caso i Report annuale della qualita ATTUATAN fase di
) : ! i deli ; dirtto e di fatto della concessione o non del B conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AVVOCATURA ! X INTEGRALE
dipendenti (Tutela di delibera per assunzione onere della spesa. oo attuazione
P rimborso disposizioni di legge e di regolamento regolamento
legale
Adozione determinazione impegno di spesa per | DiSPOTe un rimborso non Pagamento non
h pegno di spesa per | 4416/ Non riconoscere un | dowuto/diniego del rimborso
rimborso e liquidazione/Diniego di rimborso.
rimborso dovuto dowuto
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della |  Omettere o ritardare | CONdizionamento delativita Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica
: 2 per interessi particolari di all'utenza per la richiesta di risarcimento
documentazione presentata I'apertura del sinistro. Singall o grup. it appropriata SUNO
y stesura di un modello di relazione tecnica
Richiesta di apertura dol sinistro al Broker  f £ty a1 verifiche blande o | COndizionamento dellativia con richiesta di precise informazion, che non redazione della bozza di modello di
GESTIONE PRATICHE | assicuralivo con contestuale richiesta di relazione || “ oo qive atte g favorire | PO Interessi particolari ai lascino spazio alla discrezionalita del relazione tecnica con indicazione
SINISTRI ASSICURATIVI tecnica agli uffici competenti e comunicazione del alouni procediment fini della concessione di relatore & p:he portino a concludere el precisa di dati  informazioni SINISTRI DA ATTUARE X INTEGRALE
responsasabile del procedimento al sinistrato :

privilegi o favori.

alla da alla

Alterare in senso favorevole
al d

compagnia assicurativa o reiezione della richiesta.

la valutazioni
istruttorie con conseguente
omissione di elementi

Uso improprio o distorto
della discrezionalita.

senso della responsabilita © meno dell Ente

Duplice valutazione istruttoria a cura del
Responsabile del Procedimento e del
Dirigente / attivita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione
alla liquidazione del risarcimento




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' REGISTRO RSCHI: Trattamento del Rischio

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

STATO di
VALUTAZIONE FastE TeMpr TTUAZIONE
PROCEDURE - MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE | soceerro Cause mancata
PROCESST ‘- [EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso ‘COMPLESSIVA ot MISURE GENERALI, Performance Lavoro agile
ATTIVITA' - FAST DEL RISCHIO ESSERE e ATTUAZION TARGET | nessonsanue | MISURE CENERALL applicazione
rcesons tanz da soggets
s otarne) o
S, ssograsone s
Interventi soggetti a i ISPETTO deta disoosizone  sanio . 7|
e e 0401 2016 a8 ssesgnans {stanze evase i
. CiLA, e e e stonze evase rispetoa SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
CERTIFICATI
AGBILTA )
porere  seguto gl issarcs o nproprio et dicrionaits i i cocoders i o
comncac o | soggats X
cozone wanin, s
o o Rosponatido i
‘ R contoertica e da par el istanze evase rispetto a
oot — B e S o e e e SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
“opraiogo o vrica sto
g e
roesne sarz ¢ prosa Mancstarapto n dover o per v o ccutars
e proceaerria el pva
[T —
o ; el maren 6 bl e e Esito eportannuate i
Riascio del certfcato di Estorepon ol conolo osogul
destinazione urbanistica 8 s ol 5 e rcis controll eseguio sul SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
(B o e concston ol pracecrant e e
e v
Jomtone oz opraea Mancstorapto n dover i por v o ccutars
e pcscerts el pve
) Vrta s docsmentaion Mancatorapto n dover o por v o ccutars
2) asaposzons o Riarrs o omtors a vorfca s
ani att Esito eport annuale
iniziativa privata e foro | 1) verfica st conia 3 e e 1 SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
varianti ConmtsorsUnen 2) RPCT
sccaons ]
ks BT oo [l v vl o voazons ol S i usicadons
ossanniprusions 5
Conaiplo Corunaeper
vz o
Sotoseraone dete Mancatorapto n dver o or v o ccutars
e e
vt o et D T p——
e o pans Rt fidarent dlfcarcs s v
Verfeadocumantzne o oot ot docmanitons Mancstorapto n dover i per v o ccutars
pradspossonsasoarazons s
Plani attuativi di
it papmien | e 3 e e ol e SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
Consig e
5
P s el ticasons s
4)cssaan gt )
Consigio Gomunaepor
[T T p——
s v
[ ——
et
e e
nti P ——
stuathvidl nzatva 3 gy e SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
pubblica
[l e e
eppovssong ainva
Mancstorapto n dover o por s o ccutars
e e
er . Mancato rispetto diun dovere dufficio per favorire Chck bt contoto sl st gl
i stesurn del o occuliare interessiprivati adempinent oo
Ritardare I Mancto rispeto diun dovere duflicio per favorire Chick it contoto st ot dgi
con divers bt e o acculare intressiprivati adempinen defico
1) Verifica fatibil con
a Commissione
Utbanistica 2) Consigho
Comune per adozione . .
3) Conferenza di serizi Mancato rispetto diun dovere dufficio per favorire Chck bt contoto sl st gl o eport annua
Ut Germme 1o |con g nt teresss | 137081 e singol s dei procedimeni o acculare ntressiprivati 3 oo e iepilogativo dei controllal SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
RPCT
5) Consiglio Comunale
per approvazione
definiiva
Mancato rispetto diun dovere dufficio per favorire Chack bt contoto sl st gl
BURAS adampinent ol o
Approvazione da parte
della RAS ¢
BUR




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

w REGISTRO R .
appatura PRO A A'- FA ; i attamento de 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FaSLE TEMPL rro ca
Categorial evento /ALO use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTI RISCHIOST 2] CoMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN o1 INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE | socci MISURE o Performance
rischioso DEL RISCHIO = ATTUAzZIONE TARGET | ResponsaBiLe GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FAST
TEMPT
Ometer  ativar poer &
Aoausidons vamite I peoocolo daterciest su
one warite i protoco dele eleste u | e G tavonrs. | Aocorscon sogget vt
o sposzonscal sorvi e el o v
ortcsrosgpont s otz sonsmansolsonstion
oo omasan
Anagrafe: i g
di regolarita di ‘Nerare g ooment & ato 0o & B Verfhe spetive Prefetura Esit veriiche ispettive annuali SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
soggiorno o soggiorno dirto a fine di far approvare il | Condizionamento delfattiita per
3 @ sngot 0.8
tavorteceterminat sogpat o
fogon a souars
Condiionamerto deltiv per
e vors s a1 Bl tase & amosons | SRR LA
sonoscrgons gl e o
planza i 6 ke | mpropio d inormazons s
Gariio & avsenzs dmors bt lar ) e v
Polta Locai. accarament o
Anagrafe: ioni " G st
registri anagrafici per procedimer oo M Verifiche ispetive Prefettura Esit verifiche ispettive annuall SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
Reaasons Al & Tpei ed ieraal
Poia Local:
mestcne d envi erogel da poion  pubtica ievs omertagons
Fhoras o lment & o io &
e —
o i o o aprovare || Aerazonelmangoiadoneizz
wvesmento amraio: 1) carcelagon,
o s ) e | el | e
per o tavorteceterminat sogpat o
i termi  loge: comuricazone aven o commen o commens
cancelasone alscuestra o Profatura pergs | O™ omtere &
ol Pz Localood i sogget pubbci o prvat,| 91 90Tt revent venuiin | impropio i formazioni o
Anagrafe: Iscrizioni Rispeto g temp  oncusons el
registri anagrafici o SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
mutazioni Sorvid
Fieras i lement  fatt 5o &
oot o agon
iscizone, 3
Rihest al moszo comunae & otfica
provvedimento di rigetto delfistanza nei termini di i Mancato "5"”“" i un obbigo di
Toaoe; Richista rtisio ad ovental comun | VIOWTe undovere dufficio. | leggeper favoro o occuta
‘rovenerza eroai vt "
Comcasions
itading starior (xacomuniato) nadompion.
Anagrafe: Verifica | Coriicazone o borednento  caeradone | oo ot aviodel | Marcat rpeto d nvers
X e ey dulico Rispeto g temp  concusons el
dimora Tiarie deta st vrtche sptive SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
abituale per  cittadini Potra Locse 5 eoni plein
ranieri oot o agon Aterazonemanisolazinetuiiz
oo por
avveniaa cancotazons sl qvesurs o Prefetin o eroai vt 5
Mancato contolo cal dceste
s aeste eowte
Fieras 3 Sment 3 o 5o &
rettorate oot o approvere || Alragonelmanipoizoneaizz
autorizzazione al voto savorre Gterminat oqgets Gocumentazone
2 Verfche spetive doa Prfetura st vrtiche sptive ATTUATA
fuori sezione, assistito stece s o o SETTORE 1 X INTEGRALE
o radozone
e do 10 8 volo ssone ofes
one 2 it i vo
o
oo aetorse
3
‘Aterason o e 0 o e
Ometer oardre i ricezone
Richest vt  dposio ceta DAT i ot ez oo
Verifoa prosppost e cezone oo ovant vonut i evo convo
o  iardars fobbigo doll
jarazioni conatbuzone d nuero  rcezone e iteross| partcoar Verich sptive dota Proftuea i ropor rmastal o ocal Prfetra SerToRe 1 ATTUATA X PARZIALE
Anticipate di
Trattamento (DAT)
Rilsco certcadoe uile  conprovare Tawenuta | ES0E 0 lardare obbgo oo | y1ion s unacmpimento
aone. Degosto DAT rela casesors el i e defove roceceais
3




AREA DI RISCHIO: INFORMATICA

R ROR
appatura PRO A A A attame 0 del R 0
STATO di
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPL SOGGETTO ATTUAZIONE
0 Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE Cause mancata q
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI gischilosn COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO REINAZIUNE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricevimento dellstanza Concedere privilegi non dovuti
informatiche per Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione e
accesso alle banche Verifica legittimita della richiesta Alterazioneffalsificazione/cancellazi B monitoraggio del processo di abiltazione, con % profili di accesso monitorati SETTORE 3 attuata X INTEGRALE
dati da parte di Enti one di dai la creazione di apposit registri
autorizzati
Abilitazioni
ditest di di| Omettere periodica
aggiomarmenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiomamenti
sicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di Omettere di prevedere misure
. importanti
Gestione della e Creazione di falle di sicurezza; Numero di aggiomamenti eseguiti annualmente sul
Sicurezza informatica Accesso non autorizzato alle B sistema informatico. Numero di verifiche annuali SETTORE 3 attuata X INTEGRALE
della rete banche dati
Attuazione delle misure di sicurezza Omettere di attuare le misure di
sicurezza
Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione ditest finali e verifica dei risultati Omettere di verificare le misure
adottate
TP TeTETE T O BTOTeoar
norma flinee guidalregole tecniche | mancata disponibilita di servizi
AGID: Recepimento delle disposizioni mpartte da AgID [ 72718 08 8K 8 06 Hgial
ione dei Programmazion: interventi
programmi di Ometiereitardare I'attuazione delle|
Amminist Implementazione misure, s Verifica del rispetto delle scadenze di legge Report obiettvi opera SETTORE 3 atuata INTEGRALE
_ Amministrazione Accordi con soqaetti privati. per gli obiettivi AgID port obiettivi operativi. u X
digitale per lo sviluppo
dei servizi digitali per i
i ini e le imp servizi Ometterefritardare la pubblicazione
Oonservadzwr‘;e dlgltale_ Defiizone del processo dl conservazion Omettere alcuni azioni del Compromissione del processo di
anorma dei °f:“ menti processo conservazione. Aumento della frequenza dei controlli controlli Frequenza media dei controlli SETTORE 3 ATTUUATA
dc . Verifica periodica del funzionamento del sistemadi | o - e
dall'amministrazione Conservazione mettere di efietiuare veriiche B X INTEGRALE
Rilasciare datiin assenzadi | pgrygione indebita di informatzioni
Istanza di estrazione dati richiesta ufficiale/consultare dati . e .
‘et fin non Isttuzional Alterazioneffalsificazione di dati PARZIALMENTE ATTUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio Pote o delle misure di audit sugl
. A . otenziamento delle misure di audit sugl
informativo: estrazione § Estrarre dati sproporzionali rispetto ‘aocusai ai dat 9 Numero di verifiche effettuate annualmente. SETTORE 3
Estrazione dei dai b
dati allistanza ed a quanto legitimo
X INTEGRALE
Utilizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il rispetto dei criteri
sulla riservatezza M
Omettere lnserimento di alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perdita/distruzione di dati
N i d?" i i attivita di backup Aumento della frequenza dei controlli sui N gitestd e " SETTORE 3 ATTUATA INTEGRALE
ivo:! lumero di test di ripristino effettuati annualmente.
banche dl;et;mta Protezione della banca dati. Distruggere dati backup e dei test di ripristino P X

Esecuzione periodica dei backup

Omettere di eseguire i backup

Verifiche periodiche dell‘integrita dei dati e dei backup

Ometere di eseguire controlli
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