All. A AL PIAO 2025/2027

L’approccio valutativo per la stima dell’esposizione al rischio utilizzato € di tipo qualitativo.

Al fine di
rendere comprensibile la lettura e l'interpretazione dei dati riportati nella tabella sottostante, € necessario esporre il metodo utilizzato.

Per ogni processo sono stati individuati 8 indicatori del livello di esposizione al rischio (fattori abilitanti) ritenuti piu significativi, alla luce degli

eventi rischiosi gia identificati per il Comune di Quartu Sant'Elena;

Il giudizio sintetico & ottenuto sulla base della rilevanza dei fattori abilitanti sui fattori di rischio, nello specifico maggiore € il numero dei fattori

abilitanti e maggiore ¢ il livello di esposizione al rischio sulla base del seguente schema:
da 1 a2 =basso

da 3 a 5 = medio

6 o piu = alto
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1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di
procedimenti concorsuali o di programmazione
del personale
1/b. Interventi ingiustificati di modifica del bando
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o
1. Atti propedeutici eventuale p(lersolnalizzalzionel o '
2' Indizione 2/b. Determinazione dei requisiti al fine di
céncorso assicurare la partecipazione di specifici soggetti
3 Nomina 3/a. Prevlisionti di ‘rjequisfi;i di accedsso
. i s “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
Eaﬁ?:;':n?é Zogemslzzfge oggettivi e trasparenti idonei a verificare il EIE);IE?nTrE:Zion
del personale p'rocedure possesso dei requisiti attitudinali e professionali 6 Alto |e e Gestione
tramite concorsuali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire delle Risor:
CONCOrso 5. Definizione allo scopo di reclutare candidati particolari ellé kisorse
g'raduatorie 3/b. Mancato rispetto degli obblighi di Umane
6. Assunzione del trasparenza . .
pérsonale 4/a. Irregolare composizione della commissione
di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari; contiguita tra componenti
commissione e concorrenti
4/b. Inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di
procedimenti concorsuali o di programmazione
del personale
1/b. Interventi ingiustificati di modifica del bando
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o
eventuale personalizzazione
2/b. Determinazione dei requisiti al fine di
assicurare la partecipazione di specifici soggetti
Procedure di 1. Atti propedeutici 3/a. Previsioni di requisiti di accesso
reclutamento |2, Definizione criteri “perstcipgliztzati" ed infggficielnza di'fmeccqlnismi SETTORE 4
- - oggettivi e trasparenti idonei a verificare i ;
;Jrzlmpi‘teersonale g&gﬁg&?ﬁﬁzaz'one possesso dei requisiti attitudinali e professionali 2 Preogrgr:;nﬁ:;ﬁlé)n
scorrimento di |graduatoria richiesti in relazione alla posizione da ricoprire Basso delle Risorse
graduatoria di  |4. Assunzione allo scopo di reclutare candidati particolari
Sltro ente : 3/b. Mancato rispetto degli obblighi di Umane
trasparenza
4/a. Irregolare composizione della commissione
di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari; contiguita tra componenti
commissione e concorrenti
4/b. Inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali
1. Costituzione
fondo e verifica 1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca o
disponibilita sospensione del bando
finanziaria 2. Determinazione dei requisiti al fine di
2. assicurare la partecipazione di specifici soggetti
Regolamentazione |3. Previsioni di requisiti di accesso
delle modalita di “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
svolgimento delle oggettivi e trasparenti idonei a verificare il SETTORE 4
Progressione progressioni possesso dei requisiti attitudinali e professionali 3 ProgrammaZIon
del personale 3. Contrattazione richiesti in relazione alla posizione da ricoprire . e e Gestione
P decentrata allo scopo di reclutare candidati particolari Medio delle Risorse
4. Pubblicizzazione |4/a. Irregolare composizione della commissione Umane

dell’avvio della

di concorso finalizzata al reclutamento di




procedura

5. Definizione
graduatorie

6. Riconoscimento
progressioni

candidati particolari

4/b. Inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali

1. Atti propedeutici
2. Pubblicazione

bando di mobilita 1. Discrezignalité'ne'lla §cg|ta ) ) SETTORE 4
Attivazione 3 Esame delle 2. A'Qpll'cazmnleldl prlten di selezione differente a 3 Programmazion
procedura r|ch|e§t§ pervenute parlt_a dll cc_)nd|2|on| ) o e e Gestione
bilita esterna 4. Definizione 3. Difetti di trasparenza degli avvisi per la Medio delle Ri
mo idoneita selezione e'le hisorse
5. Perfezionamento Umane
mobilita
1. Atti propedeutici
2. Definizione criteri
per assunzione
3. Affidamento ad 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente SETTORE 4
Assunzioni agenzia interinale . " . p 5 Programmazion
tramite agenzie [4. Ricevimento e assunto dallagenzia ! e e Gestione
interinali o rmaliezazions 2. Poca trasparenza della procedura selettiva Medio | gelie Ri
; 3. Mancata verifica dei requisiti e'le hisorse
assunzione Umane
5. Controlli
successivi
SETTORE 4
1. Istanza da parte Programmazmn
Autorizzazioni  |del dipendente 1. Discrezionalita nella concessione e e Gestione
allo svolgimento [2. Analisi dellistanza|dell’autorizzazione 2 delle Risorse
di attivita da 3. 2. Concessione autorizzazione in contrasto con Umane *In
parte dei Autorizzazione/dinie |gli interessi dell'ente Basso | ca50 di Dirigenti
dipendenti go spetta al
Segretario
generale
1. Quantificazione
risorse
2. ipotesi di accordo (1. Errata costituzione del fondo del salario
Contrattazione 3. Approvazione accessorio o ) ) » Ipotesi di
. accordo 2. Mancata pubblicazione dei documenti relativi
collettiva 4. Attuazione alla costituzione del fondo del salario 2 accordo per la
decentrata ) - . dirigenza spetta
f ’ do accessorio, del CCDI aziendale
(Dipendenti e accordo ey h . . Basso al Segretario
Dirigenti) 5. Liquidazione 3. Erogazione di somme non dovute ai sensi del
9 spettanze contratto decentrato Generale
6. Controlli
successivi
SETTORE 4
1. Istanza da parte Programmazmn
Autorizzazioni, |del dipendente 1. Discrezionalita nella concessione e e Gestione
congedi e 2. Analisi dellistanza|dell’autorizzazione 1 delle Risorse
permessi a 3. 2. Concessione autorizzazione in contrasto con Umane * In caso
dipendenti (L.  |Autorizzazione/dinie |gli interessi dell'ente Basso di Dirigenti
104/92 etc) go spetta al
Segretario
generale
Esercizio del 1. Accertamento dei
potere di presupposti
autotutela di atti [2. Redazione di L . . .
amminitraivi —rolazione istrutora |y g cee TGO S B e SETTORE4
(revoca/annulla |3. In base all'esito e . 5 Programmazion
mento dell'istruttoria dellinteresse pubblico e e Gestione
- AROS - [3. Travisamento dei fatti Medio ;
convalida, ritiro |comunicazione agli 4. Sviamento dell'interesse pubblico delle Risorse
ecc.) in interessati ) P Umane
relazione ai 4. Adozione del

procedimenti del
settore

provvedimento finale
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1. Rischio di preventiva determinazione
del soggetto a cui affidare la fornitura o il
. servizio o i lavori
;' grogramcrjnaIZIgne . 2. Mancato rispetto del principio di
- Studio ed elaborazione |rotazione dei fornitori, laddove possibile,
3. Determinazione a con affidamenti ricorrenti al medesimo
contrarre operatore economico della stessa
4. Predisposizione tipologia di Common procurement
documenti di gara vocabulary (CPV)
d'appalto procedura di 3. Rapporti consolidati fra
ffid t amministrazione e fornitore
arfidamento L 4. Mancata o incompleta definizione
5. Eventuale invito a dell'oggetto
presentare offerte 5. Mancata o incompleta quantificazione
Affid t 6. Gestione della fase di  |del corrispettivo
§ II amento (..imento offerte 6. Mancato ricorso al Mercato
i lavori, ) o i i i
! 7. Nomina commissione Elettronico e strument_| Con§|p
forniture e iudicatrice 7. Mancata comparazione di offerte
servizi, per 9 8. Abuso del ricorso alla proroga
importi 8. Esame offerte dell'affidamento
inferiori ai |2 Proposta di 9. Anomalia nella fase di acquisizione
140.000 aggiudicazione delle offerte che non garantisce la X X X X X X X X 8 Alto
. 10. Aggiudicazione segretezza e la parita di trattamento
éuro per 11. Comunicazione 10. Definizione dei requisiti di accesso
servizi e P . alla gara e, in particolare, dei requisiti
forniture e ?gggdlcazllﬁne li esiti di tecnico-economici dei concorrenti al fine
150.000 per | <" ontrolli sugli esiti di | favorire un‘impresa (es.: clausole dei
lavori a99'UdlCa_Zlon_e‘ N bandi che stabiliscono requisiti di
’ 13. Pubblicazione esiti qualificazione)
procedura 11. Uso distorto del criterio dell'offerta
14. Relazione unica economicamente piu vantaggiosa,
: finalizzato a favorire un'impresa
gm(i:ﬁgil::l:zidolne 12. Utilizzo della procedura negoziata e
99 " abuso dell'affidamento diretto al di fuori
15. Stipula _conFratto dei casi previsti dalla legge al fine di
16. Comunicazione favorire un'impresa
avvenuta stipulazione 13, rischio di frazionamento artificioso
contratto oppure che il calcolo del valore stimato
17. Esecuzione contratto dell’appalto sia alterato in modo tale da
non superare il valore
previsto per I'affidamento diretto




1. Programmazione

2. Studio ed elaborazione
3. Determinazione a
contrarre

4. Predisposizione
documenti di gara
d’appalto procedura di
affidamento

1. Rischio di preventiva determinazione
del soggetto a cui affidare i lavori

2. Mancato rispetto del principio di
rotazione dei fornitori, laddove possibile
3. Rapporti consolidati fra
amministrazione e fornitore

4. Mancata o incompleta definizione
dell'oggetto

5. Mancata o incompleta quantificazione
del corrispettivo

6. Mancato ricorso al Mercato

Affidamento|o "= 4 ole invito a Elettronico e strumenti Consip
lavori di presentare offerte 7. Mancata comparazione di offerte
Importo.parl 6. Gestione della fase di g A‘bu.so del ricorso alla proroga
o superiore | 7 ell'affidamento
a ricevimento offerte 9. Anomalia nella fase di acquisizione
150.000.00 7. Nomina commissione |delle offerte che non garantisce la
e giudicatrice segretezza e la parita di trattamento
einferiore afg"c © o ttorte 10. Definizione dei requisiti di accesso
(1)-000-02_0,0 9. Proposta di alla gara e, in particolare, dei requisiti
euro; di L - tecnico-economici dei concorrenti al fine
servizi e aggludlt?az!onel di favorire un'impresa (es.: clausole dei 8 Alto
forniture di |10+ Aggiudicazione bandi che stabiliscono requisiti di
importo pari 11. _Comun.lcazwne qualificazione)
. aggiudicazione 11. Uso distorto del criterio dell'offerta
O SUPETIOre 145" Controlli sugli esiti di ~ [economicamente piil vantaggiosa,
a aggiudicazione finalizzato a favorire un'impresa
140.000,00 13. Pubblicazione esiti 12. Utilizzo della procedura negoziata e
e inferiore : abuso dell'affidamento diretto al di fuori
alla soglia procedurq . dei casi previsti dalla legge al fine di
comunitaria. | 14+ Relazione unica favorire un'impresa
procedura di 13.
aggiudicazione Possibile incremento del rischio di
15. Stipula contratto frazionamento oppure che il calcolo del
16. Comunicazione valc(;re stimato dell’appalto sia alterato, in
) . modo
avvenuta stipulazione tale da non superare i valori previsti
contratto dalla norma oppure
17. Esecuzione contratto  |mancata rilevazione o erronea
valutazione dell’esistenza di un
interesse transfrontaliero certo
T DeMTZTOTTE UtT TEYUTSTI UT avUe: >
alla gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)
2. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
1. Programmazione manipolarne gli esiti, utilizzando il
2. Studio ed elaborazione megcfnismOSG' Sgbappa'to come
X . modalita per distribuire i vantaggi
3. Determinazione a dell'accordo a tutti i partecipanti allo
contrarre stesso
4. Predisposizione 3. Uso distorto del criterio dell'offerta
documenti di gara economicamente pil vantaggiosa,
d’appalto finalizzato a favorire un’'impresa
5. Eventuale invito a 4. Ammissione ingiustificata di varianti in
presentare offerte corso di esecuzione del contratto per
. . |consentire indebiti profitti
6_' G?St'one della fase di 5. Ingiustificata revoca del bando di gara
ricevimento offerte 6. Discrezionalita nella definizione dei
7. Nomina commissione criteri di aggiudicazione
Affidamento |giudicatrice 7. Discrezionalita nella definizione
di servizi e |8. Esame offerte dell'oggetto della prestazione e delle
forniture e 19. Proposta di Zpliigl\zzaicg:ccr::usole di garanzia
'a"or.' aggludlt?az!onel 9. Discrezionalita nella definizione delle 7 Alto
mediante  |10. Aggiudicazione modalita e tempi di verifica delle
procedura |11. Comunicazione prestazioni
aperta. aggiudicazione 10. Discrezionalita nella definizione delle

12. Controlli sugli esiti di
aggiudicazione

13. Pubblicazione esiti
procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto

16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione contratto

modalita e tempi di pagamento delle
controprestazioni

11. Eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il soggetto fornitore
12. Eventuale ricorrenza degli
affidamenti ai medesimi soggetti

13. Indebita previsione di subappalto
14. Abuso del ricorso alla proroga
dell'affidamento

15. inadeguatezza o eccessiva
discrezionalita nelle modalita di
effettuazione dei sopralluoghi

16. Rispetto della normativa in merito
agli affidamenti di energia elettrica, gas,
carburanti rete ed extrarete,
combustibile per riscaldamento,
telefonia fissa e telefonia mobile (se
previsto)

17. Rispetto del benchmark di
convenzioni e accordi quadro Consip se
esistenti




1. Programmazione

2. Studio ed elaborazione
3. Determinazione a
contrarre

4. Predisposizione
documenti di gara
d’appalto

5. Eventuale invito a
presentare offerte

6. Gestione della fase di

1 Definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)

2 Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso

3 Uso distorto del criterio dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un’'impresa

4 Utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell’affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa

5 Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire

Affidamento [ricevimento offerte allappaltatore di recuperare o sconto
di lavori > € |7. Nomina commissione |effettuato in sede di gara o di conseguire
1.000.000 e |giudicatrice extra guadagni
inferiore alla g Esame offerte 6 Abuso del provvedimento di revoca
soglia 9. Proposta di de”a.ﬁ’ro‘?efj”rlf ?' fine di plofctarz.””a
P P gara il cui risultato si sia rivelato diverso
comunitaria aggludI(?aZ!onel da quello atteso o di concedere un 7 AltO
con 10. Aggiudicazione indennizzo all’aggiudicatario;
procedura |11. Comunicazione 7 Elusione delle regole di affidamento
negoziata |aggiudicazione degli appalti, mediante I'improprio
senza 12. Controlli sugli esiti di |utilizzo del modello procedurale
bando aggiudicazione dell'affidamento delle concessioni al fine
13. Pubblicazione esiti di agevolare un particolare soggetto;
X 8 Discrezionalita nella definizione dei
procedurq X criteri di aggiudicazione
14. Relazione unica 9 Discrezionalita nella definizione
procedura di dell'oggetto della prestazione e delle
aggiudicazione specifiche tecniche
15. Stipula contratto 10 Previsione di clausole di garanzia
16. Comunicazione 11 Discrezionalita nella definizione delle
ioulazi modalita e tempi di verifica delle
avvenuta stipulazione prestazioni
contratto 12 Discrezionalita nella definizione delle
17. Esecuzione contratto  |modalita e tempi di pagamento delle
controprestazioni
13 Eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il soggetto fornitore
14 Eventuale ricorrenza degli
affidamenti ai medesimi soggetti
15 ingiustificata revoca della procedura
- indebita previsione di subappalto
- Abuso del ricorso alla proroga
dell'affidamento
Affidamento - 1 Ricorso immotivato alla deroga
di lavori di 1. Determinazione a 2 Affidamento ingiustificato a favore di
somma contrarre N soggetti che non abbiano i requisiti
urgenza e di 2. Pubblicazione esiti previsti dalla legge
: procedura 3 Affidamento abituale e ricorrente pur 8 Alto
pro_tezmne 3. Stipula contratto se in deroga alle norme di legge
civile 4. Esecuzione contratto |4 incompleta definizione dell'oggetto
’ della prestazione a causa dell'urgenza
Nomina . o
della accesso o eventuale personalizzazione 3
H : Vi u 1Zzazi
commission Endoprocedimento 2. determinazione dei requisiti al fine di Medi
e. X X assicurare la partecipazione di specifici
giudicatrice soggetti (0]
di gara
Determinazi 1. Poca trasparenza 2
one a Endoprocesso 2. Discrezionalita Bass
contrarre
(0]
Approvazion 1.Disclre\ziqnalité nellg scelta sulle
e progetto di modalita d_| progettaglone o 5
fattibilita Endoprocesso ggg:rfg:r:: di scambio tra privati & Medi
tecnica ed 3. Stima scorretta dei costi o
economica
1.Discrezionalita nella scelta sulle
. modalita di progettazione 5
Approvazion 2.Rapporti di scambio tra privati e .
e progetto  |Endoprocesso dipendenti Medi
esecutivo 3. Stima scorretta dei costi

TUTTI

SETT
ORI




Approvazion

IV 1. Pressioni esterne 5
€ perizia 2. Rapporti di scambio tra professionisti
progettuale |Endoprocesso esterni e dipendenti Medi
suppletiva e 3. Mancato controllo sull'attivita svolta 0
di variante
i 1. Discrezionalita nella scelta
Concession 2. Disparita di trattamento a parita di 4
€ proroga condizioni H
te?mini 9 Endoprocesso 3. Elusione della normativa sugli appalti Medl
contrattuali in termini di rispetto delle procedure per 0
soglie di costo
. 1. Mancata assunzione di responsabilita 3
Risposta ad 2. Discrezionalita nella risposta .
esposti e endoprocesso 3. Disparita di trattamento a parita di Medi
ricorsi condizioni o
1. Programmazione
2. Studio ed elaborazione
3. Determinazione a
contrarre
4. Predisposizione
documenti di gara
d’appalto
5. Eventuale invito a
presentare offerte
6. Gestione della fase di
ricevimento offerte
7. Nomina commissione
giudicatrice
8. Esame offerte 1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al
Finanza di 9. Proposta di finetdi detfinire arbitrariamente il 4
L . contraente i
progetto aggludlt?az!one. 2. Opacita delle operazioni svolte Medi
10. Aggiudicazione 3. Eccesso di discrezionalita nella scelta o
11. Comunicazione del contraente
aggiudicazione
12. Controlli sugli esiti di
aggiudicazione
13. Pubblicazione esiti
procedura
14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione
15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzione contratto
. P, UFER
o 1. Perseguimento di fini privati 4 E
Espropriazio 2. Discrezionalita nelle scelte
ni per endoprocesso 3. Scorretta stima del valore di mercato Medi |PUBB
pubblica dell'immobile espropriato 0 LICHE
utilita -
Espropriazio 1. Pgrseggimer)tp di fini privati 4 PIANI
ni ex art. 42 |Espropriazioni ex art. 42 |2 Discrezionalita nelle scelte . [FICAZ
bis DPR  |bis DPR 327/2001 3 Scometta stima del valore di mercato Medi | |oNE
propriato
327/2001 (o} MOBI

1 ITA®




1. Rischio di preventiva determinazione
del soggetto a cui affidare I'incarico;

2. Mancato rispetto del principio di
rotazione, laddove possibile;

3. Rapporti consolidati fra
amministrazione e incaricato;

4. Mancata o incompleta definizione
dell'oggetto;

5. Mancata o incompleta quantificazione

Scelta del del corrispettivo;
RUP, del | 6. Mancata comparazione di offerte; 4
supporto a 7. Anomalia nella fase di acquisizione .
RUP e della endoprocesso delle offerte che non garantisce la Medl
direzione segretezza e la parita di trattamento. 0
lavori 8. Condizionamento dell’'intera
procedura di affidamento ed esecuzione
dell'appalto attraverso la nomina di un
Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di
professionalita
9. Affidamento
degli incarichi di RUP al medesimo
soggetto per favorire specifici operatori
economici
1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al
fine di favorire I'esecutore
2. Opacita delle operazioni svolte
3. Eccesso di discrezionalita nel
controllo
4,0missione di controlli in sede
- esecutiva da parte del DL o del DEC
Verifica sullo svolgimento delle prestazioni
delle dedotte in contratto da parte del solo 4
prestazioni personale autorizzato con la possibile .
nella fase endoprocesso conseguente prestazione svolta da Medl
dell'esecuzi personale/operatori 0
one del economici non autorizzati.
tratt 5, Accordi
contratto fraudolenti del RUP o del DL con
I'appaltatore per
attestare come concluse prestazioni
ancora da ultimare al
fine di evitare I'applicazione delle penali
e/o riconoscere il
premio di accelerazione.
1.
Autorizzazio
ne al
subappalto.
2. L 1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al
Sostituzione fine di favorire I'appaltatore
del 2. Opacita delle operazioni svolte
contraente 3. Eccesso di discrezionalita nel
in relazione controlo 4. 3
ad endoprocesso Incremento dei condizionamenti sulla i
_— realizzazione complessiva dell'appalto Medi
o_pera2|_0n| correlati al venir meno dei limiti al
di cessione subappalto (o}
di azienda o 5. Consentire il
altra subappalto a cascata di prestazioni
vicenda soggette a rischio di infiltrazioni
soggettiva criminali.
dell'operator
e
economico
1. Assenza o incompletezza della
verifica riguardo alla regolarita della
- _— prestazione
L!qu'daZ'om 2 Mancata applicazione di penali nel
di somme caso in cui ricorra la fattispecie 2
per lavori 3 Mancata verifica delle disponibilita
pubblicie |endoprocesso delle somme da liquidare Bass
forniture di 4 Mancata corrispondenza delle somme
beni e liquidate rispetto alle previsioni o
P convenute
servizi 5 Mancata verifica della regolarita
contributiva dell'operatore economico
(DURC)
Rescissione o o
o ; ,S_rbltrar[eta ?tfavolrl|t|sm| o a fronte di 5
f . . Discrezionalita nelle scelte a fronte di .
risoluzione  lendoprocesso eventuali situazioni affini Medl
del 3. Rapporto di scambio tra uffici e [o}
contratto

imprese private

TUTTI

SETT
ORI




Applicazioni 1. Arbitrarieta e favoritismi 3
i 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di
penali in e e S S .
: endoprocesso eventuali situazioni affini Medi
esecuzione 3. Rapporto di scambio tra uffici e
del contratto imprese private (o}
ot ; 1. Arbitrarieta e favoritismi
LIJtI|IZZ.0 q' 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di
r!medl _d' eventuali situazioni affini
risoluzione 3. Rapporto di scambio tra uffici e 3
delle imprese private 4.Nomina .
controversie |endoprocesso nel Collegio consultivo tecnico (CCT) di Medi
alternativi a soggetti che non garantiscono la
i necessaria indipendenza rispetto alle o
quelli o :
giurisdiziona parp mt(-_)ressate (SAo |mpresa) anche
2 al fine di ottenere vantaggi dalla
l posizione ricoperta.
1. Programmazione
2. Studio ed elaborazione
3. Determinazione a
contrarre
4. Predisposizione
d9cument| di gara 1. Mancata rotazione delle cooperative
d'appalto L affidatarie.
5. Eventuale invito a 2. Mancato rispetto del principio di
presentare offerte trasparenza, non discriminazione e di
6. Gestione della fase di |efficienza .
ricevimento offerte 3. Immotivata deroga alle procedure
7. Nomina commissione neIIa_ scelt§ df}l fornitore di beni e servizi
- . mediante 'utilizzo del modulo
i giudicatrice convenzionale.
Affidamento (8. Esame offerte 4. Abuso di proroghe e rinnovi.
di servizia |9. Proposta di 5. Non corretto calcolo del valore a base
cooperativa |aggiudicazione di gara. 6 Alto
sociale di 10. Aggiudicazione 6. Ricorso al modello convenzionale
tipo B 11. Comunicazione gnche ﬁer I'afﬁdam?ento di servizi diversi
" . a quelli strumentali
aggludlcaZI(?ne . .., [dellamministrazione.
12. Controlli sugli esiti di |7 nsyfficienza delle verifiche
aggiudicazione successive all'affidamento e
13. Pubblicazione esiti all'esecuzione del contratto.
procedura 8. Omissione degli obblighi informativi
14. Relazione unica al’ANAC.
procedura di
aggiudicazione
15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzione contratto
Esercizio
del potere di|1. Accertamento dei
autotutela di |presupposti
atti 2. Redazione di relazione
amministrati listruttoria 1. Mancata individuazione dei
vi 3. In base all'esito lZ)relisgcpepsossi\t/Ia discrezionalita della 5
(revoca/ann dell |str'utto.r|a, . valutazione dell'interesse pubblico Medl
ullamepto, comunicazione agli 3. Travisamento dei fatti o
convalida, |interessati 4. Sviamento dell'interesse pubblico
ritiro ecc.) in |4. Adozione del
relazione ai |provvedimento finale

procediment
i del Settore




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari, privi di

I ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMB
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1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
dell'istanza
Autorizzazioni 2. Disparita di trattamento nella
concessioni 1. Ricevimento fase di accettazione ed esame
suolo pubblico is.tanza dell'istanza, in relazione alla
concessione . verifica di atti o del possesso di
2. Smistamento
suolo pubblico .ratica atuttii requisiti richiesti
permanente a go ot 3. Rilascio dell'autorizzazione
fini commerciali, coi%]%olti 4. Mancato rispetto della
concessione . cronologia nell'esame
3. Istruttoria -
temporanea 4. Eventuali dell'istanza
suolo pubblico ai richieste di 5. Discrezionalita nella Settore 3 -
fini commerciali, integrazione definizione e accertamento dei 3 Medio|  Servizi
autorizzazione g requisiti soggettivi Tecnologici
documentale ) . . L
temporanea 6. Discrezionalita definizione e
suolo pubblico a |}’ . accertamento dei requisiti
fini Assenso/dinieg o
ini non o motivato oggettivi
commerciali, 6. Gestione 7. Mancato rispetto dei tempi di
concessione e;/entuali rilascio
temporanea contenziosi 8. Alterazione corretto
suolo pubblico a svolgimento dell'istruttoria;
fini edilizi) 9. Uso di falsa documentazione
finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita
delle norme
1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
dell'istanza
2. Disparita di trattamento nella
fase di accettazione ed esame
dell'istanza, in relazione alla
Autorizzazioni 1. Ricevimento |verifica di atti o del possesso di
codice della istanza requisiti richiesti
strada 2. Smistamento |3. Rilascio dell'autorizzazione
(autorizzazioni in pratica a tuttii |4. Mancato rispetto della
deroaa al Codice soggetti cronologia nell'esame
deIIagStrada coinvolti dell'istanza
Autorizzazioni 3. Istruttoria 5. Discrezionalita nella Settor'e.12 -
er i passi 4. Eventuali definizione e accertamento dei Polizia
garragili richieste di requisiti soggettivi 5 Medio| Municipale
Autorizz’azioni integrazione 6. Discrezionalita definizione e — Mobilita e
taqli stradali documentale  |accertamento dei requisiti Traffico
Pe?ss ortatc;ri : oggettivi
d'hangica Assenso/dinieg |7. Mancato rispetto dei tempi di
autorizzazﬁ!oni di [© motivato rilascio
ubblica 6. Gestione 8. Alterazione corretto
Zicurezza etc.) eventuali svolgimento dell'istruttoria;
) contenziosi 9. Uso di falsa documentazione

finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione

10. Interpretazione indebita
delle norme




1. Ricevimento
istanza

2. Smistamento
pratica a tutti i

1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
dell'istanza

2. Disparita di trattamento nella
fase di accettazione ed esame
dell'istanza, in relazione alla
verifica di atti o del possesso di
requisiti richiesti

3. Rilascio dell'autorizzazione
4. Mancato rispetto della

soggetti f )
coinvolti cror‘l_ologla nell'esame
Autorizzazioni  |3. Istruttoria gellljlissfrr;?on alita nella
manifestazioni  |4. Eventuali d. finizi t to dei
sportive, richieste di elinizione € accertamento del Medio
culturali, integrazione gqu.'sm S(.)gget.t'}” .
turistiche documentale ) |screZ|onaI|tg defln_lz_pne e
5 accerttamento dei requisiti
) . oggettivi
Asser?so/dmleg 7. Mancato rispetto dei tempi di
0 motlvato rilascio
6. Gesthne 8. Alterazione corretto
eventuali ) ’ -
contenziosi svolglmejnto dell'istruttoria; )
9. Uso di falsa documentazione
finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita
delle norme
1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
dell'istanza
2. Disparita di trattamento nella
fase di accettazione ed esame
1. Ricevimento |dell'istanza, in relazione alla
istanza verifica di atti o del possesso di
2. Smistamento |requisiti richiesti
pratica a tuttii |3. Rilascio dell'autorizzazione
soggetti 4. Mancato rispetto della
coinvolti cronologia nell'esame
3. Istruttoria dell'istanza
Altre 4. Eventuali 5. Discrezionalita nella 1 TUTTIH
autorizzazioni richieste di definizione e accertamento dei Medi SETTORI
(cimiteriali, altro) |integrazione requisiti soggettivi
documentale 6. Discrezionalita definizione e
5. accertamento dei requisiti
Assenso/dinieg |oggettivi
o motivato 7. Mancato rispetto dei tempi di
6. Gestione rilascio
eventuali 8. Alterazione corretto
contenziosi svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa documentazione
finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita
delle norme
1. Ricevimento
istanza
2. Smistamento
pratica a tutti i
soggetti _
coinvolti 1. Effettuazione di controlli sulla sigtr:i?irceaii{)n
3. Istruttoria base di criteri discrezionali che e Urbanistica
Procedimenti 4 E_ventua_li non garantiscono parita di _
unici SUAPE di [fichiestedi - ltrattamento Pianificazion
cui all'all. B) integrazione 2. Dlsomogenelta nelle e Strategica —
della documentale  |valutazioni | SUAPE —
deliberazione 0. - 3. Qr.ne.s,so °°P“°”° sulla Medi Fondi U.E. —
della G.R. . Asseqso/dlnleg Iegltltlmlta dell'istanza ) Paesaggio -
11/2014 del g rréotl\{gto g lll?lt?rdo nell'accettazione Attivita
. Gestione ell'istanza .
28/02/2017 eventuali 5. Mancato perfezionamento E::g?#;;‘éie
contenziosi della pratica del Territorio
7. Fase di 6. Omesso controllo successivo “Turismo
verifica
regolarita
formale della
pratica
presentata
1. Ricevimento
istanza
2. Smistamento |1. Effettuazione di controlli sulla
pratica a tuttii |base di criteri discrezionali che
soggetti non garantiscono parita di
coinvolti trattamento
3. Istruttoria 2. Disomogeneita nelle
Permessi di 4 Eventuqli valutazioni ) Settgr"e_ 8-
costruire _rlcihleste_ di I3 (E‘mef‘stzcgnt‘rollo sulla Medi Ed-lhzla




inneyrazione
documentale
5.
Assenso/dinieg
o motivato e
provvedimento
finale

iegiwurnid uen isidrsd

4. Ritardo nell'accettazione
dell'istanza

5. Mancato perfezionamento
della pratica

6. Omesso controllo successivo

riivaiwa

1. Ricevimento

1. Effettuazione di controlli sulla
base di criteri discrezionali che
non garantiscono parita di
trattamento

E:Sr{?jfji: istanzg 2. Diso_mo_geneité nelle
sanatoria e 2. S_mlstame_n_to valutazioni . Settqre's _
provvedimenti pratica a tuttii  |3. Qme§§o coptrollo sulla Medi Edilizia
nell'ambito del solggem. Iegltltlmlta dell'istanza ) Privata
condono edilizio coinvolti 4. Ritardo nell'accettazione
3. Istruttoria dell'istanza
5. Mancato perfezionamento
della pratica
6. Omesso controllo successivo
1. Ricevimento
istanza
2. Smistamento
pratica a tuttii |1. Effettuazione di controlli sulla
soggetti base di criteri discrezionali che
coinvolti non garantiscono parita di
3. Istruttoria trattamento
4. Eventuali 2. Disomogeneita nelle
Autorizzazione [1ichieste di valutazioni . Attualmente
paesaggistica integrazione 3. Omesso controllo sulla Medi( in capo alla
documentale legittimita dell'istanza RAS
5. 4. Ritardo nell'accettazione
Assenso/dinieg |dell'istanza
o motivato e 5. Mancato perfezionamento
provvedimento |della pratica
finale 6. Omesso controllo successivo
6. Gestione
eventuali
contenziosi
1. Compilazione
tabella
dete_rmmaZIont? Non corretta, non adeguata o
Calcolioneridi  [°N¢" @ .COStO di non aggiornata commisurazione
. . costruzione aggiort - Settore 8 -
urbanizzazione e degli “oneri” dovuti, rispetto Medi Edilizia
costo di C - all'intervento edilizio da Pri
. omunicazione h f ) . rivata
costruzione al soggetto reallzzarfe, al flne_(_jl favorlre_
. . eventuali soggetti interessati.
richiedente il
titolo
1. Ricevimento
istanza
2. Smistamento
Rilascio pratica a tuttii |1. Effet.tuqzio'ne. di coptroll? sulla
autorizzazioni soggettl_ base di crlt_erl d|screz_|qna_|| che
commerciali di coinvolti ] non garantiscono parita di
media/grande 3. Istruttorlg trattgmento i
struttura di 4 Eyentua}l 2. Dlsomogenelta nelle
vendita e altre _[ichieste di valutazioni ) Settc_)re_ 8-
autorizzazioni integrazione 3. Omesso controllo sulla Medi( Edilizia
documentale legittimita dell'istanza Privata

previste dalla
normativa statale
e regionale in
materia di
commercio

Assenso/dinieg
o motivato e
provvedimento
finale

6. Gestione
eventuali
contenziosi

4. Ritardo nell'accettazione
dell'istanza

5. Mancato perfezionamento
della pratica

6. Omesso controllo successivo




1. Ricevimento
istanza

Settore 11 -
Pianificazion
e Urbanistica

2. Smistamento Pianificazion
pratica a tuttii |1. Effettuazione di controlli sulla e Strategica —
soggetti base di criteri discrezionali che SUAPE —
coinvolti non garantiscono parita di Fondi U.E. -
3. Istruttoria trattamento Paesaggio —
Autorizzazioni e 4. Eventuali 2. Disomogeneita nelle Attivita
areri in materia richieste di valutazioni ) Produttive —
goncessioni integrazione 3. Omesso controllo sulla Medi( Promozione
minerarie e cave documentale  |legittimita dell'istanza del Territorio
5. 4. Ritardo nell'accettazione - Turismo /
Assenso/dinieg |dell'istanza Settore 8 -
o0 motivato e 5. Mancato perfezionamento Edilizia
provvedimento |della pratica Privata /
finale 6. Omesso controllo successivo Settore 9 -
6. Gestione Ambiente,
eventuali Potezione
contenziosi Civile,
Transizione
ecologica
T. Ricevimento
istanza
2. Smistamento
pratica a tuttii |1. Effettuazione di controlli sulla S_ettp_re 1.1
) AN ’ ) Pianificazion
soggetti base di criteri discrezionali che ot
; ] ) e e Urbanistica
coinvolti non garantiscono parita di _
2' :Estrutttorl'ﬁ gaggmento ita nell Pianificazion
Provvedimeno [+ ~ventual - isomogeneita nefle e Strategica —
S . [richieste di valutazioni
unico in materia |. . .| SUAPE -

" L integrazione 3. Omesso controllo sulla Medi : _
di Impianti AN - Fondi U.E.
telefonia mobile documentale Iegltymlta dell'istanza ) Paesaggio -

. 4. Ritardo nell'accettazione Attivita
Assenso/dinieg |dell'istanza .
h . Produttive —
o motivato e 5. Mancato perfezionamento Promozione
provvedimento |della pratica P
. . del Territorio
finale 6. Omesso controllo successivo - Turismo
6. Gestione
eventuali
contenziosi
Settore 11 -
Pianificazion

Attivita di
controllo di
dichiarazioni
autocertificative
in ambito
SUAPE

Individuazione
di un campione

1. Eccessiva discrezionalita
nell'effettuazione dei controlli

2. Omessa effettuazione dei
controlli

3. Effettuazione dei controlli in
modo non imparziale e senza la
predeterminazione di criteri

Medi

e Urbanistica
Pianificazion
e Strategica —
SUAPE —
Fondi U.E. —
Paesaggio -
Attivita
Produttive —
Promozione
del Territorio
- Turismo




Settore 3 -

Servizi
Tecnologici
/ Settore 8 -
Edilizia
Privata /
Settore 9 -
1/a. Discrezionalita nella Ambiente,
individuazione dei soggetti a cui Protezione
1. destinare vantaggi economici, Civile,
Programmazion |agevolazioni ed esenzioni Transizione
e concessione |1/b. Discrezionalita nella Ecologica /
2. Espletamento|determinazione delle somme o Settore 11 -
Concessione gara ad dei vantaggi da attribuire Pianificazio
Impianti evidenza 2. Inadeguatezza della 4 Medi ne
pubblicitari pubblica documentazione per I'accesso Urbanistica
3. ai vantaggi che puo determinare
Provvedimento |eventuali disparita di L
di concessione [trattamento Pianificazio
4. Stipula 3/a Conflitto di interessi ne
contratto. 3/b. Mancata motivazione del Strategica —
non rispetto dell'ordine di SUAPE —
presentazione delle istanze Fondi U.E. —
Paesaggio -
Attivita
Produttive —
Promozione
del
Territorio
- Turismo
1. Rilevazione
del caso
2. Istruttoria e
relazione
Accesso anziani |dell'assistenza Settore 6 -
e disabili in sociale Eccessiva discezionalita nella . Poliﬁche
strutture 3. individuazione della struttura Medi{ _ Socialie
residenziali o Individuazione Generazional
semiresidenziali |struttura i
adozione del
provvedimento
4. Stipula
contratto
1.
Presentazione
Accesso ai istanze ] 1. Eccessiva_discrezioqalité
servizi erogati 2. Istruttoria nella valutazione delle istanze 3 Medi TUTTI I
dall'Ente 3. Adozione 2. Favoritismi 1 SETTORI
provvedimento
di accesso ai
servizi
1.
Accertamento
. dei presupposti
Eggr‘;zé? del 2. Redazione di |1. Mancata individuazione dei
. _... |relazione presupposti
autotutela di atti |, ) ; . . .
amministrativi istruttoria 2. Eccesswa_dlscre2|9nallta
3. In base della valutazione dell'interesse
(revoca/annullam|- . ubblico Medi TUTTII
ento, convalida, a p ! SETTORI

ritiro ecc.) in
relazione ai
procedimenti del
Settore

dell'istruttoria,
comunicazione
agli interessati
4. Adozione del
provvedimento

3. Travisamento dei fatti
4. Sviamento dell'interesse
pubblico

finale
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1/a. Discrezionalita nella
individuazione dei soggetti a cui
destinare vantaggi economici,
1. Determinazione |agevolazioni ed esenzioni
Erogazione di |dei criteri 1/b. Discrezionalita nella
sovvenzioni e |2. Verifica dei determinazione delle somme o dei
contributi a requisiti vantaggi da attribuire
persone ed  |3. Elaborazione  [2. Individuazione discrezionale dei| X X[ X|X|X] X X | 7Alto | TUTTIISETTORI
enti pubblici e |delle istanze beneficiari;
privati 4. Riconoscimento |3/a. Mancato rispetto dell'ordine di
dei contributi arrivo delle istanze

3/b. Ripetizione del
riconoscimento dei contributi ai
medesimi soggetti

1/a. Discrezionalita nella
individuazione dei soggetti a cui
destinare vantaggi economici,
agevolazioni ed esenzioni

1/b. Discrezionalita nella

1. Verifica dei : ; .
Attribuzione di [requisiti determmzzmne‘ge!le somme o dei
waragai |2 Elaborezone 1212091 B2 gt
economici, delle istanze : X X[ X|X|X] X X | 7Alto | TUTTIISETTORI

documentazione per l'accesso ai
vantaggi che pud determinare
eventuali disparita di trattamento
3/a Conflitto di interessi

3/b. Mancata motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze

agevolazioni  |3. Riconoscimento
ed esenzioni |dei contributi

1/a. Discrezionalita nella
individuazione dei soggetti a cui
destinare vantaggi economici,
agevolazioni ed esenzioni

1. Pubblicazione |43 " pic rezionalita nella

Riconosciment gfgrmatwa . determinazione delle somme o dei
P . Presentazione ; i .
NS | ianza o de e 3 | Settore 9 Ambiente,
seguito di i ::it;gtr:gggimento documentazione per I'accesso ai X x| X Medio Potgglone CIVIIe,.
calamita indennizzo vantaggi che pud determinare Transizione ecologica
naturali eventuali disparita di trattamento
3/a Conflitto di interessi
3/b. Mancata motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze
Inserimenti 1. Richiesta
lavorativi di formale da parte »
soggetti della ditta Violazione della par condicio di X X 2 Settore 6 - Politiche
svantaggiati  |2. Verifica requisiti |accesso Basso | sociali e generazionali
3. Inserimento
lavorativo

Esercizio del |1. Accertamento
potere di dei presupposti

autotutela di|2. Redazione di 1. Mancata individuazione dei

atti relazione istruttoria presupposti
?2\:2?5;?::;' 3e:ﬂ Stzijst?o?i!es'to 2. Eccessiva discrezionalita della 5

: icazione aqlilv@lutazione dellinteresse pubblico . TUTTI I SETTORI
amento, comunicazione aglliy 15y isamento dei fatti Medio

convalida, ritiro

ecc.)in
relazione ai
procedimenti
del Settore

interessati

4. Adozione del
provvedimento
finale

4. Sviamento dell'interesse
pubblico
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1. Verifica 1 Assenza o incompletezza
. . della verifica riguardo alla
esecuzione regolarita della prestazione
prestazione 2 I%/Iancata applicazione di
.. |2. Verifica impegno A PP -
Liquidazion di spesa penali nel caso in cui ricorra la
e di somme 3 Cg)uantificazione fattispecie
per irﬁporto spettante 3 Mancata verifica delle . TUTTI |
prestazioni |, v, 2 e requistt disponibilita delle somme da X X X 3 Medio SETTORI
di servizi, b L liquidare
B eneficiario .
lavori o ! . 4 Mancata corrispondenza delle
forni 5. Predisposizione P )
orniture atto somme liquidate rispetto alle
6. Trasmissione atto previsioni convenute
a'ra ioneria 5 Mancata verifica della
9 regolarita contributiva
dell'operatore economico
(DURC)
1. Accertamento del
debito dell’ente
2. Verifica atto di
liquidazione da parte
dell'ufficio - Pagamenti di somme non
competente dovute
Emissione (3. Verifica - Mancato rispetto dei tempi di
mandati di |disponibilita pagamento X X 2 Medio
pagamento [finanziaria - Pagamenti effettuati senza il
4. Emissione rispetto dell'ordine cronologico
mandato di - Mancata verifica di Equitalia
pagamento - Pagamento dei crediti Settore 10 -
5. Controlli a pignorati Entrate —
campione successivi Patrimonio e
Demanio —
SIC-URTD e
Innovazion
!  |1. Abuso della formula del ovazione
Regolamentazione pagamento tramite economato -
2. C—?.-eshone 2. Discrezionalita nella scelta Provveditora
Forniture geg:egg:;ronnaéo del fornitore X X X 3 Medio to—
economali |~ . 3. Pagamenti di somme non Economato
registro economale dovute
4. Controlli periodici 4. omissione dei controlli
sul’andamento della |
gestione
1. Mancata verifica della congruita
Aggiornam |Regolamentazione |dei dati forniti dagli uffici, .
ento 2. Costante mancata rilevazione X X 2 Medio
inventario |aggiornamento incongruenze e commistioni di
3. Verifica inventario [informazioni.
Controllo
dei
rendiconti
presentati
dagli agenti [1. Controlli Mancata verifica della congruita
contabili 2. Eventuali dei dati forniti dagli uffici, .
dell'ente, |correzioni mancata rilevazione X X X 3 Medio
verifica 3. Segnalazione incongruenze e commistioni di
rispondenz informazioni.
a ai dati
contabili e
giustificativi




Istruzione e

1. Esame dell'atto in
oggetto

alestezon | Vercageta [ nduetfcato ton ot
’ .. » |fattispecie concreta . . yogico )
di regolarita 3. Verifi termine ultimo di evasione degli 4 Medi
contabile - ver |caf.dellal . |atti edio
sugli atti di |C8P'eNZa inanziana 1, “piqpettare il divieto di
impegno nel capltoh sulcut e aggravio del procedimento
spese fatto I'impegno
P 4. Apposizione visto
1. Presentazione
Accertame istanze 1. Eccesso di discrezionalita
nti. sqravi 2. Istruttoria da parte |nell'esame dell'istanza
rin;bc?rsi * |del funzionario 2. Mancato rispetto dell'ordine 4 Medio
tributi responsabile cronologico di presentazione
comunali 3. Adozione del dell'istanza
provvedimento finale|3. Sgravi non giustificati
1. individuazione 1. Mancanza di idoneo titolo
titolo giuridico giuridico
Accertame 2. Esame legittimita [2. Omissione dell'accertamento
nti entrate | correttezza titolo  |a causa di una non razionale 4 Medio
atrimoniali giuridico conservazione degli atti che
P 3. Adozione costituiscono idoneo titolo
determinazione di  |giuridico ai fini
accertamento dell'accertamento
i‘ls.t:r:gzentazwne 1. Eccesso di discrezionalita
Accertame . nell'esame dell'istanza
- 2. Istruttoria da parte N S
nti con N - 2. Mancato rispetto dell'ordine
. del funzionario . - . .
adesione e ! cronologico di presentazione 3 Medio
. responsabile o
ravvedimen 3. Adozione del dell'istanza
to operoso |~ . 3. Sgravi non giustificati
provvedimento finale
1 Mancato accertamento
2 Riconoscimento indebito di
sgravio
3 Attribuzione indebita di
riduzioni o agevolazioni
4 Mancato versamento nelle
casse comunali
5 Assenza di regolamentazione
Accertame per la fruizione dei servizi a
nto 1. Definizione domanda individuale
riscossione modalita di 6 Assenza di elenco dei fruitori
diretta di riscossione dei servizi a domanda
entrate 2. Verifica periodica |individuale 6 Alto
) .. |3. Eventuali solleciti ancato accertamento dei
atrimoniali 3. Eventuali solleciti {7 M t rt; to dei
P er servizi 4. Incassi introiti in  |pagamenti spettanti ai singoli
apdomanda tesoreria fruitori dei servizi
individuale 8 Riconoscimento indebito di
esenzione totale e/o parziale
dal pagamento dei servizi
9 Mancato versamento nelle
casse comunali
10 Mancata riscossione
11 Omissione dei controlli
12 Calcolo pagamento entrate
inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti
1 Mancata riscossione del
canone
2 Mancata attivazione di
Accertame |1. Definizione procedure finalizzate alla
nto modalita di riscossione
riscossione |riscossione 3 Riconoscimento indebito di .
di canoni di |2. Verifica periodica |esenzione totale e/o parziale 3 Medio
locazione e |3. Eventuali solleciti |dal pagamento dei servizi
concession [4. Incassi introiti in |4 Mancata riscossione
e tesoreria 5 Omissione dei controlli

6 Calcolo pagamento entrate
inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti

Entrate —
Patrimonio e
Demanio —
SIC-URTD e
Innovazione
Provveditora
to -
Economato




1.
Regolamentazione
sulle modalita di

riscossione
2. Pubblicizzazione |1 Mancato accertamento
agli utenti 2 Riconoscimento indebito di
3. Gestione sgravio
riscossione 3 Attribuzione indebita di
4. Accertamenti riduzioni o agevolazioni
Riscossion ([tributari 4 Mancato versamento nelle 6 Alto
e tributi 5. Comunicazione |casse comunali
accertamenti 5 Riconoscimento indebito di
6. Controlli sugli esenzione totale e/o parziale
accertamenti dal pagamento dei tributi
7. Riscossione 6 Mancata riscossione
importi da 7 Omissione dei controlli
accertamenti
8. Gestione del
contenzioso
1.
Regolamentazione
sulle modalita di
riscossione
Iscrizione a (2. Gestione 1. Discrezionalita nella
ruolo di riscossione iscrizione a ruolo
tributi, 3. Accertamento su [2. Prescrizione dei termini per
entrate somme da iscivere a |l'iscrizione a ruolo
patrimoniali {ruolo 3. Ritardi nella riscossione dei 3 Medio
e proventi |4.Individuazione crediti
da sanzioni [somme da iscrivere |4. Mancata riscossione dei
amministrat |a ruolo crediti
ive 5. Riscossione
importi iscritti a ruolo
6. Gestione del
contenzioso
1. Discrezionalita
N nell'accertamento e nella
1. Deﬂ_mzpne riscossione
Accertame njodahtg di 2. Prescrizione dei termini per
riscossione ) - !
ntoe 2. Verifica periodica I'accertamento e la riscossione 3 Medio TUTTI I
riscossione |5’ . -, |3. Ritardi nella riscossione dei SETTORI
; - |3. Eventuali solleciti L
dei canoni 4. Incassi introiti in crediti
: - 4. Mancata riscossione dei
tesoreria .
crediti
1.
Regolamentazione
modalita e criteri per
accertamento
2. Attivita di
Accertame cop(dinanjento_tra
nto residui uff|9|o ragioneria e Mancato accer"tam.entg con . TUTTI
- altri uffici conseguente rischio di minori 2 Medio
attivi e N . SETTORI
passivi 3. Predlsposgmne entrate
documento di
accertamento
4. Formalizzazione
accertamento
5. Controlli
successivi periodici
1 Eccessiva discrezionalita
nell'individuazione dei casi da
definire con una transazione
Transazioni |1. Definizione criteri |2 Mancata rispetto degli
a chiusura |di valutazione obblighi di trasparenza
di 2. Istruttoria 3 Mancato rispetto dell’ordine
contenzios [3. Garantire cronologico nella trattazione dei .
o tributario |procedura casi 5 Medio
o trasparente 4 Mancata valutazione nella
extratributar|4. Stipula accordo |definizione del provvedimento
io pendente [transattivo dell’'economicita ed efficacia ed
in generale dell'interesse
pubblico
1. Definizione criteri 1 DE;@rezio_naIité nelia 596.".3
) 2. Indagini di dell |mmob|Ie_e nellg definizione
Locazione | . ... |del canone di locazione
. . |mercato su immobili .
per l'uso di 3. Garantire 2 Mancata o incompleta .
beni di p'rocedura definizione degli obblighi a 5 Medio
privati trasparente carico del proprietario
(passive) 3 Mancanza di criteri oggettivi e

4. Stipula accordo

trasparenti nella individuazione
dell'immobile




1. Definizione criteri

1 Discrezionalita nel rinnovo se
previsto il ricorso all'avviso
pubblico

2 Discrezionalita nel rinnovo se
previsto il ricorso all'avviso
pubblico

3 Incompletezza delle modalita
di esecuzione della
concessione

4 Mancata o incompleta

Settore 10 -
Entrate —
Patrimonio e
Demanio —
SIC-URTD e
Innovazione

Provveditora

2. Indagini di definizione dei canoni o dei
Concession mercato su immobili corrispett.iv'i a va_ntaggio i to—
e dell'uso di 3. Garantire dell'amministrazione pubblica Economato
procedura 5 Mancata o incompleta
aree o o h . .
immobili gi|trasparente definizione di clausole risolutive 6 Alto
proprieta 4. conclusione o penali
. procedimento e 6 Mancata o incompleta
pubblica . S . .
concessione definizione di clausole di
immobili garanzia
7 Discrezionalita nella verifica
dei requisiti soggettivi
8 Mancata o incompleta verifica
dei requisiti oggettivi
9 Alterazione corretto
svolgimento delle procedure di
pubblicita/informazione per
restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Accettazion
edi 1. istruttoria 2
donazioni dif_*, ~. . 1, Accettazione di beni non
) ... fadozione del . - N M .
beni mobili [* “  imento. 3. |idonei a soddisfare l'interesse 4 Medio
o immobili [PEVECIRENO- = loubblico
a favore P
dell'Ente
1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
dell'istanza
1 2. Disparita di trattamento nella
; . fase di accettazione ed esame
anz%zlﬁr;z?tazmne dell'istanza, in relazione alla Settore 10 -
’ verifica di atti o del possesso di Entrate —
gs;egbr;)alulz[one . requisiti richiesti Patrimonio e
dé"gmo'g;ﬁgzé?ne 3. Rilascio dell'autorizzazione Demanio —
. 4. Mancato rispetto della
concessione . ) SIC-URTD e
|3, Ricevimento cronologia nell'esame | h
Assegnazio |- - dell'istanza nnovazione
ne alloggi di 4. Istruttoria 5. Discrezionalita nella . -
edilizia 5 Predisposizione |d€finizione e accertamento dei 5 Medio |Provveditora
residenziale|™ " P requisiti soggettivi to —
ubblica graduatoria . 6. Discrezionalita definizione e
P 6. Assegnazione : . 1210 Economato /
definitiva accelt‘i_ar.nento dei requisiti Settore 6 -
. oggettivi .
g' Qeshone 7. Mancato rispetto dei tempi di Po“tlc.he
ell’eventuale Sociali e

contenzioso
8. Controlli
successivi

rilascio

8. Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria;

9. Uso di falsa documentazione
finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione

10. Interpretazione indebita
delle norme

generaziona
li



1.
Concession

edi
fabbricati e
::zr:igllzeione 1. Carenza di informazione ai
diritti reali fini della presentazione
minori su dell'istanza
immobili 2. Disparita di trattamento nella
comunali fase di accettazione ed esame
concession dell'istanza, in relazione alla Settore 10 -
e in uso verifica di atti o del possesso di Entrate —
(locazione, |1. requ_lsm r_|ch|est| ] ) Patrimonio e
' . 3. Rilascio dell'autorizzazione :
comodato) |Regolamentazione 4. Mancato rispetto della Demanio —
di beni modalita di c;'onolo ia neIIPesame SIC-URTD e
appartenent|concessione dell' 9 Innovazione
ial 2. Pubblicizzazione 5eD|_stanzz_a lita nell
. . e . Discrezionalita nella -
S?stgg:]?&'lg gg:iengggilga di definizione e accertamento dei Provveditora
dell'ente, |3. Ricevimento requisiti soggettivi 6 Alto to -
concession i§tanza 6. Discrezionalita definizione e Economato -
e di beni 4 Istruttoria accertamento dei requisiti ALTRI
- ’ . oggettivi
demaniali  |5. Concessione . ) - SETTORI
(comprese |6. Controlli ;iah:;gcato rispetto dei tempi di INDIVIDUAT
foncessioni successivi 8. Alterazione corretto I CON
cimiteriali) svolgimento dell'istruttoria; ATTO
o dibeni 9. Uso di falsa documentazione PROGRAM
del finalizzata al rilascio MATORIO
atrimonio dell'autorizzazione
iF;IdisponibiI 10. Interpretazione indebita
e (compresi delle norme
gli impianti
sportivi).
2.
Concession
i demaniali
marittime
1. Carenza di informazione ai
fini della presentazione
1 dell'istanza
R’é olamentazione 2. Disparita di trattamento nella
mo%alité di fase di accettazione ed esame
Alienazione/Acquisiz szlrliflisc:t:r&?zyttlror?:ﬁ ")%r]si:;lso di Settore 10 -
A_Iiena_zione ione . . requisiti richiesti Entrate —
idr:1bmeonblili B géﬁ:ﬁqbgg:lﬁgzé?ne 3. Discrezionalita nella Patrimonio e
Acquisti e |Alienazione/Acquisiz definizione e accertamento dei Demanio —
e?mute di lione q requisiti soggettivi 6 Alto SIC-URTD e
i?nmobili 3. Ricevimento 4. Discrezionalita definizione e Innovazione
/o diritti is'tanza accertamento dei requisiti —
i i oggettivi Provveditora
:'ri?rllobiliari 4. Istruttoria 5. Alterazione corretto to—
A.Iienazione/Ac uisiz svolgimento dell'istruttoria; E "
ione q 6. Uso di falsa documentazione conomato
6. Controlli finalizzata
sﬁccessivi all'Alienazione/Acquisizione
7. Interpretazione indebita delle
norme
Esercizio
del potere
di 1. accertamento dei
autotutela ) Lo . .
di atti presupppstl i 1. mancata.mdwlduazwne dei
amministrat 2. redazione di presupposti
ivi relazione istruttoria |2. eccessiva discrezionalita
3. in base all'esito  |della valutazione delliinteresse
(revoca/ann ) TUTTI I
Ullamento dell'istruttoria, pubblico 5 Medio SETTORI
convalida’ comunicazione agli (3. travisamento dei fatti
ritiro ecc ) interessati 4. sviamento dell'interesse
in relazione 4. adozpne del pubblico
ai provvedimento finale
procedimen
ti del

Settore
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Attivita sanzionatorie,
ablative o restrittive di 1. Regolamentazione |1 Eventuale discrezionalita
diritti (multe, ammende, |attivita riguardo all'applicazione
sanzioni), in relazione a[2. Rendicontazione |delle sanzioni
regolamenti e attivita svolta 2 Eventuale discrezionalita 5
ordinanze comunalie (3. Controlli nella determinazione della .
negli altri ambiti di successivi sull'attivita|misura della sanzione X X X X X Medi
competenza del svolta 3 Eventuale ingiustificata o
Comune (vigilanze 4. Gestione del revoca o cancellazione
edilizia, polizia contenzioso della sanzione
amminstrativa, polizia
veterinaria, ecc.)
1. Acquisizione
ricorso Settor
2. Gestione e12 -
procedimento in Polizi
maniera tracciabile |1. Disparita di trattamento a
dall'ufficio 2. Discrezionalita 3 Munici
Ricorsi ai verbali 3. Predisposizione  |3. Mancato reperimento di . |
° documenti per la documentazione a corredo X X X Medi|Pa'e —
codice della strada . N
gestione del del provvedimento o .
contenzioso 4. Inadempimento degli Mobilit
4. Eventuale oneri procedurali ae
gestione del ricorso Traffic
in via giurisdizionale o
5. Controlli
successivi
1. Creazione archivio
2. Predisposizione |1. Favoritismi nelle
regolamento perla |tempistiche di rilascio
' . . |gestione dell'archivio |dell'autorizzazione 4
sRISF;C;Str?/aTaI]a§g:?§;2'CS e per la trasmissione |2. Discrezionalita nella X X X X Medi
d:lla s%radaZI ! '€l dei documenti qualita delle pratiche edl
3. Gestione delle 3. Mancata copertura totale o
istanze delle segnalazioni
4. Controlli pervenute
successivi
1. Regolamentazione ! M'an(‘:qtg gttiva;ione
attivita ge/g attivita |ds_p_ett|va it Sett
) . ssenza di imparzialita ettor
Controlli 2. Rgpdwontazmne 3 Mancata comunicazione e12 -
. - ... |attivita svolta A
sull'abusivismo edilizio, 3. Controlli degli esiti 7 Polizi
in materia ambientale e|>" ivi sullattivita|4 Mancata attivazione delle X X X X X X X
igiene pubblica e sul successivi sullativital isure conseguenti Alto a
A ) svolta s Munici
patrimonio comunale 4. Gestione del 5 Mancata pubblicazione
. ¢ degli esiti delle verifiche pale —
contenzioso .
e/o sopralluoghi
Mobilit!
ae
Traffic
1 Mancata attivazione oe
1. Regolamentazione |dell'attivita ispettiva Tutti i
attivita 2 Assenza di imparzialita settori
2. Rendicontazione |3 Mancata comunicazione com
Controlli sulle attivia attivita svolta degli esiti 4 p
commerciali e in 3. Controlli 4 Mancata attivazione delle X X X X Medi et_entl
materia tributaria successivi sull'attivita|misure conseguenti o n-
svolta 5 Mancata pubblicazione materi
4. Gestione del degli esiti delle verifiche a
contenzioso e/o sopralluoghi
Setto
1 Mancata attivazione re 6 -
Vigilanza e verifica 1. Regolamentazione giﬂsastzxgz Idsipiﬁwm\;?zialité Politi
periodica dei requisiti  |2. Esecuzione - - mp che
delle strutture socio controlli 3 Dt|§c;]re2|onallta nelle X X X X X X 6 ial
assistenziali ai sensi (3. Verifica sui ZTAIC ° I Alto socia
} - ) ancata comunicazione
dell'art. 43 della L.r. controlli effettuati degli esiti e
23/12/2015 N° 23 5 Mancata attivazione delle gener
misure conseguenti aZIIC')n
all




1. Accertamento dei
presupposti

2. Redazione di
relazione istruttoria
3. In base all'esito
dell'istruttoria,
comunicazione agli

Esercizio del potere di
autotutela di atti
amministrativi
(revoca/annullamento,
convalida, ritiro ecc.) in

relazione ai interessati
g';‘t::ri'mem' del 4. Adozione del

provvedimento finale

1. Mancata individuazione
dei presupposti

2. Eccessiva
discrezionalita della
valutazione dell'interesse
pubblico

3. Travisamento dei fatti

4. Sviamento dell'interesse

pubblico

TUT
5 | Tl
Medi| SET
o |TOR
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Settore 1
Gabinetto,
Attuazion
e
1. Individuazione
; Programm
Nomine in societa gogﬁlil?:a;fgit;uare adi
ubbliche . . . . R
parteci ateein VYISO 1. Eccessiva discrezionalita maf)(_jatO,
gltri or panismi di 3. Acquisizione della nomina ) Politiche
diritto grivato o [dichiarazione su 2. Mancato possesso dei 4 Medio |di genere,
pubbligo assenza cause di requisiti Cultura,
S incompatibilita Tradizioni
partyempah 4. Adozione :
dall’ente rovvedimento popolari,
P Lingua
sarda,
Sport,
Pubblica
istruzione
1/a. Eccessiva discrezionalita
nell'individuazione
dell’affidatario dell'incarico
1/b. Carenza di trasparenza
sulle modalita di individuazione
1. Predisposizione dei requisiti richiesti per
a;/viso dipselezione e partecipare alla selezione e/o
NN . . ... |conferimento diretto
individuazione requisiti o/a. Ripetitivita
di accesso - P ) " )
) |2 sSelezione dei nell assegnazione dellincarico
Conferimento di céndidati al medesimo soggetto
incarichi esterni di 3. Predisposizione del 2/b. Possibile conflitto di 6 Alt
collaborazione, disci Iina?e interessi 0
studio, ricerca Pl 2/c. Procedure non conformi
4. Verifica della all'ordinamento (assenza di
corretta esecuzione requisiti. mancata
dellincarico e della coqm arézione dei curricula...)
relazione finale para: s
3. Violazione divieto
affidamento incarichi da parte
della p.a. ad ex dipendenti
(pantouflage)
4. Mancata o insufficiente
produzione dell’output richiesto Tutti i
Settori
’ . |1. Regolamentazione . ’
Qonfgnmento di 2. Gestione procedura 1. l\{lancata ut|||zzaz‘[on.e
incarichi da albo 3. Attribuzione incarico dell'albo, laddove cio sia
professionisti non 4' Verifica regolarita previsto 5 Medio
rientranti nella délla restazi%ne 2. Mancato rispetto del principio
disciplina di cui al p di rotazione degli incarichi
D.Lgs. 50/2016 5. Pagamento
: : spettanze
Esercizio del 1. Accertamento dei
otere di presupposti 1. Mancata individuazione dei
gutotutela di atti 2. Redazione di presupposti
amministrativi relazione istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita
(revoca/annullam 3. In base all'esito della valutazione dell'interesse .
dell'istruttoria, pubblico 5 Medio

ento, convalida,
ritiro ecc.) in
relazione ai
procedimenti del
Settore

comunicazione agli
interessati

4. Adozione del
provvedimento finale

3. Travisamento dei fatti
4. Sviamento dell'interesse
pubblico
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1. Regolamentazione
2. Ricorso a polizza
gSSQI?JZﬁti?i/:azione del 1. Discrezionalita
Gestione sinistri in dénno derivante da g gpnflitto ‘.ﬁ intet:re§§i X X X X 4 Medi
capo all'ente sinistro vélolr(;or:]gr?c;:jneenugtol un edio
4. Gestione procedure 9
risarcimento
5. Produzione registro
1 Eccessiva discrezionalita
nell'individuazione dei
provvedimenti da definire e
. approvare come transazioni, e
1. quU|S|_2|_c>ne ° accordi bonari
p:gdlossg’)tc;szwne 2 Mancato rispetto degli
g C‘Z)onfronto con la obblighi di trasparenza
Definizione e pérte 3 Mancato rispetto dell’ordine
approvazione 3. Verifica legittimita e gror}olctjgicc_) nella trattazione X X X X X X 6 Alt
transazioni e accordi |correttezza e istruttoria 4??6”3;;%% nella o
bonari 4. Adozione definizi .
rovvedimento finale efinizione cllell Provve@melnto
g Sti dell’economicita ed efficacia e
. Stipula accordo delli I
ell'interesse pubblico
generale
5 Carenza di trasparenza
nella definizione e
approvazione dei predetti
provvedimenti
1. Regolamentazione
2. Predisposizione di
un elenco dei
professionisti previa
procedura ad evidenza
pubblica 1. Assenza di interesse
Conferimento 3. Gestione modalita di |pubblico
incarichi avvocati per [selezione in maniera  |2. Conflitto di interessi X X X X X X 6 Alto
difesa in giudizio trasparente 3. Riconoscimento di un
4. Conferimento valore non adeguato
incarico (adozione
determinazione e
stipula convenzione)
5. Verifica delle attivita
svolte
1. Regolamentazione
2. Eventuale
predisposizione di un
elenco dei 1. Assenza di interesse
Conferimento professionisti pubblico
ot 3. Gestione modalita di [2. Confiitto di interessi X X X X X X | 6 Alto
incarichi CTP : ) - ) - ;
selezione in maniera (3. Riconoscimento di un
trasparente valore non adeguato
4. Affidamento incarico Settore 5 -
5. Verifica delle attivita Affari
svolte Generali —
Organi
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Liquidazione parcelle

1. Verifica dell’attivita
svolta
2. Riscontro

1. Assenza o incompletezza
della verifica riguardo alla
regolarita della prestazione
2. Mancata verifica delle
disponibilita delle somme da
liquidare

leqali sul’ammontare 3. Mancata corrispondenza 4 Medio
9 dell'importo spettante |delle somme liquidate rispetto
3. Pagamento alle previsioni convenute
spettanze 4. Conflitto di interessi
5. Indeterminatezza del valore
del compenso da riconoscere
1/a. Discrezionalita nella
individuazione dei soggetti a
cui destinare vantaggi
1. Ricezione istanza economici, agevolazioni ed
2. Esame dell'istanza ?/SEHS!Om ionalita nell
3. Quantificazione del - Discrezionalita nefla
dénno (anche determinazione delle somme
Risarcimento del attraverso assistenza (2) dle' \éantagtgl da 3tt|r||buwe X 4 Medi
danno tecnica specifica) - ‘nadeguatezza gef'a edio
4. Attribuzione documentazione per I'accesso
déll’im orto ai vantaggi che pud
5. Pa Zmento determinare eventuali
-rag disparita di trattamento
3/a Conflitto di interessi
3/b. Mancata motivazione del
non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze
vantato
dall’amministrazione 1/a. Di ionalita nell
. |2, Studio dello stato | /3 Discrezionalitanella
Pignoramento v/terzi | =, ; individuazione dei soggetti sui
patrimoniale del -
Procedure debitore quali procedere )
fallimentari 3. Istruttoria pratica 1/b. Discrezionalita nella X 3 Medio
Eredita giacenti 4' Conclusione determinazione del credito
p.rocedimento 2. Conflitto di interessi
5. Acquisizione bene
pignorate
1. Accertamento dei
presupposti Lo ) .
Esercizio del potere |2. Redazione di 1.rel\gsncgtsfiimdmduazmne dei
di autotutela di atti  [relazione istruttoria g Ecge?ssiva discrezionalita
amministrativi 3. In base all'esito délla valutazione
(revoca/annullament |dell'istruttoria, p . .
dell'interesse pubblico X 5 Medio

0, convalida, ritiro
ecc.) in relazione ai
procedimenti del
Settore

comunicazione agli
interessati

4. Adozione del
provvedimento finale

3. Travisamento dei fatti
4. Sviamento dell'interesse
pubblico

Isttuzionail
— Servizi
Demografi
ci— URP
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1. Mancanza di
una trasparente
1- verifica della
REDAZIONE corrispondenza
tra le soluzioni
SEAIP POIZAII\?(')\I E tecniche adottate
PUC) e le scelte
5. politiche ad esse
sottese, non
gﬁgBé‘IIE?_AZI rendendo evidenti
PIANO (PUC) gli interessi
Procedimen [E gug\?:]'cza
to di RACCOLTA discregionalité
formazione, [ISTRUTTORI nelle scelte 7
adozione ed |A DELLE urbanistiche X X X X X X X
approvazion OSSERVAZI |, "= © Alto | settore 11 -
e del piano |ONI adot?ato & Pianificazione
urbanistico iCCOGLIME modificato con Urbanistica —
I'accoglimento di Pianificazione
NTO E/O 9 :
RIGETTO osservazioni che Strategica —
OSSERVAZI risultano in SUAPE - Fondi
ONI E contrasto con gli UE. -
APPROVAZ| [interessi generali Paesaggio —
ONE ?;zt?otﬁ:eeassetto Attivita
BEEIEII;-\F:\Y(')A del territorio cui & p Produ_ttlve - |
informato il piano romo.2|or.1e de
stesso Territorio -
Turismo
. 1. Indebite
PIANI 1. Redazione |pressioni di
ATTUATIVI del Piano interessi
DI 2 particolaristici
INIZIATIVA P.ubblicazione 2. Mancata
PUBBLICA del Piano & _|coerenza con il 3
(PIP, PEEP, | oita piano urbanistico X X X X X Medi
Piani istruttoria generale (e con la o
particolareg osservazioni legge), che si
giati, PUL, traduce in uso
accordi di A rovazione improprio del
programma) dgf?nitiva suolo e delle
risorse naturali




Settore 8 -

. Edilizia Privata /
Zr(é(i:edlmen 1. Redazione 1. Indebite Settore 11 -
adozione e e.adozione pressioni di Pianificazione
approvazion |del Piano interessi_ - Urbanisti
o definitiva. |2 particolaristici rbanistica —
dipiani di  |Pubblicazione|2: Mancata Planificazione
P X . coerenza con il 7 Strategica —
IeOtSt'tinlealzlone ?:(I:CFQEQO € |piano urbanistico Al SUAPE - Fondi
relativa istruttoria %Zr;eg)a Igh(: Scion la to P U.E. N
go;:l-:‘trr}zmn gsservazmm traduce in Uso aeASttai\?i?éI\o
piani di Approvazione |mp|ropr|g (Ijlel Produttive —
iniziativa  |definitiva suclo e defle Promozione del
. risorse naturali =
privata Territorio -
Turismo
1.
REDAZIONE
E ADOZIONE
DEL PIANO
PUC)
2.
PUBBLICAZI |1. Maggior Settore 11 -
ONE DEL consumo del Pianificazione
PIANO (PUC)|suolo finalizzato a Urbanistica —
E procurare un Pianificazione
Varianti RACCOLTA |qdeb|t9 vant‘agglo Strategica —
specifiche al ISTRUTTORI |ai destm_atarl del SUAPE — Fondi
PUC e ai A DELLE prov‘vedlr_n‘ent‘o 7 UE. —
piani OSSERVAZI |2. Disparita di Alto Paes.a : 0 -
attuattivi ONI trattamento tra i gg
3. diversi operatori Attivita
ACCOGLIME [3. Sottostima del Produttive —
NTO E/O maggior valore Promozione del
RIGETTO generato dalla Territorio -
8§?ERVAZI variante Turismo
APPROVAZI
ONE
DEFINITIVA
DEL PIANO
Non corretta, non
Convenzion 1. o adeguata onon
o Determ!nazm_ aggiornata
urbanistica - "€ degli oneri com_nllsuraflone
Calcolo e del costo di (degli “oneri 3
oneri di costruzione doyutl, rispetto Medi
urbanizzazi |~ - aII’_|r_1t_ervento
one e costo Comumcazm edI|I‘ZIO da ‘ (0]
di ne agli _ rgallzza_re, al fine
interessati. di favorire

costruzione

eventuali soggetti
interessati.




1. Individuazione
di un’opera come
prioritaria dove,

1 invece, sia a
Presentazion benef|c_:|o
esclusivo o
c . |e progetto
onvenzion |5 |- ttoria prevalente
e : dell’'operatore
i progetto .
urbanistica - 3. Adozione privato 6
Individuazio dél 2. Valutazione di
ne opere di . costi di Alto
) . |provvediment . .
urbanizzazi o finale reallz_zaglone _
one 4. Stipula sEperlorl a quelli ?e.ttore.8 -
convenzione ﬁa;ministrazione Edilizia Privata /
sosterrebbe con P.Set.t?re 1.1 )
I'esecuzione Ulak:“ |gat;|one
diretta rbanistica —
Pianificazione
Strategica —
1. Mancata SUAPE - Fondi
vig_ilanzla al fine di UE. -
evitare la Paesaggio —
1. Rilascio realizzazione di Atti\?i?é
titolo opere Produttive —
abilitativo qualitativamente p h del
. 2. di minor pregio romozione de
E;:f:é'ione Acquisizione |rispetto a quanto 5 ) Terr!torlo -
Urbanizzazi |2t @vVio dedotto in Medi Turismo
esecuzione |obbligazione
one o
opere 2. Mancato
3. Controllo |rispetto delle
sulle opere  |norme sulla scelta
del soggetto che
deve realizzare le
opere
1. Errata
determinazione
della quantita di
aree da cedere
Convenzion (1. (inferiore a quella
e Presentazion |dovuta ai sensi
Urbanistica |e istanza della legge o
- Cessione |2. Istruttoria |strumenti
aree per 3. Adozione |urbanistici) 7
opere di provvediment |2. Individuazione Alto
urbanizzazi |o di aree da cedere
one primaria|4. Stipula di minor pregio o
e convenzione |di poco interesse
secondaria per la collettivita.
3. Acquisizione di
aree gravate da
oneri di bonifica
anche rilevanti
1 1. Errata
' . determinazione
Presentazion
. i della
Monetizzazi |e istanza monetizzazione 4
one delle  |2. Istruttoria 2 Eccessiva Medi Settore 8 -
aree a 3. Adozione |4 SSve Edilizia Privata
. discrezionalita
standard provvediment o

(o]

nella effettuazione
dei calcoli.




Settore 8 -
Edilizia Privata /

Settore 11 -
1. Eccessiva Pianificazione
Variantial |1. discrezionalita Urbanistica —
piano Presentazion |nella effettuazione Plan|f|0a.2|one
urbanistico |e istanza delle valutazioni, 3 Strategica —
e aipiani  |2. Istruttoria |in assenza di Medi|SUAPE — Fondi
attuativi 3. Adozione |criteri o UE. -
proposte da |provvediment |predeterminati Paesaggio—
privati o] 2. Disparita di Attivita
trattamento Produttive —
Promozione del
Territorio -
Turismo
: Settore 11 -
1. Indebite Pianificazione
pression di Urbanistica —
interessi . .
Convenzioni | particolaristici Pianificazione
urbanistiche Presentazion 2. Mancata Strategica — ]
in e istanza coerenza con il S |SUAPE - Fondi
attuazione |2- 'Struttoria  |piano urbanistico Medi U.E. -
del piano 3. Adozione |generale (e con la o Paesaggio—
urbz?nistico provvediment |legge), che si Attivita
o] traduce in uso Produttive —
improprio del Promozione del
suolo e delle Territori
risorse naturali _I?rr! orio -
urismo
Deroghe art. 1. Eccessiva
14 DPR 1. discrezionalita
380/2001 o |Presentazion |nella effettuazione
altre e istanza delle valutazioni, 3 | Settore 8 -
deroghe 2. Istruttoria  |in assenza di Medi Edilizia Privat
previste 3. Adozione |criteri o) Hizia Frivata
dalla provvediment |predeterminati
normativa |o 2. Disparita di
regionale trattamento
Provvedime Settore 11 -
nmt;'tgria Pianificazione
urbanistica ‘ Urbanistica —
comportanti 1. Eccessiva Pianificazione
valutazioni |- discrezionalita Strategica _
discrezionalifPresentazion |nella effettuazione
nell'ambito [e istanza delle valutazioni, 6 SUAPE -
della 2. Istruttoria  |in assenza di Alt Fondi U.E. -
pianificazion3- Adozione |criteri O | paesaggio—
e generale ofprovvediment predeterminati Attivita
di o 2. Disparita di .
rego|amenti trattamento FF:rOdumve -
romozione
del Territorio
- Turismo
Accertamento
E - dei 1. Mancata
sercizio R A : .
del potere di presupposti  |individuazione dei
P .|2. Redazione |presupposti
autotutela di di relazi 5 E ”
atti di relazione - Eccessiva
- . |istruttoria discrezionalita
amministrati .
h 3. In base della valutazione
Vi all'esito dell'interesse 6 .. .
g?;’;%?{;nn dell'istruttoria, |pubblico Alto Tutti i Settori
..’ |comunicazion |3. Travisamento
convalida, ; . .
" . |e agli dei fatti
ritiro ecc.) in|. t . 4 Svi t
relazione ai | eressat - Sviamento
; 4. Adozione |dell'interesse
procediment del ubblico
i del Settore P

provvediment

o finale
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1. Programmazione
(Linee Guida Consiglio |1. Indeterminatezza
Comunale) dei requisiti
2. Studio ed 2. Affidamento in
elaborazione proroga
progettuale 3. Aggiunta di servizi
3. Determinazione a non previsti nel bando
contrarre 4. Esistenza conflitto di
4. Predisposizione interessi
documenti di gara 5. Assenza di
d’appalto programmazione sulle
1. 5. Pubblicazione bando |modalita di
Predisposizione |6. Gestione della fase |espletamento del
degli elaborati  |di ricevimento offerte  |servizio
tecnici e 7. Nomina 6. Assenza di un
finanziari da commissione modello organizzativo
porre a base di |giudicatrice per le diverse frazioni
gara, e in 8. Esame offerte di rifiuto
particolare del  |9. Proposta di 7. Affidamento del X X X X X X X X 8 Alto
capitolato aggiudicazione servizio di
descrittivo e 10. Aggiudicazione progettazione esterno
prestazionale e |11. Comunicazione all'ente senza
degli elaborati  |aggiudicazione verificare situazioni di
economico 12. Controlli sugli esiti |conflitto di interessi in
finanziari. di aggiudicazione capo al professionista.
13. Pubblicazione esiti |8. Assenza piano
procedura economico finanziario
14. Relazione unica (valutazione efficacia,
procedura di efficienza e
aggiudicazione economicita) sul tipo di
15. Stipula contratto servizio da affidare
16. Comunicazione 9. Assenza di verifica
avvenuta stipulazione |del rispetto dei termini
contratto contrattuali da parte
17. Esecuzione del soggetto gestore Settore 9 -
contratto Ambiente,
Protezione
1. Predisposizione di C'V_'I_e'
un sistema razionale di Transizione
controlli Ecologica
2. Svolgimento del
Attivita di controllo 1. Mancata
controllo sul 3. Redazione del effettuazione di
rispetto delle verbale controlli sulla X X X X X X X [7 Alto
norme 4. Contestazione delle |esecuzione del
contrattuali. eventuali inadempienze |contratto
contrattuali ai fini della
applicazione delle
penali
1. Predisposizione 1. Predisposizione di
relazione da parte del |una perizia non
direttore riconducibile alle
dell'esecuzione ipotesi previste dall'art.
2. Istruttoria da parte  |106 del D.Lgs.
Modifiche al del responsabile del 50/2016 e pertanto
contratto procedimento non preordinata a X X X X X X X |7 Alto
3. Approvazione della |ragioni di pubblico
modifica o della interesse tese al
variante con apposito  |miglioramento
provvedimento complessivo del
servizio
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1. Manipolazione o
falsificazione dei dati
1. Istanza uffici  |inseriti
anagrafe; 2.
2. Effettuazione |Disomogeneita/discre
accertamento zionalita nell'istruttoria
mediante delle pratiche
Procedimento |2€C€SS0; 3. Arbitraria adozione
Lo redazione del provvedimento .
ghlasc:;zf:gge verbale finale / abuso rispetto XX X X 4 Medio
9 trasmissione I'adozione del
dell'esito provvedimento finale
dell'accertament |4. Mancato rispetto
o all'ufficio dell'ordine cronologico
anagrafe 5. Mancato rispetto
delle scadenze
temporali
1. Ricevimento
istanza 1. Manipolazione o
2. Istruttoria falsificazione dei dati
3. Accertamento |inseriti;
avvalendosi della|2.
P.L. Disomogeneita/discre
Procedimento 4. Redazione zionalita nell'istruttoria
di cambio di verbale delle pratiche;
abitazione trasmissione 3. Arbitraria adozione
allinterno del |dell'esito del provvedimento X | X[ X X | X 5 Medio
territorio dell'accertament |finale / abuso rispetto
comunale o all'ufficio I'adozione del
anagrafe provvedimento finale;
5. Adozione 4. Mancato rispetto
provvedimento |dell'ordine
finale cronologico; Affari
6. Controlli 5. Mancato rispetto G arl i
successivi delle scadenze %nera !
temporali. — Srgani
Istituzion
1. Ricevimento ali—
Procedimento _iStanza 1. Manipolazione o Servizi
di 2. Istruttoria falsificazione dei dati Demogr
cancellazione |3 Accertamento  |inseriti afici —
anaarafica a a campione 2. Arbitraria adozione URP
segSito ai avvalendosi della|del provvedimento X | X[ X X | X 5 Medio
emigrazione in ZIAd . gnaéle t
altro Comune o |4 Adozione - Scarsa o mancata
or irreperibilita provvedimento |effettuazione dei
P P finale controlli previsti
1. Ricevimento
Gestione istanza . 1. Manipolazione o
8 5 2. Istruttoria LS - )
situazione falsificazione dei dati
. 3. Accertamento |. L
anagrafica avvalendosi della inseriti
stranieri PL 2. Arbitraria adozione
comunitari ed 4 Adozione del provvedimento X | X X | X 4 Medio
extracomunitari |~ ) finale
) . provvedimento
. Rilascio finale 3. Scarsa o mancata
attes_ta2|on| 5. Controli eﬁettua_2|one_d_e|
soggiorno L controlli previsti
successivi




Esercizio del
potere di
autotutela di
atti
amministrativi
(revoca/annulla
mento,
convalida, ritiro
ecc.) in
relazione ai
procedimenti
del Settore

1. Accertamento
dei presupposti
2. Redazione di
relazione
istruttoria

3. In base
all'esito
dell'istruttoria,
comunicazione
agli interessati
4. Adozione del
provvedimento
finale

1. Mancata
individuazione dei
presupposti

2. Eccessiva
discrezionalita della
valutazione
dell'interesse pubblico
3. Travisamento dei
fatti,

4. Sviamento
dell'interesse pubblico

4 Medio




