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Garantire la pubblicazione del
Bando presso tutte le sedi richieste
1/a. Modifica, 1 |dalle normative vigenti per un puntuale
revoca 0 periodo di almeno 30 giorni
Z?zgiegismne Garantire la pt e del
" . bando e degli esiti dello stesso in
procedlmer_m 1 2 apposita sezione del sito ntuale
concorsuali o | Trasparenza istituzionale delfente per n. 5 anni [PUNt
di successivi alla conclusione del
programmazi I 1
one del Assicurare la massima pubblicita | hntuale
personale allo svolgimento delle prove orali, P /
1/b. Interventi 3 |mediante pubblicazione di apposito odi
ingiustificati di avviso almeno 5 giorni prima e fino periodic
i a
modifica del al termine delle stesse
bando
2/a Acquisire le dichiarazioni relative
| d ' alla inesistenza di cause di
nadeguatezz incompeatibilita, conflitto di
a dei requisiti 1 |interesse od obbligo di astensione [puntuale’
di accesso o da parte di tutti i soggetti coinvolti
eventuale nel processo e indicazione degli
personalizzaz estremi dei documenti acquisiti
ione
2/b. Responsabilit Verificare preventivamente il grado
Determinazio a di competenza dei componenti la
: 2 |Commissione in rapporto alle puntuale
ne d?'At. ! materie oggetto del Bando e
requ|§| 1 al motivazione nell'atto di nomina
fine di
ine di
assicurare la Estensione del codice di
artecipazion comportamento dell'ente nei
gdi s gcifici 3 |confronti dei componenti della puntuale
pe commissione. Richiamare nell'atto
z?ggsm L di costituzione tale disposizione
a. Previsioni -
. o In caso di
untuale
di requisiti di modifica/revoca/sospensione del p /
accesso 1 |Bando, inserire esaustive -
1. Atti “personalizzat motivazioni che possano avere periodic
propedeutici|i” ed generato tale situazione a
2. Indizione g\lsufﬁCIenza Richiamare, negli atti, il riferimento
concorsp | L. inerente il controllo preventivo
3. Nomina  |meccanismi 2 |svolto ai fini della verifica sul puntuale
commission |oggettivi e rispetto dei vincoli normativi e di
F'_rocedure e trasparenti L spesa
di 4. Gesti idonei Conformita
reclutame | >eStone jidoneia degli atti Richi li atti, il riferimento |puntuale
todel  |Procedure |verificare il Ric 'a;"a,lf?'g‘gg' al "é"l' erimento X
n concorsuali [possesso dei 3 [inerente Il fabbisogno ce " -
personale L personale definito per I'anno di periodic
tramite 5. . ’e‘?”'s!“ N riferimento a
concorso |Pefinizione attitudinali e
graduatorie grof_essllgnall Specificare, nel caso in cui
6. . "Ch|e_5t| in vengano previsti requisiti
Assunzione |relazione alla 4 |professionali che limitano untuale’
P!
del osizione da I'accesso, le motivazioni, nell'atto
P
personale [ricoprire allo di indizione della selezione.
scopo di
reclgltgr? Richiamare, nell'atto di costituzione
Can_ iaal '_ della commissione concorsuale, il
particolari 1 |codice di comportamento in vigore |puntuale
3/b. Mancato presso I'ente e comunicare ai
rispetto degli componenti la commissione
obblighi di
trasparenza
4/a. lrregolare
composizione
della
commissione
di concorso
finalizzata al
reclutamento
di candidati
particolari;
contiguita tra N
. | Organizzazio
componenti ne
commissione
e concorrenti Applicare, per i componenti la e
. 2 Commissione (ad esclusione del periodic
Inconferibilita s)r‘easzlsjenrge) il criterio della a
componente
commissione
5/a. Omessa
o incompleta
verifica dei
requisiti
Mancanza dei
requisiti
professionali
Garantire la pubblicazione degli atti
Va. Modifica, "oandi il concorsern
revoca 0 Trasparenza | 1 Amministrazione Trasparente per puntuale
S_Dsp_en_slone n. 5 anni successivi alla
di atti di . conclusione del procedimento
procedimenti




concorsuali o
di

Acquisire le dichiarazioni relative

programmazi alla inesistenza di cause di
one del incompatibilita, conflitto di
personale 1 |interesse qd ol?pligo di a'stepsion‘e
1/b. Interventi da parte di tutti i sogggm colnvqlt\
e nel processo e indicazione degli
ingiustificati di|responsabilit estremi dei documenti acquisiti
modifica del 3 puntuale
bando
2/a.
Inadeguatezz Distribuzione della responsabilita
a dei requisiti 2 |tra pit Responsabili (due Dirigenti
di accesso o e Segretario Comunale)
eventuale
personalizzaz
ione Richiamare, negli atti, il riferimento
2/b. 4 iner‘(teme"f c‘ogtqlollo p(fgven(i\‘/o wal
P svolto ai fini della verifica sul untuale
Deter_rnlnazlo rispetto dei vincoli normativi e di P
ne dei spesa
requisi al Richianmars, negl 3, T FTeTmento
f inerente il controllo preventivo
assicurare la 2 |svolto ai fini della verifica sul puntuale
partecipazion rispetto dei vincoli normativi e di
e di specifici spesa
soggetti S Richiamare, negli atti, il riferimento
3/a. Previsioni inerente il fabbisogno del
di requisiti di 3 personale definito per I'anno di puntuale
laccesso riferimento
“personalizzat - - ——
" ed Forrnrg esaustiva motivazione
1. At insufficienza 4 tdeerggmllzzo di graduatoria di ente  |puntuale
propedeutici|di
(l;’irocedure % . mecc;_n?smi
efinizione |oggettivi e
::gl:;alme criteri ?aaspe}renti
X idonei a
frzrrzigale Formalizzaz verificare il
scorriment[ON€ [possesso dei
o di acquisizion rettthg!tl i
.|e attitudinall e
grg{d:l?rtgn graduatoria prof_ess.iqnali
ente 4. ) richiesti in
Assunzione |relazione alla
posizione da
ricoprire allo
scopo di
reclutare ",
candidati Conformita
particolari degli atti
3/b. Mancato
rispetto degli
obblighi di
trasparenza
4/a. lrregolare
composizione
della L Richiamare i criteri per i quali & I
commissione 5 |stata selezionata la graduatoria puntuale
di concorso
finalizzata al
reclutamento
di candidati
particolari;
contiguita tra
componenti
commissione
e concorrenti
Inconferibilita
componente
commissione
5/a. Omessa
o incompleta
verifica dei
requisiti
Mancanza dei
requisiti
professionali
" Garantire la pubblicazione del
:nglﬂjtst%;]}: di Trasparenza | 1 Slaor;:f per un tempo minimo di 30 |puntuale:
modifica,
revoca o
sospensione Acqgisir_e le dichigrazioni relative
del bando _alla |nes|s_t§n;a di cause _d\
2. 1 !ncompatlbllma, co_nflmp di
. N interesse od obbligo di astensione
Determ'naz'o Responsabilit del responsabile del procedimento | ntuale
ne dei a e del Dirigente. P
requisiti al
fine di o |Indicazione del Responsabile di
assicurare la procedimento in tutti gli atti prodotti
partecipazion .
e di specifici In caso di _ puntuale
soggetti modlflca/revgca/sospe_nslone del /
- 1 |Bando, inserire esaustive A
1. . 31 PI’eV_IS_I(_)nI_ motivazioni che possano avere periodic
Costituzion |di requisiti di generato tale situazione a
efondoe [|accesso — —————
verifica “personalizzat Rlchlama_re, negli atti, il rlfen_'lmento
disponibilita |i” ed |nereme_ il c_omrollo p(even(lvo
I - 2 |svolto ai fini della verifica sul puntuale
finanziaria  |insufficienza rispetto dei vincoli normativi, della
2. di contrattazione, e di spesa
Re-QOIament mecca-n!smi Specificare, nel caso in cui
azlone_ '?e".e oggettivi e_ vengano pr’evisti requisiti
modalita di  [trasparenti 3 |professionali che limitano puntuale
svolgimento |idonei a l'accesso, le motivazioni, nellatto
delle di indizione della selezione

verificare il




progressioni
3

possesso del

X requisiti
Progressi |Contrattazio|attitudinali e
onedel |ne professionali
personale |decentrata [richiesti in
4. relazione alla
Pubblicizza |posizione da
zione ricoprire allo
dell’avvio |scopo di
della reclutare Conformita
procedura |candidati ;’;‘ ‘fi'gma
5. particolari 9
Definizione |4/a. Irregolare
graduatorie |composizione
6. della
Riconoscim |commissione
ento o di €ONCorso Fare specifico riferimento ai criteri
progressioni|finalizzata al 4 |peril riconoscimento delle untuale
reclutamento progressioni, richiamando anche p
di candidati gli atti propedeutici approvati
particolari
4/b.
Inconferibilita
componente
commissione
5/a. Omessa
o incompleta
verifica dei
requisiti
5/b.
Mancanza dei
requisiti
professionali
Garantire la pubblicazione del
Bando presso tutte le sedi richieste
1 dalle normative vigenti per un puntuale
periodo di almeno 30 giorni
Trasparenza
Garantire la pubblicazione del
bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito
2 istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del
procedimento
. Acquisire le dichiarazioni relative
1. Atti alla inesistenza di cause di
propedeutici|1. incompatibilita, conflitto di
2. Discrezionalit 1 |interesse od obbligo di astensione |puntuale
Pubblicazio |a nella scelta da parte di tutti i soggetti coinvolti
bando di [2. ) nel processo e indicazione degli
ne b'all'rt:é\o I o olicazi Responsabilit estremi dei documenti acquisiti
mobili pplicazione a
Attivazion 3. Esame |di Cm.e” di Verificare preventivamente il grado
delle selezione i f
e oS di competenza dei componenti la
procedura richieste 2 |Commissione in rapporto alle puntuale
mobilita pervenute materie oggetto del Bando e
esterna . motivazione nell'atto di nomina
Definizione (3. Difetti di
idoneita trasparenza In caso di puntuale
5. degli avvisi ’ Bmodéﬁcg/revqca/sospepsione del
Perfeziona |per la ando, inserire esaustive -
mento gelezione motivazioni che possano avere periodic
bilita generato tale situazione a
mobilita - i atti-iki
inerente il controllo preventivo
| 2 |svolto ai fini della verifica sul puntuale’
Conformita rispetto dei vincoli normativi e di
degli atti pesa
Richiamare, negli atti, il riferimento |puntuale
3 inerente il fabbisogno del
personale definito per I'anno di periodic
riferimento a
i '
vengano previsti requisiti
4 |professionali che limitano puntuale
I'accesso, le motivazioni, nell'atto
di-ndizione detta-setezione:
Applicare, per i componenti la .
Organizzazio 1 Commissione (ad esclusione del periodic
ne Presidente) il criterio della a
rotazione
Acquisizione della documentazione
relativa alla selezione del -
1. Atti personale tramite agenzia periodica
propedeutici Controllo 1 |interinale
2. 1.
Definizione  |Discrezionalit Pubblicazione delle assunzioni
thsir;giirne ger;ella scelta effettuate tramite agenzia interinale periodica
3. dipendente | Trasparenza | 1
Assunzion Affidamento [assunto Acqgisirg le dichigrazioni rg\a(ive
So> 7 lad agenzia |dall'agenzia alla inesistenza di cause di
i tramite | 1 |incompatibilita, conflitto di puntuale
N interinale  |2. Poca : P "
agenzie " interesse od obbligo di astensione
interinali R . draITparenZa Responsabilit|___|del responsabile del procedimento
iceviment |della a
oe procedura Indicazione del R bile di
i i 5 naicazione del Responsabile di
;?:;nahzzam '\S’:ell\(jlglr\:gata 2 procedimento in tutti gli atti prodotti puntuale
assunzione |verifica dei
5. CO”"?"!‘ requisiti indicare nell'atto di affidamento i
successivi requisiti del dipendente da untuale
Conf L assumere e le procedure di p
329%336 4 [selezione da seguire
1. Pubblicazione sull'apposita sezione
Discrezionalit | Trasparenza 1 Amministraz[one Tra;pareqte di puntuale
a nella tutte le autorizzazioni rilasciate X* In
1. Istanza " )
Autorizzaz|da parte del gg:l"caistzlr?;;a g?rsio ;'
ioni allo  |dipendente ione Fornire articolata motivazione tig
svolgimen |2. Analisi 2 1 sull'assenza di cause ostative al puntuale it
to di delllistanza < rilascio dell'autorizzazione spetta
s Concessione s al
attivita da (3. tori . Conformita X o X "
parte dei |Autorizzazio|? L on2282100 | “degii i Inserire clausola per il rispetto dei segreta
di denti [ne/dini e in contrasto 2 limiti retributivi e di quantita di ore untuale rio
Ipendenti ine/diniego con gli di lavoro del dipendente nellatto ~ |P Genera
interessi autorizzatorio le

AW At~




uen el

Organizzazio

[Approvazione regolamento per la
definizione delle modalita di

periodic

ne 1 gestione delle richieste dei a
dipendenti
1 Inrd\caz_lone doel re§p:)n?abllé d?‘ puntuale
1. Erata Responsabilt lative alla inesi di di
costituzione "SRG incompatbiis, confito gl -
1. del fo.ndo del 2 interesse od obbligo di astensione puntuale
Quantificazi salario e indicazione degli estremi dei
one risorse accessorio HgUaRone delle .
2. ipotesi di 2. Mancata 1 |spettanze, fare riferimento ai titoli |\ o Ipotesi
accordo pubblicazione ai sensi del contratto decentrato ~ |P di
Contrattaz |3 dei documenti dellente accord
N . . ivi rl
ione Approvazio rela(|V| a)lla o perla
. costituzione dirigen
collettiva [ne accordo del fondo del 22
decentrata|4. -
(Dipenden |Attuazione Ziclaensosorio sp:ltta
tie accordo ’ .
Dirigenti) |5. del CCDI Conformita Dare atto del rispetto delle Segret
Liquidazion aziendale degli atti tempistiche in relazione agli oneri ario
& spettanze 3. Erogazione 2 |procedurali propedeutici alla puntuale Genera
P Z€ |4 somme non liquidazione delle spettanze al le
6. Controlli N I
- . |dovute ai personale
'Successivi sensi del
contratto
decentrato
Indicazione del responsabile del
1 procedimento nell'atto puntuale
Responsabilit . . .
1. a Acqglslzwong del!e dlChIaI’?ZIOnI ‘
Discrezionalit relative aﬁ":.?|!?eSIStefF'ia g! cause di
3 nella o [incompatibilta, conflitto di puntuale X* In
) 1. I1stanza |2 N€N@ interesse od obbligo di astensione )
Autorizzaz| 4 parte el [SOnCessione e indicazione degli estremi dei caso di
ioni, dipendente dell'autorizza documenti acquisiti Dirigen
congedi € 2 Analisi  [Zone Richiamare, nella premessa .
permessi dell'istanza |< . dell'atto, la verifica effettuata sui spetta
a X Concessione 1 |documenti che danno diritto ai puntuale al
dipendenti Aut orizzazio autorizzazion congedi richiesti e sulle segreta
(L. 104/92 neldiniego € in contrasto | Conformita dichiarazioni rese rio
etc) 90 |con gli degli atti Genera
interessi Verifica periodica del le
dell'ente 2 |mantenimento dei requisiti per il [puntuale
congedo richiesto
Accertamento della sussistenza o
delle condizioni per la fruizione dei | periodic
Controllo 1 . . ;
congedi e dei permessi, mediante il )
ricorso ad organismi esterni
1.
Esercizio |Accertamen
del potere |to dei |1n d’:/\ll?gucaaé?o n
di presupposti e dei
autotutela [2. .
di atti Redazione Sreégfepsf{},'a
amministr |di relazione | e
ativi istruttoria QIscrezlonallt Assicurare che l'atto sia
(revoca/an|3. In base a (l’e‘l”a . adeguatamente motivato,

" valutazione . indicando nel dettaglio le ii
nullament g”ﬁs‘}? ttori dell'interesse ngf?ir;aa 1 |motivazioni che ne sono alla base, [puntuale ;“‘_‘;gr'i
0, . ellistruttori pubblico 9 nel rispetto di quanto previsto
convalida, |a, 3. dall'art. 21 quinquies e 21 nonies
ritiro ecc.) |comunicazi Travisamento delle Legge 241/90.
in one agli e
relazione |interessati dei fatti
ai 4. Adozione 3 “Slylamento
procedime|del 3bt|3r|\itce(;esse
nti del provvedime P!
settore  |nto finale
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Predeterminazione di norma dell'importo a base
1 |d'asta attraverso la redazione di apposita perizia o puntuale
relazione tecnico - economica.
1. Assicurare il confronto concorrenziale, definendo
requisiti di partecipazione alle procedure e di
valutazione delle offerte, chiari ed adeguati; le lettere
di invito debbono prevedere solo i requisiti
strettamente necessari per garantire I'idoneita allo
svolgimento della prestazione sia in termini finanziari
che tecnici, senza prevedere requisiti sproporzionati
o inutili rispetto all'importo e all'oggetto della
2 prestazionpe. " % puntuale
Controllo 2. Verifica dei requis_iti nec_essari per I'affidame_qto (ex
D.Lgs. 36/2023), e in particolare della regolarita
contributiva mediante il DURC, idoneita tecnica ed
economico finanziaria, iscrizione all'albo) e
indicazione nell'atto degli estremi del documento
acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
Garantire la conservazione del materiale di gara
anche ai fini del controllo successivo sulla regolarita
della procedura. Fare riferimento alle modalita di
3 |conservazione attuate nei verbali di gara. Nelle periodica
verifiche di competenza dell RPCT verra fatta
particolare attenzione agli affidamenti di valore
appena inferiore alla soglia minima.
1. Rischio di
preventiva Assicurare per ogni procedimento di affidamento di
determinazio lavori, forniture e servizi, la nomina, con atto formale,
ne del del responsabile del procedimento e, per le forniture
soggetto a e i servizi, la nomina del direttore dell’esecuzione, in
cui affidare 1 conformita a quanto previsto dal D. Lgs. 36/2023, untuale
la fornitura o vigilando sullo svolgimento delle prestazioni, P
il servizioo i assicurando, di norma ove possibile, il rispetto del
lavori principio della rotazione, sulla base di criteri
2. Mancato | Responsabilita predeterminati, indicando il nome del responsabile
rispetto del del procedimento nell'atto.
principio di
rotazione dei
fornitori,
laddove
possibile
3. Rapporti
consolidati attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
fra 2 |incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
amministrazi dipendenti che prendono parte al procedimento
one e
fornitore
4. Mancata o
incompleta Esplicitazione dei requisiti per la definizione del
definizione 1 |contraente al fine della loro puntuale individuazione puntuale
dell'oggetto nel caso di specie
5. Mancata o
incompleta
quadntlﬂcazm 2 Motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a ntual
ne .el . cui affidare I'appalto (eventuale) puntuale
corrispettivo
1 6. Mancato
Programmazione Rlllcorsot al
2. Studio ed Elzzzir?ico e
glaborazwne strumenti
Determinazione go"r/]'salscata Far precedere |'affidamento dalla valutazione della
alcontrarre comparazion 3 congruita del prezzo offerto. puntuale
Predisposizione e di offerte
documenti di 8 Abuso del
" ricorso alla
gara %appz{to proroga
procedura di A
affidamento g?rl‘l affidame




Affidamento
di lavori,
forniture e
servizi, per
importi
inferiori ai
per importi
inferiori ai
140.000
euro per
servizi e
forniture e
150.000 per
lavori.

5. Eventuale
invito a
presentare
offerte

6. Gestione della
fase di
ricevimento
offerte

7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte
9. Proposta di
aggiudicazione
10.
Aggiudicazione
11.
Comunicazione
aggiudicazione
12. Controlli sugli
esiti di
aggiudicazione
13.
Pubblicazione
esiti procedura
14. Relazione
unica procedura
di
aggiudicazione
15. Stipula
contratto

16.
Comunicazione
avvenuta
stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

9. Anomalia
nella fase di
acquisizione
delle offerte
che non
garantisce la
segretezza e
la parita di
trattamento

1

Definizione
dei requisiti
di accesso
alla garae,

in
particolare,
dei requisiti
tecnico-
economici
dei
concorrenti
al fine di
favorire
un'impresa
(es.:
clausole dei
bandi che
stabiliscono
requisiti di
qualificazion

)
11. Uso
distorto del
criterio
dell'offerta
economicam
ente pit
vantaggiosa,
finalizzato a
favorire
un'impresa
12. Utilizzo
della
procedura
negoziata e
abuso
dell'affidame
nto diretto al
di fuori dei
casi previsti
dalla legge
al fine di
favorire
un'impresa
13, rischio di
frazionament
o artificioso
oppure che
il calcolo del
valore
stimato
dell'appalto
sia alterato
in modo tale
da non
superare il
valore
previsto per
I'affidamento
diretto

Conformita
degli atti

Divieto di frazionamento del valore dell’affidamento
in periodi successivi

periodica

Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, con riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni
3) modalita di attuazione. Ricollegare agli stessi il
diritto alla controprestazione o, se non rispettati,
I'attivazione di misure di garanzia o risoluzione per
inadempimento

puntuale

Prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
tipicita del contratto

puntuale

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della
regolarita delle prestazioni oggetto del contratto

puntuale

Certificazione dell'accesso a sardegna CAT o al
MEPA con indicazione degli estremi, o dell'eventuale
deroga motivata

puntuale

Attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale

Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se
previsto

puntuale

Rispetto delle linee guida o disciplina o direttive
adottate dall'ente.

puntuale

Organizzazione

Attivazione, da parte dei responsabili competenti di
apposita procedura di rilevazione dei fabbisogni per
gli acquisti di beni e servizi, accorpando quelli
omogenei ai fini di espletamento di un'unica
procedura. La programmazione per acquisti di servizi
e forniture deve essere fatta annualmente, entro i
termini fissati per I'approvazione dei documenti di
programmazione economica finanziaria, con congruo
anticipo I'affidamento di forniture di beni e servizi al
fine di evitare rinnovi o proroghe non giustificate e
illegittime.

perodica

Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
dell'impresa fornitrice di beni e / o servizi ed
inserimento nei contratti di affidamento delle clausole
di risoluzione in caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice

periodica /
puntuale

Definzione di una disciplina relativa alle procedure
di selezione del contraente per importi sottosoglia

periodica

Garantire la rotazione delle imprese invitate, anche
mediante I'applicazione della disciplina comunale

periodica

Implementazione di meccanismi di formazione
controllo delle decisioni mediante distinzione, di
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore)
e Dirigente.

periodica

Rispettare rigorosamente la disciplina sugli
affidamenti di contratti di lavori in caso di somma
urgenza e di protezione civile (art. 163 del codice dei
contratti; art. 191, comma 3 del TUEL).

puntuale

1. Individuazione degli operatori economici per
I'affidamento di forniture e servizi, nell’'ambito delle
procedure di cui al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm. e ii,
mediante I'utilizzo degli elenchi degli operatori
economici, 0 mediante una indagine di mercato,
come sara meglio precisato nella direttiva del RPCT.
2. Individuazione degli operatori economici per
I'affidamento di lavori, nel’ambito delle procedure di
cui al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm. e ii, mediante I'utilizzo
degli elenchi degli operatori economici qualificati,
accessibili dalla piattaforma telematica della Centrale
regionale di committenza (CRC RAS), come previsto
dall'art. 24 della L.R. 8/2018.

puntuale




Affidamento
lavori di

importo pari
0 superiore

a
150.000,00
e inferiore

a
1.000.000,0
0 euro per
servizi e
forniture di
importo pari
0 superiore

a
140.000,00
e inferiore
alla soglia
comunitaria

1.
Programmazione
2. Studio ed
elaborazione

Determinazione
a contrarre
4

Predisposizione
documenti di
gara d'appalto
procedura di
affidamento
5. Eventuale
invito a
presentare
offerte
6. Gestione della
fase di
ricevimento
offerte
7. Nomina
commissione
giudicatrice
8. Esame offerte
9. Proposta di
aggiudicazione
0.

Agéiudicazione
1.

Comunicazione
aggiudicazione
12. Controlli sugli
esiti di
aggiudicazione
13

Pubblicazione
esiti procedura
14. Relazione
unica procedura
di

1. Rischio di
preventiva
determinazio
ne del
soggetto a
cui affidare i
lavori

2. Mancato
rispetto del
principio di
rotazione dei
fornitori,
laddove
possibile

3. Rapporti
consolidati
fra
amministrazi
one e
fornitore

4. Mancata o
incompleta
definizione
dell'oggetto
5. Mancata o
incompleta
quantificazio
ne del
corrispettivo
6. Mancato
ricorso al
Mercato
Elettronico e
strumenti
Consip

7. Mancata
comparazion
e di offerte
8. Abuso del
ricorso alla
proroga
dell'affidame
nto

9. Anomalia
nella fase di
acquisizione
delle offerte
che non
garantisce la
segretezza e
la parita di
trattamento
10.
Definizione
dei requisiti
di accesso
alla garae,
in
particolare,
dei requisiti
tecnico-
economici
dei
concorrenti
al fine di
favorire
un'impresa
(es.:
clausole dei
bandi che
stabiliscono
requisiti di
qualificazion
e)

11. Uso
distorto del

Controllo

Predeterminazione di norma dell'importo a base
d'asta attraverso la redazione di apposita perizia o
relazione tecnico - economica.

puntuale

1. Assicurare il confronto concorrenziale, definendo
requisiti di partecipazione alle procedure e di
valutazione delle offerte, chiari ed adeguati; le lettere
di invito debbono prevedere solo i requisiti
strettamente necessari per garantire 'idoneita allo
svolgimento della prestazione sia in termini finanziari
che tecnici, senza prevedere requisiti sproporzionati
o inutili rispetto all'importo e all’'oggetto della
prestazione.

2. Verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (ex
D.Lgs. 36/2023), e in particolare della regolarita
contributiva mediante il DURC, idoneita tecnica ed
economico finanziaria: indicazione nell' atto degli
estremi del documento acquisito (n. protocollo, link
dal sito etc.)

puntuale

Garantire la conservazione del materiale di gara
anche ai fini del controllo successivo sulla regolarita
della procedura. Fare riferimento alle modalita di
conservazione attuate nei verbali di gara. Nelle
verifiche di competenza dell RPCT verra fatta
particolare attenzione agli affidamenti di valore
appena inferiore alla soglia minima.

periodica

Responsabilita

Assicurare per ogni procedimento di affidamento di
lavori, forniture e servizi, la nomina, con atto formale,
del responsabile del procedimento e, per le forniture
e i servizi, la nomina del direttore dell’esecuzione, in
conformita a quanto previsto dal D. Lgs. 36/2023,
vigilando sullo svolgimento delle prestazioni,
assicurando, di norma ove possibile, il rispetto del
principio della rotazione, sulla base di criteri
predeterminati, indicando il nome del responsabile
del procedimento nell'atto.

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei
dipendenti che prendono parte al procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

Esplicitazione dei requisiti per la definizione del
contraente al fine della loro puntuale individuazione
nel caso di specie

puntuale

Motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a
cui affidare I'appalto (eventuale)

puntuale

Far precedere I'affidamento dalla consultazione di tre
operatori economici, mediante l'acquisizione di tre
preventivi, salvi i casi eccezionali, in presenza di
situazioni particolari e salva adeguata e
circostanziata motivazione da indicare nel
provvedimento.

puntuale

Divieto di frazionamento del valore dell’affidamento
in periodi successivi

periodica

Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, con riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni
3) modalita di attuazione. Ricollegare agli stessi il
diritto alla controprestazione o, se non rispettati,
I'attivazione di misure di garanzia o risoluzione per
inadempimento

puntuale

Prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
tipicita del contratto

puntuale

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della
regolarita delle prestazioni oggetto del contratto

puntuale

Certificazione dell'accesso a Sardegna CAT o al
MEPA con indicazione degli estremi, o dell'eventuale
deroga motivata

puntuale

Attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale

Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se
previsto

puntuale

Rispetto delle linee guida o disciplina o direttive
adottate dall'ente.

puntuale




aggiudicazione |criterio
15. Stipula dell'offerta
contratto economicam
16. ente pit
Comunicazione |vantaggiosa,
avvenuta finalizzato a
stipulazione favorire
contratto un'impresa
17. Esecuzione |12. Utilizzo
contratto della
procedura
negoziata e
abuso
dell'affidame
nto diretto al
di fuori dei
casi previsti Attivazione, da parte dei responsabili competenti di erodica
dalla legge apposita procedura di rilevazione dei fabbisogni P
al fine di
favorire
un'impresa
13. Possibile
incremento
del rischio di
frazionament
o oppure
che il calcolo
del valore
stimato
dell'appalto
sia alterato,
in modo tale
da non
superare i
valori previsti
dalla norma
oppure
mancata
rilevazione o
erronea
valutazione
del[ esistenz . . Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
adiun Organizzazione confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo eriodica /
;?;irseffgr?talie dell'impresa ed inserimento nei contratti di P ulntulale
affidamento delle clausole di risoluzione in caso di p
ro certo violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
Definzione di una disciplina relativa alle procedure iodi
di selezione del contraente per importi sottosoglia periodica
Garantire la rotazione delle imprese invitate, anche iodi
mediante I'applicazione della disciplina comunale periodica
Implementazione di meccanismi di formazione e
controllo delle decisioni mediante distinzione, di iodi
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore) periodica
e Dirigente
Rispettare rigorosamente la disciplina sugli
affidamenti di contratti di lavori in caso di somma iodi
urgenza e di potezione civile (art. 163 del codice dei periodica
contratti; art. 191, comma 3 del TUEL).
Individuazione degli operatori economici per
I'affidamento dei lavori, nel’ambito delle procedure
di cui al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm. e ii, mediante
I'utilizzo degli elenchi degli operatori economici puntuale
qualificati, accessibili dalla piattaforma telematica
della Centrale regionale di committenza (CRC RAS),
come previsto dall'art. 24 della L.R. 8/2018.
1. Assicurare il confronto concorrenziale, definendo
requisiti di partecipazione alle procedure di gara, e
di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati; i bandi
di gara debbono prevedere solo i requisiti
strettamente necessari per garantire 'idoneita allo
svolgimento della prestazione sia in termini finanziari
che tecnici, senza prevedere requisiti sproporzionati tual
1. o inutili rispetto all'importo e all’'oggetto della puntuale
Definizione prestazione.
dei requisiti 2. Verifica dei requisiti necessari per I'affidamento
di accesso Controllo ( regolarita contributiva DURC, idoneita tecnica,
alla gara e, iscrizione all'albo ecc.) e indicazione nell'atto di
n attestazione dell'efficacia degli estremi del
particolare, documento acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
dei requisiti
tecnico-
economici
dei
concorrenti
?;Jgﬁg' (_3arar_1tire la gon_servazione del matgriale digaraal )
un'impresa fine di garantire il contrpllq successivo sulla lregollarlta periodica
(es.: della procgdura. Fare rlfelnmentq a[le modalita di
clausole dei conservazione attuate nei verbali di gara

bandi che




Affidamento
di servizi e
forniture e
lavori
mediante
procedura
aperta.

1.
Programmazione
2. Studio ed
elaborazione

Determinazione
a contrarre
4

Predisposizione
documenti di
gara d'appalto
5. Eventuale
invito a
presentare
offerte

6. Gestione della
fase di
ricevimento
offerte

7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte
9. Proposta di
aggiudicazione
10.
Aggiudicazione
1.
Comunicazione
aggiudicazione
12. Controlli sugli
esiti di
aggiudicazione
13.

Pubblicazione
esiti procedura
14. Relazione
unica procedura
di
aggiudicazione
15. Stipula
contratto

16.
Comunicazione
avvenuta
stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

stabiliscono
requisiti di
qualificazion

e
2. Accordi
collusivi tra
le imprese
partecipanti
auna gara
volti a
manipolarne
gli esiti,
utilizzando il
meccanismo
del
subappalto
come
modalita per
distribuire i
vantaggi
dell'accordo
a tuttii
partecipanti
allo stesso
3. Uso
distorto del
criterio
dell'offerta
economicam
ente pit
vantaggiosa,
finalizzato a
favorire
un’'impresa
4

Ammissione
ingiustificata
di varianti in
corso di
esecuzione
del contratto
per
consentire
indebiti
profitti

5.

Ingiustificata
revoca del
bando di
gara

Discrezionali
ta nella
definizione
dei criteri di
aggiudicazio
ne

7.
Discrezionali
ta nella
definizione
dell'oggetto
della
prestazione
e delle
specifiche
tecniche

8. Previsione
di clausole di
garanzia

Discrezionali
ta nella
definizione
delle
modalita e
tempi di
verifica delle
prestazioni

1

Discrezionali
ta nella
definizione
delle
modalita e
tempi di
pagamento
delle
contropresta
Zzioni

11.
Eventuale
contiguita tra
I'amministraz
ione e il
soggetto
fornitore

12.
Eventuale
ricorrenza
degli
affidamenti
ai medesimi
soggetti

13. Indebita
previsione di
subappalto
14. Abuso
del ricorso
alla proroga
dell'affidame
nto

15.
inadeguatez
zao
eccessiva
discrezionalit

Responsabilita

Assicurare per ogni procedimento di affidamento di
lavori, forniture e servizi, la nomina, con atto formale,
del responsabile del procedimento e, per le forniture
e i servizi, la nomina del direttore dell’esecuzione, in
conformita a quanto previsto dal D. Lgs. 36/2023,
vigilando sullo svolgimento delle prestazioni,
assicurando, di norma ove possibile, il rispetto del
principio della rotazione, sulla base di criteri
predeterminati, indicando il nome del responsabile
del procedimento nell'atto.

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei
dipendenti che prendono parte al procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

Esplicitazione dei requisiti per la definizione del
contraente al fine della loro puntuale individuazione
nel caso di specie

puntuale

Specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo
da assicurare la qualita della prestazione richiesta

puntuale

Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, con riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni
3) modalita di attuazione. Ricollegare agli stessi il
diritto alla controprestazione o, se non rispettati,
I'attivazione di misure di garanzia o revoca

puntuale

Prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
tipicita del contratto

puntuale

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della
regolarita delle prestazioni oggetto del contratto

puntuale

Attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale

Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se
previsto

puntuale

Attivazione, da parte dei responsabili competenti di
apposita procedura di rilevazione e comunicazione
dei fabbisogni per gli acquisti di beni e servizi, in vista
della programmazione, accorpando quelli omogenei
ai fini di espletamento di un'unica procedura. La
programmazione per acquisti di servizi e forniture
deve essere fatta annualmente, entro i termini fissati
per l'approvazione dei documenti di programmazione
economica finanziaria, avviando le procedure, entro
un congruo termine, prima della scadenza, al fine di
evitare rinnovi o proroghe non giustificate o illegittime

puntuale

Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
dell'impresa fornitrice di lavori, benie /o servizi ed
inserimento nei contratti di affidamento delle clausole
di risoluzione in caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice

puntuale

Implementazione di meccanismi di formazione
controllo delle decisioni mediante distinzione, di
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore)
e Dirigente.

periodica




anelle
modalita di
effettuazione
dei

sopralluoghi Nella individuazione delle procedure per la scelta del
16. Rispetto contraente attenersi scrupolosamente al D.Lgs n. puntuale
della 36/2023,
normativa in
merito agli
affidamenti
di energia
elettrica,
g:rst;uranti Organizzazione
rete ed
extrarete,
combustibile
per
riscaldament
o, telefonia
fissa e
telefonia
mobile (se
previsto)
17. Rispetto
del
benchmark Utilizzo dei bandi tipo redatti dal’ANAC (apportando
di le modifiche che si renderanno necessarie) al fine di | puntuale
convenzioni garantire la standardizzazione dei documenti di gara.
e accordi
quadro
Consip se
esistenti
In caso di procedura negoziata individuare
esattamente I'ipotesi che ricorre ricollegandola alla
previsione di legge; nel caso in cui il ricorso alla
procedura negoziata sia determinato da ragioni di puntuale
urgenza, dovranno essere descritte nel dettaglio le
1 Definizione esigenze straordinarie e contingenti che ne sono alla
dei requisiti base.
di accesso
alla garae,
in
particolare,
dei requisiti
tecnico- 1. Assicurare il confronto concorrenziale, definendo
economici requisiti di partecipazione alle procedure negoziate, e
dei di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati; le
concorrenti lettere di invito debbono prevedere solo i requisiti
al fine di Controllo strettamente necessari per gara_nt!re I'ido_nc_eit_é allo_ )
favorire svolgimento della prestazione sia in termini finanziari
un’'impresa che tecnici, senza prevedere requisiti sproporzionati untuale
(es.: o inutili rispetto all'importo e all'oggetto della P
clausole dei prestazione.
bandi che 2. Verifica dei requisiti necessari per I'affidamento
stabiliscono (della regolarita contributiva DURC, idoneita tecnica,
requisiti di iscrizione all'albo) e indicazione nell'atto degli estremi
qualificazion del documento acquisito (n. protocollo, link dal sito
e) etc.)
2 Accordi
collusivi tra
le imprese
partecipanti
auna gara Garantire la conservazione del materiale di gara al
volti a fine di garantire il controllo successivo sulla regolarita iodi
manipolarne della procedura. Fare riferimento alle modalita di periodica
g“. _esm, . conservazione attuate nei verbali di gara
utilizzando il
meccanismo
del
subappalto Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
come incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
modalita per dipendenti che prendono parte al procedimento
distribuire i
vantaggi
dell'accordo
a tutt ! . Assicurare per ogni procedimento di affidamento di
partecipanti lavori, forniture e servizi, la nomina, con atto formale,
allo stesso Responsabilita del responsabile del procedimento e, per le forniture
3_Uso e i servizi, la nomina del direttore dell'esecuzione, in
distorto del conformita a quanto previsto dal D. Lgs. 36/2023, |
crltgno vigilando sullo svolgimento delle prestazioni, puntuale
dellofferta assicurando, di norma ove possibile, il rispetto del
economicam principio della rotazione, sulla base di criteri
ente piu predeterminati, indicando il nome del responsabile
\(ant_agglosa, del procedimento nell'atto.
finalizzato a
favorire
un’'impresa
4 Utilizzo
della Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la
P . puntuale
procedura loro puntuale individuazione -
negoziata e
abuso
dellaffidame Specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo |
nto diretto al da assicurare la qualita della prestazione richiesta puntuale
di fuori dei
casi previsti
dalla legge Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
al fine di prestazione, con riferimento a tempi, dimensioni e tual
favorire modalita di attuazione a cui ricollegare il diritto alla puntuale

un’'impresa

controprestazione




Affidamento
di lavori > €
1.000.000 e
inferiore
alla soglia
comunitaria
con
procedura
negoziata
senza
bando

1.
Programmazione
2. Studio ed
elaborazione

3

Determinazione
a contrarre
4

Predisposizione
documenti di
gara d'appalto
5. Eventuale
invito a
presentare
offerte

6. Gestione della
fase di
ricevimento
offerte

7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte
9. Proposta di
aggiudicazione
10.

Aggiudicazione
11.
Comunicazione
aggiudicazione
12. Controlli sugli
esiti di
aggiudicazione
13.

Pubblicazione
esiti procedura
14. Relazione
unica procedura
di
aggiudicazione
15. Stipula
contratto

16.
Comunicazione
avvenuta
stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

5
Ammissione
di varianti in
corso di
esecuzione
del contratto
per
consentire
all'appaltator
edi
recuperare
lo sconto
effettuato in
sede di gara
odi
conseguire
extra
guadagni

6 Abuso del
provvedimen
to di revoca
della
procedura al
fine di
bloccare una
gara il cui
risultato si
sia rivelato
diverso da
quello atteso
odi
concedere
un
indennizzo
all'aggiudicat
ario;

7 Elusione
delle regole
di
affidamento
degli appalti,
mediante
'improprio
utilizzo del
modello
procedurale
dell'affidame
nto delle
concessioni
al fine di
agevolare un
particolare
soggetto;

8

Discrezionali

Conformita
degli atti

Prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
tipicita del contratti

puntuale

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della
regolarita delle prestazioni oggetto del contratto

puntuale

Attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale

Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se
previsto

puntuale

Rispetto delle linee guida o disciplina o direttive
adottate dall'ente.

puntuale

Attivazione, da parte dei responsabili competenti di
apposita procedura di rilevazione e comunicazione
dei fabbisogni per gli acquisti di beni e servizi, in vista
della programmazione, accorpando quelli omogenei
ai fini di espletamento di un'unica procedura. La
programmazione per acquisti di servizi e forniture
deve essere fatta annualmente, entro i termini fissati
per l'approvazione dei documenti di programmazione
economica finanziaria, al fine di evitare rinnovi o
proroghe non giustificate o illegittime

periodica

Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
dell'impresa fornitrice di lavori, beni e /o servizi ed
inserimento nei contratti di affidamento delle clausole
di risoluzione in caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice

puntuale

Implementazione di meccanismi di formazione
controllo delle decisioni mediante distinzione, di
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore)
e Dirigente.

periodica

Nella individuazione delle procedure per la scelta del
contraente attenersi scrupolosamente al D.Lgs n.
36/2023

puntuale




ta nella

definizione
dei criteri di
aggiudicazio
ne
9
Discrezionali
ta nella
definizione
dell'oggetto
della
prestazione
e delle
specifiche
tecniche
10
Previsione di|Organizzazione
clausole di
garanzia
11
Discrezionali
ta nella
definizione
delle
modalita e
tempi di
verifica delle
prestazioni
1? . . 1. Individuazione degli operatori economici per
Discrezionali Iaffidamento di forniture e servizi, nelrambito
tdaegr?i”zaione delle procedure di cui al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii,
delle mediantg .I'utilizzol degli eleqchi dggli o.peratori
modalita economici, 0 mgdlante una |ndag|n§ dl.mercato,
tempi di come sara m_egllo precisato neII_a dlrettlve_x\ _del RPCT.
2. Individuazione degli operatori economici per
pagamento ) ) . ) puntuale
delle I'affidamento di lavori, nel’ambito delle procedure
contropresta dicuial D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii, mediante
Zioni I'utilizzo degli elenchi degli operatori economici
13 Eventuale qualificati, accessibili dalla piattaforma telematica
contiguita tra della Centrale regionale di committenza (CRC RAS),
I'amministraz come previsto dall'art. 24 della L.R. 8/2018.
ione el
soggetto
fornitore
14 Eventuale
ricorrenza
degli
affidamenti
ai medesimi
soggetti
15
ingiustificata
revoca della
procedura
- indebita
previsione di
subappalto
- Abuso del
ricorso alla
proroga
dell'affidame
nto
Verifica della completezza del contratto, convenzione
Controllo o incarico ai fini della verifica della regolare puntuale
esecuzione, attraverso l'indicazione della quantita,
qualita e tempistica della prestazione richiesta.
Fornire la pubbicizzazione delle fattispecie per le
quali si & attivata la procedura, attraverso la
Trasparenza pubblicazione di tutte le informazioni richieste puntuale
nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente"
Indicazione del responsabile del procedimento tual
nell'atto puntuale
Responsabilita - o o , I
Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
dipendenti che prendono parte al procedimento
1 Ricorso Attivazione della procedura nel pieno e rigoroso
. . rispetto del D.Lgs. 36/2023, e dell'art. 191, comma 3
immotivato L : o A
alla deroga TUEL, indicando nel dettaglio motlvaz_l(_)nt_e_del ricorso puntuale
2 alla deroga o allq somma urgenza,nei I_|m|t| previsti
‘Affidamento dalla norma applicabile al caso di specie

ingiustificato




a lavore ai
soggetti che

non abbiano
N 1. i requisiti
Qiffllg\?;nriedr}to Determinazione |previsti dalla Individuazione degli qperatori economici nell’'ambito
somma a contra(re ) legge delle proc_t_edu_re _dl cui all'art.163 del D._Lgs. 36/2_023 e
urgenza e 2. _Eubbllcazmne 3 ) ss.mm. e ii, dlsmplln_ante le _procec_iu_re in caso di
di gsgt_prolcedura Atf)f_ltdarrento IS'O{'T'ma L(njrgelnz? e ﬂ;;rot?zmne ctlw!e, medla_m'te
. . Stipula abituale e utilizzo degli elenchi degli operatori economici, ove
Eir\zltszmne contratto . ricorrepte Conformita esistenti per la specifica categoria, accessibili dalla puntuale
4. Esecuzione pur se in degl atti piattaforma telematica della Centrale regionale di
contratto deroga alle committenza (CRC RAS), anche prescindendo dal
norme di sorteggio, ma nel rispetto del principio di rotazione,
legge ove sia possibile.
4 incompleta
definizione
dell'oggetto
della
prestazione
a causa Motivazione in ordine alla individuazione del soggetto
dell'urgenza affidatario puntuale
Attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se tual
previsto puntuale
Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
dell'impresa fornitrice ed inserimento nei contratti di periodica
affidamento delle clausole di risoluzione in caso di
violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
Organizzazione
Implementazione di meccanismi di formazione
controllo delle decisioni mediante distinzione, di iodi
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore) periodica
e Dirigente.
Assicurare la costituzione del seggio di gara per
affidamenti di lavori, beni e servizi, anche in caso di
procedura negoziata, con il sistema del prezzo piu
basso, con la presenza, di norma, oltre che del
Dirigente di settore, di due componenti idonei, di cui tual
uno con funzioni di segretario, con I'obbligo di puntuale
effettuare le operazioni in seduta pubblica. E' fatta
salva la possibilita, per affidamenti di importo non
elevato, di costituire in seggio di gara composto solo
dal RUP. Si rinvia alle direttive del RPCT.
Nel caso di aggiudicazione con il criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa, fermo restando il
rispetto di quanto previsto dall'art. del D.Lgs.
36/2023, la scelta dei componenti delle commissioni,
1. deve avvenire tra i soggetti in possesso dei necessari
Inade_guatez requisiti, possibilmente mediante estrazione a sorte
zadei Organizzazione da una rosa di candidati e applicando, in ogni caso, il| puntuale
requisiti di criterio della rotazione, in modo da evitare la
Nomina accesso o ricorrenza degli stessi nominativi sia per le procedure
della eventuale aventi lo stesso oggetto e sia per quelle appartenenti
commission |Endoprocedimen personalizza allo stesso servizio. Nelle more di attivazione dell'albo!
e to zzlone presso 'ANAC & applicata la disciplina prevista nel
g:[;d;f:tme determinazio presente atto.
ne dei
requisiti al
fine di
assicurare la
partecipazio
ne di
specifici
soggetti
Acquisizione da parte del Responsabile di
Procedimento o del Dirigente di una specifica
dichiarazione, sottoscritta da ciascun componente
della commissione giudicatrice, attestante
I'insussistenza di cause di incompatibilita con tual
l'impresa aggiudicataria della gara e con I'impresa puntuale
seconda classificata, avendo riguardo anche a
possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i
componenti dei relativi organi amministrativi e
societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.
Pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita tual
sezione amministrazione trasparente puntuale
Trasparenza
Obbligo di preventiva pubblicazione sul sito
istituzionale dell’ente del calendario delle sedute di puntuale

gara.




Determinazi
one a
contrarre

Endoprocesso

1. Poca
trasparenza

2.
Discrezionali
ta

trasparenza

Obbligo di comunicare al RPCT la adozione di
affidamenti diretti o di proroghe o rinnovi ai medesimi
operatori economici

puntuale

Responsabilita

Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse anche potenziale
del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

Fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa
della modalita di selezione del contraente prescelta

puntuale

In caso di affidamenti ai sensi del D.Lgs. 36/2023 o di
procedure negoziate, predeterminazione o richiamo
nella determina a contrarre dei criteri che saranno
utilizzati per I'individuazione degli operatori economici
da invitare, preferibilmente mediante I'utilizzo di
sistemi informatizzati.

puntuale

Ricorrere agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture, senza la previa consultazione di tre
operatori economici nei soli casi, nei limiti in cui cid
sia consentito dalla legge, di effettiva urgenza o
somma urgenza, al fine di scongiurare danni all’ente,
intendendosi tale quella dovuta ad eventi imprevisti e
imprevedibili e non quella determinata da una carente
o insufficiente programmazione;

puntuale

Verificare attentamente la congruita dei prezzi di
acquisto di beni e servizi effettuati, sia attraverso il
mercato elettronico della pubblica amministrazione e
sia al di fuori, mediante il prezziario regionale o
mediante indagini di mercato documentate con atti
acquisiti al procedimento.

puntuale

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito
0 nei contratti adottati di una clausola risolutiva del
contratto a favore della stazione appaltante in caso di
gravi inosservanze delle clausole contenute nei
protocolli di legalita o nei patti di integrita.

puntuale

Applicare gli istituti della proroge e del rinnovo
esclusivamente nei limiti in cui sia consentito da
specifiche norme di legge, al fine di evitare proroghe
o rinnovi ingiustificati e illegittimi; non & possibile
prorogare o rinnovare a causa di una inesistente o
carente programmazione.

puntuale

Implementazione di meccanismi di formazione
controllo delle decisioni mediante distinzione, di
norma, tra responsabile del procedimento (istruttore)
e Dirigente.

periodica

Adottare obbligatoriamente idonee misure per la
corretta conservazione della documentazione di gara,
per un tempo congruo al fine di consentire verifiche
successive, e obbligo della menzione nei verbali di
gara delle specifiche cautele adottate a tutela
dell'integrita e della conservazione delle buste
contenenti I'offerta ed individuazione di appositi
archivi (fisici e/o informatici).

puntuale

Adottare idonee misure per garantire la segretezza
delle offerte. Non & ammesso utilizzare, nell'ambito di
procedure comparative, la posta elettronica o il fax
per l'acquisizione di offerte o preventivi se non sono
state predetermiante, con apposito atto, adeguate
misure a tutela del principio di segretezza.

puntuale

Per ogni procedura, compilazione di una check list di
verifica degli adempimenti da porre in essere, da
mettere a disposizione del RPCT in occasione dei
controlli di regolarita amministrativa

periodico




Organizzazione

Effettuare gli acquisti di beni e servizi a mezzo
CONSIP e/o del mercato elettronico della pubblica
amministrazione (Sardegna Cat ecc.), attraverso una
richiesta di offerta RDO e rispettando il criterio della
rotazione.

puntuale

Effettuare gli acquisti di beni e servizi non acquisibili
mediante CONSIP e/o mercato elettronico della
pubblica amministrazione, mediante procedure
aperte o, nei limiti i cui cio sia consentito, per le
procedure negoziate, attingendo dall’elenco degli
operatori economici 0, nel caso in cui questi siano
inesistenti, previa pubblicazione di un avviso per
I'acquisizione delle manifestazioni d'interesse (per un
termine non inferiore a 15 giorni), nel rispetto dei
principi di imparzialita, trasparenza, rotazione, parita
di trattamento

puntuale

Dotarsi di elenchi di operatori economici per
I'affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da
utilizzare per le procedure ai sensi del D.Lgs.
36/2023, applicando il criterio della rotazione e fatta
salva la verifica della congruita dell'offerta. Nel caso
in cui questi siano inesistenti, previa pubblicazione di
un avviso per I'acquisizione delle manifestazioni
d'interesse per un termine non inferiore a 15 giorni.

periodico

Approvazio
ne progetto
di fattibilita
tecnica ed
economica

Endoprocesso

1.Discrezion
alita nella
scelta sulle
modalita di
progettazion

e
2.Rapporti di
scambio tra
privati e
dipendenti

3. Stima
scorretta dei
costi

Responsabilita

Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei
dipendenti che prendono parte al procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

Mettere la massima cura nelle redazione dei progetti
di fattibilita tecnica ed conomica e nella verifica e
validazione dei progetti definitivi delle opere
pubbliche e nella sottoscrizione dei verbali di
cantierabilita; Gli atti di verifica e validazione debbono
essere sempre allegati alla deliberazione di
approvazione del progetto; dare atto della verifica
delle caratteristiche del progetto ai sensi del D.Lgs
36/2023

puntuale

Dare atto della previsione dell'opera nel Programma
delle Opere Pubbliche

puntuale

Dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della
congruita del costo della progettazione con le
caratteristiche della stessa

puntuale

Organizzazione

Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di
interesse od obbligo di astensione e indicazione degli
estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

puntuale

Approvazio
ne progetto
esecutivo

Endoprocesso

1.Discrezion
alita nella
scelta sulle
modalita di
progettazion

e
2.Rapporti di
scambio tra
privati e
dipendenti

3. Stima
scorretta dei
costi

Responsabilita

Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei
dipendenti che prendono parte al procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

1. Mettere la massima cura nelle verifica e
validazione dei progetti esecutivi delle opere
pubbliche e nella sottoscrizione dei verbali di
cantierabilita.

2. Gli atti di verifica e validazione debbono essere
sempre allegati alla determinazione di approvazione
del progetto.

3. Dare atto della verifica delle caratteristiche del
progetto ai sensi del D.Lgs 36/2023.

4. Assicurare il controllo della attendibilita del
cronoprogramma

puntuale

Dare atto della previsione dell'opera nel Programma
delle Opere Pubbliche

puntuale

Dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della
congruita del costo della progettazione con le
caratteristiche della stessa

puntuale




Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di
Organizzazione| 1 |interesse od obbligo di astensione e indicazione degli| puntuale
estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP
1 Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto puntuale
Responsabilita Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
2 |incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
dipendenti che prendono parte al procedimento
Motivazione dell'approvazione per validita tecnica e
giuridica. Le varianti in corso di esecuzione del
1. Pressioni contratto devono essere motivate, nel dettaglio; e la
esterne loro autorizzazione o approvazione deve essere
2. Rapporti preceduta da una relazione tecnica a firma del RUP
di scambio che ne illustri i motivi e dia conto dell’'esistenza delle
Approvazio tra condizioni previste dalla vigente normativa, indicando
ne perizia professionisti 1 |a quale ipotesi sia riconducibile e attestando se la puntuale
progettuale |Endoprocesso |esternie stessa sia dovuta o no a errori progettuali. La
suppletiva e dipendenti relazione dovra dar conto degli impatti economici e
di variante 3. Mancato contrattuali della stessa (in particolare con riguardo
controllo Conformita alla congruita dei costi e tempi di esecuzione
sull'attivita g” ?m}{.a aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni
svolta egli att contrattuali, tempestivita del processo di redazione
ed approvazione della variante).
Dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della
2 |congruita del costo della perizia con le caratteristiche| puntuale
della stessa
Assicurare il corretto assolvimento dell'obbligo di
3 |trasmissione allANAC delle varianti, secondo le puntuale
modalita dalla stessa stabilite.
c Obbligo di comunicare al RPCT, i provvedimenti di -
ontrollo 1 proroga dei lavori periodico
1 Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto puntuale
1 Responsabilita Attestazione negli atti dellinesistenza di cause di
Discrezionali 2 |incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
ta nella dipendenti che prendono parte al procedimento
scelta
2. Disparita
g'lattamento Rela}zior)e Qa pa_rte del RUP .che fomilsca precise
Concession a parita di mOtIVaﬁlOl‘lll tectr:lche e gltjrldlchg ;elatl\lle allte "
izioni proroghe rispetto a quanto previsto nel contratto,
teefrrn?rr]?ga Endoprocesso Z?E?Lzsli?)r:e 1 anche per accertare che la proroga non sia puntuale
contrattuali della determnjata da cause imputabili all'operatore
normativa economico
sugli appalti .
in '?erm‘i)r?i di Confolrmlf(a
rispetto delle |  degli atti . . )
Dare atto della conguita del provvedimento in
procedure 2 relazione a quanto previsto nel contratto puntuale
per soglie di a P
costo
Osservare il rispetto delle misure anticorruzione
3 [relative agli affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio | puntuale
2. contratti pubblici
Organizzazione| 1 Assicurare che la proroga venga concessa prima puntuale
della scadenza del termine di ultimazione dei lavori.
1 Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto puntuale
1. Mancata | Responsabilita Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
assunzione 2 |incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
di - dipendenti che prendono parte al procedimento
responsabilit
a Conformita . . o . L
2. degli atti 1 |Fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche puntuale
’ ’ N gli atti
Risposta ad Discrezionali
espostie  |endoprocesso |ta nella . - .
ricorsi risposta 1 ﬁésl;l?:stt%ggla cronologia di presentazione puntuale
3. Disparita P
di
trattamento
a parita di Organizzazione
condizioni 2 |Eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
Fornire |a pubbicizzazione delle fattispecie per le
quali si & attivata la procedura, attraverso la
1 ) Trasparenza 1 pubblicazione di tutte le informazioni richieste puntuale
Prograr_nmazmne nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente"
2. Studio ed
elaborazione




B‘eterminazione Indicazione del responsabile del procedimento puntuale
a contrarre nell'atto
4.
Z;ﬂl;;;c::;z{;?ne Responsabilita Attestaziqn_e_ negli at_ti dell_'i_nesistenza di cause di _
gara d’appalto |n_compat|l_:|llté, conflitto di interesse del R_’UP e dei puntuale
5. Eventuale dipendenti che prendono parte al procedimento
invito a
presentare
offerte Fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in
6. Gestione della |1. Abu_go merito all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, puntuale
fgse .dl nell'utilizzo fabbisogno, urgenza)
ricevimento della
offerte fattispecie al | Conformita
7. Nomina fine di degli atti
commissione definire Osservare il rispetto delle misure anticorruzione
giudicatrice arbitrariame relative agli affidamenti nell'Area di rischio 2. contratti | puntuale
8. Esame offerte |nte il pubblici
Finanza di 9. P.roplostala di contraentg
progetto aggiudicazione |2. Opacita
10. delle
Aggiudicazione |operazioni
11. svolte
Comunicazione 3. Eccesso
aggiudicazione |di
12. Controlli sugli|discrezionalit
esiti di a nella scelta
aggiudicazione |del
13. contraente
Pubblicazione
esiti procedura
14. Relazione Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
unica procedura inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di
di o Organizzazione interesse od obbligo di astensione e indicazione degli| puntuale
aggiudicazione estremi dei documenti acquisiti, con particolare
15. Stipula attenzione alla dichiarazione del RUP
contratto
16.
Comunicazione
avvenuta
stipulazione
contratto
17. Esecuzione
contratto
Pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le .
Trasparenza quali sono state disposte epropriazioni periodca
Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei puntuale
Responsabilita dipendenti che prendono parte al procedimento
1.
Perseguime Indicazione del responsabile del procedimento
nto di fini nell'atto puntuale
privati
2.
Espropriazi glsrgﬁglonall Standardizzazione dell'iter procedimentale puntuale
oni per endoprocesso  |scelte
pubblica 3. Scorretta
utilita stima del Attestazione della necessita dell'espropriazione per
valore di finalita pubbliche puntuale
mercato
dellimmobile
espropriato Conformita
degli atti Assicurare il rispetto del D.P.R. 327/2001. Nella fase
di determinazione dell'indennita e di partecipazione
degli interessati ai fini della accettazione della stessa,
formalizzare ogni attivita con provvedimenti, note o tual
verbali, al fine di assicurare la tracciabilita delle puntuale
operazioni; certificazione della scelta secondo il
criterio di minor costi/benefici, con motivazione
tecnica
1. - .
. Pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le .
Persgg_u!me Trasparenza quali sono state disposte epropriazioni periodca
nto di fini
privati
2.
- Discrezionali i i atti nesi i i
Espropriazi - L Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
onipexpart, ESpI’OpI’I.aZIOHI ex|ta nelle incompatibilita, conflitto di interesse dei dipendenti e | puntuale
42 bis DPR |2M: 42 bis DPR  |scelte del RUP che prendono parte al procedimento
327/2002 327/2002 3. Scorretta
stima del
valore di Responsabilita
mercato
dellimmobile Indicazione del responsabile del procedimento untuale
espropriato nell'atto P
Pubblicazione dellle informazioni nell'apposita
1. Rischio di sezio_ne am_m_inistraz!qne traspa_rente r_elati\{a ai )
pi'eventiva lavori pubpll(:l‘per cui e stato affidato I'm_c_anco._ Link
determinazio a_IIa pyb_bllca_zpne del C\/_ del RUP,_se dlr_lgentl o
ne del Trasparenza titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell'art. 14 | puntuale
soggetto a ?el d.gs. n. 33/ﬁQ13 pert . it i
gt ar conoscere chiaramente i requisiti di
I(';'UI affllda're professionalita.
incarico;
2. Mancato
vimnnttn Anl




Scelta del
RUP, del
supporto al
RUP e della
direzione
lavori

endoprocesso

HspEUY uet
principio di
rotazione,
laddove
possibile;

3. Rapporti
consolidati
fra
amministrazi
one e
incaricato;

4. Mancata o
incompleta
definizione
dell'oggetto;
5. Mancata o
incompleta
quantificazio
ne del
corrispettivo;
6. Mancata
comparazion
e di offerte;
7. Anomalia
nella fase di
acquisizione
delle offerte
che non
garantisce la
segretezza e
la parita di
trattamento.

8.
Condizionam
ento
dell'intera
procedura di
affidamento
ed
esecuzione
dell'appalto
attraverso la
nomina di un
Responsabil
e Unico di
Progetto
(RUP) non in
possesso di
adeguati
requisiti di
professionali
ta

9.
Affidamento
degli
incarichi di
RUP al
medesimo
soggetto per
favorire
specifici
operatori
economici

Responsabilita

Attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse dei dipendenti e
del RUP che prendono parte al procedimento

puntuale

Indicazione del responsabile del procedimento
nell'atto

puntuale

Conformita
degli atti

Completo rispetto delle misure previste per il
processo "Affidamento di forniture, servizi, per importi
inferiori ai 140.000 euro e lavori per importi inferiori ai
150.000 euro”

puntuale

Indicare nella determinazione a contrarre le
motivazioni della scelta e i presupposti di fatto

puntuale

Organizzazione

Istituzione dell'elenco dei professionisti cui affidare i
servizi. Previsione di procedure interne che
individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina
del RUP.

periodica

1. Abuso
nell'utilizzo
della
fattispecie al
fine di

Responsabilita

Individuazione del Responsabile del Procedimento e
del Direttore dell'esecuzione

puntuale




Tavorire
I'esecutore
2. Opacita
delle
operazioni
svolte

3. Eccesso
di
discrezionalit
anel
controllo

4,0missione
di controlli in
sede

esecutiva da

parte del DL
o del DEC
sullo
Z\éﬂglmemo Individuazione preventiva delle modalita
prestazioni organizzative e gestionali attraverso le quali garantire
dedotte in il controllo effettivo sull'esecuzione delle prestazioni,
contratto da programmando accessi diretti del RUP o del direttore
parte del dei lavori o del direttore dell'esecuzione sul luogo
Verifica solo dell'esecuzione stessa, attraverso la redazione di
delle personale appposito documento di programmazione, corredato
prestazioni autorizzato dalla successiva relazione su quanto effettivamente
nella fase endoprocesso con la effettuato. Per ogni contratto dovra essere
dell'esecuzi possibile glrec::spoztaugna che.ck list, #a ;ompilarsita gura del
irettore dell'esecuzione, che si rammenta deve -
ggr?tgailto g?é\sstzg?;nn;e Controllo essere nominato per ciascun contratto di appalto di periodico
svolta da servizio, contenente gli specifici obblighi contrattuali
personale/op previsti nei relativi documenti, in modo da poter
eratori documentare in maniera trasparente gli esiti dei
economici controlli sulla regolarita della prestazione. Verifica da
non parte del Dirigente dell’adeguato rispetto degli
autorizzati. adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
con riferimento allo
svolgimento della vigilanza in sede esecutiva con
5 specifico riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub
Accordi contratti comunicati.
fraudolenti
del RUP o
del DL con
I'appaltatore
per
attestare
come
concluse
prestazioni
ancora da
ultimare al
fine di
evitare
I'applicazion
e delle
penali e/o
riconoscere
il
premio di
accelerazion
Assicurare il rispetto della normativa di settore
Controllo esperendo costantemente i necessari controlli sul periodica
subappaltatore.
;éﬁsﬁl?gzo Responsabilita Indicazione del responsabile del procedimento puntuale
della nell'atto
fattispecie al
fine di
favorire
I'appaltatore
2. Opacita
delle
operazioni
svolte
1. 3. Eccesso
Autorizzazio! di
ne al discrezionalit
subappalto. anel
2. controllo
Sostituzione
del
contraente 4.
in relazione Incremento . . § X
ad endoprocesso dei Standardizzazione dell'iter procedimentale.
operazioni condizionam Sensibilizzazione dei soggetti competenti preposti a
di cessione enti sulla mezzo della diffusione di circolari interne/linee guida
di azienda o realizzazione comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in
altra complessiva materia di subappalto. Attenta valutazione da parte
vicenda dell'appalto |Organizzazione della o o _ o periodica
soggettiva correlati al S.A. delle attivita/prestazioni maggiormente a rischio
dell'operato venir meno di " - )
re dei limiti al infiltrazione criminale per le quali, ai sensi del comma
economico subappalto 17 dell'art. 119, D.Lgs 36/2023 sarebbe sconsigliato il
subappalto a cascata.
5.
Consentire il
subappalto a
cascata di
prestazioni
soggette a
rischio di
infiltrazioni

criminali.




1. Assenza o
incompletezz.

adella 1. Assicurare sempre, prima di ogni liquidazione, la
verifica verifica della conformita della prestazione al contratto -
. s . PR periodico
riguardo alla 2. Acquisire sempre preventivamente i piani di
regolarita sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.
della
prestazione Controllo
2 Mancata
grsgﬁgﬁ'%g? Verifica della regolarita contributiva DURC e
. N indicazione nell'atto degli estremi del documento puntuale
caso in cul acquisito
ricorra la
Liquidazioni gamzzi‘;z Definire verifiche periodiche sul rispetto del
di somme . cronoprogramma attuativo allegato all'atto di periodico
per lavori vgrlﬁcq Q§I!e affidamento
pubblicie  |endoprocesso disponibilita
. . delle somme
forniture di da liquidare L - . .
beni e Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
servizi 4 Mancata inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di
corrisponden interesse od obbligo di astensione e indicazione degli | puntuale
za delle Responsabilita estremi dei documenti acquisiti del responsabile
somme liquidatore
liquidate
rispetto alle
E;i\czlr?l:‘tle Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
5 Mancata
verifica della Attestazione dell'avvenuta verifica della regolare tual
regolarita prestazione o riferimento all'atto che lo attesti puntuale
contributiva Conformita
:?c%’;iﬁtigg degli atti Annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo
(DURC) ghe_glustlflchlno la quantificazione delle somme da puntuale
liquidare
controllo
della Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
regolarita inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di
della interesse od obbligo di astensione e indicazione degli | periodico
prestazione. estremi dei documenti acquisiti dal responsabile del
2. Nomina progetto
del
collaudatore | Responsabilita
nonin Nomina del collaudatore nel rispetto delle procedure |
' possesso di cuial D.Lgs. 36/2023 puntuale
Collaudi e della
regolare endoprocesso necessaria
esecuzione specializzazi Rispettare il principio di rotazione, anche quando
one. l'incarico di collaaudatore & conferito a dipendenti periodico
3. Nomina dell'ente
del
collaudatore
senza la
fissazione di Curare la corretta archiviazione degli atti facenti parte
ggéehg %: la | Organizzazione delle operazioni di collaudo puntuale
professionist
a
1. Controllo ;rP(J(\é\_/redere glla risoluzione previa co'municazione al puntuale
L e richiamare la procedura nell'atto
Arbitrarieta e
favoritismi icazi i i
2 Indl'cazmne del responsabile del procedimento puntuale
: X X nell'atto
Discrezionali
SGSC'SS'O"e tsiéﬁlglz Responsabilita Attestazicl)n.g pegli at.ti deII.'i.nesistenza di cause di .
risoluzione |endoprocesso  |fronte di |n.compat|l?|lna, conflitto di interesse del .RUP e dei puntuale
del eventuali dipendenti che prendono parte al procedimento
contratto situazioni
affini it : - ; i rd
Conformita Ampia motivazione tecnica e giuridica, con
3: Rappo_rto degli atti riferimento a quanto previsto dal contratto puntuale
di scambio - . i . X
o v © controllo delle decision: mediante distinzione, i
i . . con , —
;Tﬂsget:e Organizzazione norma, tra responsabile del procedimento (istruttore) periodica
)
1.
Arbitrarieta e
favoritismi
2.
Discrezionali
Applicazioni ta nelle Vigilare c_ostant_emen_te sull’gsgc_u_zione dei _c_ontratti d_i
penali in fscel:e s. gppalto di Ia;von(, berlu e SEN'Z"I.'V' compresi |dco|ntratt|
- ronte di opera professionale, con applicazione, se del caso, -
ngcuzwne endoprocesso e_ventL_JaIi_ Controllo delle p(_eqali, delle clausole risc_)lutive e con la _ periodico
contratto situazioni proposizione dell’azione per I'inadempimento e/o di
affini danno;
3. Rapporto
di scambio
tra uffici e
imprese

private




1.
Arbitrarieta e

favoritismi
2.
Discrezionali
ta nelle
scelte a
fronte di
eventuali
situazioni
affini
3. Rapporto
di scambio
tra uffici e
imprese
Utilizzo di private - ' ) ) L
rimedi di Vigilare c.ostant.emen.te sull esecuzione dei .clontram ql
risoluzione ) appalto di Iavon(, beni e servizi, ivi compresi i contratti
delle 44Nom|na_ d’'opera pro_fessmnale, con a_ppllc_azwne, se del caso,
controversi |endoprocesso nel Col!egm Controllo delle p?nal" delle CI?USOIE rlsplut|ve e con la . periodico
o alternativi consyltlvo proposizione qell'§2|one per I’!nadelm.plr.nento elodi )
a quelli tecnico _ danno. Pl_Jbelcazw_ne dei dgtl re!ahw ai componenti
giurisdizion (CCT) Q| del Collegio consultivo tecnico ai sensi dell’art. 28
p soggetti che d.lgs. n. 36/2023
non
garantiscono
la
necessaria
indipendenz
a rispetto
alle parti
interessate
(SAo
impresa)
anche al fine
di ottenere
vantaggi
dalla
posizione
ricoperta.
Verifica iscrizione registri volontariato da almeno 6
mesi o diverso periodo previsto da normativa puntuale
Controllo regionale (ENTI TERZO SETTORE)
1. Mancata
rotazione
delle Verifiche a campione su proroghe e rinnovi periodica
;?f?dp;ei;?itge Pubblicazione sul sito web del Comune dell’elenco puntuale /
2. Mancato Trasparenza delle procedure di affidamento, aggiudicate in periodico
1. rispetto del presenza di una sola offerta valida
Programmazione |principio di Indicazione del responsabile del procedimento puntuale
2. Studio ed trasparenza, nell'atto
elaborazione non
y - dlscnnr_unazlo Acquisizione delle dichiarazioni relative alla
Determinazione ne e di _— inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di I
a contrarre efficienza . | Responsabilita interesse od obbligo di astensione e indicazione degli| PUNtUale
4. . L 3. . estremi dei documenti acquisiti
Predisposizione |Immotivata
documenti di deroga alle
gag\vgiﬁglaelto E;leegggﬁa Convenzioni con le associazioni di volontariato puntuale
invito a del fornitore
presentare di beni e Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la untuale
offerte servizi loro puntuale individuazione P
6. Gestione della |mediante
fase di I'utilizzo del
ricevimento modulo Adeguata motivazione delle ragioni di convenienza
offerte convenzional all'utilizzo del modulo convenzionale puntuale
7. Nomina e. ( COOPERATIVE DITIPOB)
commissione 4. Abuso di
giudicatrice proroghe e
Affidamento 8. Esame offerte |rinnovi. Divieto di frazionamento del valore dell’appalto periodica
di servizia |9. Proposta di 5. Non
cooperativa |aggiudicazione |corretto
socialedi  [10. calcolo del
tipo B Aggiudicazione |valore a Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
1. base di gara. prestazione, con riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni
Comunicazione (6. Ricorso al | Conformita 3) modalita di attuazione. Ricollegare agli stessi il puntuale
aggiudicazione |modello degli atti diritto alla controprestazione o, se non rispettati,
12. Controlli sugli{convenzional I'attivazione di misure di garanzia o revoca
esiti di e anche per
aggiudicazione |l'affidamento
13. di servizi Prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
Pubblicazione |diversi da tipicita del contratto puntuale
?Zmr\f)égczeig:;a Es‘tl:'ﬁlrgentali Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
unica procedura |dell'amminist regolarita delle prestazioni oggetto del contratto P
di razione. Attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
aggiudicazione |7.
15. Stipula Insufficienza Attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se untuale
contratto delle previsto P
16. verifiche
Comunicazione |successive Inserimento nei bandi della "clausola sociale" ntuale
avvenuta all'affidamen (COOPERATIVE DITIPO B)) pu
stipulazione toe
contratto all'esecuzion
17. Esecuzione |e del Estensione del codice di comportamento dell'ente nei
contratto gorgra_tto._ confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
déglinz])lgill?grﬁ _dell'irppresa fornitrice di. bgni e / o servizi ed puntuale
informativi inserimento nei contratti di affidamento delle clausole
allANAC ) ) di rlsoluz_lone in caso di V|c_>la2|one degli obblighi
. Organizzazione contenuti nel predetto codice
Verifiche a campione su proroghe e rinnovi a -
cooperative del terzo settore 9 periodica
Predisposizione elenco ai fini della rotazione periodica
Esercizio 1. Mancata

del potere

1. Accertamento

individuazion




All.C

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

destinatari, privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Pubblica Istruzione - Sport
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Verifica della regolarita della eventuale
occupazione di suolo pubblico o privato e
1 indicazione degli atti che ne attestino la puntuale
regolarita
Verifica della regolarita dei pagamenti
delle somme dovute ai fini dell'esercizio
2 DN . P N . | puntuale
dell'attivita commerciale e indicazione dei
Controllo documenti che attestano tale regolarita
Garantire il disbrigo delle pratiche nel
3 |rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
Rispetto del termine finale del
4 |procedimento. Indicazione del giorno di puntuale
avvio e di conclusione del procedimento
Pubblicazione, se dovuta, delle
Trasparen autorizzazioni nell'apposita sottosezione o
1 " H . periodica
za della Sezione Amministrazione
Trasparente
4 Indicazione del Responsabile del untuale
procedimento nell'atto P
Rels)i;?ict)gsa Attestazione negli atti dell'inesistenza di
Py cause di incompatibilita, conflitto di untuale
interesse del RUP e dei dipendenti che P
prendono parte al procedimento
1: C}arenza di inforquione Attestazione in ordine all'espletamento di
ai flr_\l della presentazione ogni esame eventualmente richiesto da
dellistanza 1 |controinteressati con indicazione di tutte le | puntuale
2. Disparita di trattamento richieste e degli atti prodotti in sede di
Autorizzazioni |1. nella fase di accettazione ed esame
concessioni Ricevimento |esame dell'istanza, in
suolo pubblico |istanza relazione alla verifica di atti o Attestazione dell'avvenuta comparazione
(concessione |2. del possesso di requisiti nel caso di pili istanze relative alla stessa
suolo pubblico|Smistament [richiesti 2 | sutorizzazione e indicazione delle puntuale
permanente a (o praticaa |3. Rilascio motivazioni della scelta
fini tutti i dell'autorizzazione
commerciali, [soggetti 4. Mancato rispetto della . ., . -
concessione [coinvolti cronologia nell'esame Alttestazt‘lonT ?.el.l alss.lenz? di ulteriori
temporanea 3. Istruttoria \dellistanza 3 g;lrgirt]c;ri?z:zli\gnz r;z:]itr:]l(;) con riferimento | puntuale
suolo pubblico [4. Eventuali |5. Discrezionalita nella Conformit alle norme relativeyall'ambiente alla P!
ai fini richieste di  |definizione e accertamento  |a degli atti \anificazione urbanistica, 6cc ’ X X X X
commerciali, |integrazione |dei requisiti soggettivi P! !
autorizzazione [documental |6. Discrezionalita definizione
temporanea |e e accertamento dei requisiti . , . .
suolo pubblico 5. oggettivi . Attes_ta;lone deI_I e_\\‘/jveinuta verifica d_5|_ |
a fini non Assenso/dini|7. Mancato rispetto dei tempi rTqul§|t| Sﬁgget‘!"' el soggetto a cui viene | puntuale
commerciali, |ego di rilascio rilasciata lautorizzazione
concessione [motivato 8. Alterazione corretto
temporanea |6. Gestione |svolgimento dell'istruttoria; Attestazi dell t ifica dei
suolo pubblico [eventuali 9. Uso di falsa 5 es atglone n? .e:jvvlenu a \{terl 'ca del tual
a fini edilizi)  |contenziosi |documentazione finalizzata r$qu|_5|t| Oﬁget vl del soggetio a cul viene | puntuale
al rilascio dell'autorizzazione rasciata fautorizzazione
10. Interpretazione indebita
delle norme i i i riferi i
6 |nforma_z!one trasparente sui riferimenti puntuale
normativi
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta I'atto. Pertanto per ogni
procedimento devono sempre essere
presenti, di norma, un responsabile del
] procedimento ed il soggetto wal
untuale
competente ad adottare I’atto |°
finale, in modo che il procedimento sia
sempre governato almeno da due soggetti
distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
possibile per oggettive e motivate ragioni
da esplicitare nell'atto.
Organizza
zione
Predisposizione e pubblicazione di
modulistica per la presentazione delle
2 |domande di autorizzazione che contenga |periodica
tutte le informazioni necessarie al controllo
di legittimita da parte degli uffici
Far effettuare sempre la presentazione
della cauzione, da svincolare previo
3 |accertamento, risultante da apposita puntuale

certificazione, della regolarita del ripristino,
nel rispetto delle prescrizioni impartite




Autorizzazioni
codice della
strada
(autorizzazioni
in deroga al
Codice della
Strada,
Autorizzazioni
per i passi
carrabili,
Autorizzazioni
tagli stradali,
Pass portatori
d'handicap,
autorizzazioni
di pubblica
sicurezza etc.)

1.
Ricevimento
istanza

Smistament
o pratica a
tutti i
soggetti
coinvolti

3. Istruttoria
4. Eventuali
richieste di
integrazione
documental

Assenso/dini
ego
motivato

6. Gestione
eventuali
contenziosi

1. Carenza di informazione
ai fini della presentazione
dell'istanza

2. Disparita di trattamento
nella fase di accettazione ed
esame dell'istanza, in
relazione alla verifica di atti o
del possesso di requisiti
richiesti

3. Rilascio
dell'autorizzazione

4. Mancato rispetto della
cronologia nell'esame
dell'istanza

5. Discrezionalita nella
definizione e accertamento
dei requisiti soggettivi

6. Discrezionalita definizione
e accertamento dei requisiti
oggettivi

7. Mancato rispetto dei tempi
di rilascio

8. Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa
documentazione finalizzata
al rilascio dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita
delle norme

Controllo

Garantire il disbrigo delle pratiche nel
rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione

periodica

Rispetto del termine finale del
procedimento. Indicazione del giorno di
avvio e di conclusione del procedimento

puntuale

Rispetto del termine finale del
procedimento. Indicazione del giorno di
avvio e di conclusione del procedimento

puntuale

Trasparen
za

Pubblicazione, se dovuta, delle
autorizzazioni nell'apposita sottosezione
della Sezione Amministrazione
Trasparente

periodica

Responsa
bilita

Indicazione del Responsabile del
procedimento nell'atto

puntuale

Attestazione negli atti dell'inesistenza di
cause di incompatibilita, conflitto di
interesse del RUP e dei dipendenti che
prendono parte al procedimento

puntuale

Conformit
a degli atti

Attestazione in ordine all'espletamento di
ogni esame eventualmente richiesto da
controinteressati con indicazione di tutte le
richieste e degli atti prodotti in sede di
esame

puntuale

Attestazione dell'avvenuta comparazione
nel caso di piu istanze relative alla stessa
autorizzazione e indicazione delle
motivazioni della scelta

puntuale

Attestazione dell'assenza di ulteriori
elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione, anche con riferimento
alle norme relative all'ambiente, alla
pianificazione urbanistica, ecc

puntuale

Attestazione dell'avvenuta verifica dei
requisiti soggettivi del soggetto a cui viene
rilasciata l'autorizzazione

puntuale

Attestazione dell'avvenuta verifica dei
requisiti oggettivi del soggetto a cui viene
rilasciata l'autorizzazione

puntuale

Informazione trasparente sui riferimenti
normativi

puntuale

Fare esplicito richiamo alla eventuale
cauzione di deposito quale atto
propedeutico all'esecuzione dell'attivita
oggetto di autorizzazione

puntuale

Organizza
zione

Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta I'atto. Pertanto per ogni
procedimento devono sempre essere
presenti, di norma, un responsabile del
procedimento ed il soggetto
competente ad adottare I’atto
finale, in modo che il procedimento sia
sempre governato almeno da due soggetti
distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
possibile per oggettive e motivate ragioni
da esplicitare nell'atto.

puntuale

Predisposizione e pubblicazione di
modulistica per la presentazione delle
domande di autorizzazione che contenga
tutte le informazioni necessarie al controllo
di legittimita da parte degli uffici

periodica

Controllo

Verifica della regolarita della eventuale
occupazione di suolo pubblico o privato e
indicazione degli atti che ne attestino la
regolarita

puntuale

Verifica della regolarita dei pagamenti
delle somme dovute ai fini dell'esercizio
dell'attivita commerciale e indicazione dei
documenti che attestano tale regolarita

puntuale

Garantire il disbrigo delle pratiche nel
rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione

periodica

Rispetto del termine finale del
procedimento. Indicazione del giorno di
avvio e di conclusione del procedimento

puntuale

Trasparen
za

Pubblicazione, se dovuta, delle
autorizzazioni nell'apposita sottosezione
della Sezione Amministrazione
Trasparente

periodica

Indicazione del Responsabile del
procedimento nell'atto

puntuale




Respunsa

1. Carenza di informazione bilita Attestazione negli atti dell'inesistenza di
ai fini della presentazione cause di incompatibilita, conflitto di tual
dell'istanza interesse del RUP e dei dipendenti che puntuale
2. Disparita di trattamento prendono parte al procedimento
1. nella fase di accettazione ed
Ricevimento (esame dellistanza, in Attestazione in ordine all'espletamento di
istanza relazione alla verifica di atti o > peta
. del possesso di requisiti ogni esame evef““a'".“e’.“e r.'ChIESt.D da
Smistament |richiesti c_on?romteressa_tl con |nd|ca_z_|one di tu_tte le| puntuale
opraticaa |3. Rilascio richieste e degli atti prodotti in sede di
tutti i dell'autorizzazione esame
soggetti 4. Mancato rispetto della
Autorizzazioni goir;;/ﬂ}:oria g:ﬁg:ggz”e"'esame Attlestazif:jpe lt\je.ll'tavvenutla t<.:omp|;ara§ione
manifestazioni|>" A ! a nel caso di piti istanze relative alla stessa
sportive, 4. Eventuali |5. Discrezionalita nella autorizzazione e indicazione delle puntuale
culturali richieste di |definizione e accertamento motivazioni della scelta
turistich;} integrazione |dei r_equ|5|_t| soggettlv_l B
documental (6. Discrezionalita definizione
e e accertamento dei requisiti Attestazione dell'assenza di ulteriori
5. oggettivi Conformit elementi _ostati_vi al rilascio o
Assenso/dini|7. Mancato rispetto dei tempi |3 degli atti dell‘autorlzzazpne, anche con riferimento | puntuale
ego di rilascio a!le norme relative alll'qmblente, alla
motivato 8. Alterazione corretto pianificazione urbanistica, ecc
6. Gestione |svolgimento dell'istruttoria;
eventuali 9. Uso di falsa . 8 e n
contenziosi |documentazione finalizzata Attes_tg;lone del_l avvenuta verifica d.")'.
al rilascio dell'autorizzazione requisiti soggettivi del soggetto a cui viene | puntuale
10. Interpretazione indebita rilasciata l'autorizzazione
delle norme
Attestazione dell'avvenuta verifica dei
requisiti oggettivi del soggetto a cui viene | puntuale
rilasciata l'autorizzazione
Informazione trasparente sui riferimenti
L puntuale
normativi
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta I'atto. Pertanto per ogni
procedimento devono sempre essere
presenti, di norma, un responsabile del
procedimento ed il soggetto |
competente ad adottare I’atto |P"V@®
. finale, in modo che il procedimento sia
Org_amzza sempre governato almeno da due soggetti
zione distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
possibile per oggettive e motivate ragioni
da esplicitare nell'atto.
Predisposizione e pubblicazione di
modulistica per la presentazione delle
domande di autorizzazione che contenga |periodica
tutte le informazioni necessarie al controllo
di legittimita da parte degli uffici
Garantire il disbrigo delle pratiche nel
rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
Rispetto del termine finale del
procedimento. Indicazione del giorno di puntuale
avvio e di conclusione del procedimento
Controllo
Costante verifica delle concessioni in iodi
scadenza (ove soggette a scadenza) periodica
Verifica periodica dei versamenti
eventualmente spettanti periodica
all'amministrazione
Pubblicazione, se dovuta, delle
Trasparen autorizzazioni nell'apposita sottosezione o
n H . periodica
za della Sezione Amministrazione
Trasparente
Indicazione del Responsabile del tual
procedimento nell'atto puntuale
Responsa
bilita ) AN .
L . Attestazione negli atti dell'inesistenza di
1: 9?’9"23 di lnformq2|one cause di incompatibilita, conflitto di I
2' ﬂ,n' tdella presentazione interesse del RUP e dei dipendenti che | PUNt|2e
ZéDsz;:thz di trattamento prendono parte al procedimento
1 nella fase di accettazione ed
Y esame dell'istanza, in . . . .
_Rlcewmento relazione alla verifica di atti 0 Attestazione in ordine all'espletamento di
istanza del possesso di requisiti ogni esame eventualmente richiesto da
- richiesti controinteressati con indicazione di tutte le | puntuale
Smistament |3° o c o richieste e degli atti prodotti in sede di
tougir?tlca a dell'autorizzazione esame
soggetti 4. Mancato rispetto della
b . cronologia nell'esame . . .
coinvolti dellistanza Attestazione dell'avvenuta comparazione
Altre 3. Istruttoria 5. Discrezionalita nella nel caso di pill istanze relative alla stessa wal
autorizzazioni |4. Eventuali |4 e ot 0 " tamento autorizzazione e indicazione delle puntuale
(cimiteriali, |richieste di | 4% requisiti soggettivi motivazioni della scelta
altro) gnegrazmne 6. Discrezionalita definizione
locumental . e
e accertamento dei requisiti . . . -
g oggettivi Gonformit Alttestazt_lonetz (:_el_l alss_lenzg di ulteriori
. " ; : elementi ostativi al rilascio
Assenso/dini gl m:snccizto rispetio dei tempi | degli atti dell'autorizzazione, anche con riferimento | puntuale
ego. 8. Alterazione corretto a!le norme relative a_ll'e_lmbiente, alla
|6n0Guvatp svolgimento dell'istruttoria; pianificazione urbanistica, ecc
- Gestione |g" (< i ol
eventuali - osoditalsa
contenziosi gf’ﬁ:‘;@;g%éﬁg&g;ﬂiﬁie Attestazione dell'avvenuta verifica dei
requisiti soggettivi del soggetto a cui viene | puntuale

10. Interpretazione indebita

delle norme

rilasciata l'autorizzazione




Attestazione dell'avvenuta verifica dei

requisiti oggettivi del soggetto a cui viene |puntuale
rilasciata l'autorizzazione
|nforqu!one trasparente sui riferimenti puntuale
normativi
Indicazione del Responsabile del
. puntuale
procedimento
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta I'atto. Pertanto per ogni
procedimento devono sempre essere
presenti, di norma, un responsabile del
procedimento ed il soggetto wal
untuale
competente ad adottare I’atto |
finale, in modo che il procedimento sia
sempre governato almeno da due soggetti
distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
possibile per oggettive e motivate ragioni
da esplicitare nell'atto.
Predisposizione e pubblicazione di
modulistica per la presentazione delle
domande di autorizzazione che contenga |periodica
tutte le informazioni necessarie al controllo
di legittimita da parte degli uffici
Formalizzazione dei criteri statistici per la
creazione del campione di pratiche da periodica
controllare
Predisposizione e formalizzazione di un periodica
atto in cui si attestano gli esiti sui controlli /
effettuati puntuale
1.
_Rlcewmento Controllo successivo di merito da parte
|25tanza dell'ufficio competente dell'endo periodica
S.mistament procedimento
o pratica a
tutti i 1. Effettuazione di controll Verifica del rispetto dei tempi sull'istruttoria
soggetti sLlIIa base di criteri delle istanza (percentuale di periodica
gOIIr;\t/roulgoria discrezionali che non realizzazione)
4' Eventuali garantiscono parita di
richieste i [atamento Pubblicazi iodica degli elenchi dell
r 4 2. Disomogeneita nelle ubblicazione periodica degli elenchi delle
integrazione valutazioni autocertificazioni soggette a controllo eriodica
documental 3”5 o <o controllo sulla nell'apposita sottosezione della Sezione ~ |P
e legittimita dellstanza Amministrazione Trasparente
f\ésenso/dini 4. Ritardo nell'accettazione
ego dell'istanza
motivato 5. Manca_to perfezionamento Definizione di informazioni chiare e
6. Gestione |della pratica accessibili sui requisiti, presupposti e
eventuali 6. Omes_so controllo modalita di avvio della Scia, da pubblicare eriodica
contenziosi |SUCCesSsiVo nella Sezione "Amministrazione P
7. Fase di Trasparente” sottosezione "Attivita e
verifica procedimenti”
regolarita
formale P dura inf . h .
della pratica rocedura informatizzata che garantisca -
presentata la tracciabiilta dei contolli effettuati periodica
Pubblicazione della modulistica per la
presentazione dell'autocertificazione che |periodica
contenga tutte le informazioni necessarie !
per la corretta compilazione e per il puntuale
controllo di legittimita da parte degli uffici
Rispetto ordino cronologico di arrivo delle untuale
pratiche per istruttoria P
Per ogni provvedimento abilitativo o
autorizzatorio occorre redigere apposita
1; ) relazione, predisponendo apposito
Ricevimento schema tipo (al fine di snellire I'attivita
istanza istruttoria), dove debbono essere indicate |periodica
Smist ¢ |1- Effettuazione di controll le norme che sono state presein /
mistament | 12 base di criteri considerazione e applicabili al caso di puntuale
tougir?“ca @ |discrezionali che non specie, e la motivazione in modo puntuale.
" garantiscono parita di La motivazione deve essere pil
(s:co)ﬁ\?/iltli trattamento dettagliata quanto piu & ampia la sfera
3. letruttoria |2- Disomogeneita nelle discrezionale.
4. Eventuali valutazioni
richieste di |>. Omesso controllo sulla Controllo sulla rispondenza del titol
integrazione legittimita dell'istanza riIZI;criZts :Ili[i:te::qs;:n enza dettitolo periodica
docgmental 4. Ritardo nell'accettazione
e dell'istanza
5 5. Mancato perfezionamento Controllo sulle tempistiche di rilascio dei iodi
’ . .|della pratica ermessi. periodica
Assenso/dini P
ego 6. Omesso controllo
mgotivato e successivo
di Nel caso di rilascio di permesso di
p{ovrve Ilme costruire in accertamento di conformita,
nto finale 1 [indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici | puntuale
considerati per il rilascio e le valutazione
effettuate rispetto alle stesse
Per ogni provvedimento abilitativo o
autorizzatorio occorre redigere apposita
relazione, predisponendo apposito
schema tipo (al fine di snellire I'attivita
istruttoria), dove debbono essere indicate |periodica
1. Effettuazione di controlli le norme che sono state prese in /
sLlIIa base di criteri considerazione e applicabili al caso di puntuale
discrezionali che non specie, e la motivazione in modo puntuale.
1'. . garantiscono parita di La motivazione deve‘e<ssere piu
Ricevimento dettagliata quanto piti & ampia la sfera

istanza
2.

trattamento
2. Disomogeneita nelle

vl bamiang

discrezionale.




Sallawiia ©

vauazivni

provvedimenti im::tt?cn;znt 3. Omesso controllo sulla Py Controllo sulla rispondenza del titolo eriodica
nell'ambito del tuﬁi ; legittimita dell'istanza rilasciato all'istanza p
condono soggetti 4. Ritardo nell'accettazione
edilizio coinvolti dell'istanza 3 |Controllo sulle tempistiche di rilascio dei ‘odi
3. Istruttoria |5~ Mancato perfezionamento permessi periodica
: della pratica
6. Omesso controllo
successivo
Nel caso di rilascio di permesso di
Conformit costruire in accertamento di conformita,
a degli atti 1 [indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici | puntuale
9 considerati per il rilascio e le valutazione
effettuate rispetto alle stesse
1R-icevimento Per ogni provvedimento abilitativo o
st autorizzatorio occorre redigere apposita
'25 anza relazione, predisponendo apposito
S}nistament schema tipo (al fine di snellire I'attivita
o pratica a 1. Effettuazione di controlli istruttoria), dove debbono essere indicate |periodica
tuﬁi i sulla base di criteri 1 |le norme che sono state prese in Att
soggetti discrezionali che non considerazione e applicabili al caso di puntuale ual
coﬁ'\%olti garantiscono parita di specie, e la motivazione in modo puntuale. me
3. Istruttoria trattamento La motivazione deve essere piu nte
4‘ Eventuali 2. Disomogeneita nelle dettagliata quanto piu & ampia la sfera di
Autorizzazion richieste di valutazioni discrezionale. co
e integrazione 3. Omesso controllo sulla Controllo mp
paesaggistica docgmental legittimita dell'istanza - - ete
4. Ritardo nell'accettazione 2 Controllo sulla rispondenza del titolo periodico nz
g dellistanza rilasciato all'istanza a
’ . .|5. Mancato perfezionamento reg
Assenso/dini N }
della pratica ion
©go 6. Omesso controllo ale
motivatoe | i
rowvedime |SUCCESSIVO it i rilasci :
P Controllo sulle tempistiche di rilascio dei A
nto finale 3 : periodico
6. Gestione permessi
eventuali
contenziosi
Attestazione del responsabile  del
procedimento circa l'aggiornamento delle
1 tabellg pgirametnche degl; oneri di periodica
urbanizzazione e del costo di costruzione!
Controllo da allegarsi o da riportare nel permesso di
2:‘ ilazi costruire o altro titolo.
ompilazion
e tabella
determinazi Non corretta, non adeguata Controllo della regolarita amministrativa
Calcoli oneri |°€ oneri e © non a iorhata 9 2 |dei provvedimenti, da parte del Dirigente| puntuale
A costo di aggior - competente.
di costruzione |COMmMisurazione degli “oneri
urbanizzazion dovuti, rispetto all'intervento
ee cos?o di Comunicazi eFNIZIO _da reallzzar_e, al flne_
costruzione one al di favorire eventuali soggetti
interessati.
soggetto
richiedente il Pubblicazione delle tabelle per il calcolo
titolo Trasparen 1 degli oneri e del costo di costruzione nella eriodica
za Sezione "Amministrazione Trasparente" P
sottosezione "Attivita e procedimenti"
1.
Ricevimento
istanza
2.
Smistament 1. Effettuazione di controlli
- o pratica a R
Rilascio Lttt i sulla base di criteri
autorizzazioni . discrezionali che non . . . "
commerciali di soggem_ garantiscono parita di Nella tra_ttazmne dei pr_ocedlmentl de_ve
media/grande coinvolti trattamento essere rigorosamente rispettato I'ordine
strutturg di 3. Istruttoria 5. Disomogeneita nelle cronologico, salvo i casi in cui fattori
vendita e altre 4. Eventuali vélutazionig esterni, come la richiesta di pareri od
: - |richieste di altro, influisca sul procedimento. In questi -
autorizzazioni integrazione 3. Omesso controllo sulla Controllo | 1 casi sara cura del Dirigente, in fase di periodica
previste dalla d 9 | legittimita dell'istanza . o del ri J d o ini di
normativa ocumental 4. Ritardo nell'accettazione monltorgggm © rlsp(?)tto el te_zrmln! !
statale e déll'istanza conclusione del procedimento, evidenziare
regionale in ’ . .|5. Mancato perfezionamento le ragioni che hanpo impedito il rispetto
materia di Assenso/dini della pratica dell’'ordine cronologico.
commercio ;gcgivato e 6. Omesso controllo
. successivo
provvedime
nto finale
6. Gestione
eventuali

contenziosi




1.
Ricevimento
istanza
. L
Smlstgment 1. Effettuazione di controlli A
o pratica a N m
Lttt | 2glla bqse dl'l crr]lten mi
soggetti iscrezionall che non Nella trattazione dei procedimenti deve nis
: ’ garantiscono parita di : N o
coinvolti essere rigorosamente rispettato |'ordine: tra
) L ._ |trattamento ; X HA . ! 3
Autorizzazioni |3. Istruttoria 2. Disomogeneita nelle cronologico, salvo i casi in cui fattori zio
e pareriin 4. Eventuali |~ mog esterni, come la richiesta di pareri od ne
materia richieste di valutazioni altro, influisca sul procedimento. In questi| _ . . Co
PP N f 3. Omesso controllo sulla Controllo | 1 PR Af o .| periodica
concessioni  |integrazione legittimita dellistanza casi sara cura del Dirigente, in fase di mu
minerarie e |documental |.c9n! . : monitoraggio del rispetto dei termini di nal
4. Ritardo nell'accettazione ; - ¥ .
cave e y conclusione del procedimento, evidenziare: e
dell'istanza P . AN
5. 5. Mancato perfezionamento le ragioni che hanno impedito il rispetto Es
Assenso/dini délla ratica dell’'ordine cronologico. pri
ego 6.0 p me
motivato e . Omesso controllo Pa
" successivo
provvedime rer
nto finale e
6. Gestione
eventuali
contenziosi
1.
Ricevimento
istanza
2.
imztt?cn;znt 1. Effettuazione di controlli
tut‘;i ; sulla base di criteri
soggetti dlscrez_lonall che_n‘on_ Nella trattazione dei procedimenti deve
: ’ garantiscono parita di " : . -
coinvolti essere rigorosamente rispettato I' ordine:
: . |trattamento h ) o . !
Provvedimeno (3. Istruttoria 2. Disomogeneita nelle cronologico, salvo i casi in cui fattori
unico in 4. Eventuali |”; mog esterni, come la richiesta di pareri od
materia di richieste di valutazioni altro, influisca sul procedimento. In questi| _ . .
P . f 3. Omesso controllo sulla Controllo | 1 PR Af o .| periodica
Impianti integrazione legittimita dellistanza casi sara cura del Dirigente, in fase di
telefonia documental 4gRitardo nell'accettazione monitoraggio del rispetto dei termini di
mobile e Co conclusione del procedimento, evidenziare:
5. dellistanza le ragioni che hanno impedito il rispetto
. . .|5. Mancato perfezionamento A "
Assenso/dini N dell'ordine cronologico.
della pratica
ego
motivato e 6. Omesso controllo
. successivo
provvedime
nto finale
6. Gestione
eventuali
contenziosi
Intensificazione  dei  controlli  delle
dichiarazioni sostitutive di certificazione e
di atto di notorieta rese dai beneficiari dei
Controllo | 1 |provvedimenti, nella percentuale minima|periodica
dell11% per ciascun settore, con report|
annuale da trasmettere al responsabile:
della prevenzione della corruzione.
Utilizzo di una modulistica unica per
l'istruttoria dell'istanza e del progetto sotto
1. Eccessiva discrezionalita Conformit il profilo delle caratteristiche tecniche e
Attivita di nell'effettuazione dei controlli 3 degli atti 2 |della completezza in modo da poter|periodica
controllo di Individuazio 2. Omessa effettuazione dei 9 accertare che ogni pratica, anche se
dichiarazioni " controlli istruita da dipendenti diversi, & stata
y . |ne diun . . " . " . PR
autocertificativ campione 3. Effettuazione dei controlli esaminata applicando gli stessi criteri.
e in ambito P in modo non imparziale e
SUAPE senza la predeterminazione
di criteri
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta l'atto. Pertanto devono sempre!
essere presenti, di norma, un responsabile:
) del procedimento ed il soggetto
organizza
gione 3 |competente ad adottare I'atto| puntuale
finale, in modo che il procedimento sia
sempre governato almeno da due soggetti
distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
possibile per oggettive e motivate ragioni
da esplicitare nell'atto.
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e Dirigente che
adotta I'atto. Pertanto per ogni
procedimento devono sempre essere
presenti, di norma, un responsabile del
) ,1/3; %'SC“?Z'O”?“? ”e”an, procedimento ed il Soggetto
. individuazione dei soggetti a s
Programma |cui destinare vantaggi 1 c_ompetente ad adottare I'atto |puntuale
zione economici, agevolazioni ed finale, in modo che il procedimento sia
concessione |esenzioni sempre governato almeno da due soggetti
2. 1/b. Discrezionalita nella Responsa distinti, fatti salvi i casi in cui non sia
I . Espletament |determinazione delle somme bilita possibile per oggettive e modivate ragioni
oncessione b . P e : I
\mpianti o gara ad o dei vantaggi da attribuire da esplicitare nell'atto. Indicazione il
mpianti id 2. Inadeguatezza dell R bile del Procedimento nell'att
ubblicitari evidenza - Inadeguatezza della esponsabile del Procedimento nell'atto
P! pubblica documentazione per
. l'accesso ai vantaggi che
Provvedime |puo determinare eventuali L o o i
nto di disparita di trattamento Acquisizione delle dichiarazioni relative
concessione |3/a Conflitto di interessi alla inesistenza di cause di incompatibilita,
4. Stipula 3/b. Mancata motivazione 2 |conflitto di interesse od obbligo di puntuale
contratto. del non rispetto dell'ordine di astensione e indicazione degli estremi dei
presentazione delle istanze documenti acquisiti
Organizza 4 Prevedere e rispettare modalita di eriodica
zione rotazione delle concessioni p




1

Istituire un elenco delle strutture, previo
avviso pubblico, dal quale attingere

clllle;/:széone utilizzando le stesse modalita e gli stessi
2. Istruttoria criteri utilizzati per gli affidamenti di servizi
| N fino a € 40.000,00.
Accesso e relazione . S
anziani e dell'assisten Qualora non sia .possmlle esp]etare una
disabili in za sociale  |Eccessiva discezionalita procedura_ ed evidenza pubbllc_a o
strutture 3. nella individuazione della Controllo | 1 comparativa, secondo quanto |nd|c_ato nel periodica
residenziali o |Individuazio [struttura punto p(ecedentgt accompagnare il
semiresidenzi |ne struttura provvedimento di inserimento da una
ali adozione del relazione dettagliata contenente le ragioni
rowedime in base alle quali non sia possibile seguire
zto la predetta procedura, una puntuale
4. Stipula motivazione della scelta, i criteri di scelta
cbntrSﬂo della struttura ed una circostanziata
valutazione circa la congruita della spesa.
1.
Presentazio y . s
ne istanze [1. Eccessiva discrezionalita Far precegierg .l accesso ai servizi a
Accesso ai 2. Istruttoria nélla valutazione delle domanda individuale erogati dallente dalla
servizi erogati 3‘ Adozione |istanze Trasparen 1 pubblicazione di un avviso pubblico, eriodica
dall'Ente 9 pi’ovvedime 2. Favoritismi za previa prederminazione con apposito p
nto di . provvedimento dei requisiti e/o dei criteri
. di accesso
accesso ai
servizi
1.
Accertament
o dei
presupposti
Esercizio del |2.
zﬁi;ﬁtg;a di Ee:;;;i)gnee 1. Mancata individuazione
. ) . dei presupposti
atti istruttoria . . . R . . N
amministrativi |3. In base 2. Eccesswa‘dlscrezmnallta Assp:urarg che I'atto sia adegugtamente
(revocafannull ail’esito della valutazione Conformit motivato, indicando nel dettaglio le
amento. dellistruttori dell'interesse pubblico 3 degli atti 1 |motivazioni che ne sono alla base, nel puntuale
convalida a 3. Travisamento dei fatti 9 rispetto di quanto previsto dall'art. 21
ritiro eco )’in comunicazio 4. Sviamento dell'interesse quinquies e 21 nonies delle Legge 241/90.
o . pubblico
relazione ai  |ne agli
procedimenti |interessati
del Settore 4. Adozione
del
provvedime

nto finale
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Area 4 - Provvedimenti ampliaf

diretto e

peril io

della sfera giuridica dei destinatari, con effetto

Processo

Fasi

Fattori

Tipologia di 0
misure

Misure di pi

SETTORE 1

Gabinetto, Attuazione Programma di Mandato, P

iche di Genere -

Cultura - Tradizioni Popolari — Lingua Sarda- Pubblica Istruzione -

Sport
SETTORE 2

Programmazione Economico Finanziaria — Controllo di Gestione

— Controllo Partecipate

SETTORE 3
Servizi Tecnologici

SETTORE 4
Programmazione e Gestione delle Risorse Umane

ionali — Servizi Demografici — URP

SETTORE 5
SETTORE 6
Politiche Sociali e Generazionali

=
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=
o
I
I
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c
©
(0]
&
z

SETTORE 7
Opere pubbliche — Pianificazione Mobilita

SETTORE 9
Ambiente - Protezione Civile - Transizione Ecologica

SETTORE 10
Entrate — Patrimonio e Demanio — SIC-URTD e Innovazione

— Provveditorato — Economato

SETTORE TT
Pianificazione Urbanistica — Pianiﬁcazione_ Strategica — _SUAPE

ita Produttive — Promozione del

— Fondi U.E. — Paesaggio - At

SETTORE 12

5
@
(%]

Erogazione
di
sovvenzioni
e contributi
a persone
ed enti

privati

1.
Determinazione
dei criteri

2. Verifica dei
requisiti

3. Elaborazione
delle istanze

4

Riconosciment
o dei contributi

Controllo

Attestare e motivare la piena
rispondenza tra i criteri riportati negli
atti di indirizzo e negli atti di
attribuzione dei vantaggi economici

puntuale

N

Vidimare le pezze giustificative di
spesa, presentate a corredo dei
rendiconti, al fine di impedire ulteriore
richiesta e ottenimento di contributi
sulla base delle stesse pezze
giustificative gia presentate.

periodico

w

Nel caso di situazioni eccezionali in
cui non si rispetti I'ordine di
acquisizione al protocollo in ordine ai
tempi di evasione della pratica,
precisarne le motivazioni negli atti di
riferimento

puntuale

IS

Assicurare controlli a campione,
anche di concerto con I'Agenzia delle
Entrate e/o con altri organismi e in
collaborazione con la Guardia di
Finanza, al fine di accertare la
veridicita delle certificazioni ISEE e
delle dichiarazioni sostitutive
presentate dagli utenti, in misura non
inferiore al 30%;

periodico

1/a. Trasparenza

Discrezionalita
nella
individuazione dei
soggetti a cui
destinare
vantaggi

Disporre la tempestiva pubblicazione,
nell'apposita sotto sezione di Amm.ne
Trasparente, delle informazioni
richieste dal D.Lgs. 33/2013

puntuale

IN)

Pubblicare, per almeno 30 giorni
dall'avvio del procedimento, in una
sezione dedicata della home page
del sito istituzionale le informazioni
inerenti i contributi che si intendono
attribuire, la documentazione relativa
e la modulistica completa

periodico

economici,
agevolazioni ed
esenzioni

1/b.

Discrezionalita
nella
determinazione
delle somme o
dei vantaggi da
attribuire

Resp_upsabil

Indicazione del Responsabile del
Procedimento nell'atto

puntuale

ita

N

Attestazione negli atti dell'inesistenza
di cause di incompatibilita, conflitto di
interesse del RUP e dei dipendenti

che prendono parte al procedimento

puntuale

2. Individuazione
discrezionale dei
beneficiari;

3/a. Mancato
rispetto
dell'ordine di
arrivo delle
istanze

3/b. Ripetizione
del
riconoscimento
dei contributi ai
medesimi soggetti

Conformita
degli atti

Assicurare 'adozione di un
regolamento per la concessione di
sovvenzioni, contributi e attribuzione
di vantaggi economici, contenente,
tra l'altro, la predeterminazione di
criteri di concessione e di
determinazione del quantum.

periodico

N

Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri
per la distribuzione degli importi
messi a disposizione e le motivazioni
che possono determinare una
parzialita nella ripartizione

puntuale

w

Fare espresso richiamo, nel
provvedimento concessorio, ai
benefici gia accordati allo stesso
soggetto nel medesimo esercizio
finanziario

puntuale

IS

Quando non si tratti di contributi
disciplinati dalla legge e a contenuto
vincolato, provvedere alla
specificazione delle ragioni che
determinano la concessione del
contributo

puntuale

@

Riportare, nell'atto di concessione, i
criteri di ammissione, assegnazione
ed erogazione

puntuale

Definizione della documentazione e
della modulistica che garantisca il
controllo sulla legittimita dellle
dichiarazioni rese

periodico




Organizzazi
one

IN)

Predisporre una scheda di sintesi a
corredo di ogni pratica, con
l'indicazione dei requisiti e delle
condizioni richieste e verificate -
indicazione puntuale degli strumenti
di verifica della regolarita delle
prestazioni oggetto del contratto

puntuale

Attribuzione
di vantaggi
economici,
agevolazioni
ed esenzioni

1. Verifica dei
requisiti

2. Elaborazione
delle istanze

Riconosciment
o dei contributi

1/a.
Discrezionalita
nella
individuazione dei
soggetti a cui
destinare
vantaggi
economici,
agevolazioni ed
esenzioni

1/b.

Discrezionalita
nella
determinazione
delle somme o
dei vantaggi da
attribuire

2. inadeguatezza
della
documentazione
per l'accesso ai
vantaggi che puo
determinare
eventuali disparita
di trattamento
3/a Conflitto di
interessi

3/b. Mancata
motivazione del
non rispetto
dell'ordine di
presentazione
delle istanze

Controllo

Assicurare, da parte dell'ufficio
competente, la vidimazione delle
pezze giustificative di spesa,
presentate a corredo dei rendiconti,
al fine di impedire ulteriore richiesta e
ottenimento di contributi sulla base
delle stesse pezze giustificative gia
presentate

periodico

Nel caso di situazioni eccezionali in
cui non si rispetti l'ordine di
acquisizione al protocollo in ordine ai
tempi di evasione della pratica,
precisarne le motivazioni negli atti di
riferimento

puntuale

w

Assicurare controlli a campione,
anche di concerto con I'Agenzia delle
Entrate e/o con altri organismi e in
collaborazione con la Guardia di
Finanza, al fine di accertare la
veridicita delle certificazioni ISEE e
delle dichiarazioni sostitutive
presentate dagli utenti, in misura non
inferiore al 30%;

periodico

Trasparenza

Pubblicare nell'apposita sotto-sezione
di Amministrazione Trasparente le
schede di monitoraggio dei tempi dei
procedimenti garantendo le
informazioni relative alla data di
acquisizione / data di evasione delle
istanze nonché le motivazioni di
eventuali scostamenti

periodica

Disporre la tempestiva pubblicazione,
nell'apposita sotto sezione di Amm.ne
Trasparente, delle informazioni
richieste dal D.Lgs. 33/2013

puntuale

w

Pubblicare per almeno 30 giorni
dall'avvio del procedimento, in una
sezione dedicata della home page
del sito istituzionale le informazioni
inerenti i contributi che si intendono
attribuire, la documentazione relativa
e la modulistica completa

periodica

Responsabil
ita

Indicazione del Responsabile del
Procedimento nell'atto

puntuale

IN)

Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse
od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei
documenti acquisiti

puntuale

Conformita
degli atti

Assicurare 'adozione e/o
I'aggiornamento di un regolamento
per la concessione di sovvenzioni,
contributi e attribuzione di vantaggi
economici, la predeterminazione di
criteri di concessione e
I'espletamento di una procedura ad
evidenza pubblica.

periodico

IN)

Motivare, negli atti di concessione, i
criteri di ammissione, assegnazione
ed erogazione

puntuale

w

Fare espresso richiamo, nel
provvedimento concessorio, ai
benefici gia accordati allo stesso
soggetto nel medesimo esercizio
finanziario

puntuale

IS

Quando non si tratti di contributi
disciplinati dalla legge e a contenuto
vincolato, provvedere alla
specificazioni delle ragioni che
determinano la concessione del
contributo

puntuale

Organizzazi
one

Regolamentazione dei criteri di
concessione

periodica

IN)

Definizione della documentazione e
della modulistica che garantisca il
controllo sulla legittimita dellle
dichiarazioni rese

periodica

1/a.
Discrezionalita
nella
individuazione dei
soggetti a cui
destinare

Trasparenza

Dare ampia informazione ai cittadini
sulla possibilita di presentare istanza

periodica

IN)

Trasparenza amministrativa, dare
atto della gestione del procedimento
presso altri enti

periodica




vantaggi

economici, 1 Indicazione del Responsabile del untuale
agevolazioni ed Procedimento nell'atto P
esenzioni
1/b.
1. Discrezionalita Responsabil Acquisizione delle dichiarazioni
Pubblicazione |nella ita relative aILaIinesistef?za gi cause di
. . __|informativa determinazione incompatibilita, conflitto di interesse
rl?;(():;)nosmme 2. ) de!le somme o 2 gd pbb!igo di ast‘ensione‘e . puntuale
Attribuzione |Presentazione  (dei vantaggi da indicazione degli estremi dei
" istanza attribuire documenti acquisiti
beneﬁuqa 3. Istruttoria 2. inadeguatezza
seguito di della
calamita lfx;iconosciment documentazione Motivare, negli atti di concessione, i
naturali o indennizzo per 'accesso ai 1 |criteri di ammissione, assegnazione puntuale
vantaggi che puo ed erogazione
determinare Conformita
eventuali disparita degli ati Fare espresso richiamo, nel
di trattamento provvedimento concessorio, ai
.3/3 Con_ﬂmo di 2 |benefici gia accordati allo stesso puntuale
Iar}tl)er&sasr:cata soggetto nel medesimo esercizio
motivazione del finanziario
non rispetto
dell'ordine di Regolamentazione dei criteri di .
presentazione 1 congcessione periodica
delle istanze . .
Organizzazi . )
one Definizione della documentazione e
della modulistica che garantisca il .
2 | controllo sulla legittimita dellle periodica
dichiarazioni rese
Attestazione sul rispetto dei criteri di
Controllo | 1 |accesso al servizio nell'atto di puntuale
erogazione del contributo
Pubblicazione delle informazioni
1 relative al servizio all'interno di eriodica
un'apposita sezione nel sito p
ichi istituzionale
Inserimenti f1 Richiesta T
\avorativi di formale da ) ) ) rasparenza
soggetti ga\r}e qf_ella ditta Vlolazmg‘e.dedll_a Implementazione Banca dati aziende
svantaggiati |* erifica par condicio di 2 disponibili allinserimento lavorativo di
requisiti accesso da individuarsi previa procedura ed periodica
I:;'V'grsaeﬁ"',rgem" evidenza pubblica
Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse
Responsabil od obbligo di astensione e
ita 1 indicazione degli estremi dei puntuale
documenti acquisiti nel caso di
attivazione del servizio ed erogazione
dei contributo
Esercizio del |Accertamento  |1. Mancata
potere di dei presupposti |individuazione dei
autotutela di |2. Redazione di |presupposti
att . " relazione 2: ECCE,SSM? N Assicurare che l'atto sia
e bate  |dsll vaioasione 1 | [Paeguatements motivato,indicancio
(revoca/ann alresito dell'interesse Confo_rmqa nel dettaglio le motivazioni che ne puntuale
ullamento,  |dellistruttoria, |pubblico degli atti sono alla ba§e, nel nspeno_ di quanto
convalida, |comunicazione |3. Travisamento g;?]‘(';;%gﬁ! aLret. 219 g:lﬂglales e21
ritiro ecc.) in |agli interessati |dei fatti ! 99 !
relazione ai (4. Adozione del |4. Sviamento
procedimenti |provvedimento |dell'interesse
del Settore |finale pubblico




\Verifica della regolarita
contributiva DURC e

tutte le determinazioni di
liquidazione

1 |indicazione nell'atto degli puntuale
estremi del documento
acquisito
Controllo
1 Assenza Definire verifiche periodiche sul
o rispetto del cronoprogramma -
incomplete 2 attuativo allegato all'atto di periodico
zza della affidamento
verifica
riguardo
alla |Acquisizione delle dichiarazioni
regolarita relative alla inesistenza di
della cause di incompatibilita,
N prestazione conflitto di interesse od obbligo
;'S:;:'Zr:gﬁ e 2 Mancata 1 di astensione e indicazione puntuale
prestazione appllcazwln Responsabilita degllle.s_treml dei docun]entl
2. Verifica e di penali acquisiti del responsabile
irﬁpegno di nel caso in liquidatore
spesa ICaLlI ricorra
iquidazio [>: Indicazione del R bil
Liquidazio o ndicazione del Responsabile
nf di Quantificazio |3°y 20 e 2 |del Procedimento puntuale
ne importo i
'somme verifica
per spettapte delle .
prestazioni [+ Verifica | gicooninilita C‘:ﬁrfc'gzé‘(’;ﬁ: f:g;;;’:”“‘a
di servizi, mafieiario  |delle A 2
lavori o beneficiario somme da 1 prestazione o riferimento puntuale
. 3 U all'atto che lo attesti
forniture Predisposizio !l‘q’:.;lldaret
ne atto ancata
6 corrisponde
Trasmissione |22 delle
somme
:'::t (;oaneria liquidate
9 rispetto alle
previsioni
'5' Mancata | Conformita
verifica degli atti . o
della /Annotazione da cui risultino gli
regolarita elementi di calcolo che
co?\tributiva 2 giustifichino la quantificazione puntuale
dell'operato delle somme da liquidare
re
leconomico
(DURC)
\Verifica del rispetto dell'ordine
1 N cronologico o delle indicazioni
y n dell'ente attraverso -
mr;irgi?: t ;a sg:r:1rle12" Controllo 1 comunicazione mail; rispetto periodica
dellente non dovute del divieto di aggravio del
2. Verifica |- Mancato procedimento
atto di rispetto dei
liquidazione |tempi di
da parte to
Emissione (dell'ufficio |-
mandati di [competente [Pagamenti Garantire la pubblicazione,
pagament (3. Verifica effettuati nell'apposita sezione
0 disponibilita |senza il I/Amministrazione Trasparente,
finanziaria rispetto 1 |nonché nella sezione in home periodica
4. Emissione |dell'ordine page, dei tempi di pagamento
di i di tutte le fatture accettate
pagamento |- Mancata dall'amministrazione
5. Controllia |verifica di Trasparenza
successivi ;, " Pubblicazione, nella sezione
daigarm;g o /Amministrazione Trasparente
el crect 2 |"provvedimenti dei dirigenti", di | periodica
pignorati




1. Abuso

della
1. formula del
Regolamenta |pagamento
zione tramite
2. Gestione |economato
dell’economa (2. Adeguamento del regolamento
to Discreziona per la gestione della cassa
" 3. lita nella s " leconomale che preveda
zg(;:(t;:;i Produzione |[scelta del Qualgiidegh stringenti norme sul controllo periodica
registro fornitore dell'attivita e che circoscriva le
economale (3. fattispecie per I'utilizzo della
4. Controlli  |Pagamenti cassa economale
periodici di somme
sul'andamen [non dovute
to della 4.
gestione omissione
dei controlli
Mancata
verifica
della
1 congruita
Y dei dati
[RegOIaMeNta fornit dagii
Aggiornam uffici, Verifica puntuale di tutti gli atti
2. Costante h P - -
ento [aggiornamen mancata Controllo di acquisizione prodotti dai periodica
inventario togg rilevazione diversi uffici responsabili
. incongruen
3. Verifica
N ; ze e
inventario commistioni
di
informazion
i.
Mancata
dCeointrollo verifica
rendiconti gce)uaruité
presentati dei gaﬁ
dagli 1. Controlli forniti dagli
agenti 2. Eventuali uffici 9 Controllo a campione sulla
contabili  [correzioni i rispondenza dei rendiconti ai -~
dell'ente, |3. m:c;;t:ne Controlio dati forniti dagli uffici e controllo periodica
verifica Segnalazione incongruen a campione dei giustificativi
rispondenz
aai dati izrﬁmistioni
contabili & di
iglustlflcatlv informazion
} i.
1.
:jéﬁztatrg% Ingiustificat
ogget‘lp ZSr:)oer;to
. 2. Verifica o
Lstruzmne della gre(lhoorlﬁmiio 1. Verifica rispetto ordine
attestazion fattispecie e del 9 cronologico, fatti salvo gli atti
: concreta . prioritari.
Zide' VIO |3 Verifica  [‘ormine. 2. Rispetto del divieto di
regolarita dellg evasione Controllo :aiggravitt) d?I prﬁge?in:fnto; puntuale
.~ |capienza " . Eventuali richieste di
gg;:iagtl‘:iedi finanziaria degli atti istruzione prioritaria deve
impegno 23: :::sip!et(:gtto Rispettare il lessere comunicato tramite mail.
spese limpegno divieto di
4 peg aggravio
. . del
Gzi)oosawne procedimen
to
1. Eccesso
di
1 discrezional
Presentazion lr:ZII'esame Per ogni provvedimento di
g Ilséfrﬁteoria dellstanza ﬁﬁfs;asg]z?;%vi;ggfr\gOazposilo
»:gc:graar:ie da p_arle Qel ﬁé;’;ﬁ?;mo sych‘er‘n_a_tipo (al _ﬁne di snellire
rimborsi ::2;';::;&'6 dell'ordine Controllo Lae%';gi(;s;?slﬁza"){ d?:;’; le puntuale
g:)l:;'ﬂ”a” 3. Adozione gli'onologmo norme che sono state prese in
del resentazio considerazione e applicabili al
provvediment pe caso di specie e le ragioni di
o finale dellistanza merito, puntualmente motivate.
3. Sgravi
non
giustificati
1.
Mancanza
di idoneo
titolo
1 giuridico
individuazion (zjmissione
e titolo dell'accerta Per ogni provvedimento di
giuridico mento a accertamento e sgravio
2. Esame causa di predisporre apposito schema
Accertame |legittimita e una non tipo (al fine di snellire I'attivita
nti entrate |correttezza - istruttoria), dove debbono
patrimonial titolo :)Zr::r;:/I:zi Controllo essere indicate le norme che puntuale
i giuridico " sono state prese in
3. Adozione ggiecieeg" considerazione e applicabili al
determinazio costituiscon caso di specie e le ragioni di
ne di o idoneo merito, puntualmente motivate.
accertamento| .
giuridico ai
fini
dell'accerta

mento




1. Eccesso
g

I
discrezional

1. ita
Presentazion |nell'esame Per ogni provvedimento di
e istanze dell'istanza accertamento e sgravio
Accertame (2. Istruttoria  |2. Mancato predisporre apposito schema
nti con da parte del [rispetto tipo (al fine di snellire I'attivita
adesione e [funzionario  [dell'ordine istruttoria), dove debbono
ravvedime |responsabile |cronologico Controllo 1 essere indicate le norme che puntuale
nto 3. Adozione |[di sono state prese in
operoso (del presentazio considerazione e applicabili al
provvediment ne caso di specie e le ragioni di
o finale dell'istanza merito, puntualmente motivate.
3. Sgravi
non
giustificati
1 \e/legsgtceielle esenzioni periodica
2 Verifica degli incassi con eriodica
cadenza trimestrale P
Report semestrali all'organo di
indirizzo politico, al revisore e
1 Marr;cato 3 lall'organismo di valutazione periodica
accertamen i i ioni
o Controllo degli incassi, delle agevolazioni
2 e degli sgravi concessi
eR:lct:gnosclm Validazione, da parte del
indebito di Responsabile del Servizio
. Finanziario, del calcolo di stima -
:ssgrawo 4 delle entrate complessive periodica
Attribuzione ef:(:gjdai:se%at(l)responsablle del
indebita di P
riduzioni o
agevolazio
nig Pubblicazione dei dati
4 Mancato complessivi su -
versamento Trasparenza | 1 “Amministrazione Trasparente” periodica
nelle casse unitamente ai dati del Bilancio
comunali
S_Assenza Acquisizione delle dichiarazioni
| \ relative alla inesistenza di
regolament 1 |cause di incompatibilita, untuale
Iamfon_e_per _— conflitto di interesse od obbligo | P
; fruizione | Responsabilita di astensione del responsabile
d?n?:r:‘g: a del procedimento
individuale 2 !jndlltli’azn)ndc-*-T del Fesponsabne puntuale
6 Assenza el Procedimento
1. Definizi g' _elfen_(tzo_ Indagini a campione sulle
Accertame | del[?_lz(qune de! ruttont 1 |dichiarazioni rese dai periodica
nto modalita di - cel servizia richiedenti dei servizi
riscossion |fiScossione domanda
e diretta di |2 Verifica individuale Obbligo di versamento degli
entrate  |Periodica 7 Mancato 2 |incassi nei tempi previsti nel periodica
patrimonial 3. Eventuali  |accertamen regolamento
i per solleciti to dei
sepn/izi a 4. Incassi pagamenti
domanda introiti in spettanti ai
individuale tesoreria singoli
fruitori dei
servizi
8
Riconoscim
ento
indebito di
esenzione
totale e/o
parziale dal
pagamento
dei servizi
9 Mancato | Organizzazion
versamento e
nelle casse
comunali Tenuta di un registro su
10 Mancata agevolazioni riconosciute, -
riscossione 3 elenco degli sgravi, periodica
accertamenti effettuati
Omissione
dei controlli
12 Calcolo
pagamento
entrate
inferiori al
dovuto al
fine di
agevolare
determinati
soggetti
Report semestrali all'organo di
indirizzo politico, al revisore e
1 Mancata Controllo 1 all'on_'g_anisrqo di valutazione_ | periodica
riscossione degli incassi, delle agevolazioni
del canone e degli sgravi concessi
2 Mancata
givasione Pubblicazione dei dati
rocedure complessivi su
proc “Amministrazione Trasparente”
finalizzate | Trasparenza | 1 nella sottosezione: "beni puntuale
a_lla . immobili e gestione del
riscossione patrimonio”
1 Definizi Ri(t:onoscim 4 |Verifica dell'adeguamento del periodica
. Definizione|ento
Accertame g L canone
nto ’T“Oda"‘.a di |ndeb|g0 di Verifica dell'effettiva riscossione i
riscossion |fiScossione  |esenzione 2 dei canoni periodico
e di canoni 2. Verifica totale e/o
di periodica |parziale dal 3 |Verifica degli incassi periodica
locazione 3. Eventuali |pagamento
o solleciti dei servizi 4 Verifica assenza di conflitti di eriodica
concessio 4. Incassi 4 Mancata interessi P
ne introiti in riscossione 5 |Indicazione del Responsabile untuale
tesoreria 5 del Procedimento P




Omissione

dei controlli "
6 Calcolo | Responsabilita
pagamento
entrate o o
inferiori al Acquisizione delle dichiarazioni
dovuto al relative alla inesistenza di
fine di cause di incompatibilita,
agevolare 8 conflitto di interesse od obbligo puntuale
determinati di astensio_ne del responsabile
soggetti del procedimento
1 \e/gggﬁgtgelle esenzioni periodica
Verifica degli incassi con -
Controllo 2 cadenza trimestrale periodica
Codifica delle procedure -
3 deflattive del contenzioso periodica
1 Mancato . . A
accertamen Pubblicizzazione dei criteri di
1 to Trasparenza | 1 |quantificazione del valore di periodica
R’_egolamen!a > mercato
zione _sglle_ Riconoscim
modalita di to
riscossione indebito di Acqgisiziong del!e dichiargzioni
8 . relative alla inesistenza di
Pubblicizzazi |$9ravie 4 |cause di incompatibilita, untuale
one agli Attribuzione conflitto di interesse od obbligo P
utenti indebita di | Responsabilita di astensione del responsabile
3. Gestione riduzioni del procedimento
riscossione  |119uZloni ©
agevolazio
y - ni icazi i
|Accertamenti Indicazione del Responsabile
! __tributari 4 Mancato 2 |del Procedimento puntuale
Riscossion versamento
e tributi y . __._|nelle casse Indagini sulle dichiarazioni rese -
Seomunlcazlo comunali ! dai richiedenti dei servizi periodica
|5
accertamenti Riconoscim
6. Controlli ento
sugli  [indebito di
gccertamenh esenzione
Riscossione :)Oat?zliealee/?jal
importi da . |pagamento
accertamenti dei tributi
8. Gestione 6 Mancata Organizzazion
del . riscossione e > Predeterminazione criteri eriodica
contenzioso |, assegnazione pratiche P
Omissione
dei controlli
Acquisizione delle dichiarazioni
1 relative alla inesistenza di
R‘e olamenta 1 cause di incompatibilita, untuale
zioge sulle conflitto di interesse od obbligo p
modalita di . di astensione del responsabile
riscossione Discreziona del procedimento
" lita nella s
2_. Gest_|one iscrizione a Responsabilita
. Scossione 010 Indicazione del Responsabile
Iscrizione (3. > 2 | 4el Procedimento puntuale
aruolodi |Accertament Prescrizion
tributi, 0 susomme dei
entrate da iscivere a termini per Verifica costante e periodica
patrimonial [ruolo Viscrizione 3 |sulla riscossione delle somme periodica
i e proventi [4.Individuazi a ruolo iscritte a ruolo
da one somme |5 "oi -
sanzioni  |da iscrivere a nélla Programmazione periodica e
amministra [ruolo riscossione cronoprogramma delle attivita
tive 3 dei crediti di iscrizione ruolo, anno per
Riscossione 4. Mancata 1 [anno, in modo da rendere eriodica
importi iscritti ri’scossione chiari anche eventuali p
a ruolo dei crediti Organizzazion scostamenti tra quanto
6. Gestione e programmato e le iscrizioni a
del ruolo
contenzioso
2 Predeterminazione criteri di eriodica
assegnazione pratiche p
1 \c/:r:grfihe di adeguatezza dei periodica
1. Controllo
Discreziona Verifiche di regolarita dei -
lita 2 pagamenti periodica
nell'accerta
mento e
nella
1. Definizione |riscossione
modalita di (2.
Accertame riscossione  |Prescrizion
nto e 2. Verifica e dei
: . periodica termini per
gs(;:gissmn 3. Eventuali |I'accertame
canoni solleciti ntoela
4. Incassi riscossione . . . . "
introiti in 3. Ritardi Organizzazion 1 Regolamentazione dei sistemi periodica
tesoreria nella e di quantificazione dei canoni
riscossione
dei crediti
4. Mancata
riscossione
dei crediti
Predisposizione e consegna al
Responsabile Settore
Controllo 1 [Finanziaria di un prospetto con | periodica
indicazione del trattamento di
tutti i residui di competenza
1. A "
Regolamenta 1 Indicazione del Responsabile puntuale

zione

del Procedimento




modalita e

criteri per
accertamento ilita
2. Attivita di Responsabiita| | attestazione dellinesistenza di
coordinament: 2 |cause di incompatibilita e/o puntuale
o tra ufficio  [Mancato conflitto di interesse
ragioneria e |accertamen
/:t?f;aim? altri uffici to con
ativie S |conseguent
passivi Predisposizio |e _nscljlo di
ne minori
documento di[entrate
accertamento
4.
Formalizzazi
one
gc%eur:]egle"nto Conformita Dare esaustiva motivazione
sﬁcoessivi degli atti 1 tecp!ca/g_lur!dlca/eoon_omma di puntuale
beriodici tutti i residui cancellati
1 Eccessiva
discrezional
ita
nellindividu
azione dei
casi da
definire con
una
transazione
2 Mancata
rispetto
1 Definiz gzg::ghi di Perdqgni transazior:e i
. |1. Definizione predisporre apposita relazione
Ilr Znsazm criteri d‘i gﬁgi;ﬁa is!ruttoria‘, anche secondo uno
chiusura di valutazione lispetto schema tipo, dove debbono
contenzios 2. Istruttoria dellordine " essere indicate le norme che o
o tributario 3. Garantire cronologico Confo‘rmlﬁa 1 sono_sta!e presein periodica /
° {)rocedurat nella degli atti con5|39ra2|ope |e app.llcgkf;!| al puntuale
N rasparente N caso di specie, le ragioni di
Zﬁgambm 4. Stipula ;r:itt;f;(i:ne mgrito, pumualmen!e motivate,
pendente accordq 4 Mancata ei bent_aﬁu per I'en}§ che hanno
transattivo valutazione determinato la decisione
nella adottata.
definizione
del
provvedime
nto
dell’econo
micita ed
efficacia ed
in generale
dell'interess
e pubblico
Verifica periodica del rispetto -
Controllo | 1 |4¢01 obblighi contrattuali periodica
.. Indicazione del Responsabile
. Responsabilita| 1 del Procedimento puntuale
Discreziona
Isl?e:::"a Individu?;ione dellg ’
dellimmobil caratteristiche dellimmobile
eenella rlspeﬂo alle esigenze da _
definizione soddisfare ed espletgmen!o di
del canone 1 |una p_rocedur_a ad evidenza puntuale
1. Definizione|di locazione pubbl!ca r_nedlar_lte la .
criteri 2 Mancata pubblicazione di un awiso o
2. Indagini di |o bando per un periodo non
Locazione |mercato su |incompleta inferiore a 30 giorni
per l'uso di [immobili definizione
beni di 3. Garantire |degli Conformita . . .
privati procedura obblighi a degli atti AssK:ur_al_'e la rews!ofng gel'
(passive) [trasparente |carico del contratti in corso ai finl de
4. Stipula proprietario recesso e del contenimento .
accordo 2 |della spesa, tenuto conto dei puntuale
Mancanza vincoli esistenti in materia di
di criteri Iocan_om passlv‘e‘delle‘ .
oggettivi e pubbliche amministrazioni.
trasparenti
nella . . .
individuazio prescrizione di glausole di
ne 3 |garanzia in funzione della puntuale
dellimmobil tipicita del contratto
e
1 g:je?jzelzgﬁidl modelli e schemi puntuale
Organizzazion
e Definizione della procedura per
2 |la fissazione del canone e della | periodica
sua revisione
Definizione del canone in
conformita alle norme di legge
1 |o alle stime sul valore del bene puntuale
concesso con indicazione dei
criteri utilizzati
1
ll?{g;t;;elzmna Responsabilita Previsione di clausole di
rinnovo se garanzia e penali in caso di
previsto il 2 mancato rispetto delle puntuale
ricorso prescrizioni contenute nella
allawviso concessione
pubblico
2_ . 3 Indicazione del Responsabile untuale
Rl§cre|1|ona del Procedimento p
ita nel
rinnovo se Fissazione dei requisiti
previsto il 1 |soggettivi e oggettivi per il periodica
ricorso rilascio della concessione

all'avvien




pubblico
3

Incomplete Predisposizione di un modello "
zza de‘?le 2 di concessione tipo periodica
modalita di
esecuzione
della
concession
e
4 Mancata
o
incompleta
definizione
dei canoni
o dei
corrispettivi
_— a vantaggio
;;iz?iflmzmne dell'a_mmini
2. Indagini di |22 7
mercato su pubblica
 limmobili |2 Mancata
Concessio 3. Garantire |°
ne dell'uso }ocedura incompleta
di aree o ﬁ'as arente definizione
immobili di |} 2P di clausole
propri‘eté cénclusione risolu?ive o
pubblica procedimento penali
o 6 Mancata
. o
icrgr%c:;ﬁlone incompleta
definizione
di clausole
di garanzia | Organizzazion
7 e
Discreziona
lita nella
verifica dei Definizione delle regole
requisiti 3 |tecniche per la quantificazione | periodica
soggettivi oggettiva del canone
8 Mancata
o
incompleta
verifica dei
requisiti
oggettivi
9
Alterazione
corretto
svolgiment
o delle
procedure
di
pubblicita/in
formazione
per
restringere
la platea
dei
potenziali
destinatari
a vantaggio
di taluni
soggetti
Accettazio 1, JAssicurare I' adozione di uno o
ne di 1. istruttoria  |Accettazion Ipitl regolamenti disciplinante la
donazioni [R. adozione |e di beni jgestione del patrimonio
di beni el non idonei Conformita 1 dell'ente, che determinino i iodi
mobili o rovvediment|a degli atti riteri e le modalita di periodica
immobili a Jo. 3. stipula  |soddisfare lalienazione, valorizzazione e
favore jatto l'interesse lconcessione degli immobili
dell'Ente pubblico omunali.
Verificare il possesso dei
requisiti dichiarati in sede di
partecipazione al bando per
I'assegnzzione degli alloggi,
formalizzandone i risultati con
Controllo 1 |apposito verbale da tenere agli | periodica
atti, anche mediante dei
controlli a campione su almeno
il 20% delle dichiarazioni
1. Carenza sostitutive di certificazione e di
di atto notorio rese dagli utenti
informazion
e ai fini
della
g;esemazm Pubblicazione periodica di tutte
dellistanza le comunicazioni istituzionali in
2. Disparita 1 |merito alle modalita e periodica
di tempistiche di presentazione
trattamento delle istanze
nella fase
di
accettazion | Trasparenza Garantire la permanenza delle
Z e”d etsame documentazione relativa
dellistanza, all'assegnazione degli alloggi -
in relazione 2 per un periodo non inferiore periodica
alla verifica agli anni relativi alla
di atti o del conclusione del procedimento
possesso di
r_eqL_nsn_l Pubblicazione di tutta la
richiesti 3 |modulistica per la periodica
3. Rilascio presentazione dellistanza
1. dell'autorizz
Regolamenta |azione
zione 4. Mancato 1 Indicazione del Responsabile untuale
modalita di  |rispetto del procedimento nell'atto p
assegnazion |della
e cronologia Acquisizi delle dichi .
3 0 R cquisizione delle dichiarazioni
Pubblicizzazi EZ::'ies?:rTzz Responsabilita relative alla inesistenza di
one delle 5. cause di incompatibilita,
modalita di  |Discreziona 2 [conflitto di interesse od obbligo | puntuale
concessione |lita nella di astensione e indicazione
3. definizione degli estremi dei documenti
Assegnazi [Ricevimento |e acquisiti




one allogg |istanze accertamen — N
diedilizia 4. Istruttoria [to dei Attestazione in ordine
residenzial |5. requisiti all espletamento_dl ogni esame
e pubblica |Predisposizio [soggettivi eventualmente richiesto da
e 6. 1 |controinteressati con puntuale
graduatoria  |Discreziona |nd|ca;|on_e di !utte_ _Ie nchles?e
6. lita e degli atti prodotti in sede di
IAssegnazion |definizione esame
e definitiva  |e
;éﬁ:\?sg&ezal taoczeeli'lamen Attestaziope dell'avvenu!{a N
e requisiti 2 |comparazione nel caso di piu puntuale
contenzioso |oggettivi |s!a|_-|ze e |rjd|caZ|one delle
8. Controlli |7, Mancato motivazioni della scelta
successivi  |rispetto dei | Conformita
tempi di degli atti ) \
rilascio Attefstazl;one dell'avvenuta
verifica dei requisiti soggettivi
ilterazione 3 del soggettlo a cu_i viene puntuale
corretto concesso l'alloggio
svolgiment
g istrutiori Attestazione dellavvenuta
elllistruttort verifica dei requisiti oggettivi del
a; . 4 soggetto a cui viene concesso puntuale
9. Uso di l'alloggio
falsa
documenta Informazione trasparente sui
ﬁlr?eﬂizata 5 |riferimenti normativi puntuale
al rilascio
dell'autorizz
azione
10.
Interpretazi
one
indebita
delle norme
. . Distinzione tra responsabile del
Organlgzazwn 1 |procedimento (istruttore) e puntuale
Dirigente.
Trattazione delle pratiche nel
1 |rispetto dell'ordine cronologico periodica
di presentazione dell'istanza
Rispetto del termine finale del
2 procedimento. Indicazione del untuale
giorno di avvio e di conclusione p
del procedimento
Attivazione di controlli a
campione su almeno il 20%
3 [delle dichiarazioni sostitutive di | periodica
certificazione e di atto notorio
rese dagli utenti
Assicurare la istituzione di un
4 registro recante i dati relativi eriodica
all'utilizzo dei beni P
dell'amministrazione.
Controllo
Controllo in sede di controllo di
regolarita amministrativa del
25% dei provvedimenti di
5 [concessione, adottati in ciascun| periodica
semestre dal Dirigente
competente in materia di
patrimonio.
Vigilare sul rispetto del
1. Carenza contratto, attivando le
di X necessarie misure nel caso in
qurmz_zzwn cui non vengano perseguite le
e ai fini finalita che sono alla base del
della X contratto di concessione del
presentazio 6 |bene immobile. Il contratto o periodica
ne I'atto di concessione debbono
dell'istanza contenere le clausole di
2. Disparita restituzione del bene nel caso
di in cui non vengano rispettate le
trattamento finalita di concessione del bene
nella fase pubblico.
di
accettazion
e eq esame Assicurare la pubblicazione,
_dell'lsta_nza, nella sezione “Amministrazione
1. in relazione Trasparente”, e
Concessio 3!'3 verifica I'aggiornamento di una tabella -
ne di i atti 0 del_ 1 |contenente I'elenco dei beni periodica
fabbricati e POSSesso di immobili concessi a terzi con
terreni e requisiti l'indicazione del soggetto, della
costituzion ”Chl?St' . forma di utilizzo, del canone e
e diritti 3. R'I|aSCIQ della durata della concessione.
reali minori de!l autorizz
azione
ismumobili 4 Mancato Assicqrare che_la cqncessione
comunali rispetto Trasparenza di beni del patrimonio cunjuna_le
concessit; della . avvenga sempre nell'ambito di
ne in uso 1. cronologia una procedurab ad evidenza
y Regolamenta |nell'esame pubblica e nel rispetto del
(locazione, |_: o T AN
comodato) zione dell'istanza principio di reddittivita fatte
di beni modallta' di 5.‘ ) 2 salve Ie‘ deroghe, o ) periodica
appartene concessione D|§creZ|ona preventivamente d_lsc_lpllna_te in
nti al . _|lita nella favore delle associazioni di
patrimonio Pubblicizzazi |definizione volonﬁana_to. As'slcurare‘ la
disponibile one dgll_e e pubblicazione _dl un awiso
dellente. modalita di  |accertamen contenente le informazioni
concessio concessione |to dgl B sull‘es_lto della procedura
ne dibeni | . requ|sm' ) esperita.
demaniali _R|tcewmento goggemw
comprese [ oz " .
I(e P 4. Istruttoria lliDtgicrezmna 4 [Indicazione del Responsabile puntuale
ﬁ(i)ncessm Concessione |definizione del procedimento nell'atto
: 6. Controlli  |e




Giimenan),

edibeni [UCCSSSM foc Zi?amen Responsabilita Attestazione negli atti
delt o requisiti dellinesistenza di cause di
patrimonio ivi incompatibilita, conflitto di
indisponibil ;?ﬁﬂzr,l.:‘é;m 2 linteresse del RUP e dei puntuale
© X rispetto dei dipendenti che prendono parte
éclioi'l-'nngzzlti tempi di al procedimento
e rilascio
;pomw). 8. Attestazione in ordine
: . Alterazione all'espletamento di ogni esame
Concessio corretto eventualmente richiesto da
ni . svolgiment 1 |controinteressati con puntuale
demaniali o indicazione di tutte le richieste
marittime delllistruttori e degli atti prodotti in sede di
a; esame
fgélélaso di Attestaziope dell'avvenu!a_ N
documenta comparazione, nel caso di piu
zione 2 |istanze rel_atlve all_a stessa puntuale
finalizzata n autorizzazione, e indicazione
al rilascio Conformita delle motivazioni della scelta
dellautorizz| ~ degli att
azione Attestazione dell'avvenuta
10. verifica dei requisiti soggettivi
Interpretazi 3 del soggetto a cui viene puntuale
one rilasciata l'autorizzazione
indebita
delle norme Attestazione dell'avvenuta
verifica dei requisiti oggettivi del
4 soggetto a cui viene rilasciata puntuale
l'autorizzazione
Informazione trasparente sui
5 riferimenti normativi puntuale
Distinzione tra responsabile del
procedimento (istruttore) e
1 responsabile dell'atto puntuale
(Dirigente) ove possibile.
Predisposizione e
pubblicazione di modulistica
per la presentazione delle
domande per la concessione di
2 beni comunali che contenga puntuale
tutte le informazioni necessarie
. : al controllo di legittimita da
Orgam:zazmn parte degli uffici
Predisporre ogni anno una
proposta di atto deliberativo per
I'individuazione degli immobili
non pitl indispensabili per
l'esercizio di funzioni
3 [istituzionali, iindicandone tutti i periodica
dati identificativi, individuando
le categoria di soggetti ai quali
possono essere concessi nel
rispetto delle procedure ad
evidenza pubblica.
1. Assicurare che T'alienazione
avvenga nell'ambito di
procedure ad evidenza
pubblica, salvi i casi in cui sia
possibile procedere o
Trasparenza | 1 |diversamente e predeterminati periodica /
dal regolamento puntuzle
1. Carenza : -
di g: Asslcurare la {)ubblltcalzmne
N . i un avviso contenente le
g\f;r;lnneimon informazioni sull'esito della
della procedura esperita.
presentazio Aggiornare il regolamento per -
gzll'istanza 1 I'alienazione dei beni immobili. periodica
2. Disparita
di
trattamento
nella fase
di
accettazion
e ed esame
dell'istanza,
1. in relazione
alla verifica
Regolamenta | ati o del
modalita i [POSsesso di
|Alienazione/ '_eq%”s".‘
Acquisizione |richiesti
Alienazion [2. 3. .
e dibeni |Pubblicizzazi Dl§creZ|ona
immobili - |one delle  [ita nella
Acquisti e |modalita di  |[definizione
permute di |Alienazione/
immobili  |Acquisizione [2ccertamen
elo diitti |3 to dei
reali Ricevimento ;Zglg:g‘ivi
mmobiia f.t?sntfjltcria 4. Conformita Verificare attentamente la
5 Discreziona degli atti con'grulta‘del _prez;l‘dl acq‘u‘lsto
Ai\enazwone/ lita e di .ven‘dna di bem |mmop||.| o
[Acquisizione definizione 2 cust_ltu_zmn_e/cessmne di diritti | puntuale
5. Controlli e reali minori, anche avvalendosi
. o accertamen della collaborazione
SUCCESSIVE Lo dei dell’Agenzia del Territorio;
requisiti
oggettivi
5.
Alterazione
corretto
svolgiment

o
dell'istruttori

a;

6. Uso di
falsa
documenta
zione
finalizzata
all'Alienazio
ne/Acquisizi
one

7.
Interpretazi
one
indebita
delle norme




N 1. mancata
Ezfr‘gg‘:e accertamento [individuazio
di P dei ne dei

presupposti  |presupposti
siu;(::iutela 2. redazione
. di relazione |eccessiva
:‘r}iwmlmstra istruttoria discrezional
3. in base ita della
|('1r§|\|/:r$13e/r?tr:) all'esito valutazione
dell'istruttoria [dell'interess
’ " s e pubblico
ﬁgsgaelga; comunicazio (3.
in */ |ne agli travisament
N interessati  |o dei fatti
;eilazmne 4. adozione  |4.
. del sviamento
gtr?ggldlme provvediment (dell'interess
Settore o finale e pubblico

Conformita
degli atti

Assicurare che I'atto sia
adeguatamente motivato,
indicando nel dettaglio le
motivazioni che ne sono alla
base, nel rispetto di quanto
previsto dall'art. 21 quinquies e
21 nonies delle Legge 241/90.

puntuale
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Registro dei ricorsi presentati e .
1 |degli esiti avversi periodica
Produzione di un referto
2 |fotografico per ciascuna infrazione| puntuale
accertata
Intensificazione dei controlli da
parte della polizia locale, con
I'obbligo di redigere delle relazioni
bimestrali sui controlli effettuati,
garantendo una equlibrata .
Controllo 3 |diversificazione e ripartizione dei periodica
controlli tra gli operatori, che
1 debbono ruotare, e tra i
Eventuale destinatari, predeterminandone i
Attivita discreziona criteri
sanzionatorie, lita
ablative o riguardo Predisporre una check list
restrittive di 1. all'applicaz contenente i controlli da effettuare
diritti (multe,  |Regolamenta |ione delle 4 |per ciascuna attivita, ad uso di periodica
ammende, zione attivita [sanzioni tutti gli operatori, al fine di
sanzioni), in . 2 uniformarli e ridurre i margini di
relazione a Rendicontazi |Eventuale discrezionaalita
regolamenti e |one attivita |discreziona
ordinanze svolta lita nella  |Responsabil 1 Indicare il Responsabile del puntuale
comunali e 3. Controlli  |determinaz ita Procedimento X X X
negli altri successivi ione della - .
ambiti di sull'attivita misura Attestazione del rispetto delle
competenza  [svolta della 1 |norme di legge in ordine puntuale
del Comune 4. Gestione |sanzione | o L. all'applicazione delle sanzioni
(vigilanze del 3 é:n ?rmt{?a
edilizia, polizia |contenzioso |Eventuale gl at Attestazione delle motivazioni che
amminstrativa, ingiustificat 2 |abbiamo determinato la revocao | puntuale
polizia arevoca o la cancellazione
veterinaria, cancellazio
ecc.) ne della Attuazione rotazione dei
sanzione dipendenti assegnati alle attivita di )
1 : : periodica
controllo sotto il profilo soggettivo
e territoriale
Garantire la gestione delle
pratiche nel rispetto dell'ordine
2 |[cronologico e eventuale periodica
Organizzazi motivazione dell'inversione
one dell'ordine cronologico
3 Rispettare i tempi di conclusione untuale
dei procedimenti P
Monitoraggio sui tempi del
4 |procedimento sanzionatorio periodica
compresso il provvedimento finale
Registro dei ricorsi presentati e .
1 degli esiti avversi periodica
Controllo
1. . s Implementazione di software di .
Acquisizione éi' Disparita 2 |gestione dedicato periodica
neorso . trattament
2. Gestione . . . .
y Responsabil Indicare il Responsabile del
procedimento o 1 - puntuale
in maniera 3 ita Procedimento
tracciabile g)llifgrezmn
dall'ufficio |3 \1ancato Attestazione del rispetto delle
o - lreperiment 1 [norme di legge in ordine puntuale
Ricorsiai ~  |Predisposizio Si all'applicazione delle sanzioni
verbali codice |ne documenti documenta X X
della strada per la sione a
gestione del corredo del
contenzioso rovvedim
4. Eventuale znto L
gestione del anf?rmt{@a
i invia |* egli atti
”P"Fsl‘;".‘ V'a| Inadempim 9 Attestazione delle motivazioni che
gluns 1zional | ento degli 2 |abbiamo determinato la revoca o | puntuale
. i la cancellazione
5. Controlli O?:gledurali
successivi |7
Produzione di un report sul livello
Controllo 1 |direalizzazione (n casi verificati/n.| periodica
1 casi conclusi)
1. Creazione |Favoritismi
archivio nelle
2. tempistiche
Predisposizio |di rilascio
ne dell'autoriz
regolamento |zazione
Risposte/ per la .
rilascio atti su |gestione Discrezion
segnalazioni |dell'archivio e|alita nella Garantire la gestione delle X
codice della  |per la qualita o " " pratiche nel rispetto dell'ordine
o rganizzazi N .
strada trasmissione |delle one cronologico e eventuale periodica
dei pratiche motivazione dell'inversione
documenti  |3. Mancata dell'ordine cronologico
3. Gestione |copertura
delle istanze [totale delle
4. Controlli  [segnalazio
successivi ni
pervenute




Verifica percentuale realizzazione

tra segnalazioni ricevute/controlli | periodica
effettuati
1 Mancata
attivazione
dell'attivita | Gontrollo Approvazione regolamento per i eriodica
ispettiva controlli sull'abusivismo edilizio P
2 Assenza
1 di Verifiche commerciali sul 10%
y imparzialita delle pratiche SUAP selezionate :
Regolamenta - N
zioge attivita |S Mancata tramite estrazione casuale periodica
Controlli B comunicazi documentata
y L — . |one degli
sul_l_a_bus_lwsmo Re"d'C.DF“?Z' esiti Trasparenz Pubblicazione degli esiti delle untuale
;dalzlrg n g\':;g‘""“a 4 Mancata a verifiche e delle misure adottate P
ambientale e (3. Controlli 22;;’:2'0'19 Verifica delladozione degli af
igiene pubblica|successivi - erilica delladozione degli atti periodica
Sttivita misure . conseguenti ai controlli
batimonio  [ola - |conseguen | Respensat
. i ita Indi . .
comunale 4. Gestione ndicare il Responsabile del
del 5 Mbﬂlr}cat_a Procedimento puntuale
. pubblicazio
contenzioso | degi i
esiti delle Immediatezza della
verifiche comunicazione degli esiti delle
elo ispezioni agli organi preposti, puntuale
sopralluog | Organizzazi anche in caso di esito "negativo”
hi one
Pianificazione dell'attivita ispettiva
- definizione criteri di selezione periodica
dei controlli
Verifica percentuale realizzazione
tra segnalazioni ricevute/controlli | periodica
Controll effettuati
1 Mancata ontrollo
attivazione Approvazione regolamento per i .
dell'attivita controlli commerciali periodica
ispettiva
2 Assenza o _
di Trasparenz Pubblicazione degli esiti delle untuale
1 imparzialita a verifiche e delle misure adottate | P
Regolamenta |3 Mancata
zione attivita |comunicazi e . . o
. verico gotodozene Soalal | o
Controli sulle |Rendicontazi |esiti Responsabil 9
attivia one attivita |4 Mancata ita ) ) )
e ommerciali e svolta attivazione Indicare il Responsabile del puntuale
materia |3 Controlli  |delle Procedimento
" " successivi misure
tributaria sull'attivita conseguen Immediatezza della
svolta ti comunicazione degli esiti delle untuale
4. Gestione |5 Mancata ispezioni agli organi preposti, P!
del pubblicazio anche in caso di esito "negativo”
contenzioso |ne degli
esiti delle
verifiche Organizzazi
elo one
igpralluog Pianificazione dell'attivita ispettiva
| - definizione criteri di selezione periodica
dei controlli
Controllo semestrale delle
strutture al fine del possesso dei
Controllo requisiti richiesti, di cui almeno periodica
1 Mancata uno in condivisione con altro
attivazione incaricato
dell'attivita
ispettiva U .
2 Assenza Trasparenz Pubblicazione degli esiti delle .
Vigil ; di a verifiche e delle misure adottate periodica
igilanza e . ; s
verifica Regolamenta imparzialita o — - -
periodica dei  |zione 3_ i Responsabil indicare il responsabile del untuale
requisiti delle  |2. Discrezion ita procedimento nell'atto prodotto p
strutture socio |Esecuzione alr‘;?igl'?e"e .
assistenziali ai |controlli g Mancata Immediatezza della
sensi dell'art. |3. Verifica sui o comunicazione degli esiti delle puntuale
43 dellaL.r. |controlli ol ispezioni agli organi preposti,
23/12/2015 N° |effettuati 22; egl anche in caso di esito "negativo”
23
5 Mangata Organizzazi
attivazione one
delle
misure Pianificazione dell'attivita ispettiva
conseguen - definizione criteri di selezione periodica
ti dei controlli
1 1. Mancata
y individuazi
?fjceeirlament one dei
. |presuppost
Esercizio del presupposti i
otere di 2. Redazione
gutotutela di di relazione Elccessiva
" istruttoria - . Assicurare che I'atto sia
att 3. In base discreziona adeguatamente motivato.
(arZ\T)Icr:}S;?r?:III alfesito llltaaludt:giaone Conformita indicando nel dettaglio le
amento, dell'istruttoria dellinteres | degli att ?aoshevanz:r:ilst[:)réigzisgﬂgn?:)la puntuale
ﬁz?gaehc%a)' in comunicazio ge pubblico previsto dall'art. 21 quinquies e 21
relazione ai ne agli Travisame nonies delle Legge 241/90.
" . |interessati Ceo
procedimenti |, "4 ot [nto dei fatti
del Settore i 4.
d:?(I)vvedimenl Sviamento
g finale dell'interes

se pubblico




| =
All.C Area 7 - Incarichi e nomine oi% g % ‘" o |
§3¢| = E| g s g e |2
288l o Sl B = S x s E 3
gﬂ_ @ ! g @ = 8 3| = & N B &
: oo 5| L 2 = 2l & 2|8 ¢ o
T G 2| § <] o Sl » 2E Qo =
oN5[ § & r| £ N c = E|lELmE ©
ESN| 5 8 ©| of S| €| g o EaEsE| =
—EFE|nE B2 <D (0350l (~E|lol|olec,d|SEE| oF | <
wi By 28 U3 |wo lwET | wl |we | W8 |wz| Eew|larn<r S| S
s plzcbs| 2 |xe |zl |0 |t |B2|E5|WES 1|8 L5l W2 | &
og58lccza|cg|05(|0e8 0w |08 |6a [60|58Ke|2 . 28| 5T | &
idi |Tipologia di Es2alE 58| EC |ESEBE Es|EY |Eg|EERosE588s Re
Processo Fasi Fattori di | Tipologia di| , "|yis,re di prevenzione| Tempistica | coSwefs|un |wg WS ws |wl ml|luNlFecs|8as Eg §
rischio misure tn.ﬁ‘;,n'.tngug tns mgm‘ewg (/)5 2] w%wssgg.&gg hS|F
558l o 8 8| 2| 58 2| 3 &l E 52355 S
53| 5 ! S| © S = o8 gle sl 2
283 3 1R IR R kR
£58 8 | O o 2 8| =z 2 5
28 E el 5 g 2l e 58| 8
965| © S & o | = S
o5 | B g| = & '
a a a
1. Individuazione Far precedere le
[nomine da i i
Nomine in societa Jeffettuare 1. Eccessiva ggirgg;zp;zi?;;n"'
g:zglc‘ic:aete ein g;/::gbhcazwne discrezion_alité istituzioni, dipendenti
altri organismi di 3. Acquisizione della nomina dal Cgmu_ne, da}la periodica /
diritto privato o dichiarazione su 2. Mancato " Trasparenza| 1 pub'bllcazmpe di un puntuale X
pubblico 1ssenza cause di [POSsesso dei avviso per l'acquisizione
partecipati incompatibilita requisiti ﬁ:ter;zzggséajle?gu?:icula
dall'ente 4. Adozione contenente anche i '
provvedimento criteri di scelta
Stabilire, in un
documento allegato
all'atto di attribuzione
dell'incarico, le modalita
attraverso le quali
L verranno effe(t]tuate puntuale
verifiche periodiche sul
rispetto del
cronoprogramma
attuativo
Controllo Garantire I'attuazione di
verifiche periodiche sul
rispetto del
cronoprogramma anche
attraverso una scheda
2 |comparativa che periodica
verifichi la rispondenza
tra output richiesto e
output prodotto in
termini quantitativi,
qualitativi e temporali
Pubblicare
tempestivamente
nell'apposita sotto-
sezione di
“Amministrazione
Trasparente”, gli estremi
dell'atto di conferimento
dell'incarico
1/a. Eccessiva Sﬁmgﬁﬂ:v‘ztg;
dIS(iI'eZ'IO.nama. Trasparenza| 1 dellincaricato, puntuale
nell'individuazio dichiarazione di
dellafidatario insussistenza delle
dellincarico cause di incompatibilita
1/b. Carenza di e inconferibilita e del
trasparenza compenso previsto
lle modalita di attestazione avvenuta
is::i:lividuazione verifica_di insussistenza
dei requisiti di situazioni di conflitto
O di interesse
richiesti per
partecipare alla
selezione e/o
1. Predisposizione conferimento Acquisizione delle
awiso di diretto . dichiarazioni relative
selezione e 2/1:1.I Rlpetmvna a!l_a |nes|ste‘n‘z_a\d| cause
individuazione nellasgegnqzw di mqomp_apblllta,
requisiti di ne dell'incarico | 1 [|conflitto di interesse od puntuale
accesso al medesimo Respo!‘lSﬁblh pbpllgq di asten§|0ne e
) |2 Selezione dei |S°998t0 ta indicazione degli
Conferimento di candidati 2/b. Possibile estremi dei documenti
incarichi esterni di 3. Predisposizione conflitto di acquisiti X
collaborazione, del disciplinare | interessi
studio, ricerca n Veriﬁ(?a della 2/c. Procedure
. non conformi 2 Indicare il Responsabile ntuale
(e:grer;ztzaione allordinamento del Procedimento puntu
oo assenza di
dell incarico £equisiti, Rispetto del
?eII? relazione mancata regolamento
inale comparazione sull'ordinamento degli
dei curricula...) uffici e dei servizi, nella
3. Violazione parte in cui disciplina il
divieto conferimento degli
affidamento incarichi di
incarichi da collaborazione, in
parte della p.a. 1 |particolare nella fase di puntuale
ad ex assunzione della
dipendenti decisione, di
(pantouflage) determinazione della
4. Mancata o
insufficiente Conformita
produzione degli atti
dell'output che si intende
richiesto conseguire.
Rispetto del programma
approvato dal Consiglio
comunale, acquisendo
2 |agli atti la dichiarazione puntuale

con la quale si attesta la
carenza di
professionalita interne.




Organizzazio
ne

Specificare, all'atto di
attribuzione dell'
incarico, anche il
relativo
cronoprogramma
attuativo

periodica

Repertoriazione dei
contratti, anche ai fini
del controllo degli atti
adottati, in sede di
controllo di regolarita
lamministrativa.

puntuale

Estensione al
collaboratore del codice
di comportamento
vigente nell'ente

all'atto di attribuzione
dell'incarico

puntuale

Conferimento di
incarichi da albo
professionisti non
rientranti nella
disciplina di cui al
D.Lgs. 50/2016

1.
Regolamentazion

e
2. Gestione
procedura

3. Attribuzione
incarico

4. Verifica
regolarita della
prestazione

5. Pagamento
spettanze

1. Mancata
utilizzazione
dell'albo,
laddove cio sia
previsto

2. Mancato
rispetto del
principio di
rotazione degli
incarichi

Controllo

Stabilire, in un
documento allegato
all'atto di attribuzione
dell'incarico, le modalita
attraverso le quali
verranno effettuate
verifiche periodiche sul
rispetto del
cronoprogramma
attuativo

puntuale

Garantire I'attuazione di
verifiche periodiche sul
rispetto del
cronoprogramma anche
una scheda
comparativa che
verifichi la rispondenza
tra output richiesto e
output prodotto in
termini quantitativi,
qualitativi e temporali

periodica

Trasparenza

Pubblicare
tempestivamente
nell'apposita sotto-
sezione di
“Amministrazione
Trasparente”, gli estremi
dell'atto di conferimento
dell'incarico
comprensivo di
curriculum vitae
dell'incaricato,
dichiarazione di
insussistenza delle
cause di incompatibilita
e inconferibilita e del
compenso previsto e
attestazione avvenuta
verifica di insussistenza
di situazioni di conflitto
di interesse

puntuale

Responsabili
ta

Indicare il Responsabile
del Procedimento

puntuale

In caso di mancata
utilizzazione dell'albo,
fornire adeguata
motivazione nell'atto in
ordine ai requisiti che
giustificano tale
modalita di affidamento

puntuale

Fornire adeguata
motivazione nell'atto, in
ordine alla sussistenza
delle condizioni che
giustificano tale
modalita di affidamento

puntuale

In caso di ritenuta
necessita di attribuire un
incarico con delle
modalita diverse da
quelle stabilite e/o
regolamentate dall'Ente,
disporre
preventivamente un
incontro congiunto con il
RPCT al fine di validare
la modalita di
attribuzione alternativa,
con relativa indicazione
nell'atto di affidamento

puntuale /
periodica

Acquisizione delle
dichiarazioni relative
alla inesistenza di cause
di incompatibilita,
conflitto di interesse od
obbligo di astensione e
indicazione degli
estremi dei documenti
acquisiti

puntuale

Estendere il codice di
comportamento vigente
nell'ente al
professionista all'atto di
attribuzione dell'incarico

puntuale




Specificare, all'atto di
attribuzione dell'

Conformita incarico, anche il
degli atti 1 relativo puntuale
cronoprogramma
attuativo
Regolamentare
I'attribuzione di incarichi :
L esterni da albo periodica
professionisti
Organizzazio:
ne Estensione al
professionista del
2 codice di untuale
comportamento P!
nell'ente all'atto di
attribuzione dellincarico
1. Mancata
1. Accertamento |individuazione
s dei presupposti  |dei presupposti
Egggzé? del 2. Redazione di  |2. Eccessiva Assicurare che l'atto sia
gutotutela di atti relazione discrezionalita adeguatamente
amministrativi istruttoria della motivato, indicando nel
3. In base all'esito |valutazione s dettaglio le motivazioni
g;vc:;an/sgl?:élame dell'istruttoria, dell'interesse ngfirglt'}a 1 |che ne sono alla base, puntuale
Titiro ecc. yin ’ comunicazione pubblico 9 nel rispetto di quanto
relazioné ai agli interessati 3. Travisamento previsto dall'art. 21

procedimenti del
Settore

4. Adozione del
provvedimento
finale

dei fatti

4. Sviamento
dellinteresse
pubblico

quinquies e 21 nonies
delle Legge 241/90.




-5 o 1
gm =
All.C Area 8 - Affari Legali e contenzioso g 2% é 9 g © 2 E 2 2
oga|l & = = o @ S E 9
c [ =
10| & 21 o | _| B 53 8 3| =
59 B €L g = sl g 88 &, &
TEE E o 2 T S| e Sl o gt Lo
a5l £42 © c N s = | 5l & 5 o
Esy Lg® 5| ° | o ol 2 | o ZSeasg| =
\—g'—ﬁm_gzﬁ 02|« |w3 ©®I~8| oLt IZ<ES QF || =
wlsolwed S| ws lws |uEi|lug|lws|wsS | wal 8sWga<| L8| S
¥ 2Cglrcons|xe |gh ol xO|xe ; CRES ISP "5l WS | T
S5 o S c e | O oN s 108 3
SE250858 08 085(0z8|00|0f|0E S0 Bags 58 8T |8
P RS - Fo38Efo2 Fr |EoS5|ESE|lES|E T |ER|ESECsYEE 22 Fe | 5
rocess Fasi Fattori di  |Tipologia di o Misure di T istica| H ST E|W o S| WH |W 42|WE weo (Wl N mocSePas| fe | 3
o rischio misure - Pr P ‘”'@g&wgg‘g "’g @ |2 P3P |23 waﬁg—gzgﬁg ns | "
S = — = =2 o5 c
S¢o| N3O| o| N = e| 3 a|l E 3285E S
Eg® SO « i G o ' £ 9|o £ s
<on| E = @ z S ol B SR w4k
o= wm| E = S = a 2| o @ ! ©
£33 @® S o I o 5 | g > N
= = o D) o =S B
222 © 2 = g 5| 2 S B 3
5635 2 2 5] o) E| © IO 2
SET| o o z <| £ o
og [im} 1
Far precedere sempre ogni decisione che
Organizzazi viene presa in materia di sinistri dalla
onega 1 |acquisizione di una relazione da parte dei | puntuale
servizi interessati (polizia locale,
manutenzione o altro)
Predisposizione di un registro sui sinistri
gestiti. Trasmettere annualmente entro il
Controllo 1 15 gennaio al RPCT un report sui sinistri eriodica
trattati nell’anno precedente, p
evidenziandone l'esito e le responsabilita
del Comune emerse in corso di istruttoria.
1.
Regolamentazione
2. Ricorso a
polizza 1.
assicurativa Discrezionalita . o L i
) 3. Quantificazione |2. Conflitto di Acquisizione delle dichiarazioni relative
Gestione | 10 "o interessi alla inesistenza di cause di
sinistri in derivante da 3. 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od puntuale X
capo sinistro Riconosciment obbligo_ di gstensione e indi(_:a_z_ione degli
allente |, < stione o di un valore estremi dei documenti acquisiti
procedure non adeguato |Responsabil
risarcimento ita
5. Produzione
registro
Indicazione del Responsabile del
2 N puntuale
procedimento
Descrivere, nella motivazione dell'atto o
con apposita relazione allegata, qual &
1 | - N " . .| puntuale
l'interesse pubblico dell'operazione, quali i
Conformita benefici per I'Ente
degli atti
Indicare, nell'atto, qual & stato il processo
2 |di determinazione del valore del puntuale
risarcimento
Consultazione preventiva con
Responsabile Anticorruzione. Fare
Controllo 1 |riferimento a tale consultazione nell'atto puntuale
. con il quale viene preso il provvedimento
1 Eccessiva "
. ; s finale
discrezionalita
nell'individuazi
one dei
provvedimenti
da definire e Elenco delle transazioni, degli accordi
approvare bonari e arbitrati da pubblicare sul sito
come web dell'ente con le seguenti
transz:j;llo)nl, € Trasparenza| 1 informazioni: oggetto, importo, soggetto eriodica
gc’aor I'bonari P benificiario, resp. del procedimento, P
- 2 Mancato estremi del provvedimento di definizione,
1. Acquisizione o |rispetto degli assenza conflitto di interesse, rispetto
predisposizione obblighi di obblighi trasparenza
proposta trasparenza
. .. |2. Confronto con la|3 Mancato
Definizio .
ne e parte rispetto
3. Verifica dell’'ordine - L X
iaoil)%mvaz legittimita e cronologico one delle dichiarazioni relative
h . |correttezza e nella za di cause di X
ransazio | iruttoria trattazione R il 1 , conflitto di interesse od puntuale
ne 14 Adozione degli stessi esp_(;psa ! obbligo di astensione e indicazione degli
accordi provvedimento 4 Valutazione ita estremi dei documenti acquisiti
bonari .
finale nella
5. Stipula accordo |definizione del 5 |Indicazione del Responsabile del untuale
provvedlmer)tg procedimento P
dell'economicit
a ed efficacia
e dell'interesse Per ogni transazione predisporre apposita
pubblico relazione istruttoria, anche secondo uno
generale ) schema tipo dove debbono essere
5 Carenza di indicate le norme che sono state prese in
trasparenza 1 |considerazione e applicabili al caso di puntuale
nella Conformita specie, le ragioni di merito e di interesse
definizione e gn ?_m;'t_a pubblico puntualmente motivate e i
approvazione egli att benefici per 'ente che hanno determinato
dei predetti la decisione adottata.
provvedimenti
Indicare, nell'atto, qual & stato il processo
2 |di determinazione del valore della puntuale
transazione
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Pubblicare tempestivamente nell'apposita
sotto-sezione di “Amministrazione
Trasparente”, gli estremi dell'atto di
conferimento dell'incarico comprensivo di
Trasparenza curriculum vitae dell'incaricato, puntuale
dichiarazione di insussistenza delle cause
di incompatibilita e inconferibilita e del
compenso previsto e attestazione
avvenuta verifica di insussistenza di
situazioni di conflitto di interesse
Acquisire, all'atto dell'incarico, la
. dichiarazione di assenza di conflitto di puntuale
Respﬁ;sabll interessi
1. Indicazione del Responsabile del
Regolamentazione procedimento P puntuale
2. Predisposizione
di un elenco dei
professionisti Inserire nell'atto la determinazione del
previa procedura 1. Assenza di compenso, per quanto possibile, le
Conferim ad ev@denza iﬁteresse motivazion_i _(fasi del lavoro, grado di puntuale
ento pubbllc? pubblico res_pqn_sablllta ?cc.) che concorrono alla
incarichi 3. Ges}lpng 5. Conflitto di definizione dell'importo
avvocati moda_llta d.' interessi
per sele;lone in 3,
difesa in {p:sn;;zr:ente Riconosciment
giudizio 4. Conferimento | di ur; valorte Conformita
incarico (adozione non adeguato degli atti
determinazione e
stipula Richiamare, negli atti, il riferimento
convenzione) inerente il controllo preventivo svolto ai tual
5. V?('f'ca delle fini della verifica sul rispetto dei vincoli puntuale
attivita svolte normativi e di spesa
Istituire I'elenco degli avvocati cui
conferire l'incarico per la difesa dell'ente
in giudizio, che deve essere aggiornato
almeno semestralmente, garantendo il
Organizzazi rispetto dei criteri approvati per iodi
one l'individuazione del legale e la periodica
determinazione del compenso nel rispetto
delle norme in materia di compensi per le
prestazioni professionali e della
abrogazione delle tariffe professionali.
Pubblicare tempestivamente nell'apposita
sotto-sezione di “Amministrazione
Trasparente”, gli estremi dell'atto di
conferimento dell'incarico comprensivo di
Trasparenza curriculum vitae dell'incaricato, puntuale
dichiarazione di insussistenza delle cause
di incompatibilita e inconferibilita e del
compenso previsto e attestazione
avvenuta verifica di insussistenza di
situazioni di conflitto di interesse
Acquisire, all'atto dell'incarico, la
1. . dichiarazione di assenza di conflitto di puntuale
Regolamentazione Responsabil interessi
2. Eventuale ita
predisposizione di |1. Assenza di Indicazione del Responsabile del untuale
un elenco dei interesse procedimento P
Conferim professionisti pubblico . o
3. Gestione 2. Conflitto di Inserire nell'atto la determinazione del
ﬁ:::tgrichi modalita di interessi compenso, per quanto possibile, le
selezione in 3. motivazioni (fasi del lavoro, grado di puntuale
cTP maniera Riconosciment Conformita responsabilita ecc.) che concorrono alla
trasparente o di un valore é)n ?»rmt:-a definizione dell'importo
4. Affidamento non adeguato egii att
incarico Richiamare, negli atti, il riferimento
5. Verifica delle inerente il controllo preventivo svolto ai untuale
attivita svolte fini della verifica sul rispetto dei vincoli p
normativi e di spesa
Istituire I'elenco dei periti legali cui
conferire l'incarico per la perizia, che deve
essere aggiornato almeno annualmente,
Organizzazi garantendo |'approvazione di criteri per odi
one l'individuazione del professionista e la periodica
determinazione del compenso nel rispetto
delle norme in materia di compensi per le
prestazioni professionali
1. Assenza o
incompletezza
della verifica
riguardo alla Verificare la corrispondenza delle somme periodica
regolarita della liquidate rispetto alle previsioni convenute
prestazione
2. Mancata
verifica delle Controllo
disponibilita
1. Verifica delle somme
dell'attivita svolta |da liquidare Predisporre una scheda comparativa che
Liquidazi |2. Riscontro 3. Mancata verifichi la rispondenza tra output odi
one sull'ammontare corrispondenz richiesto e output prodotto prima di periodica
parcelle |dellimporto a delle somme procedere alla liquidazione della parcella
legali spettante liquidate
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$. Fagamenio rispeuo ane
spettanze previsioni
convenute
4. Conflitto di
interessi Precisare, nell'atto di liquidazione, le
5. Conformita motivagioni che.halnno.eventyaln'!ente
Indeterminatez degli att 1 |determinato la liquidazione di un importo | puntuale
7a del valore diverso da quello attribuito in sede di
del compenso attribuzione dell'incarico
da riconoscere
g@ onalit Acquisizione delle dichiarazioni relative
iscrezionalita . alla inesistenza di cause di
nella Resp}t)psabll 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od puntuale
individuazione 1 obbligo di astensione e indicazione degli
dei (SjOth_em a estremi dei documenti acquisiti
S:Intaegsglinare Conformita AlEsEa iync aela prpceuurd
economici, degli att 1 standg_rdlz;ata S,?gu‘f:ta perla puntuale
agevolazioni quantifi AR
ed esenzioni
1/b.
Discrezionalita
1. Ricezione nella
istanza determinazion
> Esame e de!le somme
déll'istanza 0 dei vantaggi
3. Quantificazione da attribuire
Risarcim |del danno (anche Iﬁade uatezza
ento del |attraverso della 9
danno  |assistenza tecnica documentazio
specifica) ne per
gém:“”sgﬁlgne I'accesso ai Organizzazi Riduzione della franchigia assicurativa
vantaggi che 1 [finalizzata alla riduzione dei procedimenti | periodica
5. Pagamento pud one a gestione diretta dell'ente
determinare
eventuali
disparita di
trattamento
3/a Conflitto di
interessi
3/b. Mancata
motivazione
del non
rispetto
dell'ordine di
presentazione
delle istanze
i 1/a.
lée/?dri]tzh\?;ﬂ?;to DiTlcrezionaIité A”cqtl,lisiz‘iotne deI(Ije:\ dichiarg‘zioni relative
! ; - . |nella . alla inesistenza di cause di
leqgtgoram gz” amministrazio individuazione Respi?gsabn 1 incompat?bilité, cqnflitto ‘di iptergsse od ) puntuale
Vterzi 5 Studio dello dei soggetti sui obbllgq di astensione e |ndlg21lzllone degli
Procedur |stato patrimoniale quali estremi dei documenti acquisiti
pa dere
e del debitore ﬁ)roce "
fallimenta|3. Istruttoria Discrezionalita Attestazione della procedura
ri pratica .5 | 1 |standardizzata seguita per la puntuale
ita i nella Conformita quantificazione del danno
E.redltat. 4. COT;.:NS'?"E determinazion | degli atti - - —
e i (2 lormdte 2 | emonees w7 | e
" . Conflitto di
bene pignorato interessi Organizzazi | , [Monitoraggio dei tempi di effettuazione periodica
one dei controlli propedeutici
Esercizio 1. Mancata
gz:ere di ind_ividuazione
autotutel 1. Accertamento dei .
adiat |d6i Presupposti - |presupposti
amminist 2. Re_dazu_:ne di 2_, Ecce_sswg
L relazione istruttoria |discrezionalita " . .
rativi 3. In base all'esito |della Assicurare che |'atto sia adeguatamente
(revoca/a déll'istruttoria valutazione motivato, indicando nel dettaglio le
nnullame h L " Conformita motivazioni che ne sono alla base, nel
nto. comunicazione dellinteresse degli atti 1 rispetto di quanto previsto dall'art. 21 puntuale
> . |agliinteressati pubblico I . i
convalida 4 Adozi ! quinquies e 21 nonies delle Legge
ritiro - Adozione del 13 241/90.
écc yin p_trovvedlmento Trz_awsewento
relaiione finale dei fa_m
ai 4. Sylamento
procedim dell'ln_teresse
enti del pubblico
Settore
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Predeterminazione e
pubblicizzazione dei criteri
1 |generali che saranno utilizzati in puntuale
fase istruttoria per la valutazione
delle osservazioni
Scelta dei professionisti esterni
incaricati della redazione dei
piani mediante procedura ad
2 |evidenza pubblica, previa periodica
determinazione dell'importo a
base d'asta degli onorari da
corrispondere.
Trasparenza e diffusione dei
documenti di indirizzo tra la
Trasparenza 3 popolazione locale,attraverso eriodica
pubblicazione dei documenti, p
anche in forma semplificata nel
sito istituzionale
Organizzazione di una giornata
di presentazione del piano
4 |adottato e pubblicato, ai fini della periodica
acquisizione delle osservazioni,
ai cittadini
Previsione della esplicita
attestazione di avvenuta
5 pubblicazione dei provvedimenti periodica/
e degli elaborati da allegare al puntuale
provvedimento di approvazione
definitiva
1. Mancanza
di una Costituzione di un ufficio di
trasparente . . piano/gruppo di lavoro che
verifica della Orgar:]l:zazw 1 |garantisca il coinvolgimento e periodica
corrisponden I'apporto delle professionalita
zatrale interne all'ente.
soluzioni
tecniche i n
Predisosizione di uno schema
;—/\Rgg%ggla adoltttate ele tipo di convenzione da stipularsi
DEL PIANO SC?t_eh d con i professionisti incaricati della
PUC politic e“a redazione del piano, che
) ﬁf;erzgd:ﬁgb 1 |contenga nel dettaglio le periodica
; . A condizioni che regolano la
EEBDBI;I!CP/?/%L% _e\;ldentl_gll prestazione e in particolare tempi
PUC) E in T)L?'S§I e sanzioni in caso di mancato
( ) pubblict rispetto degli impegni assunti.
. RACCOLTA 2. Ampia
Procedimento : : .
. N ISTRUTTORIA |discrezionalit -
di formazione, DELLE 2 nelle scelte Predeterminazione da parte
adozione ed ot dell'organo di indirizzo politico
R (OSSERVAZIO (urbanistiche R " X
approvazione . competente di criteri generali e
: NI 3. Il piano " ~ " 7 "
del piano 3. adottato & 2 |linee guida per I'adozione delle periodica
urbanistico N scelte di pianificazione, da
¢80EC/)OGLIMEN modificato Conformita pubblicar‘; nella sezione
con degli atti "Amministrazi "
RIGETTO Faccogliment g 'Amministrazione Trasparente
OSSERVAZIO |odi . Inserimento, in fase di adozione
NI E osservazioni dello strumento urbanistico nel
APPROVAZIO  che risultano provvedimento di adozione, una
NE in contrasto 5 |relazione che contenga una untuale
DEFINITIVA jcongli puntale relazione sul rispetto P!
DELPIANO |interessi della coerenza tra gli indirizzi di
generali di politica territoriale e le soluzioni
tutela el tecniche adottate
fszs'ggg sel Motivaziione delle decisioni di
territorio cui & accoglimento o rigetto delle
informato il 4 osservazioni, Qa espllcnare_ in puntuale
piano stesso appo_sna rela_zmne, anc_he_ln .
relazione al rispetto dei criteri
generali
Acquisizione dichiarazione
sostitutiva di atto di notorieta, a
firma dei professionisti incaricati
circa I'assenza di di situazioni di
1 |conflitto d'interesse, anche puntuale
potenziale, come definito dall'art.
7 del codice di comportamento
dei dipendenti del Comune di
Quartu Sant'Elena e dal PTPCT.
Responsabili Indicazione negli atti del
ta 2 Responsabile del Procedimento puntuale
Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenza di cause
di incompatibilita, conflitto di
interesse od obbligo di
astensione e indicazione degli
3 puntuale

estremi dei documenti acquisiti
dal Dirigente, dal responsabile
del procedimento e degli altri
dipendenti coinvolti nel
procedimento




Controllo

Produzione di un report
sull'attivita istruttoria delle
osservazioni, al fine di verificare
quali e quante proposte
presentate dai privati siano state
accolte e con quali motivazioni.

puntuale

PIANI
ATTUATIVI DI
INIZIATIVA
PUBBLICA
(PIP, PEEP,
Piani
particolareggia
ti, PUL,
accordi di
programma)

1. Redazione e
adozione del
Piano

2.
Pubblicazione
del Piano e
raccolta
istruttoria
osservazioni
3.
Approvazione
definitiva

1. Indebite
pressioni di
interessi
particolaristici
2. Mancata
coerenza con
il piano
urbanistico
generale (e
con la legge),
che si
traduce in
uso improprio
del suolo e
delle risorse
naturali

Sono confermate le misure
previste per il processo
precedente in quanto applicabili

Procedimento
di adozione e
approvazione
definitiva di
piani di
lottizzazione e
stipula relativa
convenzione e
altri piani di
iniziativa
privata

1. Redazione e
adozione del
Piano

Pubblicazione
del Piano e
raccolta
istruttoria
osservazioni

Approvazione
definitiva

1. Indebite
pressioni di
interessi
particolaristici
2. Mancata
coerenza con
il piano
urbanistico
generale (e
con la legge),
che si
traduce in
uso improprio
del suolo e
delle risorse
naturali

Trasparenza

Linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire e
introducano specifiche forme di
trasparenza e rendicontazione
(ad esempio, tramite check list di
verifica degli adempimenti da
porre in essere, inviata al RPCT
ai fini di controllo)

periodica

Controllo

Predisposizione di un elenco
degli incontri svolti con i soggetti
proponenti e i relativi
professionisti e verbalizzazione
degli incontri.

periodico

Prevedere per la fidejussione le
stesse condizioni previste per gli
appalti pubblici

periodico/
puntuale

Verificare I'affidabilita dei privati
promotori dell'iniziativa nel
rispetto dell'art. 80 del D.Lgs.
50/2016 (vedi art. 20 del D.Lgs.
50/2016).

periodico/
puntuale

IS

Predisposizione di una check list
sulle verifiche effettuate sulla
conformita del piano di
lottizzazione o altro piano al
P.U.C., da allegare alla proposta
di deliberazione di adozione del
piano.

periodico/
puntuale

Richiesta della presentazione di
un programma economico
finanziario relativo sia alle
trasformazioni edilizie che alle
opere di urbanizzazione da
realizzare, il quale consenta di
verificare non soltanto la fattibilita
dell'intero programma di
interventi, ma anche
'adeguatezza degli oneri
economici posti in capo agli
operatori

periodico

Prevedere nella convenzione la
nomina di un collaudatore delle
opere di urbanizzazione con
oneri a carico dei soggetti
lottizzanti.

puntuale

Organizzazio
ne

Predisposizione di uno schema
tipo di convenzione di
lottizzazione.

puntuale

Assicurare la rotazione dei
responsabili di procedimento che
curano l'istruttoria dei piani di
lottizzazione

periodico

Predisposizione di uno schema di
convenzione tipo contenente gli
obblighi derivanti dalla stipula e i
tempi di esecuzione delle opere
e le sanzioni applicabili in caso di
violazione degli stessi

periodico

Costituzione di gruppi di lavoro
interdisciplinare con personale
dell'ente, ma appartenente a
uffici diversi, i cui componenti
siano chiamati a rendere una
dichiarazione sullassenza di
conflitti di interesse; tale misura
si rivela opportuna soprattutto
per i piani di particolare incidenza
urbanistica

periodica




1. REDAZIONE

E ADOZIONE
DEL PIANO 1. Maggior
PUC) consumo del
2. suolo
PUBBLICAZIO (|finalizzato a
NE DEL PIANO [procurare un
(PUC)E indebito
RACCOLTA vantaggio ai
ISTRUTTORIA |destinatari
Varianti DELLE del Sono confermate le misure
specifiche al |OSSERVAZIO |provvediment : A N .| periodico/
PUC e ai piani |NI o previste per i processi precedenti untuale
> al pl . a in quanto applicabili P!
attuattivi 3. 2. Disparita di
ACCOGLIMEN |trattamento
TO E/O tra i diversi
RIGETTO operatori
OSSERVAZIO |3. Sottostima
NI E del maggior
APPROVAZIO |valore
NE generato
DEFINITIVA dalla variante
DEL PIANO
Pubblicazione delle tabelle per il
calcolo degli oneri e del costo di .
Non corretta, Trasparenza| 1 costruzione nella sezione periodica
non adeguaté JAmministrazione Trasparente.
o non
1. iggril?r:igiﬁzio Assegnazione della mansione del
Convenzione |Determinazione degli . . calcolo degli oneri dovuti a
urbanistica - |degli oneri e del ne degl  |Organizzazio 1 |personale diverso da quello che periodica
: " ‘'oneri” dovuti, ne ,. N - ;
C_alcolo oneri |costo d! rispetto cura l'istruttoria tecnica del piano
di _ |costruzione allintervento attuativo e della convenzione
urbanizzazion 2. oo ga
e e costo di Cop'_lunlcazwn_e realizzare, al Attestazione del responsabile del
costruzione |agli interessati. |0 v procedimento circa
favorire I'aggiornamento delle tabelle
eventuali Responsabili parametriche degli oneri di )
soggetti ta 1 urbanlz;azmne e del co_sto di puntuale
interessati. costruzione da allegarsi alla
proposta di deliberazione di
adozione del piano di
lottizzazione.
Calcolo del valore delle opere
utilizzando i prezziari regionali o
1 |altri prezziari attendibili utilizzati puntuale
per la redazione di progetti per
lavori pubblici.
Prevedere idonee garanzie,
|2 analoghe a quelle previste dal riodi
Conformita D.Lgs 50/2016 per la periodica
degli atti realizzazioen di opere pubbliche.
Previsione di una specifica
motivazione in merito alla
necessita di far realizzare
8 direttamente al privato puntuale
costruttore le opere di
urbanizzazione secondaria
Individuazione delle opere di
1. urbanizzazione con il
Individuazion coinvolgimento del Responsabile
e di un'opera del programma dei Lavori
come 1 Pubblici, che valuta attraverso un tual
D”OFI"C_‘FIG atto formale, la congruita delle puntuale
d_DVSY invece, opere rispetto all'interesse
sla a pubblico e I'adeguatezza delle
1. beneficio stesse sotto il profilo qualitativo e
Presetvltaziune escluTivut o quantitativo dell'intervento.
. progetto prevalente
S%r;eigﬁz(l:c;n_e 2. Istr;ﬁoria de_ll’otperatore
o - rogetto rivato
Individuazione g Agdozione del Z richiesta per tutte le opere per cui
operedi provvedimento |Valutazione & ammesso lo scomputo del
urbanizzazion |e - di costi di Controllo progetto di fattibilita tecnica ed
€ 4. Stipula realizzazione economica delle opere di
convenzione superiori a urbanizzazione, previsto dall'art.
quelli che 1, co. 2, lett. e) del d.Igs.
'amministrazi 50/2016, da porre a base di gara
one per I'affidamento delle stesse, e
sosterrebbe 2 |prevedere che la relativa periodica
con istruttoria sia svolta da personale
'esecuzione in possesso di specifiche
diretta competenze in relazione alla
natura delle opere da eseguire,
appartenente ad altri servizi
dell'ente ovvero utilizzando
personale di altri enti locali
mediante accordo o convenzione
identificazione delle opere di
urbanizzazione mediante il
coinvolgimento del responsabile
della programmazione delle
opere pubbliche, che esprime un
parere, in particolare circa
. . 'assenza di altri interventi
Organizzazio 1 |prioritari realizzabili a scomputo, puntuale
ne rispetto a quelli proposti
dall'operatore privato nonché sul
livello qualitativo adeguato al
contesto d'intervento,
consentendo cosi una
valutazione pitl coerente alle
effettive esigenze pubbliche
Costituzione di una équipe
composta da tre tecnici
Organizzazio 1 dipendenti dell'ente con il "
PR periodica
ne compito di verificare la
conformita delle opere al
progetto e alle regole tecniche.
Deposito in fase di rilascio del
Trasparenza| 1 |permesso di costruire dello periodica

schema del contratto d'appalto.




Comunicazione di tutte le

informazioni sulle ditte che periodica
devono eseguire i lavori.
Controllo Nomina del collaudatore da parte
del Comune con oneri a carico
dei soggetti promotori della puntuale
lottizzazione.
1. Mancata Si applicano le misure previste
V_|9||a'_123 _al per il procedimento di adozione e
fine di evitare approvazione definitiva di piani di |
la ) . lottizzazione e stipula relativa puntuale
realizzazione convenzione e altri piani di
di opere iniziativa privata.
1. Rilascio ttolo | dualiativame
. g?ﬂ\ltcaqta/i:izione pregio Verificare Ig conformité_del_le_
Esecuzione | _ii o\ vio rispetto a . opere mediante operazioni di puntuale
opere di osecuzione quanto Conformita collaudo a quelle utilizzate per le
urbanizzazion opere dedotto in degli atti opere pubbliche
e 3. Controllo obbligazione
sulle opere 2. Mancato Per affidamento dei lavori relativi
rispetto delle alle opere di urbanizzazone,
norme sulla rispetto delle misure
scelta del anticorruzione relative al
soggetto che processo "Conferimento di puntuale
deve incarichi esterni di
realizzare le collaborazione, studio, ricerca"
opere relativo all'area di rischio "Area 7-
Incarichi e nomine"
Costituzione di un’apposita
struttura interna, composta da
dipendenti di uffici tecnici con
competenze adeguate alla natura
delle opere, e che non siano in di
rapporto di contiguita con il periodica
privato, che verifichi
puntualmente la correttezza
Responsabili dell'esecuzione delle opere
ta previste in convenzione
Prevedere in convenzione che il
direttore dei lavori sia scelto in un
apposito elenco predisposto puntuale
dall'amministrazione, con oneri a
carico del soggetto attuatore
1. Errata
determinazio
ne della
quantita di
aree da
cedere
(inferiore a
quella dovuta
ai sensi della
1 legge o
. . : strumenti
Convenzione |Presentazione P " . . "
Urbanistica - listanza urbanistici) Flssa_zmng nelleil convenzione di
Cessione aree 2. Istruttoria 2. o . tempi certi per I_acqul_s_mone
" N Individuazion delle aree previa verifica che
per opere di (3. Adozione e diaree da Gontrallo non sussistano condizioni puntuale
:rg:rll:gf;z;on grosvt\i/pesjlgnento cedere di ostati_ve‘a_l trasferimento della
secondaria convenzione minor pregio proprieta in favore del Comune.
o di poco
interesse per
la collettivita.
3.
Acquisizione
di aree
gravate da
oneri di
bonifica
anche
rilevanti
Predisposizione, con apposito
. atto da pubblicare nella sezione
ng;ﬁr;r:ga Amm_inistrazione trasparente, dei periodico
criteri per la determinazione del
1. Emata valore delle aree.
determinazio
1. ne della
Presentazione |monetizzazio Prevedere il pagamento della
Monetizzazion |istanza ne monetizzazione all'atto della puntuale
edelle aree a (2. Istruttoria  |2. Eccessiva stipula della convenzione.
standard 3. Adozione discrezionalit
provvedimento |a nella Assi . .
effettuazione |Organizzazio! ssicurare che il valore sia
dei calcoli. ne determlnato daun organismo
collegiale formato di norma da
tecnici interni e nei casi pitl periodico
complessi facendo ricorso anche
alla collaborazione della Agenzia
del territorio.
1. Eccessiva
discrezionalit
Varianti al a nella . Redigere accurata relazione sulle
. 1. effettuazione P -
piano Presentazione |delle ragioni della varlan_te, parte
urbanisticoe |, t \utazioni. in| Conformita integrante sostanziale del
ai piani iStanza = valutazioni, in onformita provvedimento, indicando le puntuale
attuativi 2- IS"U“OHH assenza di degli at norme che sono state prese in
3. Adozione criteri

proposte da
privati

provvedimento

predeterminat:

i
2. Disparita di
trattamento

considerazione e applicabili al
caso di specie.




1. Indebite

pressioni di
interessi
particolaristici
2. Mancata
Convenzioni 1. coerenza con
- . |Presentazione |il piano " . . .
urbanistiche in |, 4-oa urbanistico | Conformita Si applicano le misure previste
attuazione del |54\ ttoria generale (e degli atti per i piani di lottizzazione e gli puntuale
Elrir;iistico 3 Adozione con Ia legge), altri piani di iniziativa privata.
provvedimento [che si
traduce in
uso improprio
del suolo e
delle risorse
naturali
1. Eccessiva
discrezionalit " . .
3 nella Redigere a_ccurata relazione sui
Deroghe art. 1 effettuazione presupposti della deroga o di altri
A0y [Prosenazione (Gl provdenet onporan
altre deroghe istanza valutazioni, in |Responsabili integrante sostanziale dél untuale
previste dglla 2. Istruttoria assenza di @ prugvedimento indicando le i
- 3. Adozione criteri i .
normativa N . norme che sono state prese in
regionale provvedimento ipredetermlnat considerazione e applicabili al
2. Disparita di caso di specie.
trattamento
Provvedimenti
in materia .
urbanistica 1. Eccessiva
comportanti g'i‘;ﬁ?onam Redigere accurata relazione sui
;?S'g:zi:gz'a” ) effettuazione presupposti della deroga o di altri
della ';‘?nza . valutazioni, in Controllo integrante sostanziale del puntuale
pianificazione = struttoria assenza di provvedimento, indicando le
generale o di [3- Adozione criter norme che sono state prese in
regolamenti ~ JProvvedimento ipredetermlnat considerazione e applicabili al
2. Disparita di caso di specie.
trattamento
1. Mancata
1. individuazion
- Accertamento (e dei
E:ggz(lj? del dei presupposti |presupposti
gutotutela di 2. Redazione di 2. Eccessiva
atti relazione discrezionalit Assicurare che l'atto sia
amministrativi istruttoria adella adeguatamente motivato,
(revoca/annull 3. In base valutazione Conformita indicando nel dettaglio le
amento all'esito dell'interesse degli atti motivazioni che ne sono alla puntuale
convalida dell'istruttoria, |[pubblico g base, nel rispetto di quanto
ritiro eco. ) in comunicazione (3. previsto dall'art. 21 quinquies e
relazioné al agli interessati | Travisamento 21 nonies delle Legge 241/90.
rocedimenti 4. Adozione del |dei fatti
gel Settore provvedimento [4. Sviamento

finale

dellinteresse
pubblico
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Verificare il rispetto
1 |delle norme in materia periodica
ambientale
Controllo " =
Verificare la congruita
Py dei costi anche eriodica
1. . attraverso il confronto P
Inde(tjerlmlnate con contesti simili
zza dei
1. requisiti
Programmazione |2. Affidamento
%{')':fs? ﬁioulda ':'; pArorﬁjg::a gi Attestazione negli atti
Comu%ale) s-ervgi’z% o dell'inesistenza di cause
N o di incompatibilita,
2i itUd'o, ed 5’8‘35“ nel 1 |conflitto di interesse del| periodica
elaborazione ando RUP e dei dipendenti
grogettuale 4. Elelt?teglza che prendono parte al
X conflitto di
- N A procedimento
Determinazione a |interessi Responsabilita
contrarre 5. Assenza di P
4. programmazio
Predisposizione |ne sulle
documenti di gara|modalita di Assicurare il rispetto del
d’appalto espletamento principio di rotazione,
5. Pubblicazione |del servizio 2 |ove possibile, tra i periodica
bando 6. Assenza di dipendentri preposti al
1 6. Gestione della |un modello procedimento
P}edis osizione fase di organizzativo
degli e?aborati ricevimento per le diverse
tecgnici e offerte frazioni di
finanziari da 7. Nomina rifiuto
orre a base di commissione 7. Affidamento Rispetto delle linee
para ein giudicatrice del servizio di quida approvate dal
;g)artiéolare del 8. Esame offerte |progettazione consiglio comunale e X
" 9. Proposta di esterno formulazion |
capitolato wudicazi Ilent 1 |formulazione del periodica
descrittivo e aggiudicazione  |allente senza capitolato in modo che
prestazionale e |10 verificare contenga una chiara
degli elaborati Aggiudicazione situazioni .dl rappresentazione delle
econoOmico o conflitto di prestazioni richieste
finanziari Comunicazione |interessi in
: aggiudicazione [capo al
12. Controlli sugli |professionista.
esiti di 8. Assenza
aggiudicazione  |piano
13. Pubblicazione [economico Implementazione di
esiti procedura  [finanziario meccanismi di
14. Relazione (valutazione formazione controllo
unica procedura |efficacia, Organi i delle decisioni mediante
el b N rganizzazion i
(1j|EagSg_|ud||632|one efficienza e o 2 distinzione, di norma, periodica
coﬁtrggg a :ﬁftr;og](li?ta) tra responsabile del
e servigio G procedimento
. L istruttore) e Dirigente.
Comunicazione |affidare ( ) 9
avvenuta 9. Assenza di
stipulazione verifica del
contratto rispetto dei
17. Esecuzione  |termini Indicazione del nome
i del responsabile del
contratto contrattuali da 3 dp i . puntuale
parte del procedimento in tutti gli
soggetto atti
gestore
Estensione del codice di
4 |comportamento ai periodica
dipendenti del gestore
Controllo del rispetto dei
termini contrattuali da
parte del soggetto
gestore e compilazione
di una check list mensile
(che precede la
liquidazione della
fattura) sul rispetto del
1 |capitolato descrittivo e
prestazionale, previa
elaborazione di report
periodici sul modello
organizzativo del
servizio, da inserire in
1 . . una cartella condivisa
Predisposizione perché possa prenderne
di un S'Tte‘;‘?a visione il RPCT
razionale di
controlli
s 2. Svolgimento  |1. Mancata
Attivita di del controllo effettuazione

rantralla el




T o |3. Redazione del |di controlli -
rlspne;tromielle verbale . sula Controllo periodica
contrattuali 4. Contestazione |esecuzione X X i
" |delle eventuali  |del contratto Sviluppo di un sistema
inadempienze 5 |di monitoraggio interno
contrattuali ai fini periodico, garantito dal
della applicazione Dirigente e dal gestore
delle penali
Verificare
periodicamente il
3 raggiungimento degli
obiettivi e dei livelli di
servizio previsti dai
documenti contrattuali
Controllo sulla qualita
dei servizio erogato
4 |mediante questionari -
cartacei - on line -
all'utenza
Le modifiche contrattuali
e le varianti in corso di
esecuzione del contratto
devono essere
motivate, nel dettaglio e
la loro autorizzazione o
approvazione deve
1. essere preceduta da
Predisposizion una relazione tecnica a
1. e diuna firma del RUP che ne
Predisposizione |perizia non illustri i motivi e dia
relazione da riconducibile conto dell'esistenza
parte del direttore |alle ipotesi delle condizioni previste
dell'esecuzione |previste dalla vigente normativa,
2. Istruttoria da  |dall'art. 106 indicando a quale
. parte del del D.Lgs. . ipotesi sia riconducibile
&%‘i;g?ge al responsabile del |50/2016 e nggl)irg:ga e attestando se la puntuale

procedimento

3. Approvazione
della modifica o
della variante con
apposito
provvedimento

pertanto non
preordinata a
ragioni di
pubblico
interesse tese
al
miglioramento
complessivo
del servizio

stessa sia dovuta o no a
errori progettuali. La
relazione dovra dar
conto degli impatti
economici e contrattuali
della stessa (in
particolare con riguardo
alla congruita dei costi e
tempi di esecuzione
aggiuntivi, delle
modifiche delle
condizioni contrattuali,
tempestivita del
processo di redazione
ed approvazione della
variante).




Controlli a
campione sulla
attivita di verifica
effettuata, al fine
di verificare la
completezza del

1

Manipola

verbale redatto in
occasione della
verifica, la parita di
trattamento e il
rispetto dell'ordine
cronologico

Controllo | 1 verbale redatto in periodica
occasione della
verifica, la parita di
trattamento e il
rispetto dell'ordine
1. cronologico
Manipola
zione o
falsificazi Monitoraggio
one dei annuale o
dati semestrale
inseriti incrementi /
2. Tras;;arenz 1 |decrementi periodica
Disomog popolazione
eneita/di residente al fine di
screzion verificare I'esito
alita delle istanze
1. Istanza :1:'_Iigstrut
uffici
. |delle Controlli periodici
gl.'lagrafe, gratiche sugli accessi
i |2 attraverso la
‘I)E:]f:ttuam Arbitlfar'ia 1 trac(?iabillit-é di - periodica
accertame 2d02|one nominativi degli
nto el . operatori addetti
. mediante |Provvedi alla gestione della
Procedimento accesso mento banca dati.
di iscrizione redazion’e finale /
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