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OBJ Strategico DUP sicurezza Missione 3

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

C.TE CHIODINI WALTER POLIZIA LOCALE OPERATORI DI POLIZIA LOCALE

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

PATTUGLIAMENTI DOMENICALI ANCHE IN FORMA ASSOCIATA

PATTUGLIAMENTI SERALI/NOTTURNI ANCHE IN FORMA 
ASSOCIATA

Titolo Obiettivo: SERVIZI DI O. P. E  SERVIZI DI PATTUGLIAMENTO SERALE/DOMENICALE

SERVIZI DI PATTUGLIAMENTO SERALE/DOMENICALE IN COLLABORAZIONE CON LE ALTRE FORZE DELL'ORDINE. SERVIZI ASSOCIATI DEL 
PATTO LOCALE DEL MAGENTINO ED ABBIATENSE E PROGETTO S.M.A.R.T.  IN OSSERVANZA ALLE DIRETTIVE REGIONALI ESISTENTI.

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione SERVIZI ANTI-ASSEMBRAMENTO 
2025 2026 2027

X

N. Servizi domenicali

N.  Pattuglie serali/notturne

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità trimestrale RAGGIUNTO Scost.

5

12

N. Servizio S.M.A.R.T. 1

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO Scost.

Indici di Qualità ATTESO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



Cat.

3

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL 30/06/2024 VERIFICA INTERMEDIA AL 31/12/2024

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi

Intrapresi 

Cause 

Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore 
Costo della risorsa

CHIODINI WALTER (Commissario Capo) 50,00%

SIMONELLI ROBERTO (Agente) 50,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
 Personale in extra-

time 
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OBJ Strategico DUP Missione 11

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

C.TE CHIODINI WALTER POLIZIA LOCALE VOLONTARI PROCIV

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
SERVIZI OPERATIVI DI PRESIDIO E SUPPORTO ALLA 
CITTADINANZA.
AGGIORNAMENTO DATI CON PLANIMETRICO 
IDROGEOLOGICO E CARICAMENTO SU PORTALE DELLA 

Titolo Obiettivo: PROTEZIONE CIVILE

Coordinamento (R.O.C.) e gestione dell'attività di Protezione Civile. Controllo e presidio del territorio in supporto operativo al Comando di polizia Locale nelle aree sensibili e durante lo 
svolgimento di manifestazioni sia civili che religiose. Collaborazione attiva con le strutture del CCV della Prefettuta di Milano e con i Gruppi di Protezione Civile del COM 6.

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

N. Manifestazioni da presidiare 25

N.  Volontari coordinati 5

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità trimestrale RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



Cat.

D3

C1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL 30/06/2024 VERIFICA INTERMEDIA AL 31/12/2024

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

C.Tte CHIODINI WALTER (R.O.C.) 60,00%

SIMONELLI ROBERTO (Agente) 40,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €. 1.300,00 

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

VOLONTARI GRUPPO COMUNALE PROCIV BERNATE TICINO (MI)
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OBJ Strategico DUP Missione 3

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

C.TE CHIODINI WALTER POLIZIA LOCALE OPERATORI P.L. E U.T.C.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

CENSIMENTO DELLA SEGNALETICA ESISTENTE
PROGETTAZIONE E COMPUTO DEI LAVORI DA 
EFFETTUARE

Titolo Obiettivo: SEGNALETICA STRADALE ORIZZONTALE E VERTICALE

MUNUTENZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DELLA SEGNALETICA STRADALE ORIZZONTALE E VERTICALE DI TUTTA LA RETE VIARIA COMUNALE, CON LA RIMOZIONE E LA 
SOSTITUZIONE DI QUELLA DANNEGGIATA OD OBSOLETA. INSTALLAZIONE DI ELEMENTI ARTIFICIALI PER LA RIDUZIONE DELLA VELOCITA' VEICOLARE. STUDIO VIABILISTICO PER 
L'APPORTO DI MIGLIORIE TECNICHE ALLA VIABILITA' STRADALE, CHE PRODUCANO UNA SENSIBILE DIMINUZIONE NELL'INCIDENTALITA' STRADALE.Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

N.   Segnali sostituiti od implementati 20

N. sostituzioni di elementi per la riduzione della velocità installati 2

GESTIONE DELLE GARE D'APPALTO, ESECUZIONE DI 
TUTTI I LAVORI E LIQUIDAZIONE FINALE.

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità trimestrale RAGGIUNTO Scost.

100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Costo dell'obiettivo €. 5.000,00

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL 30/06/2024 VERIFICA INTERMEDIA AL 31/12/2024



Cat.

5

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause I° SEMESTRE:  STUDIO DI IMPLEMENTAZIONE.

Effetti Effetti II° SEMESTRE: REALIZZAZIONE DEI PROGETTI CON MESSA IN 
OPERA E COLLAUDO DEI LAVORI.

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

CHIODINI WALTER (Commisario Capo) 40,00%

SIMONELLI ROBERTO (Agente) 45,00%

ZARINELLI ROBERTO 5,00%
ADRAGNA GIOVANNI 5,00%

MARTORANA ANGELO 5,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

OPERATORE U.T.C. (5% ii^ FASE)

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO    

OPERATORE U.T.C. (5% ii^ FASE)
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OBJ Strategico DUP Missione 3

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

C.TE CHIODINI WALTER POLIZIA LOCALE OPERATORI P.L. E U.T.C.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attività di verifica stato di fatto Regolamenti Comunali

Predisposizione Nuovo Regolamento di Polizia Urbana

Titolo Obiettivo: EFFICACIA DEL SERVIZIO DI POLIZIA URBANA

Al fine di migliorare l'efficacai del Servizio di Polizia Urbana si intende dare corso ad un'attività di monitoraggio volta alla verifica dei Regolamenti Comunali vigenti. In particolare è 
necessario procedere  all'elaborazione del nuovo Regolamento di Polizia Urbana al fine di introdurre all'interno del'ordinamento comunale le nuove disposizioni di legge in materia di 
sicurezza urbana, disciplinando le eventuali sanzioni per i comportamenti vietati.  Tenuto conto delle modifiche legislative introdotte è inoltre opportuno prevedere una verifica 
complessiva delle norme comunali contenute nei Regolamenti Comunali, allineandoli ove la materia sia obsoleta.

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

Approvazione in consiglio comunale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità trimestrale RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle fasi e det tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



Cat.

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL 30/06/2024 VERIFICA INTERMEDIA AL 31/12/2024

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

CHIODINI WALTER (Commisario Capo) 80,00%

FODERA' DEBORA 20,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO    

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo
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OBJ Strategico DUP Missione 8

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Sviluppo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Geom. Simone Pedretti Area Tecnica

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Avvio del procedimento di vas

Attivazione del processo di partecipazione

Titolo Obiettivo: Piano di Governo del territorio

Redazione  nuovo Documento di Piano e variante al Piano delle Regole e al Piano dei Servizi (avvio procedimento dicembre 2022)
Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026

X

N. di incontri pubblici di partecipazione 2

Procedimento di adozione del nuovo Documento di Piano 
della variante al Piano delle Regole e al Piano dei Servizi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle fasi e dei tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



x x x

Cat.

3

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Pedretti Simone 50,00%

Lovati Lorenzo 30,00%

Oldani Flavio 20,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                              -   
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OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 06

Obiettivo di Programma
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Geom. Pedretti Simone Area Tecnica

x x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Interventi urgenti entro la giornata su 
richiesta/segnalazione dell'Amministrazione o degli uffici
Redazione report settimanale su base giornaliera degli 
interventi programmati di concerto con l'Amministrazione

Titolo Obiettivo: Manutenzione Patrimonio Comunale

Mantenimento in buona stato di conservazione ed efficienza degli immobili e delle attrezzature di proprietà comunale, soddisfacimento delle reali esigenze 
della cittadinanza e dei fruitori delle strutture anche attraverso tempestiva evasione di richieste e segnalazioni, ottimizzazione del rapporto costi - servizi 
offertiDescrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x

evasione entro la giornata degli interventi urgenti 100%

n. report settimanali 40

Soddisfacimento/evasione segnalazioni della cittadinanza: 
urgenti entro la giornata (messa in sicurezza), rimanenti 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. segnalazione di disservizi a seguito intervento 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1



X X X X X X X X X X X X

Cat.

5

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Adragna Giovanni 35,00%

Zarinelli Roberto 35,00%

Martorana Angelo 15,00%
Oldani Flavio 10,00%

Pedretti Simone 5,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO #RIF!
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 5

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo Sociale

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

analisi del contesto normativo e sociale bernatese

redazione bozza di regolamento

Titolo Obiettivo: ISTITUZIONE BENEMERENZE CITTADINE E REDAZIONE REGOLAMENTO 

Redazione redolamento ed istituzione benemerenze cittadine

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

approvazione ed istituzione 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto dei tempi e delle date prefissate 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



Cat.

3

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Morazzoni Aurora 50,00%

Massellucci Lorenzo 30,00%

Malini Barbara 20,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 5

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo ISTRUZIONE

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
verifica del numero delle famiglie interessate a richiedere il servizio e di 
eventuali specifiche esigenze di declinazione del servizio stesso

erogazione del servizio e monitoraggio dell'andamento

sottoscrizione dell'accordo con le organizzazioni sindacali Customer satisfaction

Titolo Obiettivo: Erogazione attività socio - educative per gli alunni delle scuole dell'infanzia per il mese di luglio

Erogazione attività socio - educative per gli alunni delle scuole dell'infanzia e di quella parrocchiale per il mese di luglio (centro estivo infanzia)

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

N. utenti dei centri estivi 35

N. settimane del servizio 4

Coinvolgimento delle istituzioni educative presenti sul territorio per 
progettazione e programmazione delle attività socio educative

raccolta delle iscrizioni e comunicazione alle famiglie degli alunni ammessi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. questionari distribuiti 20

rispetto tempi per approvazione 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Gradimento del servizio 80%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6



Cat.

C

C

D

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL            VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Ponciroli Ombretta 50,00%

Morazzoni Aurora 35,00%

Massellucci Lorenzo 15,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 9

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo Demografici

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Studio, individuazione tipologia e disamina delle modalità procedurali

Ricognizione e disanima della modulistica presente ed in uso

Titolo Obiettivo: MIGLIORAMENTO DELL' ACCESSO E DELLA GESTIONE DEI  SERVIZI CIMITERIALI 

Informatizzazione, aggiornamento ed automatizzazione della modulistica in ambito di: autorizzazioni al seppellimento, trasporto, esumazione, estumazione, cremazione e certificazioni nel 
medesimo campo normativo.

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

aggiornamento e funzionamento delle automatizzazioni 100%

Predisposizione modelli aggiornati da automatizzare

Riversamento ed informatizzazione con campi automatizzati all'interno dei 
software

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto dei tempi e delle date prefissate 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Riversamento della totalita dei modelli in descrizione 100%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

c

D

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Maggioni Antonella 60,00%

Massellucci Lorenzo 40,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo Servizi alla Persona

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Studio, individuazione tipologia e disamina delle modalità procedurali dei 
servizi dell'Area

Predisposizione bozza di carta dei servizi

Titolo Obiettivo: Realizzazione della carta dei servizi

Redazione della carta dei servizi in capo all'Area Servizi alla Persona 

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

N° servizi esaminati 3

Approvazione e pubblicazione nell'apposita sezione di Amministrazione 
Trasparente

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto dei tempi e delle date prefissate 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



Cat.

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Massellucci Lorenzo 40,00%

Malini Barbara 30,00%

Aurora Morazzoni 30,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 5

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo SERVIZI SOCIALI

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

verifica criteri per adesione alla misura,a dozione provvedimenti e 
accediatametno

impegni di spesa e liquidazione

 comunicazione /infornmativa alle famiglie report periodici

Titolo Obiettivo: ACCESSO ALLA MISURA 'NIDI GRATIS'

In continuità  con le precedeni edizioni,  viene riproprosta da Regione Lombardia la misura  'nidi gratis'  che garantisce l'azzeramento della quota della retta a carico delle famiglie di utenti  
frequentanti l'asilo nido e che si trovano  in condizione di vulnerabilità economica e sociale.  La finalità dell'obiettivo è  quella di ottenere l'accreditaemtno  della struttura, di fornire il  
necessario e costante supporto alle famiglie (gestito esclisivamente in modo digitale), di aggiornare mensilmente la banca dati, effettuando le dovute verifiche e assumendo  i relativi impegni 
di spesa e di liquidazione.Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x

accoglimento domande 80%

n domande verificate 8

Raccolta domande e  supporto alla registrazione /inserimento domande sul 
gestinale RL

Verifica requisiti per ottenmento beneficio

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

rispetto delle fasi e dei tempi previsti 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



Cat.

 

 

1

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Malini Barbara 70,00%

Massellucci Lorenzo 20,00%

Aurora Morazzoni 10,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 12

OBJ Operativo DUP Programma 9

Obiettivo di Miglioramento/Sviluppo/Innovativo
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Massellucci Lorenzo Demografici

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Formazione ed aggiornamento per l'utilizzo del programma espletamento delle pratiche di polizia mortuaria tramite l'applicativo Tombal

Ispezione della documentazione esistente inserimento dei deceduti loculi extra progect financing 

Titolo Obiettivo:  AGGIORNAMENTO BANCA DATI CIMITERI  

Trattasi di un obiettivo di miglioramento per la gestione dei servizi di polizia mortuaria, attraverso l'utilizzo dell'applicativo Tombal. Tombal è un programma finalizzato creazione di una banca 
dati archivio cimiteriale, consistente nel caricare le planimetrie dei cimiteri con le relative strutture contenute e permette di procedere al caricamento dei dati di loculi e tombe contenute in 
ogni struttura.

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

riorganizzazione degli archivi 

Creazione delle planimetrie e inserimento delle strutture cimiteriali 
nell'applicativo

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto dei tempi e delle date prefissate 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Riversamento della totalita delle informazioni 100%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6



Cat.

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Maggioni Antonella 60,00%

Massellucci Lorenzo 30,00%

Guida Sarah 10,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 3

Obiettivo di Sviluppo 
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria / trasversale

X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Incontro informativo rivolto a tutti i Responsabili (a cura 
Responsabile Settore Finanziario)

Coordinamento dei singoli piani in un unico piano che garantisca la cassa finale non 
negativa

Studio e approfondimento continuo sulle normative correlate e 
successiva condivisione

Titolo Obiettivo: FLUSSI DI CASSA

In base all’art. 6 del D.L. 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di pagamento in attuazione della milestone M1C1-72-bis del PNRR, le pubbliche amministrazioni 
devono adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un piano annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito della Ragioneria generale dello Stato e 
contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio di riferimento.                                                                            
Il 2025 sarà il primo anno di introduzione di questa nuova programmazione, che andrà a sommarsi al bilancio di cassa per la prima annualità del bilancio di previsione triennale: per 
sua natura, l'obiettivo dovrà coinvolgere tutti i settori essendo tutti interessati dai flussi di cassa in entrata e in spesa.                                                                                                       
Il piano annuale dei flussi di cassa sarà redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato.                                                                                                                         La norma prevede  che l’organo di revisione dovrà verificare la 
predisposizione del piano, che ovviamente dovrà essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio.                                     
Salvo diverse indicazioni normative, in assenza di più precise indicazioni, si ritiene che l’adempimento decorra già dalla programmazione 2025/2027, quindi con la prima scadenza 
fissata al 28 febbraio 2025, a condizione che vengano resi disponibili i modelli da parte della RGS

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

Predisposizione piano dei flussi di cassa 2025_2026_2027 (ogni 
Settore)
Predisposizione di uno scadenziario interno delle fatture 
liquidate, al fine di anticipare il più possibile i pagamenti, nel 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto delle fasi e dei tempi 100

ANNUALE

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Certificazine da parte del Revisore/Collegio Revisori si

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5



Cat.

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

PORATI ALBERTO 30,00%

STEFANI MARA 70,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                      -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 1

Obiettivo di Sviluppo 
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

VERIFICA NORMATIVA VIGENTE

CONFRONTO CON ELEMENTI DA AGGIORNARE 
PRECEDENTE REGOLAMENTO

Titolo Obiettivo: REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE
Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 227

X

CREAZIONE PROPOSTA DI REGOLAMENTO E 
APPROVAZIONE IN CONSIGLIO

RISPETTO ITER E PUBBLICAZIONI

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle fasi e dei tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

NESSUNO

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

STEFANI MARA 60,00%

QUATTRONE EMILIA 30,00%

FODERA' DEBORA 10,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 8

Obiettivo di Sviluppo 
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

IMPLEMENTAZIONI FUNZIONALITA' SOFTWARE

FORMAZIONE PERSONALE CHE GESTISCE DECRETI

Titolo Obiettivo: DIGITALIZZAZIONI ORDINANZE E DECRETI

DIGITALIZZAZIONI ORDINANZE E DECRETI
Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 227

X

AVVIO UTILIZZO DECRETI

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle fasi e dei tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RISPETTO DELLE FASI

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL



Cat.

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

STEFANI MARA 30,00%

QUATTRONE EMILIA 70,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                      -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 4

Obiettivo di Sviluppo 
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

verifica archivi

individuazione soggetti inadempienti

Titolo Obiettivo: EMISSIONE AVVISI DI ACCERTAMENTO

EMISSIONE AVVISI DI ACCERTAMENTO  2020
Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025

X

emissione avvisi di accertamento 50000 euro

emissione avvisi di accertaemento

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

ENTRO L'ANNO

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



Cat.

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

STEFANI MARA 30,00%

PORATI ALBERTO 70,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 10

Obiettivo di Sviluppo 
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
contabilizzazoine ore di straordinario pagate e 
recuperate
produzione prospetto informativo da inviare alle EQ 
dell'ente

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO STRAORDINARI

Nel corso dell'anno si rende necessario effettuare verifiche e monitoraggio delle ore di straordinario del personale, con distinzione delle ore recuperate e delle ore pagate onde 
intervenire con politiche di riduzione delle stesseDescrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione x

AGGIORNAMENTO DATI CON CADENZA TRIMESTRALE

analisi dei dati

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

DURANTE L'ANNO

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



Cat.

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

STEFANI MARA 20,00%

FERRETTI LAURA 80,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   
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OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria Area Tecnica

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Costituzione del Tavolo di Lavoro con tutti i Settori  per la 
ricognizione sui possibile temi di intervento
Definizione delle modalità operative per l'attuazione delle finalità di 
inclusione e accessibilità dettate dal d.lgs. 222/2023 con orizzonte 

Titolo Obiettivo: ACCESSIBILITà

Dopo una prima fase di sperimentazione del D.lgs. 222/2023 nel corso dell'anno 2024, si proseguirà nel corso del 2025 ad attuare gli interventi 
per la piena accessibilità dell'ambiente esterno e  digitale, dei serivi pubblici, compresi i servizi elettronici e di emergenza dell'Ente. E' volontà 
dell'Ente proseguire nell’analisi del contesto interno ed esterno al fine di individuare le situazioni problematiche, anche attraverso il confronto con 
le associazioni del territorio per individuare strategie condivise di intervento al fine di progettare azioni dirette a facilitare l’inclusione soprattutto 
nei confronti delle persone disabili.
Vista la trasversalità della materia, tutti i Responsabili di settore EQ concorrono, nell’ambito delle loro specifiche competenze, alla realizzazione 
dell’obiettivo di performance dell’inclusione e accessibilità delle persone con disabilità. Si prevede di organizzare la formazione necessaria ad 
assicurare l’effettivo svolgimento dei compiti assegnati adeguando la modalità di fruizione della formazione stessa alle singole esigenze.

Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

N.RIUNIONI CON UFFICI 3

n. CORSI 1

Effettuare la formazione obbligatoria

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

 

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% DI ATTUAZIONE PIANO DI ACCESSIBILITA' 30%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



Cat.

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore 
Costo della risorsa

STEFANI MARA 40,00%

PEDRETTI SIMONE 30,00%

FODERA' DEBORA 10,00%
MASSELLUCCI LORENZO 20,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   



1

2

3

4

2025 2026

2025 2026

2025 2026

2025 2026

G
en

n
ai

o

Fe
bb

ra
io

M
ar

z
o

Ap
ril e

M
ag

g
io

G
iu

g
no Lu
gl

i
o

Ag
os

t
o

Se
tt

e
m

br
e

O
tt

ob re

N
ov

e
m

br
e

D
ic

e
m

br
e

x x x

x x x x x x x x x x x x

     x x x x x x x

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

TUTTE LE EQ TUTTE LE AREE TUTTI

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione delle priorità strategiche della formazione del personale 
in tema di formazione obbligatoria (legalità, privacy, sicurezza sul 
lavoro, competenze digitali)

Specifica formazione del personale neoassunto per trasferire 
conoscenze legate all’operatività del ruolo e per favorirne la crescita 
culturale

Titolo Obiettivo: PIANO DI FORMAZIONE: LE COMPETENZE TRASVERSALI

A prosieguo delle attività avviate nel corso dell'anno 2024 è volontà dell'Amministrazione, anche per l'anno 2025, attivare azioni sinergiche di promozione della formazione 
continua e diffusa di tutti i collaboratori dell'Ente.
In applicazione del Piano di formazione approvato si programmeranno i percorsi formativi individualizzati, tenuto conto della formazione obbligatoria, introducendo 
percorsi di formazione specialistica e sulle soft skills, come previsto  dalle Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della performance individuale del 28 
novembre 2023, successivamente dettagliato nelle Prime indicazioni operative in materia di misurazione e di valutazione della performance individuale del 25 gennaio 
2024 e quindi specificato nella Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 . Attraverso i piani individuali di formazione verrà monitorato lo 
svolgimento della formazione  di ogni collaboratore, il grado di utilizzo di Syllabus e le conseguenti attestazioni.

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X

% dipendenti convolti nel piano di formazione (dipendenti formati/dipendenti 
dell'Ente)

100%

% collaboratori dell'Ente che hanno svolto almeno 40 ore di formazione 100%

Attuazione della programmazione formativa

Rendicontazione della attività da pate di ogni Responsabile EQ

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n. corsi in un anno per il 100% dei dipendenti amministrativi 2

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% frequentazione corsi indicati 80%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



x x x x x x x

Cat.

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione

RESPONSABILI DI AREA 80,00%

4

PERSONALE 20,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                -   
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OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 3

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
APICALE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Dott.ssa Mara Stefani Area Amministrativa Finanziaria tutti i settori

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

verificare le date di scadenza delle fatture

provvedere alla liquidazione dei pagamenti 

Titolo Obiettivo: TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

GARANTIRE INDICE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI ENTRO I LIMITI NORMATIVIDescrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione X

garantire un miglioramento dell'indice di tempestività dei pagamenti 
rispetto all'anno precedente

-10%

fornere all'ufficio ragioneria la documentazione necessaria 
per procedere al pagamento

procedere all'emissione del mandato entro 30gg

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

giorni medi intercorsi tra arrivo fattura e liquidazione della stessa 15gg

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo Costo della risorsa

TUTTO L'ENTE 60,00%
PORATI ALBERTO 20,00%
FODERA' DEBORA 20,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €                                    -   


