Unione Montana Feltrina

PIAO 2025-2027

AREA CONCORSI E PROVE SELETTIVE

Misurazione del livello di esposizione al rischio

PROCESSI ig?ﬂ(l‘(‘)ﬁt'f' responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO AL T AZIGNE
' COMPLESSIV
- : . o A DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
'V'ar?cf"‘”_za de! ri§petto dei req.uisiti presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” Medio
minimi previsti dalla normativa controllo
nazionale.
Individuazione delle priorita sulla
base di requisiti di accesso do di di ionalita del
personalizzati e non di esigenze trasparenza Medio grado di discrezionaiita de Medio
: decisore interno alla PA
oggettive.
Procedere al reclutamento per figure
particolari.Mancanza del rispetto dei ) . ) .
requisiti minimi previsti dalla n _ Manifestazione di eventi
Enti convenzionati normativa nazionale. Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
) ) o ) e/o servizio Vi i iorit processo/attivita esaminata
Adozione atti generali e di programmazione ) Resp. Serv. Ass. Ind|V|duaz_|one (_jgl!e pnonta sulla
1 associato del ersonale base di requisiti di accesso
personale/altri P personalizzati e npn di esigenze responsabilita, numero di ' o
servizi interni oggettive. _ soggetti coinvolti e Medio Impi';'l(t)tro :rliillzgg;?rzglta € Medio
Proc_eder(_a al reclutamentq per flgur(_e rotazione del personale g
particolari.Mancanza del rispetto dei
requisiti minimi previsti dalla
normativa nazionale. inadeguatezza o assenza di
Individuazione delle priorita sulla | competenze del personale Basso
base di requisiti di accesso addetto ai processi
personalizzati e non di esigenze
oggettive. formazione,
Procedere al reclutamento per figure consapevolezza Medi
particolari. comportamentale e edio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

Previsiont ar Tequisit di acCesso
"personalizzati" ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti
idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali

richiesti in relazione alla posizione da

~nanrvira alla crnnn Al ranhiitara
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FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI
INDICATORI DI RISCHIO
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bUPI 1Hnc anv DbU}JU ul iculiulail ©
condidati particolari.
Irregolare composizione della presenczgn(tjrlorlrrcl)sure d Alto livello di interesse “esterno” Alto
commissione di concorso finalizzata
al reclutamento di candidati
particolari.
Va.lutazioni. solgg.etf[ive?\. Consgntire grado di discrezionalita del
integrazioni di dichiarazioni e trasparenza Alto decisore interno alla PA Alto
documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al
) ) Enti convenzionati fine di favorire candidati particolari.
Assunzione di personale o : : . :
e/o servizio ) Manifestazione di eventi
associato del Resp. Serv. Ass. Inosservanza delle regole proceduralil complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
personale/altri personale nella_ predisposizione delle prove ed processol/attivita esaminata
e ) elusione della cogenza della regola
servizi interni dell’anonimato per la prova scritta.
responsabilita, numero di . , s
Artificiosa determinazione dei criteri soggetti coinvolti e Alto |mpa‘1tto su!l ope_ratlwta € Medio
di valutazione delle prove allo scopo | rotazione del personale forganizzazione
di reclutare candidati particolari.
Previsioni di requisiti di accesso | In@deguatezza o assenza di
"personalizzati" ed insufficienza di competenze Qel persopale Basso
meccanismi oggettivi e trasparenti addetto ai processi
idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali formazione,
richiesti in relazione alla posizione da consapevolezza Medio
coprire allo scopo di reclutare comportamentale e
condidati particolari. deontologica
Irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata | VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
al reclutamento di candidati
particolar
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
trasparenza Medio gradq di di_screzionalité\ del Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Enti convenzionati Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
elo servizio Individuazione criteri ad personam processo/attivita esaminata
N nantrattazinna darantrata accenniatn Aal Resp Serv ASS fnar favnrira ali icrritti) |hfF\)CCQV'\I‘_'|n7‘_'|
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personale/altri
servizi interni

personale

PIAO 2025-2027

delle regole procedurali

\MT! 1AVUILIIT YIl IOV I, 111UDJOTI valiza

Misurazione del livello di esposizione al rischio

responsabilita, numero di

impatto sull'operativita e

Medio

Gestione del personale

Enti convenzionati
e/o servizio
associato del
personale/altri
servizi interni

Resp. Serv. Ass.
personale

Inosservanza delle regole procedurali
a garanzia della trasparenza e
dell'imparzialita.
Irregolarita colpose o dolose nelle
procedure, al fine di favorire o
sfavorire determinati soggetti.
Progressioni di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari.Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita.
Irregolarita colpose o dolose nelle
procedure, al fine di favorire o
sfavorire determinati soggetti.
Progressioni di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari.

comportamentale e
deontologica

soggetti coinvolti e Medio : . . Alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza Medio
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI I?I'RISCHIO
come da descrizione come
da PTPC cap. 4.2.B
presenza di misure di Medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
trasparenza Medio gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di . , sy
. . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Medio : . . Alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
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Misurazione del livello di esposizione al rischio

AREA CONTRATTI PUBBLICI

Progettazione gara: affidamento lavori, forniture
e servizi con procedura aperta o negoziata

Uffici interni che
necessitino di gare, in
particolare Servizio
tecnico/Servizio FCC

Tutti i Responsabili dei
Servizi

SLCIa Ul pgartcuiari updTUglc ul
contratto (es. appalto integrato,
concessione, leasing ecc.) al fine di
favorire un concorrente
Artificioso frazionamento di appalti
per far rientrare gli importi di
affidamento entro i limiti stabiliti per il
ricorso alla procedura negoziata.
Scelta di particolari tipologie di
contratto (es. appalto integrato,
concessione, leasing ecc.) al fine di
favorire un concorrente
Artificioso frazionamento di appalti
per far rientrare gli importi di
affidamento entro i limiti stabiliti per il
ricorso alla procedura negoziata.
Scelta di particolari tipologie di
contratto (es. appalto integrato,
concessione, leasing ecc.) al fine di
favorire un concorrente
Artificioso frazionamento di appalti
per far rientrare gli importi di
affidamento entro i limiti stabiliti per il
ricorso alla procedura negoziata.
Scelta di particolari tipologie di
contratto (es. appalto integrato,
concessione, leasing ecc.) al fine di
favorire un concorrente
Artificioso frazionamento di appalti
per far rientrare gli importi di
affidamento entro i limiti stabiliti per il
ricorso alla procedura negoziata.
Scelta di particolari tipologie di
contratto (es. appalto integrato,
concessione, leasing ecc.) al fine di
favorire un concorrente
Artificioso frazionamento di appalti

narfar rigntrara ali imnarti di
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VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” alto
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
processo/attivita esaminata
responsabilitd, numero di : . N
. . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso , . . alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” alto

controllo
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grado di discrezionalita del .
trasparenza Basso . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
) ) ] ] ] processo/attivita esaminata
Programmazione affidamento diretto di lavori, .. . Tutti i Responsabili dei Ricorso all'istituto al fine di favorire
6 . . tutti 1 servizi o :
servizi o forniture Servizi un soggetto predeterminato
responsabilita, numero di . , s
. . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . . alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” alto
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|0nal|ta del Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
) processo/attivita esaminata
Selezione del contraente: . . Tutti i Responsabili dei Affidamento ripetuto al medesimo
. . . . - tutti 1 servizi .
affidamento diretto lavori, forniture e servizi Servizi soggetto j .
responsabilita, numero di . , oy
. . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . . alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
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Misurazione del livello di esposizione al rischio

inadeguatezza o assenza di

Selezione del contraente nell'affidamento lavori,
forniture e servizi con procedura aperta o
negoziata

Uffici interni che
necessitino di gare,
in particolare
Servizio
tecnico/Servizio
FCC

Tutti i Responsabili dei
Servizi

OLCTa Ul SPELITILT CTTIETT PEST'E
punteggi che, in una gara con il
criterio di aggiudicazione dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa,
possano favorire o sfavorire
determinati concorrenti
Definizione di particolari requisiti di
qualificazione al fine di favorire
un’impresa o escluderne altre
Accordi collusivi tra le imprese volti a
manipolarne gli esiti di una gara
.Scelta di specifici criteri pesi e
punteggi che, in una gara con il
criterio di aggiudicazione dell’'offerta
economicamente piu vantaggiosa,
possano favorire o sfavorire
determinati concorrenti
Definizione di particolari requisiti di
qualificazione al fine di favorire
un’impresa o escluderne altre
Accordi collusivi tra le imprese volti a
manipolarne gli esiti di una gara.
Scelta di specifici criteri pesi e
punteggi che, in una gara con il
criterio di aggiudicazione dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa,
possano favorire o sfavorire
determinati concorrenti
Definizione di particolari requisiti di
qualificazione al fine di favorire
un’impresa o escluderne altre
Accordi collusivi tra le imprese volti a
manipolarne gli esiti di una gara.
Scelta di specifici criteri pesi e
punteggi che, in una gara con il
criterio di aggiudicazione dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa,

nassana favarira o sfavarira

competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” alto
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
processo/attivita esaminata
responsabilitd, numero di : . N
. . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . . alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
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Misurazione del livello di esposizione al rischio

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI
INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di
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decisore interno alla PA

controllo medio livello di interesse “esterno” alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del Medio
P decisore interno alla PA
Uffici interni che manifestazione di eventi
. . Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
Selezione del contraente: _necesgltlno di gare, o o o _ processo/attivitd esaminata
. . ) in particolare Tutti i Responsabili dei Componente della commissione di
nomina commissione in una procedura aperta o . .
negoziata Servizio Servizi gara colluso con concorrente
Zi . . it i
tecnico/Servizio responsabilita, numero di impatto sulloperativita e
FCC soggetti coinvolti e Basso loraanizzazione alto
rotazione del personale 9
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presencz:n(:rlorlr:(l)sure d medio livello di interesse “esterno” alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del Medio
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Uffici interni che manifestazione di eventi
. : Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
Selezione del contraente: necessitino di gare, processo/attivita esaminata
. . . in particolare Tutti i Responsabili dei Discrezionalita tecnica utilizzata per
10 |lavori della commissione in una procedura aperta . L . i
& negoziata Servizio Servizi favorire un soggetto predeterminato
4 ; i responsabilitd, numero di : R
tecnico/Servizio P . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . . alto
FCC . I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
2 INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” alto
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|0nal|ta del Medio
decisore interno alla PA
Uffici interni che manifestazione di eventi
. . : Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
Selezione del contraente: _necesgltlno di gare, Bloccare una gara il cui risultato si processo/attivita esaminata
1 annullamento gara, revoca del bando ovvero |[in particolare Tutti i Responsabili dei | sia rivelato diverso da quello atteso o
mancata adozione provvedimento di Servizio Servizi per concedere un indennizzo o .
aggiudicazione definitiva tecnico/Servizio all'aggiudicatario responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . . alto
FCC . I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
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formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di basso livello di interesse “esterno” alto
controllo
grado di discrezionalita del .
trasparenza basso medio

decisore interno alla PA

manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso

processo/attivita esaminata
. . Servizio associato Omessa registrazione credito nei
12 Accertamento entrate tributarie

tributi Resp. Serv. Ass. tributi confronti di contribuente

responsabilita, numero di . . N
impatto sull'operativita e

soggetti coinvolti e medio : . . basso
; l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale alto
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
FATTORI ABILITANTI basso CRITER. DIEEL

INDICATORI DI RISCHIO
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pm%fﬁﬁﬁ?wem basso livello di interesse “esterno” alto
. grado di discrezionalita del .
trasparenza medio : ) medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
) ] o o processo/attivita esaminata
Accertamento entrate extratributarie e tutti i servizi Tutti i Responsabili dei Omessa registrazione credito nei
patrimoniali Servizi confronti di fruitore di un servizio
responsabilita, numero di . , o
< . . impatto sull'operativita e
ggetti coinvolti e alto loraanizzazione basso
rotazione del personale 9
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
= INDICATORI DI RISCHIO
pm%fﬁﬁﬁ?wem basso livello di interesse “esterno” medio
grado di discrezionalita del
trasparenza basso : . basso
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo basso corruttivi in passato nel basso
o _ processo/attivita esaminata
Dicrnccinna nrdinaria Servizio associato Daocn Qans Acc trihitti Indahita rancallazinna Ai ~raditi
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Lt INIOLVUOOIVIIT viulliarliaa - . I\CO'J. CTIV. MOoY. uiIvuu INHIVUCTHILAA VAL IVTCITHTUAZIVIIC Ul viculu
tribut
responsabilita, numero di : . N
. . : impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e medio : . . basso
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale medio
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
O INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” alto
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
. . Omessa attivazione procedure di processo/attivita esaminata
. . . Servizio associato I . . .
15 Riscossione coattiva tributi Resp. Serv. Ass. tributi riscossione coattiva o errata
indicazione dell'importo da riscuotere responsabilita, numero di . ' o
. ) : impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e medio : . . basso
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
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Misurazione del livello di esposizione al rischio

VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso : ) basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
processo/attivita esaminata
. . - : Tutti i Responsabili dei Sovradimensionamento della spesa
16 Assunzione impegni di spesa Tutti - :
Servizi o della prestazione
responsabilita, numero di . , s
. . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e Basso : . . Medio
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” alto
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Misurazione del livello di esposizione al rischio

trasparenza Basso grado di discrezionalita del basso
P decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Mancata corrispondenza fra il Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
creditore liquidato e il destinatario del processo/attivita esaminata
C . Tutti i Responsabili dei rovvedimento di impegno
17 Liguidazioni Tutti pons P . Peg
Servizi Falsa attestazione della avvenuta
corretta effettuazione della responsabilita, numero di impatto sull'operativita e _
prestazione soggetti coinvolti e Basso loraanizzazione Medio
rotazione del personale 9
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
R INDICATORI DI RISCHIO
pm%fﬁﬁﬁ?wem Basso livello di interesse “esterno” alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del basso
P decisore interno alla PA
Mancato rispetto dei tempi di n _ manifestazione di eventi
pagamento per indurre il destinatario Complessita del Processo medio corruttivi in pfilssato rlel basso
. .. .| ad azioni illecite volte a sbloccare o processo/attivita esaminata
. : Tutti i Responsabili dei . .
18 Pagamenti Tutti Servizi accelerare il pagamento medesimo
Ma_ncgta g:ornsponden_za coni (_ja'u responsabilita, numero di . ' o
indicati nel provvedimento di soggetti coinvolti & Basso impatto sull'operativita e Medio
iquidazi . I'organizzazione
liquidazione rotazione del personale 9
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inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
AREA INCARICHI E NOMINE
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
Motivazione generica e tautologica . ) . )
circa la sussistenza dei presupposti n _ manifestazione di eventi
di legge per il conferimento di Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
) ) o ) o o i iohi i i i processo/attivita esaminata
Affidamento incarichi di collaborazione e . Tutti i Responsabili dei incavichi profe55|ona|_| a"O.SCOD(.) di
19 Tutti . agevolare soggetti particolari
consulenza (art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs. 165/2001) Servizi Previsioni di requisiti di accesso
“ ot e | responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
personalizzati” e Inosservaqza delle soggetti coinvolti e medio pl‘or anizzgzione basso
regole procedurah_a gara_nz_|a} della rotazione del personale g
trasparenza e dell'imparzialita della
selezione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
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FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI
INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di

medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
] ) ) o o o processo/attivita esaminata
Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai . Tutti i Responsabili dei Mancata verifica di assenza di
20 . . Tutti . . S . -
dipendenti Servizi situazioni di conflitto di interesse
responsabilita, numero di : . N
. . : impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e medio : . . basso
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” basso
controllo
grado di discrezionalita del .
trasparenza Basso medio
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manifestazione di eventi
Affidamento dell'incarico di E.Q. in Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
) ) ) Oraani di Oraani di iolazi i iioni i processo/attivita esaminata
Affidamento incarico elevata 9 . 9 . V'Olaz'or.‘e d_e_lle d|qus!z_|9n| n
21 . o governo/Servizio  |governo/Servizio del materia di inconferibilita e
qualificazione/dirigente del [ | incompatibilita ai sensi del D. Lgs i .
€l personale personale - =99 | responsabilita, numero di impatto sulloperativita e
n.39/2013 soggetti coinvolti e Basso p‘ " opel medio
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” basso
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|0nal|ta del Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata
. . . . : . Mancata effettuazione delle verifiche
22 Nomina rappresentanti presso enti esterni segreteria Segretario : . o
sulla sussistenza dei requisiti richiesti
responsabilita, numero di . , sy
. . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e Basso : . .
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
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formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
AREA AFFARI ISTITUZIONALI
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso : ) basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
. _ . processo/attivita esaminata
23 Gestione del protocollo segreteria Segretario Omessalfalsa/ritardata registrazione
del documento
responsabilita, numero di . , sy
. . : impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e medio , . . alto
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto MEDIO
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presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” Medio
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso : ) basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
processo/attivita esaminata
24 Funzionamento organi collegiali segreteria Segretario L .
Irritualita della convocazione
i ' i responsabilita, numero di : N
Violazione norme procedurali p ita, \ impatto sull'operativita e _
soggetti coinvolti e Basso : . . Medio
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
© INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di Basso livello di interesse “esterno” alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso : ) basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
Verbalizzazione non corretta processo/attivita esaminata
7R Mactinna atti dAaliharativn canrataria Caonratarin Ditardata niihhlirazinna

Pag. 18




Unione Montana Feltrina PIAO 2025-2027 Misurazione del livello di esposizione al rischio

~oJ JTOLIVIIT aLul ucilivciauvi JUUIULCIIU UCHICLUI v nitaarvuala lJulJlJII\.r(Al_IUI <o
Vert_;ahzzazmne non c_orretta responsabilita, numero di ot sulloperativita e
Ritardata pubblicazione soggetti coinvolti e Basso p‘ " opel Medio
. l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI
R INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
trasparenza Basso gradq di d|_scre2|onal|ta del Medio
decisore interno alla PA
o manifestazione di eventi
Scorretta apphcgzlone della Complessita del Processo medio corruttivi in passato nel basso
normativa processo/attivita esaminata
. . . Tutti i Responsabili di Ingiustificata dilazione dei tempi.
26 Accesso agli atti tutti i servizi por 9 o P
Servizio Scorretta applicazione della
i responsabilita, numero di . S
iustifi norr_‘nat_lva i i Fs)o etti coinvolti e medio impatto sull'operativita e Medio
Ingiustificata dilazione dei tempi 99 l'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza
Basso
comportamentale e
deontologica
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VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
AREA PROVVEDIMENTI DI AUTORIZZAZIONE/CONCESSIONE
CRITERI DEGLI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Inosservanza delle regole presenza di misure di _ N
rocedurali per i controlli nei termini controllo livello di interesse "esterno”
P P Medio Alto
sulle SCIA allo
scopo di non far rilevare la
mancanza dei requisiti e presupposti trasparenza grado di discrezionalita del
per I'esercizio delle decisore interno alla PA
attivita Basso Medio
Disomogeneita delle valutazioni e manifestazione di eventi
27 Gestione servizi Commercio/SUAP/SUE Ser‘V|'2|\o Assoaa'to Resp. Serv. As_s' attivita | dej controlli con omissione di atti di | Complessita del Processo corruttivi in passato nel
Attivita produttive produttive ufficio al fine processo/attivitd esaminata
di favorire soggetti predeterminati. Alto Basso
Inosservanza delle regole R _
procedurali a garanzia della responsabl.llta,l NUMero di impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e loraanizzazione
trasparenza e rotazione del personale ) 9
dell'imparzialita Medio Alto
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi Basso
formazione,
consapevolezza
comportamentale e
deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE [BASSO ALTO MEDIO
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