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ALLEGATO N.1 - ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE 
 

Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura Organizzativa di 
riferimento 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una opacità 
sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità  di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Gestione del protocollo AREA 2  

B 
 

B 
 

NO 
 

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che  potrebbe produrre in favore dei terzi non 
sono diretti. Pertanto, il rischio è stato ritenuto basso. 

Pubblicazione 
deliberazioni 

delle SETTORE 1  

B 
 

B 
 

NO 

 

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che potrebbe produrre  in favore dei terzi non 
sono diretti. 

Gestione dell'archivio corrente AREA 2  
B 

 
B 

 
NO 

 
B 

 
B 

 
B 

 
B 

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 

PNRR AREA 2, AREA 4  

B 
 

B 
 

NO 

 

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 

Programmazione dei lavori art.21 AREA 4  

 
M 

 

 
A 

 

NO 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 
loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato 
che il processo non produce alcun vantaggio immediato e 
diretto a terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

Programmazione di forniture  e di 
servizi e contestuale affidamento 

AREA 1, AREA 2, AREA 3, AREA 
4 

 

 
M 

 

 
A 

 

NO 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 
loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato 
che il processo non produce alcun vantaggio immediato e 
diretto a terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

Rilascio di patrocini e contributi AREA 3  

 
M 

 

 
A 

 

NO 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
B 

 

 
A 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Gli interessi 
economici seppure in genere modesti che il processo genera in 
favore di terzi, l’impatto verso questi è rilevante e diretto. 

Designazione dei rappresentanti 
dell'ente presso enti, società, 
fondazioni. 

AREA 2  
 

A 

 
 

A 

 

 
NO 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

A 

La nomina di amministratori in società, enti, organismi 
collegati alla PA, è una scelta discrezionale che comporta un 
vantaggio diretto a terzi anche di natura economica. 

Servizi di gestione hardware e 
software 

AREA 2  

B 
 

B 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente 
significativi o vantaggi diretti. 

margini di discrezionalità 

Gestione del sito web AREA 2  
B 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per alterare le procedure, tuttavia gli eventuali 
interessi economici possono essere in genere modesti e 
non direttamente imputabili. 

Servizi di gestione biblioteche AREA 3  
B 

 
B 

  
B 

 
B 

 
B 

 
B 

Il processo non consente 
significativi o vantaggi diretti. 

margini di discrezionalità 

Organizzazione eventi culturali 
ricreativi 

AREA 3  

M 
 

A 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere vantaggi e utilità personali, 
benchè i valori economici, in genere sono modesti. 
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Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura     Organizzativa  di 
riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una opacità 
sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di 
trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Gestione ordinaria della 
entrate, riaccertamento 

AREA 1   

B 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che potrebbe produrre in favore dei  terzi non 
sono direttamente imputabili. 

Gestione ordinaria delle  spese di 
bilancio, mandati di pagamento 

AREA 1   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti. 

Adempimenti fiscali AREA 1   

B 
 

B 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 

Stipendi del personale AREA 2   
B 

 
B 

  
B 

 
B 

 
B 

 
B 

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 

   

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta poiché 
quella attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una 
opacità sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di 
trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

  

Indennizzi, risarcimenti e 
rimborsi 

AREA 1   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, intervenendo o meno le 
sanzioni. 
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Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura     Organizzativa  di 
riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una opacità 
sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di 
trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Incentivi economici al personale 
(produttività e retribuzioni di 
risultato) 

AREA 2   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

Concorso per l'assunzione di 
personale 

AREA 2   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

Gestione giuridica del 
personale: permessi, ferie, ecc. 

AREA 2   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Il processo consente margini di discrezionalità medi, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi anche se sono di valore 
contenuto hanno un impatto rilevante. 

Relazioni sindacali 
(informazione, ecc.) 

AREA 2   

M 
 

B 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
I rapporti con le organizzazioni sindacali sono disciplinati dalle 
regole contrattuali e dalla normativa di settore. 

Contrattazione decentrata 
integrativa 

AREA 2   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Il processo consente margini di discrezionalità medi, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi anche se sono di valore 
contenuto hanno un impatto rilevante. 

Servizi di formazione del 
personale dipendente 

AREA 2   
B 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
B 

Le attività di formazione non producono un valore diretto e 
immediato, tuttavia il decisore conserva un grado di 
discrezionalità medio. 
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Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura     Organizzativa  di 
riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una 
opacità sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità  di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Servizi di protezione civile AREA 4   

B 
 

B 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 
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Procedimento amministrativo o 

Processo di lavoro 

 
 
 
 

 
Struttura Organizzativa di 

riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso)  
 
 
 
 

Priorità 
(Alta/Media 

/Bassa) 

 
 
 
 
 
 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una opacità 
sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità  di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Manutenzione delle aree verdi AREA 4   
B 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze nella organizzazione degli interventi anche per 
ottenere utilità personali, tuttavia gli interessi economici 
possono essere in genere modesti e non direttamente 
imputabili a terzi. 

Manutenzione delle strade e 
delle aree pubbliche 

AREA 4   
 

B 

 
 

M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze nella organizzazione degli interventi anche per 
ottenere utilità personali, tuttavia gli interessi economici 
possono essere in genere modesti e non direttamente 
imputabili a terzi. 

Installazione e manutenzione 
segnaletica, orizzontale e 
verticale, su strade e aree 
pubbliche 

AREA 4   
B 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze nella organizzazione degli interventi anche per 
ottenere utilità personali, tuttavia gli interessi economici 
possono essere in genere modesti e non direttamente 
imputabili a terzi. 

Servizio di rimozione della  neve 
e del ghiaccio su strade e aree 
pubbliche 

AREA 4   
 

B 

 
 

M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze nella organizzazione degli interventi anche per 
ottenere utilità personali, tuttavia gli interessi economici 
possono essere in genere modesti e non direttamente 
imputabili a terzi. 

Manutenzione degli immobili e 
degli impianti di proprietà 
dell'ente 

AREA 4   

B 
 

B 
  

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi 
o vantaggi diretti. 

Gestione dei boschi AREA 4   

B 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze nella organizzazione degli interventi anche per 
ottenere utilità personali, tuttavia gli interessi economici 
possono essere in genere modesti e non direttamente 
imputabili a terzi. 
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Strade e aree  pubbliche AREA 4    

A 
 

M 

  

B 
 

B 
 

B 
 
A 

I contratti d'appalto per la gestione delle isole ecologiche, dati 
gli interessi economici che coinvolgono, possono celare 
comportamenti  scorretti.  In  particolare  in  questo   settore 
partecipano attori economici che possono presentare dei rischi. 

Realizzazione OO.PP. AREA 4   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
I contratti d'appalto per le pulizie, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. In 
particolare in questo settore partecipano attori economici che 
possono presentare dei rischi. 

Lavori di somma urgenza AREA 4   
A 

 
A 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

I contratti d'appalto relativi a lavori di somma urgenza, per loro 
natura e dati gli interessi economici che attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno 
di altre, in particolare la procedura di affidamento 
spesso diretto ha un elevato grado di discrezionalità. 

Collaudi lavori pubblici AREA 4   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
M 

Le attività di collaudo relative a lavori pubblici, dati gli interessi 
economici che attivano, rappresenta una fase molto delicata per 
la corretta la chiusura dei lavori delle opere. 

Concessione/Comodato  in  uso 
locali e beni dell’Ente 

AREA 4   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Gli interessi 
economici che il processo genera in favore di terzi possono 
essere importanti, l’impatto verso questi è rilevante e diretto. 

Occupazione d'urgenza AREA 4   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Gli interessi 
economici che il processo genera in favore di terzi sono 
importanti, l’impatto verso questi è rilevante e diretto. 

Espropri AREA 4   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Gli interessi 
economici che il processo genera in favore di terzi sono 
importanti, l’impatto verso questi è rilevante e diretto. 
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Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura     Organizzativa  di 
riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una 
opacità sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità  di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Gestione dell'archivio  corrente 
e di deposito AREA 2 

  

B 
 

B 
 

NO 
 

B 
 

B 
 

B 
 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

 
 

Rilascio di patrocini 

 

AREA 3 

  

M 
 

A 
 

NO 

 

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Gli interessi 
economici seppure in genere modesti che il processo genera in 
favore di terzi, l’impatto verso questi è rilevante e diretto. 
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Procedimento amministrativo o 
Processo di lavoro 

Struttura     Organizzativa  di 
riferimento 

Registro dei rischi (SI/NO, 
se SI indicare l’evento 
pregresso) 

Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorità 
(Alta/Media 
/Bassa) 

Giudizio e motivazioni della misurazione applicata 

Livello di interesse 
“esterno”: la presenza 
di interessi, anche 
economici, rilevanti e 
di benefici per i 
destinatari del 
processo determina 
un incremento del 
rischio. 

Grado di discrezionalità 
del decisore interno alla 
PA: la presenza di un 
processo decisionale 
altamente discrezionale 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo decisionale 
altamente vincolato. 

Manifestazione di eventi 
corruttivi in passato nel 
processo/attività esaminata: 
se l’attività è stata già 
oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione 
o in altre realtà simili, il rischio 
aumenta poiché quella 
attività ha delle 
caratteristiche che rendono 
attuabili gli eventi. 

Opacità del processo 
decisionale: l'assenza 
di strumenti di 
trasparenza 
sostanziale, oltre che 
formale, aumenta il 
rischio. 

Mancanza collaborazione del 
responsabile del processo o 
dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio 
del piano: la scarsa collaborazione 
può segnalare un deficit di 
attenzione al tema della 
prevenzione della corruzione o 
comunque risultare in una 
opacità sul reale grado di 
rischiosità. 

Mancanza di 
attuazione delle 
misure di trattamento: 
l’attuazione di misure 
di trattamento si 
associa ad una minore 
possibilità  di 
accadimento di fatti 
corruttivi. 

Concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi, ecc. 

AREA 3   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
L’assegnazione di sovvenzioni e sussidi comporta un vantaggio 
diretto a terzi anche di natura economica. 

Servizi per minori e famiglie AREA 2   

A 
 

M 
  

B 
 

B 
 

B 
 

A 
Considerata la rilevanza che può essere anche economica di 
queste attività, gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi o utilità 
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. 

Servizi     di     integrazione      dei 
cittadini stranieri 

AREA 2   
A 

 
M 

  
B 

 
B 

 
B 

 
A 

Considerata la rilevanza che può essere anche economica di 
queste attività, gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi o utilità 
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. 

 


