
Area Ambito Rischi Azioni o misure preven�ve previste tempis�ca note/eventuali oneri finanziari

Finanze - Servizio tecnico Edilizia Privata 6

Disomogeneità delle valutazioni Inoltro a� alla commissione edilizia

già in a�o

Finanze - Servizio tecnico Edilizia Privata 6 Controllo di tu�e le segnalazioni già in a�o

Finanze - Servizio tecnico Edilizia Privata 3

Discrezionalità nell’intervenire già in a�o

Disomogeneità dei comportamen�

Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli 2022

Finanze - Servizio tecnico Edilizia Privata Idoneità alloggia�va 2 Disomogeneità delle valutazioni

Segretario comunale 2

Disomogeneità delle valutazioni realizzato Segretario comunale

Monitoraggio dei tempi di istru�oria delle istanze già in a�o Segretario comunale

Finanze - Servizio tecnico Ambiente 3

Discrezionalità nell’intervenire 2022

Disomogeneità dei comportamen�

Polizia Municipale Controllo delle DIA/SCIA 2

Disomogeneità delle valutazioni Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli

Procedura formalizzata e informa�zzata che garan�sca la tracciabilità dell'operato realizzato SUAP

6

già in a�o Segretario comunale

Verifica che chi vi partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese concorren� 2022 Segretario comunale

Definizione preven�va dei criteri di selezione dei partecipan� per i controlli sui requisi� Segretario comunale AVCPass

Lavori Pubblici 2

Assenza di un piano dei controlli realizzato Segretario comunale

Disomogeneità delle valutazioni 2022 Segretario comunale Previsto dalla legge

Processi con indice di rischio 
elevato

Pesatura 
rischio:  

probabilit
à x 

impa�o

responsabile 
dell'azione o misura 
preven�va

Ges�one degli a� abilita�vi 
(concessioni edilizie, 
permessi di costruire, 
autorizzazioni 
paesaggis�che, agibilità 
edilizia, ecc.) 

Esplicitazione della documentazione necessaria per l’a�vazione delle pra�che e delle richieste di 
integrazione
Verifica delle dichiarazioni
Compilazione di check list puntuale per istru�oria                                                     

già in a�o
già in a�o
già in a�o

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Non rispe�o delle scadenze 
temporali

Pubblicizzazione del calendario sedute commissione e tempi minimi per la presentazione o integrazione 
delle pra�che
Procedura formalizzata e informa�zzata che garan�sca la tracciabilità delle istanze e �ene conto 
dell'ordine cronologico di arrivo salve mo�vate eccezioni
Monitoraggio periodico dei tempi di evasione istanze, per �pologia di procedimento

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Controllo della segnalazione 
di inizio di a�vità edilizie 

Assenza di criteri di 
campionamento

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Ges�one degli abusi edilizi 
( pra�che sanatoria, 
segnalazioni di parte, ecc.)

Procedura formalizzata a livello di Ente per la ges�one delle segnalazioni esterne o di uffici interni ed 
effe�uazione dei rela�vi controlli per i provvedimen� conseguen�   
Verifica di ufficio di tu�e le segnalazioni

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Formalizzazione degli elemen� minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la definizione del 
verbale
Istru�oria puntuale dello storico delle pra�che edilizie presentate rela�ve all'edificio verificato

2021
già in a�o

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Non rispe�o delle scadenze 
temporali 

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Procedura formalizzata a livello di Ente
Controllo degli elemen� minimi in tu� i casi

2021
già in a�o

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Pianificazione 
territoriale

Approvazione dei piani 
a�ua�vi

Esplicitazione della documentazione necessaria per l’a�vazione delle pra�che
già disciplinata dalla norma 
provinciale

Non rispe�o delle scadenze 
temporali

Controlli amministra�vi o 
sopralluoghi 

Procedura formalizzata a livello di Ente per la ges�one delle segnalazioni esterne o di uffici interni ed 
effe�uazione dei rela�vi controlli per i provvedimen� conseguen�

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

con il tecnico comunale e la Polzia 
municipale

Formalizzazione degli elemen� minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la definizione del 
verbale
Controllo puntuale di tu� gli a� precenden� per l'opera in ogge�o

realizzato

Responsabile 
Finanze/Ufficio 
Tecnico

Commercio/a�vità 
produ�ve

realizzato
Responsabile Polizia 
Municipale

Non rispe�o delle scadenze 
temporali

Responsabile Polizia 
Municipale

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Lavori 
Pubblici/manutenzi
one/mobilità

Gare d'appalto per lavori ed 
incarichi proge�azione e 
D.L.

Scarsa trasparenza 
dell’operato/alterazione della 
concorrenza

Stesura di un a�o di indirizzo che regolamen� la rotazione dei concorren� (ada�amento regolamento 
die contra�)

U�lizzo centrale di commi�enza 
provinciale

Disomogeneità di valutazione nella 
individuazione del contraente

Scarso controllo del possesso dei 
requisi� dichiara�

già in a�o
2021

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Controllo esecuzione 
contra�o (DL e coord 
sicurezza)

Formalizzazione di un programma di controlli/direzioni lavori da effe�uare in relazione alle fasi di 
esecuzione dell'opera, con evidenza di un report per ogni controllo da parte del DL e coord sicurezza

Procedura formalizzata per la ges�one dell'a�vità (varian�, richieste subappal�, ecc.)
Periodico repor�ng dei controlli realizza� e di tu�e le varian� richieste, per ogni opera



Area Ambito Rischi Azioni o misure preven�ve previste tempis�ca note/eventuali oneri finanziari
Processi con indice di rischio 
elevato

Pesatura 
rischio:  

probabilit
à x 

impa�o

responsabile 
dell'azione o misura 
preven�va

2 Segretario comunale

Trasversale 2

Formalizzazione dei criteri di rotazione fornitori realizzato Segretario comunale

2022 Segretario comunale

Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli dei requisi� dei partecipan� già in a�o Segretario comunale

Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli  del servizio erogato 2022 Segretario comunale

Servizi demografici Servizi demografici 2 Formalizzazione di una linea guida che iden�fica le modalità di richiesta di accesso a da� anagrafici già in a�o Segretario comunale

Servizi demografici 4

già in a�o Segretario comunale

già in a�o Segretario comunale

Servizi demografici Servizi cimiteriali 2 Disomogeneità delle valutazioni già in a�o Segretario comunale

Finanze - Servizio tecnico Servizi finanziari Pagamento fa�ure fornitori 4 Segretario comunale

Finanze - Servizio tecnico Patrimonio 4

Disomogeneità delle valutazioni Formalizzazione della procedura di alienazione  2022 Segretario comunale

Formalizzazione delle a�vità di pubblicizzazione da effe�uare 2022 Segretario comunale

Finanze - Servizio tecnico Patrimonio 2

Disomogeneità delle valutazioni Formalizzazione della procedura di alienazione  (trasparenza) 2022 Segretario comunale

Formalizzazione delle a�vità di pubblicizzazione da effe�uare Segretario comunale

Personale - Tribu� Trasversale 2

già in a�o Segretario comunale

già in a�o

Personale - Tribu� 6 già in a�o

Personale - Tribu� Personale 2

già in a�o

Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli dei requisi� già in a�o

Personale - Tribu� Personale Progressioni di carriera 2

già in a�o

Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli dei requisi� già in a�o

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Manutenzione 
immobili, strade e 
giardini

Controllo dei servizi 
appalta� (manutenzione 
ascensori, impian� ele�rici  
e disposi�vi an�ncendio)

Assenza di criteri di 
campionamento

Inserimento nei capitola� tecnici o nelle richieste di offerte della quan�tà della prestazione a�esa
Inserire delle modalità di segnalazioni di eventuali disservizi 

già in a�o

Tu� i Servizi che 
effe�uano acquis�

Acquisto di beni e servizi e 
controllo forniture

Scarsa trasparenza 
dell’operato/alterazione della 
concorrenza

Ricorso a MePA e in corso di 
implementazione sistema 
Provinciale 

Disomogeneità di valutazione nella 
individuazione del contraente

Verifica che chi vi partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese concorren�
Creazione di griglie per la valutazione delle offerte

Scarso controllo del possesso dei 
requisi� dichiara�

Scarso controllo del servizio 
erogato

Ges�one archivio servizi 
demografici

Fuga di no�zie di informazioni 
riservate

Tracciabilità e sicurezza accessi 
verificate
Piano della sicurezza dei da� 
informa�ci

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Ges�one degli accertamen� 
rela�vi alla residenza

Assenza di criteri di 
campionamento

Formalizzazione dei controlli di tu�e le situazioni
Concordare tempi di intervento 
della Pol Mun

Mancato presidio delle ricadute 
fiscali

Formalizzazione delle modalità di comunicazione delle migrazioni a Tribu� e Ufficio Tecnico

Rilascio di autorizzazioni e 
concessioni cimiteriali

Formalizzazione del regolamento cimiteriale

Disomogeneità delle valutazioni       
        

Esplicitazione della documentazione necessaria per effe�uare la liquidazione
Definizione del campione dei controlli della regolarità contribu�va per impor� inferiori ad € 20.000,00 
(o effe�uazione puntuale dei controlli)

già in a�o
già in a�o

Acquis� e alienazioni 
patrimoniali Scarsa trasparenza/poca pubblicità 

dell'opportunità

Alienazione di beni mobili e 
di diri� Scarsa trasparenza/poca pubblicità 

dell'opportunità

già in a�o
gia in a�o

2021

Assegnazione/concessione 
beni comunali 

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità 
dell'opportunità

Formalizzazione delle a�vità di pubblicizzazione da effe�uare
Definizione criteri per assegnazione dei beni e modalità di accesso

Disomogeneità delle valutazioni 
nella verifica delle richieste

Creazione dell'elenco delle associazioni o altri sogge� potenzialmente beneficiari
Stesura del regolamento di assegnazione sale e spazi pubblici
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'o�enimento del beneficio

Responsabile 
Personale - Tribu�

Tribu� e entrate 
patrimoniali

Controlli/accertamen� sui 
tribu�/entrate paga�

Assenza di criteri di 
campionamento

Controllo puntuale delle situazioni come da regolamento o definizione di criteri predetermina� per il 
controllo a campione

Responsabile 
Personale - Tribu�

Selezione/reclutamento del 
personale 

Disomogeneità delle valutazioni 
durante la selezione

Definizione di criteri stringen� per le diverse �pologie di chiamate a termine
Creazione di griglie per la valutazione dei candida�
Verifica che chi vi partecipa non abbia  legami parentali con i concorren�
Ricorso a criteri sta�s�ci casuali nella scelta dei temi o delle domande

Responsabile 
Personale - Tribu�

Disomogeneità nel controllo del 
possesso dei requisi� dichiara�

Responsabile 
Personale - Tribu�

Disomogeneità delle valutazioni 
durante la selezione
Disomogeneità nel controllo del 
possesso dei requisi� dichiara�        
                                     

Creazione di griglie per la valutazione dei candida�
Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia  
legami parentali con i concorren�

Responsabile 
Personale - Tribu�

Disomogeneità nell'a�vazione 
delle procedure

Responsabile 
Personale - Tribu�



Area Ambito Rischi Azioni o misure preven�ve previste tempis�ca note/eventuali oneri finanziari
Processi con indice di rischio 
elevato

Pesatura 
rischio:  

probabilit
à x 

impa�o

responsabile 
dell'azione o misura 
preven�va

9

già in a�o Segretario comunale

già in a�o Segretario comunale

già in a�o Segretario comunale

Personale - Tribu� 6 già in a�o

Segreteria Ges�one accesso agli a� 2 già in a�o Segretario comunale

6 2022 Segretario comunale

Polizia Municipale Polizia locale 4

2022

Disomogeneità delle valutazioni Creazione di suppor� opera�vi per la effe�uazione dei controlli 2022

Polizia Municipale Polizia locale 6

2022

Monitoraggio dei verbali che per mo�vi temporali risultano prescri� già in a�o

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Sociale/Cultura/
Sport/Tempo libero

Erogazione di contribu� e 
benefici economici a 
associazioni 

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità 
dell'opportunità

Pubblicizzazione delle modalità di accesso al contributo e della tempis�ca

Disomogeneità delle valutazioni 
nella verifica delle richieste

Stesura regolamento per l'erogazione dei contribu� con esplicitazione dei criteri 
Esplicitazione dei requisi� e della documentazione necessaria per l'o�enimento del beneficio

Scarso controllo del possesso dei 
requisi� dichiara� e della 
rendicontazione

Controllo puntuale dei requisi� e della documentazione consegnata e della rendicontazione, oppure 
controllo del campione previsto dalla norma (6%)

Sociale/Cultura/
Sport/Tempo libero

U�lizzo di sale, impian� e 
stru�ure di proprietà 
comunale

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità 
dell'opportunità

Pubblicizzazione delle stru�ure disponibili e delle modalità di accesso
Responsabile 
Personale - Tribu�

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Disomogenità nella valutazione 
delle richieste

Standardizzazione della modulis�ca con par�colare riferimento all'esplicitazione della mo�vazione 
della richiesta e del procedimento amministra�vo cui si riferisce

Segreteria - Servizi per il 
ci�adino

Tu� i servizi che 
affidano incarichi

Incarichi e consulenze 
professionali

Scarsa trasparenza 
dell’affidamento 
dell'incarico/consulenza

Pubblicazione di richieste di offerta/bandi
Predisposizione di indirizzi per l'affidamento di incarichi di consulenza e collaborazione

Controlli 
annonaria/commercio

Assenza di criteri di 
campionamento

Formalizzazione dei controlli di tu�e le a�vità
Responsabile Polizia 
Municipale

Responsabile Polizia 
Municipale

Gestione dell’iter dei 
verbali per infrazioni al 
codice della strada

Disomogeneità dolosa delle 
valutazioni

Monitoraggio dei verbali annulla� 
Monitoraggio dei ricorsi e al loro esito

Responsabile Polizia 
Municipale tramite la Comunità 

comprensoriale Val Venosta
Non rispe�o delle scadenze 
temporali 

Responsabile Polizia 
Municipale


