B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione difficoltanel  diffcoladel
rvellodi | discreats ’ N . jalutazione
n. Processo Catalogo dei ric} livello di  discrezionalita del opacitadel livellodi grado di
dieventi complessiva
interesse decisore interno processo  collaborazione  attuazione
corruttiviin
"esterno” alla PA decisionale del
passato
responsabile trattamento
A 8 c o G G H i
Concorso per assumione | OMESS2/ scorretta rcogizione delle eccedenze
1 P di personale, errato calcolo fabbisogni 5 4 1 1 2 Medio
personale
personale
- i i i
, | concorso perassunzione | Mancato adeguamento Regolamento ufficie | . . . ) edio
personale dei Servizi - Sezione accesso impieghi alle
novita legislative
Requisiti generici ovvero specifici,
sproporazionat rispetto al profil richiesto, al
Concorso per assunzione
3 b fine di favorire determinati candidati e/o 5 s 1 1 2 Elevato
rsonale
P restringere i potenziali concorrenti - bandi "ad
personam”
Omessa previsione nei Regolamenti comunali
dicriteri per lindividuazione del commissari,
Concorso per assunzione )
4 b scelta commissari per favorire candidati, 5 4 1 1 2 Medio
rsonale
P omessa dichiarazione commissar su assenza
conflt interessi
B Ritardata pubblicazione esito valutazione titol
oncorso per assunzione
5 e fispetto allo svolgimento della prova orale, 5 4 1 1 2 Medio
rsonale
P svolgimento prova orale in assenza testimoni
Ingerenze esterne nel processo formativo della
Concorso per assunzione raduatoria allesito della prova orale /o
6 P ® P! /! 5 5 1 1 2 Elevato
personale ritardata pubblicazione dellesito della prova
orale
Reclutamento personale | Individuazione pilotata della graduatoria per
7| tramite scorrimento di condizionare la scelta del candidato da 5 3 1 1 2 Medio
graduatoria dialtro ente assumere
Omessa scarsa previsione nel bando di citeri
Attivazione procedura mobilta | oggettivi predeterminati ispetto alle effettive )
s ) . 5 4 1 1 2 Medio
esterna esigenze dellente anche al fine di favorire
candidati
Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno
Assunzione tramite agenzie |
9 o 0 pis commissari previsioni requisitidi accesso| 5 s 1 1 2 Elevato
interinali
“personalizzati; carenza presupposti
Omessa/ scarsa previsione nel bando di criteri
Procedura direclutamento ex | oggettivi predeterminati ispetto alle effettive
10 BBettivi predet P 5 5 1 1 2 Elevato
art. 110,90 D.Jgs.n. 267/2000 | - esigenze dellente anche al fine di favorire
candidati
’ criteri e
ersonale
1 P limiti conferimento progressioni di carriera al 2 4 1 1 2 Basso
verticali/orizzontali
fine di favorire determinati dipendenti
Incentivi economici a personale]
12 | (produttivita e retribuzioni di |  Omessa o incompleta verifica dei requisti 3 4 1 1 2 Basso
risultato)
Gestione giuridica del ol
violazione di norme, anche interne, per
13| personale: permessi, ferie, : 3 3 1 1 3 Basso
interesse/utilta
controllo presenze, ecc.
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per :
1 ; . 3 3 1 1 2 Trascurabile
(informazione, ecc.) interesseutilits
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per '
15 . " 3 3 1 1 2 Trascurabile
integrativa interesse/utilta
formazione del personale Violazione di norme, anche interne, per :
16 ! e 2 2 1 1 2 Trascurabile
dipendente interesseutilits
Programmazione lavori , Violazione di norme, anche interne, per
17 ; . 3 4 1 1 2 Basso
forniture e servizi interesseutilts
Affidamento mediante | Selezione *pilotata" per interesse/utilts di uno
18 procedura aperta (o ristretta) di| o pi commissari; mancato rispetto delle s a 1 1 2 Medio
lavori, servizi, forniture procedura amministrativa
Selezione "pilotata” / mancata rotazione /
Affidamento diretto di lavori,
19 Artificioso frazionamento dellacquisto 5 5 1 1 4 Elevato
senvizio forniture
finalizzato a eludere le regole di procedura
Gare ad evidenza pubblica di | selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno
20 P pllotata’ / 5 4 1 1 2 Medio
vendita di beni o piis commissari
jolazione dell dei limiti delln ho
21| Affidamentiinhouse | VIO2Aone delle norme e def il dellin house) g 5 1 1 3 Elevato
providing per interesse/utiita di parte
. Selezione "pilotatar con conseguente
jomina commissione
2 violazione delle norma procedurali, per 4 5 1 1 3 WMedio
giudicatrice o
interesse/utilta dellorgano che nomina
Gestione e archiviazione dei
23 violazione delle norme procedurali 2 2 1 1 2 Trascurabile
contratti pubblici
violazione delle norme procedurali; mancato
rispetto iter di legge; rischio che operino ditte .
24 | Autorizzazione al subappalto | " e " a a 1 1 2 WMedio
sub-appaltatrici non qualificate o colluse con
associazioni mafiose
violazione delle norme procedurali assenza dei
requisiti che giustificano Iatto di secondo
25 | Revoca - annullamento bando | "% & 5 4 1 1 2 WMedio
livelloalfine di favorire soggetti non vincitori
dela gara
“Approvazione progetto di
violazione delle norme procedurali
26 | fattibilta tecnica ed economica o 3 4 1 1 2 Basso
Approvatione progetti in carenza del requisiti
Jesecutivo
Approvazione perizia violazione delle norme procedurali;
27 | progettuale suppletiva e i | Predisposizione varianti da parte del RUP o del | 5 s 1 1 3 Elevato
variante Dl per favorire limpresa o mascherare errori
Concessione proroga | violazione delle norme procedural; affidament
2 proroe: ; o 4 4 1 1 2 WMedio
tecnica/contrattuale i assenza dei requisiti previst per legge
violazione delle norme, anche di regolamento,
Atribuzione di vantaggi per interesse di parte; discrezionalita nella
29 [economici, agevolazion ed definizione e accertamento dei requisiti s s 1 1 3 Elevato
esenzioni soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
Autorizzazioni exartt. 68 69 | ingiustificata dilatazione dei tempi per
30| delTULPS (spettacoli, | costringere l destinatario del prowvedimento | 5 4 1 1 2 Basso
intratteniment ecc.) tardivo a concedere "utilta” al funzionario
violazione delle norme, anche di regolamento,
S pe e | perinteresse i parte; discrezonalia nella
rizi per minori, anziani .
31 LA definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 1 2 Medio
e soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella
Servizi assistenziali e socio- .
32 definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 1 2 Medio
sanitari per anziani
soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella
33 Serviz per disabili definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 1 2 WMedio
soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
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Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
poteri per ottenere vantaggi  utilta personali. i processo non
produce alcun vantageio immediato a terzi

comportamenti scorretti a favore di talune imprese

lavori,
celare comportament scorretti a favore di talune imprese

I contratti attivi possono celare comportamenti scorretti a favore di
talune imprese

Laffidamento in house seppur a societa pubbliche pud celare
condotte scorrette e confliti di interesse.
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Gl uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utiit personali

1l processo non consente margini di discrezionalta significativi. i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assai
contenuto

Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utiita personali. La discrezionalita & ridotta perché
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Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utiita personali. La discrezionalita é ridotta perché
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ottenere vantaggi ed utilta.

I processo non consente margini di discrezionalita. i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ ficativ, i
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.
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1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. i

vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze in favore di taluni
soggetti accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

[ i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilta personali.
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soggetti, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze in favore ditaluni
soggetti, attribuendo incarichi non necessari o conferendo
costantemente allo stesso soggetto lincarico

La nomina di amministratori in societs, enti, organismi collegati alla PA,

anifestatione difficoltanel  diffcoladel |
vello di § ’ N . alutazione
n Processo Catalogo dei ric} ellodi  discrezionalita del opacitadel livellodi
dieventi complessiva
interesse  decisoreinterno 1 /e processo  collaborazione
"esterno” alla PA ale del
passato.
responsabile trattamento
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella
34 | Servii per persone in difficolta | definizione e accertamento del requisit 4 4 1 4 1 2 WMedio
soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
+ interesse di parte; discrezionalita nell
Senia dintegradione dei || P Ineresse diparte; discrezionalta nella )
3 ? definizione e accertamento dei requisiti 5 4 1 4 1 2 Medio
cittadini stranieri
soggettiv e oggettivi e delle somme da
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
. per interesse di parte; discrezionalita nella
diritto allo studio e del sostegnol
36 et o definizione e accertamento dei requisiti 4 4 1 4 1 2 Medio
soggettivi e oggettivi e delle somme da
attribuire.
Rilascio di permessi di costruire, )
e Assegnazione pratiche a teeniciin rapporto di
autorizzazioni edilizie (anche in :
P contiguita con professionisti o richiedenti,
sanatoria), ; "
37 rallentamento tempi, rilascio ttoliin ritardoo | 5 4 1 4 1 2 WMedio
certificati di agibilita, certficati )
in assenza requisiti, omissione/parziale attivita
di destinazione urbanistica i
vigilanza
(€DU), SCIA edilizia ®
Rilascio in assenza requisitidi
38 o ! o 4 4 1 4 1 2 WMedio
di pubblica sicurezza legge a fine di favorire determinati soggetti
Rilascio dinulla osta e/o altre | Rilascio autorizzazione, licenza, concessione in
autorizzazione e/olicenza e/o | - ritardo e/o con modalita llegittime e/o in )
39 4 4 1 4 1 2 Medio
concessione di competenza | assenza dei requisit i legge, anche al fine di
dellAmministrazione comunale favorire determinati soggetti
F—— mancato rispetto def tempi procedimentaly;
utorizzazione canone unico .
0 discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni [ 4 4 1 4 1 2 Medio
patrimoniale
difatto
a1 Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse diparte | 2 3 1 3 1 2 Trascurabile
Gestione sepolture e mancato rispetto dei tempi procedimentali;
42 | concessione locul 3 4 3 1 3 1 2 Basso
famiglia difatto
Violazione norme proceduraliper interesse
43 | esumazioni ed estumulazioni o o 2 3 1 3 1 2 Basso
utilita di parte
orovrediment & oanificastona | ¥0R7I0Ne Gel CoNto di nteressi, delle
a P! norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 5 5 1 a 1 3 Elevato
urbanistica generale
interesse di parte
prowedimentidi panifcari violazione del conflitto di interessi, delle
rowvedimenti di pianificazione
a5 " norme, dei limiti e degliindici urbanistici per 5 5 1 4 1 3 Elevato
urbanistica attuativa
interesse di parte
n protezione civile violazione norme, regolamenti ordini servizio | 2 3 1 2 4 3 Basso
violazione di norme, regolamenti, ordini di
47 | Sicurezza ed ordine pubblico h a 3 1 3 1 2 Basso
servizio
. per e me per interesse diparte; | 3 N N N N sasso
del Codice della strada dilatazione ingiustificata dei tempi
jolazione dell inter .
49| Gestione ordinaria entrate | VI91210n¢ delle norme per interesse diparte; | 3 1 2 1 2 Basso
dilatazione ingiustificata dei tempi
Violazione di norme; ingiustificata dilatazione
i tempi per costringere il
5o | Gestione dei tempi p gerel d B B N N . ) Basso
bilancio prowedimento tardivo a concedere "utilts" l
funzionario
violazione di norme, anche interne, per '
51 Adempimenti fiscali R o 2 2 1 3 1 2 Trascurabile
interesse/utilta
Violazione di norme, anche interne, per Ny
52 stipendi personale ; i o 2 2 1 3 1 2 Trascurabile
butilocali olazione di norm; -
53 | 1B ocal (MU, addizonale | violazione i norme, anche nterne, pe A 5 ! 5 L 5 oo
IRPEF, ecc.)
estione immobili e impiantidi | violazione di norme, anche interne, per .
sa B P f \ P 4 4 1 4 1 2 Medio
proprieta dell‘ente in economia interesse/utilta
estione immobili e impianti i | Selezione "pilotata’; Omesso controllo
55 [proprieta dellente con dellesecuzione del servizio;Mancatorispetto | 5 s 1 4 1 3 Elevato
affidamento a terzi trasparenza ed imparzialits; mancata rotazione|
Servididi gestione hardware ¢ | Selezione "pilotata’. Omesso controllo
56 & P 3 4 1 4 1 2 WMedio
software dellesecurione del servitio
violazione di norme, anche nterne, per
57 gestione del sito web . " 3 3 1 3 1 2 Basso
interesse/utilta
58 [Alienazione beni immobil Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita | 5 4 1 4 1 3 Medio
Acquisiziont & permute di
59 [immobili \o i dirt real Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita | 5 s 1 4 1 2 Medio
minori
Costitzione didirtirealisu | " -
fancato rispetto trasparenza ed imparzalits; .
60 [immobili comunali, concessione P P s 5 4 1 4 1 2 WMedio
mancata rotazione
inuso
Mancato rispetto trasparenza ed imparzialits;
61 Locazion passive P P " 5 4 1 4 1 2 Medio
mancata rotazione
Manutenzione aree verdi,
62 | strade, cimiteri,iluminazione | Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita | 3 4 1 4 1 2 WMedio
pubblica
63 Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita | 3 4 1 4 1 2 Medio
Accertamenti e verifiche dei
64 omessa verifica per interesse di parte 5 4 1 3 1 2 Basso
tributilocali
Disomogeneits di valutazione e\o disparita di
Accertamenti con adesione dei
65 trattamento tra i ichiedenti; violazioni di 5 5 1 5 1 3 Elevato
tributi locali
norme.
Accertamenti ¢ controll
66 | sullattivita ediizia privata omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso
(abusi)
Vigilanza sulla circolazione e la
67 . omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso
osta
Vigilanza e verifiche sulle
68 omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso
69 | Controlisulfuso del terrtorio | omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso
Controll sull abbandono di
o omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso
rifuti urbani
assenza di nteresse pubblico, mancanza
Conferimento incarichi awocati| rotazione, mancata/carente definizione criteri
71 | per difesa in giudizio, incarichi | affidamento, assenza pubblicita, mancata 4 s 1 B 1 3 Elevato
professionali Verifica assenza cause incompatibilita, mancata
verifica professionalita
Nomine in societa pubbliche
rtecipate e in altri organismi .
7 | Partecipate e in alri organism Scarsa trasparenza nelle nomine 3 s 1 4 1 3 Medio
didirtto privato partecipati
dalrente
Gestione dei procedimenti di .
73 stione det procedimentidi | ;1 one delle norme per interesse di parte 4 3 1 3 1 2 Medio
segnalazione e reclamo
7 || SvPporo gluridico ¢ pareri | vioazione i orme, anche nterne, per A 3 ! N T ; red
legali
Violazione di norme, anche Interne, per
75 | Gestione el contenzioso interesse/utilta ;discrezionalita nella 4 3 1 3 1 2 WMedio

definizione della procedura;

scorrette e conflitt di interesse.
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anifestatione difficoltanel  diffcoladel |
ello i . ’ N ‘ jalutazione
n. Processo Catalogo dei ric} ellodi  discrezionalita del opacitadel livellodi
dieventi complessiva
interesse  decisoreinterno 1 /e processo  collaborazione
"esterno” alla PA ale del
passato
responsabile trattamento
Designazione rappresentanti Comune soggetti
Gestione partecipazione presso| -0 e ol s
76 | ent, societs, fondaioni, privirequisit assenza controll su attvita 3 s 1 4 1 3 WMedio
delegata, mancata partecipazione
consorzi
Ingiustificata dilatazione dei tempt, mancata
77| Gestione del protocollo conservazione, assenza documentazione 2 3 1 2 1 2 Trascurabile
allegata
orga e event culturali .
7g | Organizzazione eventicuturall| i zione dele norme per interesse diparte | 4 3 1 3 1 2 Medio
ricreativi
Funzionamento degli organi
79 Bl OrES violazione delle norme per interesse di parte 4 3 1 3 1 2 Basso
collegial
80 | Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali 3 3 1 3 1 2 Basso
i ivi
o pubblicazione in Mancanza di tempestivita e mancanza N N | s | ) Basso
“Amministrazione trasparente” caricamento
82 | Accesso aglatti, accesso civico | violazione di norme per interesse/utilta 4 3 1 3 1 2 Medio
(Gestione delarchivio corrente ¢
g3 [Ceione & violazione di norme procedurali, anche interne | 2 3 1 3 1 2 Trascurabile
di deposito, archivio storico
formatione di determinazion,
84 | ordinanze, decreti ed alriatti | violazione delle norme per interesse diparte | 3 3 1 3 1 2 Basso
amministrativi
Tancato rispetto del templ procedimenta
85 Pratiche anagrafiche | discrezionalita nele valutazioni delle ituazioni| 3 3 1 3 1 2 Basso
difatto
Tancato rspetto dei tempi procedimental;
8 | Certificarioni anagrafiche | discrezionalita nelle valutazioni delle ituazioni| 3 3 1 3 1 2 Basso
difatto
atti di nascita, morte,
87| mancato rispetto dei tempi procedimentali 3 3 1 3 1 2 Basso
cittadinanza e matrimonio
Tancato rispetto del templ procedimental;
88 diidentita 3 3 3 1 3 1 2 Basso
difatto
mancato rispetto dei temp procedimentali;
89 | Gestione della leva militare | discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni| 3 3 1 3 1 2 Basso
difatto
mancato rispetto dei temp procedimentali;
90 [c : it ioni il s 3 1 3 1 2 Basso
difatto
mancato rispetto dei tempi procedimentali;
91| Gestione 3 3 3 1 3 1 2 Basso
difatto
Servizio mensa scolastica - violazione norme procedurali per
92 o P 4 4 1 4 1 2 WMedio
contributi interesse/utiit di parte
violazione norme procedurali per )
93 | Servizo tarsporto scolastico " 4 4 1 4 1 2 Medio
interesse/utilita di parte
Indagin customer satisfacton ¢|  MEAD peto dei empiprocedimental;
ndagini customer satisfaction ¢
94 | " discrezionalita nelle valutazion delle situazioni | 2 3 1 2 4 3 Basso

qualita

difatto

La nomina di rappresentanti Comune, talvolta di persone prive di
di

interesse.

[ i
vantaggi che produce in favore de terzi sono di valore contenuto.

Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi  uilta personali

[ 4 Inoltre,
ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ ficat
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

1l processo non consente margini di discrezionalita significativ. i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.
Gli uffci potrebbero utilizare impropriamente poteri e competenze

per ottenere vantaggi  utilta personali

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. i
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. i

vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ ficat
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

1l processo non consente margini di discrezionalta significativ. i
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ ficativ. i
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. i

vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore contenuto.

[ ficativ, i
vantaggi che produce i favore dei terzi sono di valore contenuto.

Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze per vantaggi &
utilta personali n favore di taluni soggetto

i uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze per vantaggi e
utilts personali n favore di taluni soggetto

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi



